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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกจิ 

และผลการด าเนินงาน 
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1  
โครงสรา้งและ 

การด าเนินงาน 

ของกลุ่มบรษิทั 
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1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน 

วิสัยทัศน์ 
เป็นบริษัทที่มีการเจริญเติบโตและสร้างผลก าไร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ พนักงาน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ 
• พนักงาน : พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยความคิดสร้างสรรค์  การท างานที ่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด แบ่งปันความรู้ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และท างานเป็นทีมเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
• ลูกค้า : พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจ 

• คู่ค้า : รักษาสัมพันธภาพกับคู่ค้าในระยะยาว ด าเนินงานด้วยความเป็นธรรมและใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

• ผู้ถือหุ้น : สร้างมูลค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นโดยการแสวงหาโอกาสส าหรับธุรกิจใหม่ ๆ และการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

เป้ำหมำย 
ด าเนินธุรกิจเพื่อเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อคุณค่าองค์รวม  

มุ่งเน้นการเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง 

1.1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

ประวัติควำมเป็นมำ 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลขึ้นเมื ่อวันที่  
10 มกราคม 2546 ภายใต้ช่ือ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด และได้เข้าจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักหลกัทรัพย์แหง่
ที่สองของประเทศไทย Market for Alternative Investment (mai) โดยมีชื่อย่อ COMAN เมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2559 และ
ได้ยื่นขออนุญาตเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน (IPO) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 134,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท 
  



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)  4 

รำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

2566 

กุมภำพันธ์ • เพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด (บริษัทย่อย) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 50 ล้านบาท 
เมษำยน • เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน (IPO) 

1) ประกอบธุรกิจซื้อมาขายไปและการส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ 
2) การลงทุนที่ก่อให้เกิดรายได้แบบต่อเนื่องและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

 • เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวน 40.20 ล้านบาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 107.20 ล้านบาท 

มิถุนำยน • เปลี่ยนแปลงโลโก้ของบริษัท 

สิงหำคม • เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 85.30 
 • เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (บริษัทย่อย) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

2567 

เมษำยน • ขยายระยะเวลาการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน แบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ซึ่งจะครบ
ก าหนดในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 ออกไปอีกวาระหนึ่ง 

ตุลำคม • จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัดตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 
Mandate) จ านวน 13,400,000 หุ้น ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จ านวน 1 ราย ในราคาหุ้นละ 2.50 
บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงิน 33.50 ล้านบาท 
• จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระ จากเดิม 67 ล้านบาท เป็นทุนช าระใหม่ 73.70 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว จ านวน 147,400,000 หุ้น 

 • จ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่ใน บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด (สิ้นสภาพบริษัทย่อย) 
สัดส่วนร้อยละ 85.30  โดยเสนอขายหุ้นสามัญในมูลค่าตามบัญชี (BV) เป็นจ านวนเงิน 13.88 ล้านบาท 

พฤศจิกำยน • ลดทุนจดทะเบียนจ านวน 33.50 ล้านบาท เป็น 73.70 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นสามญัจดทะเบียนทีย่งั
ไม่ได้จ าหน่าย ซึ่งออกไว้เพื่อรองรับการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 257.95 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 515,900,000 หุ้น 
เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และ รองรับการใช้สิทธิตาม
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (COMAN-W1) 

 • จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 294,800,000 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น(Rights 
Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุนในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.00 บาท 
• ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (COMAN-W1) จ านวนไม่
เกิน 221,100,000 หุ้น 

2568 

มีนำคม • จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระ จากเดิม 73.70 ล้านบาท เป็นทุนช าระใหม่ 83.70 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว จ านวน 167,407,662 หุ้น 
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พฤษภำคม • เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด เป็นชื่อ บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด (บริษัทย่อย) และ
อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 20 ล้านบาท 

มิถุนำยน • วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (COMAN-W1) คือ วันท่ี 25 มิถุนายน 2568 และ ก าหนดวันใช้สิทธิ คือ 
วันท่ีครบก าหนด 1 ปี และวันท่ีครบก าหนด 2 ปี ของอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 

สิงหำคม • อนุมัติปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทย่อย 
1.1 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท บีทีโบวท์ิวาราตรี จ ากัด จากทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เป็น 9 

ล้านบาท โดยเป็นการลดจ านวนหุ้นสามัญจาก 100,000 หุ้น เป็น 90,000 หุ้น 
1.2 อนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท จ านวนหุ้น

สามัญ 10,000 หุ้น 
1.3 อนุมัติควบรวมกิจการของบริษัทย่อย โดยท าการควบรวมกิจการบริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด เข้า

กับ บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด โดยภายหลังการควบรวม จะคงเหลือ บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด 
จะเป็นผู้ด าเนินธุรกิจต่อ 

 

รำงวัลเกียรติยศ 
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1.1.3 กำรใช้เงินระดมทุนตำมวัตถุประสงค์ 

ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 ของบริษัท โคแมนช่ี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 257,950,000 บาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 73,700,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 331,650,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 515,900,000 หุ้น จากหุ้นสามัญเดิมจ านวน 147,400,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญใหม่ทั้งจ านวน 663,300,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีรายละเอียดการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท ดังนี้ 
1. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นจ านวน 294,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

(Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท ในกรณีที่มีเศษ
หุ้นจากการค านวณให้ปัดทิ้ง 

2. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 221,100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (COMAN-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ 

 โดยก าหนดวันจองซื้อและรับช าระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการ  
ถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ที่ราคาขายหุ้นละ 2 บาท ระหว่างวันที่  27 
พฤศจิกายน 2567 ถึง 14 มีนาคม 2568 

วัตถุประสงค์ของกำรเพ่ิมทุนและแผนกำรใช้เงิน 
   หน่วย : ล้านบาท 

วัตถุประสงค์ของกำรใช้เงิน 
จ ำนวนตำมแผนที่
คำดว่ำจะได้รับ 

จ ำนวนเงินที่ได้จำก
กำรระดมทุน 

จ ำนวนเงินคงเหลือ  
ณ 31 ธันวำคม 2568  

1. เพื ่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทและ
บริษัทย่อย 

200.00 

40.02 

- 

2. เพื ่อรองรับการขยายการลงทุนในอนาคต
ของบริษัทและบริษัทย่อย ในกลุ ่มธุรกิจ
เทคโนโลย ี  การพ ัฒนาและให ้บร ิการ 
Software แบบครบวงจร รวมถึงการพัฒนา
ซอฟต ์แวร ์  Application และ Platform 
ต่าง ๆ เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ 

389.60 - 

รวมท้ังสิ้น 589.60** 40.02 - 
 

รวมจ านวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ผู้ถือหุ้นมาใช้สิทธิจองซื้อ ส าหรับการเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วน
การถือหุ้น (Right Offering) ในครั้งนี้ จ านวน 20,007,662 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท 
รวมเป็นเงิน 40,015,324 บาท บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นเป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2568 

เนื่องจากจ านวนหุ้นที่มีการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน การได้รับช าระเงินจริง มีจ านวนน้อยกว่าจ านวนหุ้นที่บริษัท
ประสงค์จะเสนอขาย แผนการใช้เงินเพิ่มทุนของบริษัทอาจแตกต่างไปจากแผนการใช้เงินที่ระบุไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทน าเงิน
ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ  
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1.1.4 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท  : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : COMAN 
ประเภทธุรกิจ : การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 1) ธุรกิจสถานีบริการค้าปลีกน ้ามันเชื ้อเพลิง 2) ธุรกิจ

จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่าง ๆ 3) ธุรกิจร้านสะดวกซื้อโดยมีผู้บริหารจัดการแทน  
4) ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 

ส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107559000273 
โทรศัพท ์  : 02 120 6252 
เว็บไซต ์  : www.comancheinternational.com 
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียน 331,650,000 บาท เรียกช าระแล้ว 83,703,831 บาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 

167,407,662 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 

 
1.2 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้ำงรำยได้ 

โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกจิ 
งบกำรเงินรวม 

2568 2567 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

*ในปี 2567 มีรายได้จากการจ าหนา่ยเหรียญดิจิทัล ในส่วนของลิขสิทธิ์โปรแกรม Comanche บริษัทจ าหน่ายออก ณ สิ้นปี 2566 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด - - 0.29 0.14 16.54 5.46 
กลุ่มธุรกจิสถำนีบริกำรค้ำปลีกเชือ้เพลิง 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ำกัด 151.60 0.91 167.07 77.97 235.37 77.65 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กำแฟ จ ำกัด 7.86 0.05 7.44 3.47 8.14 2.69 
บริษัท บีทีโบว์ทิวำรำตร ีจ ำกัด 6.31 0.04 6.30 2.94 6.61 2.17 
กลุ่มธุรกจิสนิทรัพย์ดิจิทัล 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ำกัด - - 33.18 15.48 0.02 0.01 
กลุ่มธุรกจิอื่น ๆ 
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด - - - - - - 
บริษัทอื่นที่สิ้นสภำพบริษัทย่อยแล้ว 
บริษัท วินสตำร์เทค จ ำกัด - - - - 36.44 12.02 
รำยได้รวม 165.77 100.00 214.28 100.00 303.12 100.00 
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โครงสร้ำงรำยได้จำกในประเทศและจำกต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษัท 
งบกำรเงินรวม 

2568 2567 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากในประเทศ 165.77 100.00 214.28 100.00 266.99 88.08 
รายได้จากตา่งประเทศ - - - - 36.13 11.92 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 165.77 100.00 214.28 100.00 303.12 100.00 

 
รำยได้อื่น 

กลุ่มบริษัท 
งบกำรเงินรวม 

2568 2567 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้อื่นจากการด าเนินงาน - - - - - - 
รายได้อื่นนอกเหนือจากการด าเนนิงาน 8.91 100.00 23.37 100.00 5.33 100.00 
รำยได้อื่นรวม 8.91 100.00 23.37 100.00 5.33 100.00 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

กลุ่มธุรกจิสถำนีบริกำรค้ำปลีกเชือ้เพลิง 

• บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ำกัด 
 ประกอบธุรกิจสถานีบริการจ าหน่ายน ้ามันเชื้อเพลิง (ปั๊มน ้ามัน ปตท.) ตั้งอยู่ที่ 255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอ 
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 (“ปตท.เก้ากิโล”) โดยมีการท าสัญญาผู้แทนจ าหน่ายประเภทสถานีบริการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) โดยสามารถประกอบกิจการสถานีบริการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสินค้าอื ่น ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของ ปตท. ทั้งนี้ สัญญามีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 จนถึงวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2577 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
 รายละเอียดน ้ามันเชื้อเพลิงที่ให้บริการภายในสถานี 1). น ้ามันดีเซล B7 2).แก๊สโซฮอล์ 95 3). แก๊สโซฮอล์ 91 และ 
4). แก๊สโซฮอล์ E20 ให้บริการสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ส าหรับผู้ใช้งานรถจักรยนต์ รถยนต์ และมีเครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า
บริการส าหรับ รถไฟฟ้า (EV) รวมถึงสิ่งอ านายความสะดวกต่าง ๆ ภายในสถานีบริการ 

กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
เมื่อพิจารณาส่วนแบ่งตลาดตามจ านวนสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง พบว่า บริษัท ปตท. น ้ามันและการค้าปลีก 

จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่มีส่วนแบ่งตลาดมากที่สุด การแข่งขันในตลาดสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง เป็นอุตสาหกรรมที่มี
การแข่งขันอยู่ในระดับสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการจ านวนมาก อีกทั้งคุณภาพของน ้ามันเชื้อเพลิงไม่มีความแตกต่างมากนัก 
ดังนั้น สถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงจึงแข่งขันกันในด้านราคาและการสร้างจุดเด่นของการให้บริการด้าน Non-Oil เพื่อสร้าง
ความแตกต่างและภาพจ าในการเข้ารับบริการ เช่น ห้องน ้าสะอาด ลานจอดรถกว้างขวาง ร้านอาหาร รวมถึงการแข่งขันใน
เรื่องของท าเลที่ตั้งและความสะดวกสบายในการเดินทาง ซึ่งปตท.เก้ากิโล เป็นสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงติดถนนใหญ่ 
สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และเป็นจุดพักส าคัญระหว่างการเดินทางของผู้ใช้งานรถยนต์ 

ส่วนแบ่งตลำดตำมจ ำนวนสถำนบีริกำรน ้ำมันเชื้อเพลิง 
  

ปี 2568 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน ข้อมูล: 31 ธนัวาคม 2568 

ปี 2567 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน ข้อมูล: 31 ธนัวาคม 2567 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและกลุ่มลูกค้ำ 
 จัดจ าหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงปตท.เก้ากิโล 
  

ล ำดับ ใบอนุญำตที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
1. ใบอนุญาตประกอบกิจการ สถานบีริการน ้ามันเชื้อเพลิง ประเภท ก 
2. ใบอนุญาตประกอบกิจการที่จ าหนา่ยอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร ส านักงานเทศบาลนครแหลมฉบงั 
3. ใบทะเบียนเป็นผู้ค้าน ้ามันตามมาตรา 11 (สถานีบริการ) กรมพลังงาน 
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• บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กำแฟ จ ำกัด 
 ประกอบธุรกิจบริการด้านเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์เป็นหลักในร้าน (Cafe Amazon) ตั้งอยู่ที่ 255 หมู่ที่ 6 ต าบล
ทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 โดยมีการท าสัญญาแฟรนไชส์ “คาเฟ่ อเมซอน” กับบริษัท ปตท. น ้ามันและ
การค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) เพื่อให้สิทธิการประกอบการร้านแฟรนไชส์ Café’ Amazon ภายในสถานีบริการน ้ามัน ภายใต้ช่ือ
การค้า PTT Station ทั้งนี้ สัญญามีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันท่ี 6 กรกฎาคม 2562 จนถึงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2572 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
 ลักษณะรายการ ชนิด ประเภท และราคาของกาแฟ เครื่องดื่ม วัตถุดิบ สินค้าหรือบริการ จะเป็นไปตามรูปแบบ 
รายละเอียด และมาตรฐานของ ร้านแฟรนไชส์ Café Amazon ก าหนด 

กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
เมื่อพิจารณาส่วนแบ่งตลาดตามจ านวนสาขาร้านกาแฟในประเทศไทย พบว่า ร้าน Café Amazon มีจ านวนสาขา

มากที่สุด ซึ่งในปัจจุบันผู้บริโภคนิยมดื่มกาแฟสดกันมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการร้านกาแฟต่าง ๆ เห็นถึงโอกาสรุกเข้ามาชิง
ส่วนแบ่งการตลาด จึงต้องแข่งขันกันในหลายรูปแบบ ทั้งด้านราคา การลดราคาสินค้า การจัดโปรโมช่ัน รูปแบบของร้าน และ
การตกแต่งร้านให้มีความน่าสนใจ เพื่อดึงดูดลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

ส่วนแบ่งตลำดตำมจ ำนวนสำขำร้ำนกำแฟในประเทศไทย 
 

 
ปี 2567 

ที่มา : กรุงเทพธุรกจิ ขอ้มูล: 27 พฤษภาคม 2568 
ปี 2566 

ที่มา : BrandAge ข้อมูล: 7 พฤศจกิายน 2566 

ล ำดับ ใบอนุญำตที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
1. ใบอนุญาตประกอบกิจการที่จ าหนา่ยอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร ส านักงานเทศบาลนครแหลมฉบงั 
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ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและกลุ่มลูกค้ำ 
 จัดจ าหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงปตท.เก้ากิโล รวมถึงบริการ
สั่งอาหารเดลิเวอรี่ให้แก่ลูกค้าบริเวณใกล้เคียง 

• บริษัท บีทีโบว์ทิวำรำตรี จ ำกัด 
 ประกอบธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ (“7-Eleven”) ตั้งอยู่
ที่ 255/2 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
20230 โดยมีการท าสัญญาบริหารงานร้านค้าเซเว่น-อีเลฟเว่น 
กับบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) เพื่อให้สิทธิด าเนินกิจการ
ร้านค้าสะดวกซื้อภายใต้ระบบเซเว่น-อีเลฟเว่น ทั้งนี้ สัญญามผีล
บ ั งค ับใช ้  ต ั ้ งแต ่ ว ันที่  22 ส ิ งหาคม 2562 จนถ ึ งว ันที่   
21 สิงหาคม 2572 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
 สินค้าและบริการทีจ่ัดไว้ในร้านค้า 7-Eleven นั้นจะต้องเป็นชนิด ปริมาณ คุณภาพ และต้องจ าหน่ายหรือให้บริการ
ตามราคาตามที่ 7-Eleven ก าหนด 

กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
ส่วนแบ่งตลำดตำมจ ำนวนสำขำร้ำนสะดวกซ้ือในประเทศไทย 

  

ปี 2567 
ที่มา : วจิัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

ข้อมูล: 25 สิงหาคม 2568 

ปี 2566 
ที่มา : วจิัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

ข้อมูล: 6 สิงหาคม 2567 

เมื่อพิจารณา พบว่า 7-Eleven ร้านสะดวกซื้อในประเทศไทยที่มีส่วนแบ่งตลาดตามจ านวนสาขามากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 70 ของส่วนแบ่งการตลาดร้านสะดวกซื้อทั้งหมด สภาพการแข่งขันในธุรกิจร้านสะดวกซื้อมีการแข่งขันสูง เนื่องจาก
ปัจจุบันมีร้านสะดวกซื้อจ านวนมาก ทั้งรายเดิมที่เร่งขยายสาขาและผู้ประกอบการรายใหม่ก็เข้ามาในตลาดอย่างต่อเนื่อง ทาง
ร้านสะดวกซื้อของบริษัทจึงต้องรักษามาตรฐานของคุณภาพบริการ สร้างความแตกต่าง เพิ่มช่องทางการขาย และมีการ
ส่งเสริมทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง  
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ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและกลุ่มลูกค้ำ 

 จัดจ าหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงปตท.เก้ากิโล รวมถึงบริการ
จัดส่งเดลิเวอรี่ให้แก่ลูกค้าบริเวณใกล้เคียง 

• บริษัท บีทสีโตร์สุขใจ จ ำกัด 
 ประกอบธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ (“7-Eleven”) โดยจะท าการควบรวมกิจการบริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด เข้ากับ 
บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด  เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจ และโอนสิทธิ หน้าท่ี และสินทรัพย์ทั้งหมดมายังบริษัทใหม่ โดยภายหลัง
การควบรวม จะคงเหลือ บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด เป็นผู้ด าเนินธุรกิจร้านแฟรนไชส์ต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่
ระหว่างกระบวนการควบรวมกิจการ 

กลุ่มธุรกจิอื่น ๆ 

• บริษัท มงคล รีเทล จ ำกัด (ชื่อเดิม บริษัท โคแมน คริปโต จ ำกัด) 
ประกอบธุรกิจเป็นนายหน้า ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างในกิจการและธุรกิจทุกประเภท เว้นแต่ในธุรกิจประกันภัย การ

หาสมาชิกให้สมาคม และการค้าหลักทรัพย์ ปัจจุบันด าเนินธุรกิจโดยได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด (บริษัทร่วม) 
เป็นตัวแทนบริหารจัดการและ/หรือจ าหน่ายไพ่ในร้านสะดวกซื้อ (7-Eleven) ทุกสาขาในประเทศไทย  

• บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
  ประกอบธุรกิจให้บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรม วิเคราะห์การบริหาร
จัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรมโดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งหยุดด าเนินธุรกิจไปตั้งแต่ช่วงสถานการณ์การระบาดโควิด-19 ทาง
ฝ่ายบริหารก าลังมองหาธุรกิจที่สามารถสร้างโอกาสและผลก าไรในระยะยาวให้แก่บริษัทต่อไป 
 
นโยบำยกำรวิจัยและพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ 
  ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนา เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการ
ด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการสถานีบริการน ้ามัน รวมถึงการบริหารร้านกาแฟ Café Amazon และร้านสะดวกซื้อ 
7-Eleven ซึ่งเป็นธุรกิจที่เน้นการให้บริการและการค้าปลกีเป็นหลกั จึงไม่มีความจ าเป็นในการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาใน
ช่วงเวลาดังกล่าว 
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1.2.2.2 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร 

กำรจัดซ้ือน ้ำมันปิโตรเลียม 
  การจัดซื้อน ้ามันปิโตรเลียมส าหรับสถานีบริการน ้ามันค้าปลีกของ PTT ที่ต้องรับน ้ามันจากโรงงานของ บริษัท ปตท. 
น ้ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (“OR”) โดยตรง บริษัทมีแนวทางพิจารณาราคาน ้ามันดังนี้ 
1. ติดตามราคาน ้ามันตลาดโลกและในประเทศ 

• เครื่องมือท่ีใช้ติดตาม 
- เว็บไซต์กระทรวงพลังงาน (epPO.go.th) 
- เว็บไซต์ ปตท. (PTTOR.com) 
- ราคาประกาศของ OR ที่อัปเดตรายวัน 

2. วิเคราะห์แนวโน้มราคาน ้ามันก่อนสั่งซื้อ 
• ฤดูกาลที่มีความต้องการสูง 
• ใช้ข้อมูลราคาย้อนหลังเพื่อพยากรณ์แนวโน้ม 

3. ก าหนดกลยุทธ์การสั่งซื้อให้เหมาะสม 
• สั่งซื้อล่วงหน้า ซื้อในช่วงราคาต ่าเพื่อล็อกต้นทุน 
• สั่งซื้อแบบทยอย ไม่ซื้อมากในครั้งเดียว แต่ทยอยซื้อเพื่อลดความเสี่ยงจากราคาผันผวน 
• รอราคาลงก่อนสั่งซื้อ ใช้ได้ในช่วงที่ราคาน ้ามันมีแนวโน้มลดลง 

4. ประสานงานกับ OR และวางแผนโลจิสติกส์ 
• จัดตารางเวลาการสั่งซื้อให้เหมาะสมกับรอบการเติมน ้ามันของสถานี 
• วางแผนขนส่งน ้ามันล่วงหน้าเพื่อให้มีสต็อกเพียงพอ 

5. ติดตามและปรับกลยุทธ์การสั่งซื้อ 
• ทบทวนผลการสั่งซื้อแต่ละครั้งและประเมินต้นทุนที่แท้จริง 
• ปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลาด 

กำรขนส่งน ้ำมันปิโตรเลียม 
  บริษัทมีขั้นตอนการหาผู้ให้บริการขนส่ง (Supplier) ที่เหมาะสมดังนี้ 
1. ก าหนดความต้องการของสถานีบริการ 

• ประเภทของน ้ามันท่ีต้องขนส่ง (เบนซิน, ดีเซล ฯลฯ) 
• ปริมาณที่ต้องการต่อรอบการจัดส่ง 
• เส้นทางการขนส่งจากโรงงาน OR ไปยังสถานีบริการ 
• มาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพของการขนส่ง 

2. ค้นหาผู้ให้บริการขนส่งน ้ามัน 
• บริษัทขนส่งท่ีมีใบอนุญาตขนส่งวัตถุอันตราย (เช่น ใบอนุญาตจากกรมธุรกิจพลังงาน) 
• ตรวจสอบว่ามีประสบการณ์ในการขนส่งน ้ามันปิโตรเลียมโดยเฉพาะ 

3. ขอเสนอราคาจากหลายบริษัท 
• ส่งค าขอเสนอราคาหลายเจ้าเพื่อเปรียบเทียบราคาและคุณภาพการบริการ 
• พิจารณาโครงสร้างต้นทุน เช่น ค่าขนส่งต่อกิโลเมตร ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม (เช่น ค่ารอโหลดน ้ามัน) 
• ดูความพร้อมของรถขนส่ง เช่น รถอยู่ในสภาพดี มีระบบ GPS ติดตาม มีประกันภัยขนส่งครอบคลุมความเสียหาย 
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• ตรวจสอบความตรงเวลาของการขนส่ง 
4. ติดตามผลและปรับปรุงคุณภาพการขนส่ง 

• ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของการขนส่งเป็นระยะ 
• มีระบบรายงานปัญหากรณีล่าช้าหรือเกิดอุบัติเหตุ 
• เจรจาปรับปรุงเงื่อนไขสัญญาเมื่อต้องการลดต้นทุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพ 

1.2.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถำวร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ดังนี ้

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภท 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์/ 

ภำระผูกพัน 
มูลค่ำตำมบัญชี  
(งบกำรเงินรวม) 

ที่ดิน 

เป็นเจ้าของ / ไมม่ ี

58.10 
สถานีป๊ัมน ้ามันและอาคาร 9.14 
ระบบส ารองน ้ามันใตด้ิน 2.46 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5.12 
เครื่องใช้ส านักงาน 0.14 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.05 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล* - 

รวมมูลค่ำ-สุทธ ิ 77.01 
หมายเหตุ: *บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด)  มีสินทรัพย์ที ่ไม่ได้ใช้งานเกี่ยวกับอุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล เนื่องจากหยุด

ด าเนินการจากผลกระทบทางราคาที่มีความผันผวนสูงจึงจัดประเภทสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  และ ณ วันที่ 25 เมษายน 2568 ได้จ าหน่าย
อุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัลออกไปแล้ว 

 
ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง รำยละเอียดทรัพย์สิน กำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ำกัด สำขำ 00001  
ที่ตั ้งสถานีบริการน ้ามันเชื ้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
เลขที่ 255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 

เนื ้อที ่ 2 ไร่ 3 งาน 61.7
ตารางวา ประกอบด้วย
อาคาร 4 รายการ และสิ่ง
ปลูกสร้างอื่น ๆ 

การประเมินมูลค่าที่ดิน 2.90425 ไร่
ดังกล่าว มีมูลค่าที่ดินรวม 58.10 ล้าน
บาท และ มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 74.16 
ล้านบาท 

บริษัท บีทโีบว์ทิพย์กำแฟ จ ำกัด สำขำ 00001 
ที่ตั้งภายในสถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง ปตท. เก้ากิโล 

อาคารสิ่งปลูกสร้างและ
ทรัพย์สินถาวรอื่น 

การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 137.50 ตารางเมตรดงักล่าว มี
มูลค่าทรัพย์สินรวม 2.27 ล้านบาท 

บริษัท บีทโีบว์ทวิำรำตร ีจ ำกัด สำขำ 00001 
ที่ตั้งภายในสถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง ปตท. เก้ากิโล 

อาคารสิ่งปลูกสร้าง 
และทรัพย์สินถาวรอื่น 

การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 423 ตารางเมตรดังกล่าว มี
มูลค่าทรัพย์สินรวม 7.43 ล้านบาท 
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ทรัพย์สินที่เช่ำ 
ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง รำยละเอียดทรัพย์สิน อัตรำค่ำเช่ำ 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) 
ที่ตั้งส านักงาน เลขที่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

สัญญาเช่าพื ้นที ่อาคาร
พาณิชย์ 4 ช้ัน 

200,000 บาท/เดือน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ

สัญญาผู้แทนจ าหน่าย ดังนี้ 
หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภท มูลค่ำตำมบัญชี (งบกำรเงินรวม) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.01 
สัญญาผู้แทนจ าหนา่ย 4.93 

รวมมูลค่ำ-สุทธ ิ 4.94 
 
เปิดเผยทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ินไว้ในเอกสารแนบ 
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นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทได้ก าหนดกรอบการด าเนินการตามนโยบายการลงทุนของบรษิัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

1. บริษัทจะลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะท าใหบ้ริษัท มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือ
บริษัท จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัท ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

2. การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.1) บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อ
เป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้อง 
2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไป
 ตามกรอบแนวทางที่บริษัท ก าหนด 
2.2.2) ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ

แนวทางทีบ่ริษัท ก าหนด 
2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่

ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัท ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และ

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
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1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

แผนผังโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

บริษัท /  
ลักษณะธุรกิจ 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่
ทุนจดทะเบยีน 

(บำท) 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท บีทีแกรนด์ปโิตรเล่ียม จ ากัด 
: การค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิงในสถานีบริการน ้ามัน
เช้ือเพลิง 

เลขที่ 161 ซอยสุขุมวิท 55  
(ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
 
ที่ตั้งสาขา สถานีบรกิารน ้ามัน
เช้ือเพลิง ปตท. เก้ากิโล เลขที่ 
255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี

100,000,000 1,000,000 100.00 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
: จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่างๆ 

5,000,000 50,000 100.00 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด** 
: ร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 

9,000,000 90,000 100.00 

บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด** 
: ร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทนอยู ่

เลขที่ 161 ซอยสุขุมวิท 55  
(ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

1,000,000 10,000 100.00 

บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  
(ชื่อเดิม บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด) 
: นายหน้า ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างในกิจการและ
ธุรกิจทุกประเภท เว้นแต่ในธุรกิจประกันภัย การ
หาสมาชิกให้สมาคม และการค้าหลักทรัพย ์

60,000,000 600,000 100.00 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
: บริการจัดการรายได้ให้กับโรงแรม 

8,000,000 80,000 100.00 

บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด 
: ค้าขายปลีก ขายส่งไพ่ทุกชนิด ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

2/69 ซอยสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 

100,000,000 10,000,000 39.50 

หมายเหตุ: **บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด และ บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด ระหว่างกระบวนการควบรวมกิจการ เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจ และโอนสิทธิ หน้าที่ และ 
  สินทรัพย์ทั้งหมด โดยภายหลังการควบรวม จะคงเหลือ บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด เป็นผู้ด าเนินธุรกิจร้านแฟรนไชส์ต่อ 
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1.3.2 กำรถือหุ้นของบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่ำ ร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัท 

 -ไม่มี- 

1.3.3 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 25 มีนาคม 2569 ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. บริษัท โอเล่ และ หุ้นส่วน จ ากัด 20,000,000 11.95 
2. นายณภัทร อมราทรัพย์ 13,400,000 8.00 
3. นายยรรยง ธรรมธัชอารี 8,314,000 4.97 
4. นางพนิตานันท ์ เติมคุนานนท์ 7,203,300 4.30 
5. นางสาวปุณฑรีก์ อิศรางกูร ณ อยุธยา 6,082,500 3.63 
6. นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา 5,660,000 3.38 
7. นายณัฐวุฒิ ชมเชย 5,439,200 3.25 
8. นายธนศักดิ์ สว่างศรี 4,534,000 2.71 
9. นายเอกชัย อภิศักดิ์กุล 3,925,300 2.34 
10. นายปรีชา  วสุโสภณ 3,606,000 2.15 

 
(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัท

อย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 -ไม่มี- 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
 -ไม่มี- 

ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 -ไม่มี- 

 
  



แบบ 56-1 One Report ปี 2568 19 

1.4 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 331,650,000 บาท ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
83,703,831 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 167,407,662 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมัญ 

 -ไม่มี- 

1.4.3 กำรถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด (NVDR) 

 มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (NVDR) ณ วันที่ 25 มีนาคม 2569 จ านวนหุ้น 2,682,715 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 1.60 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

ผลกระทบต่อสิทธิกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้น 
 การถือหุ้น NVDR ในสัดส่วนร้อยละ 1.60 หรือมากกว่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่น 
เพราะ NVDR ไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 
1.5 กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภำพ 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (COMAN-W1) จ านวนไม่เกิน 221,100,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยบริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ วันที่ 25 มิถุนายน 2568 ซึ่งมีลักษณะ เงื่อนไข 
และสาระส าคัญใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (COMAN-W1) ดังนี ้

ผู้ออกและเสนอขายหลักทรัพย ์ บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อใบส าคัญแสดงใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 
(COMAN-W1) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1”) 

ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทชนิดระบุชื่อผู้ถือและสามารถเปลี่ยนมือได้ 

การจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท โดยไม่คิดมูลค่าตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราการ
จัดสรร 2 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับ
การจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ในวันที่ 26 มีนาคม 2568 ทั้งนี้ในการค านวณสิทธิของผู้ถือ
หุ้นแต่ละรายหากเกิดเศษจากการค านวณให้ปัดเศษทิ้ง 

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ 83,703,701 หน่วย 

จ านวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธิ 83,703,701 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท (ศูนย์บาท) 

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 2 ปีนับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

อัตราการใช้สิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญบริษัทได้ 1 หุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตาม
เง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 3.00 บาท ต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 
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วันก าหนดการใช้สิทธิ ทั้งนี้วันก าหนดสิทธิครั้งแรกคือวันที่ใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 1 ปี ซึ่งตรงกับวันที่ 24 มิถุนายน 2569 
และวันก าหนดสิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
(“วันก าหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) ซ่ึงตรงกับวันที่ 24 มิถุนายน 2570 ในกรณีที่วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับ
วันหยุดท าการ ให้เล่ือนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายดังกล่าวเป็นวันท าการก่อนหน้า ทั้งนี้ บริษัทจะไม่มีการเรียกให้
ใช้สิทธิแปลงสภาพก่อนก าหนด 

การแจ้งความจ านงในการใช้
สิทธิ 

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิที่ประสงค์จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  จะต้องแจ้งความจ านงในการใช้
สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วันท าการก่อนวันใช้สิทธิใน
แต่ละครั้ง ยกเว้นการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย โดยก าหนดให้มีระยะเวลาการแจ้งความจ านง ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 
15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 วัน(เฉพาะวันท าการ)ก่อนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง
ความจ านงในการใช้สิทธิ 

เมื่อผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 ได้แจ้งความจ านงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดง
สิทธิแล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจ านงในการใช้สิทธิดังกล่าวได้  

นายทะเบียนใบส าคัญแสดง
สิทธิ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นนายทะเบียน
ของใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 แทน 

ตลาดรองของใบส าคัญแสดง
สิทธิ 

บริษัทจะน าใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุ ้นสามัญที ่เกิด
จากการใช้สิทธิ 

บริษัทจะน าหุ้นสามัญที่ออกใหม่ที่เกิดจากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 เข้า
จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ว ั ตถ ุ ประสงค ์ ของการออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิและประโยชน์
ที่บริษัทจะได้รับจากการจัดสรร
หุ้นสามัญที่ออกใหม่ในครั้งนี้ 

เป็นการเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทมีความยืดหยุ่นทางการเงินในการด าเนิน
โครงการต่างๆ ในอนาคต และเพื่อส ารองเงินไว้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และ/หรือเพื่อช าระหนี้สิน
ทางการเงินและหนี้อื่น ๆ เมื่อมีการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทตามใบส าคัญแสดงสิทธิ COMAN-W1 

ประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับจาก
การเพิ่มทุน 

การเพิ่มทุนในครั้งนี้จะท าให้บริษัทมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่งมากขึ้น มีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจเพิ่มขึ้น ท าให้บริษัทมีความสามารถในการสร้างรายได้และความสามารถในการท าก าไรเพิ่มขึ้น 
และผู้ถือหุ้นของบริษัทจะได้รับผลประโยชน์จากการที่บริษัทจะสามารถน าเงินที่ได้รับไปใช้ในโครงการต่าง ๆ 
ของบริษัทในอนาคตตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการออกและจัดสรรใบส าคัญ
แสดงสิทธิ COMAN-W1 ในครั้งนี ้

1.5.2 หลักทรัพย์ท่ีเป็นตรำสำรหนี้ 

 -ไม่มี-  
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1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมนีโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด การจ่ายเงินปันผลนอกจากจะขึ้นอยู่กับ
ผลประกอบการประจ าปีแล้วยังต้องค านึงถึงกระแสเงินสดและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัท และบริษัทย่อยเปน็ส าคัญ 
รวมทั้งเงื่อนไขทางกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อนึ่ง 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ หากเห็นว่าบริษัทมีก าไรและการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ จะต้องรายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง 
ตำรำงกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั 2568 (ปีที่เสนอ) 2567 2566 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) - - - 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) - - - 
อัตราส่วนหุ้นปันผล (จ านวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) - - - 
มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) - - - 
รวมมลูค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุน้) - - - 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) - - - 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ส าหรับบริษัทย่อยแต่ละบริษัทนั้น ไม่มีการก าหนดอัตราขั้นต ่าในการจ่ายเงินปันผล อย่างไรก็ดี คณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิประจ าปีหลังหักภาษีเงินได้ และ
หลังหักเงินส ารองตามกฎหมาย โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยาย
กิจการ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน และสภาพคล่องของบริษัทย่อยนั้น ๆ เป็นต้น 
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2 
การบรหิารจดัการ 

ความเสีย่ง 
  



แบบ 56-1 One Report ปี 2568 23 

2.1 นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติทบทวนนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง โดยบริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากการระบุ
และจัดการความเสี่ยงท่ีดี เป็นพื้นฐานส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพท่ามกลางสถานการณ์ที่มีความ
ผันผวนและมีความไม่แน่นอน บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสีย่งอย่างยั่งยืนซึ่งครอบคลุมความเสีย่งหลัก ๆ 
ที่อาจมีผลต่อธุรกิจของบริษัท โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ วิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นหรือมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึน้อย่างต่อเนือ่งในแต่ละปี  

กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทได้น ากรอบแนวทางการปฏิบัติด ้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด พัฒนา และทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดโอกาสหรือความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงที่จะ
ส่งผลกระทบ โดยท าให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานจะระบุขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขึ้นตอน ซึ่งครอบคลุม
แนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 

สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ปัจจัยหลาย
ประการ เช่น จริยธรรม วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพื้นฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของ
กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ เพื่อวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และเหมาะสม 

3. กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification) 
 เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น 

นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้ 
เพื่อท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการ
จัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี โดยครอบคลุมความเสี่ยงใน 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และ

การน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากน้ี ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายใน อันส่งผลกระทบต่อการท าหนดกลยุทธ์ หรือการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และ
แนวทางการด าเนินงานขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน โดยอาจเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านสภาพคล่อง ด้านเครดิต ด้านเงินลงทุน หรือจากปัจจัย
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ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของอัตราตอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน หรือความเสี่ยงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตาม
ภาระผูกพันท่ีตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

3) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือ
กิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม 

4) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ (Compliance Risk) ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 

5) ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรม กระบวนการ 
หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทุกฝ่ายทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กรที่อาจท าอให้เกิดการทุจริต ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
- ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ อนุญาต 
- ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ 
- ความเสี่ยงการทุจริตเรื่องการขอ และ/หรือ ใช้จ่ายงบประมาณ 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี ่ยงได้ทั ้งจากปัจจัยความเสี ่ยง
ภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 
1. ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) 

โอกำสเกิด (Likelihood : L) 
โอกาสเกิดนอ้ยมากหรือไม่น่าจะ

เกิดขึ้น 
โอกาสเกิดนอ้ยหรือ
อาจจะเกิดขึ้นได้ 

โอกาสเกิดขึ้นปานกลางหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น 

โอกาสเกิดขึ้นสูงหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นสูง 

โอกาสเกิดสูงมากมากหรือมีความ
แน่นอนที่จะเกิดขึ้น 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สงู 5 = สงูมำก 
ผลกระทบรุนแรงน้อยมากหรือมี

ความส าคัญน้อยมาก 
ผลกระทบรุนแรงน้อยหรือ

มีความส าคัญน้อย 
ผลกระทบรุนแรงปานกลาง
หรือมีความส าคัญปานกลาง 

ผลกระทบรุนแรงสูง
หรือมีความส าคัญมาก 

ผลกระทบรุนแรงสูงมากหรือมี
ความส าคัญมากที่สุด 

ผลกระทบ (Impact : I ) 

2. ประเมินค่าระดับความเสีย่ง 
ตำรำงค่ำคะแนนระดับของควำมเสีย่ง 

5 M 
1x5=5 

H 
2x5=10 

E 
3x5=15 

E 
4x5=20 

E 
5x5=25 

4 M 
1x4=4 

H 
2x4=8 

H 
3x4=12 

E 
4x4=16 

E 
5x4=20 

3 L 
1x3=3 

M 
2x3=6 

H 
3x3=9 

H 
4x3=12 

E 
5x3=15 

2 L 
1x2=2 

M 
2x2=4 

M 
3x2=6 

H 
4x2=8 

H 
5x2=10 

1 L 
1x1=2 

L 
2x1=2 

L 
3x1=3 

M 
4x1=4 

M 
5x1=5 

 1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
 : 

I 

) 

โอกำสเกิด (Likelihood : L) 
 



แบบ 56-1 One Report ปี 2568 25 

ตำรำงเกณฑ์ระดบัควำมเสี่ยงและแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมระดับควำมเสีย่ง 
 

ระดับควำมเสี่ยง ค่ำช่วงคะแนน สัญลักษณ์ระดบัควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำร 

ระดับความเส่ียงต ่า  
(Low : L) 

1-3 L 
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องมาการควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

ระดับความเส่ียงปาน
กลาง (Medium : M) 

4-7 M 
ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ระดับความเส่ียงสูง  
(High : H) 

8-14 H 
ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องมีการควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้ความเส่ียงลดลงและป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

ระดับความเส่ียงสูง
มาก (Extreme : E) 

15-25 E 
ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ระดับที่
ยอมรับได้ทันที (ต้องท าแผนการบริหารความเส่ียง) 

5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งช้ีความเสี่ยงขององค์กร และประเมินความส าคัญของความเสี่ยงแล้ว โดย
จะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลดความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ในกรณีที่ความเสี่ยงมี

ความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
- การร่วมจัดการ (Share) เป็นการร่วมหรือถ่ายโอนความเสี่ยงทั้งหมดหรือบางส่วนไปยังบุคคล/หน่วยงานภายนอก

องค์กร ให้ช่วยแบกรับภาระความเสี่ยงแทน เช่น การซื้อกรมธรรม์ประกันภัย 
- การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือลดผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan) 
- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงทีเ่หลือในปัจจุบันอยู่ในระดบัทีย่อมรับได้โดยไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพื่อลดโอกาส

หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงท่ีต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ 
6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่กระท าเพื่อลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร เช่น ก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายใน
องค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าสามารถจัดการกับความเสี่ยงน้ันได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณา
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 

8. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) 
องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้
อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ เพื่อให้มั่นใจว่า 
- เจ้าของความเสี่ยง มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ

ของตนอย่างสม ่าเสมอ และเหมาะสม 
- ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามาปฏิบัติใช้จริงเพื่อป้องกัน

หรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย (www.comancheinternational.com)  
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2.2 ปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งในปัจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (emerging risk) 
ในอีก 3-5 ปีข้างหน้าที่ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทหรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน และมาตรการ
จัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.2.1 ควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบัน 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรเพ่ิมขึ้นของคู่แข่ง (Competition risk) 
ในอุตสาหกรรมค้าปลีกน ้ามัน การแข่งขันระหว่างผู้ให้บริการเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อยอดขายและ

ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ การที่มีปั๊มน ้ามันคู่แข่งเปิดด าเนินการอยู่ใกล้กับปั๊มน ้ามันของบริษัทย่อย ท าให้เกิดผล
กระทบโดยตรงดังต่อไปนี้ 
1) ยอดขายลดลง ลูกค้ามีทางเลือกมากขึ้น ท าให้ลูกค้าบางส่วนอาจเปลี่ยนไปใช้บริการของคู่แข่ง โดยเฉพาะหากคู่แข่งมี

ราคาน ้ามันที่ถูกกว่า หรือมีโปรโมช่ันท่ีดึงดูดใจมากกว่า 
2) การสูญเสียลูกค้าประจ า ลูกค้าที่เคยใช้บริการอย่างต่อเนื่องอาจถูกดึงดูดไปยังปั๊มน ้ามันคู่แข่ง หากคู่แข่งมีบริการที่ดีกว่า 

เช่น สิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย หรือการให้บริการที่รวดเร็วและมีคุณภาพสูงกว่า 
3) ลดโอกาสในการขยายธุรกิจ เมื่อมีคู่แข่งเข้ามาในพื้นที่เดียวกัน การขยายธุรกิจ เช่น การเปิดสถานีบริการเพิ่มเติม หรือ

การเพิ่มบริการเสริม อาจมีความเสี่ยงสูงข้ึน เนื่องจากต้องแข่งขันโดยตรงกับผู้ให้บริการรายอื่น 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ ปรับปรุงคุณภาพน ้ามัน บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวกในปั๊มน ้ามัน เช่น ห้องน ้า

สะอาด ร้านสะดวกซื้อ 
2) สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมมือกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง เช่น ร้านอาหาร คาเฟ่ หรือศูนย์ซ่อมบ ารุง เพื่อเพิ่มความน่าสนใจ

ของสถานท่ี 
3) ปรับปรุงประสบการณ์ลูกค้า อบรมพนักงานให้บริการเป็นมิตร และให้บริการรวดเร็วเพื่อสร้างความประทับใจ 
ระดับความรุนแรง : ปานกลาง 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risks) 

• ควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลเกิดขึ ้นเมื ่อองค์กรขาดบุคลากรที่มีความสามารถและทักษะเฉพาะทาง หรือขาด

ผู้บริหารระดับสูงที่มีวิสัยทัศน์และทักษะในการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายหรือกระทบ
ต่อการด าเนินงานของบริษัทในระยะยาว เช่น การตัดสินใจผิดพลาด การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ หรือประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานลดลง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) สร้างแผนการเตรียมตัวส าหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ในองค์กร เพื่อให้
พร้อมรับต าแหน่งส าคัญในอนาคต และการฝึกอบรมและพัฒนา จัดโปรแกรมการฝึกอบรมหรือการพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากรในระดับต่าง ๆ ให้มีทักษะที่จ าเป็น 
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2) การสร้างความผูกพันกับพนักงาน 
สร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างาน การให้รางวัลหรือสวัสดิการที่พึงพอใจ และ สร้างบรรยากาศที่สนับสนุน
การท างานเป็นทีมและการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3) การจัดการกับการลาออกของพนักงานส าคัญ 
การจัดท าแผนการจัดการการลาออก ก าหนดกลยุทธ์ในการดูแลพนักงานที่มีความส าคัญ เช่น การเสนอค่าตอบแทนหรือ
สวัสดิการที่น่าสนใจเพื่อป้องกันการลาออก หรือการเพิ่มโอกาสในการเติบโตในองค์กร 

4) การหาผู้มีความสามารถจากภายนอก 
หากไม่สามารถพัฒนาผู้บริหารจากภายในองค์กรได้เพียงพอ การหาผู้บริหารที่มีความสามารถจากภายนอกอาจเป็น
ทางเลือกหนึ่ง 

ระดับความรุนแรง : ปานกลาง 

• ควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อมและภัยพิบัติ 
1) การรั่วไหลของน ้ามันอาจเกิดขึ้นได้จากเหตุการณ์ต่าง ๆ เช่น การเกิดไฟไหม้จากการเกิดประกายไฟ หรือการเกิดอุบัติเหตุ

จากการขนส่งน ้ามัน ซึ่งอาจท าให้เกิดการปนเปื้อนในดินและแหล่งน ้า 
2) ปัญหาการขาดแคลนน ้ามัน จากการขนส่ง ภัยพิบัติที่เกิดจากภัยธรรมชาติ หรือ กรณีวิกฤต เช่น พายุ หรือภัยจาก

เหตุการณ์ทางการเมืองในพื้นที่ที่เป็นแหล่งผลิตน ้ามัน วิกฤติเศรษฐกิจ หรือการขาดแคลนคลังน ้ามันส ารองที่เกิดจาก
ความไม่เสถียรในอุปทานน ้ามัน อาจท าให้การขนส่งน ้ามันไม่สะดวก หรือเกิดความล่าช้า 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) การเตรียมความพร้อมในกรณีฉุกเฉิน มีแผนรับมือกับการรั่วไหลของน ้ามันและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น เช่น การเตรียม

อุปกรณ์ป้องกันการรั่วไหล (เช่น ผ้าใยสังเคราะห์ หรือวัสดุดูดซับน ้ามัน) และทีมผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้สามารถด าเนนิการได้
ทันทีหากเกิดเหตุ 

2) การใช้เทคโนโลยีการติดตามสถานะของการขนส่งน ้ามันแบบเรียลไทม์เพื่อลดความเสี่ยงจากความล่าช้าหรือความไม่
เสถียรในการขนส่ง 

3) การจัดการคลังน ้ามันส ารองในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจและลูกค้า 
ระดับความรุนแรง : สูง 

• ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีและระบบสำรสนเทศ 
อาจเกิดจากการโจมตีของแฮ็กเกอร์ มัลแวร์ หรือพฤติกรรมของบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย  

การขโมยข้อมูลลูกค้าหรือข้อมูลส าคัญขององค์กร หรือความล้มเหลวของระบบไอทีสามารถส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนนิ
ธุรกิจ ท าให้บริการหยุดชะงัก สูญเสียข้อมูล หรือเกิดความเสียหายทางการเงิน 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) ติดตั้งระบบป้องกันภัยทางไซเบอร์ Firewall เพื่อลดความเสี่ยงจากการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต  
2) อัปเดตแพตช์ความปลอดภัยของระบบและซอฟต์แวร์อย่างสม ่าเสมอ  
3) มีการบริหารจัดการระบบไอทีและอัปเกรดเทคโนโลยี  ใช้ Cloud Computing & Virtualization เพื ่อลดภาระด้าน

โครงสร้างพื้นฐานไอที 
4) ส ารองข้อมูลเป็นประจ า (Backup) และเก็บไว้ในท่ีปลอดภัย 
ระดับความรุนแรง : ปานกลาง 
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3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks) 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจโดยกำรลงทุนในบริษัทอื่น 
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น อาจมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามคาด 

หรือขาดทุน ส่งผลให้มูลค่าการลงทุนลดลง มีโอกาสที่บริษัทท่ีลงทุนไว้จะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลหรือให้ผลตอบแทนตามแผน 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

บริษัทให้ความส าคัญในการตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเข้าไปร่วมลงทุน โดยมีคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่พิจารณา
การลงทุนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ได้รับอนุมัติ 
1) ติดตามและประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นระยะ ๆ 
2) เลือกลงทุนในบริษัทท่ีมีสภาพคล่องสูง วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มตลาดก่อนตัดสินใจลงทุน 
3) จัดท าแผนรองรับภาวะเศรษฐกิจถดถอยและผลกระทบต่อการลงทุน 
ระดับความรุนแรง : ปานกลาง 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ (Compliance Risks) 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบของอุตสำหกรรม 
บริษัทด าเนินธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน (PTT Station) ร้านกาแฟ (Café Amazon) และร้านสะดวกซื้อ (7-Eleven) 

จ าเป็นต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของอุตสาหกรรมหลายด้าน เช่น  กฎหมายควบคุมพลังงานและเชื้อเพลิง สิ่งแวดล้อม อาหาร
และยา ความปลอดภัยของลูกค้า แรงงานและสวัสดิการพนักงาน 
 หากบริษัทไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ อาจเกิดผลกระทบหลายประการดังนี้ 
1) การถูกปรับและบทลงโทษทางกฎหมาย 
2) ความเสียหายต่อช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือ 
3) การสูญเสียลูกค้าและพนักงาน 
4) ผลกระทบทางการเงิน 
5) ผลกระทบต่อการขยายธุรกิจ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1) มีการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจใหค้รบถ้วน 
2) ตรวจสอบให้แน่ใจว่าสินค้าที่จ าหน่ายได้รับอนุญาตจาก อย. และติดฉลากโภชนาการอย่างถูกต้อง 
3) จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า และปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง 
4) จัดอบรมความปลอดภัยให้กับพนักงานในสถานีบริการน ้ามัน และพนักงานร้านค้า 
5) ตรวจสอบให้แน่ใจว่าแรงงานได้รับสวัสดิการตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคมและค่าล่วงเวลา 
ระดับความรุนแรง : ต ่า 
 
2.2.2 ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทมีขำดทุนสะสมจ ำนวนมำก อำจไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ในอนำคตอันใกล้ 
ความสามารถของบริษัท ในการจ่ายเงินปันผลนั้น ขึ ้นอยู่กับผลประกอบการทางการเงินในอนาคตของบริษัท

ตลอดจนปัจจัยทางการเงิน การแข่งขัน สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป และปัจจัยด้านอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทได้ ดังนั้น หากบริษัทไม่สามารถท าก าไรได้เพียงพอ หรือหากบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม บริษัท 
อาจจะไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคต 
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ในงบการเงินปี 2568 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 229,873,010 
บาท ท าใหบ้ริษัท มียอดขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 333,473,207 บาท การที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสม
ดังกล่าว ท าให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ เนื่องจากบริษัทยังต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารธุรกิจที่มี
อยู่ในปัจจุบัน 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
  ฝ่ายจัดการได้มีการวางแผนขยายธุรกิจและลงทุนในธุรกิจที่สร้างก าไรให้ต่อเนื ่อง การศึกษาความเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) และการกระจายความเสี่ยงโดยไม่พึ่งพาธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมากเกินไป รวมถึงบริหารจัดการควบคุมต้นทุน
และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถลดการขาดทุนสะสมและให้ผลการด าเนินการกลับมามีก าไรสุทธิโดยเร็ว  
ซึ่งจะท าใหบ้ริษัท สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ 
ระดับความรุนแรง : ปานกลาง 

 
2.2.3 ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนในหลักทรัพย์ต่ำงประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่ำงประเทศ) 

 -ไม่มี- 
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3 
การขบัเคลือ่นธุรกจิ 

เพือ่ความย ัง่ยนื 
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3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืน 

 บริษัทมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักจริยธรรม โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความ
ยั่งยืนของบริษัท และมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 
บริษัท ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  
ที่เกี ่ยวข้อง จึงจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้ด าเนินงานด้าน 
ความยั่งยืนให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Sustainable 
Development Goals: UN SDGs) โดยค านึงถึงการสร้างคุณค่าใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

มิติเศรษฐกิจ 

1. การก ากับดูแลกจิการที่ดี ประกอบธุรกจิอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้น 
เพื่อสร้างและรักษาผลประกอบการที่ดี สร้างความมั่นคง และความยั่งยืนทางการเงินให้แก่บริษัท 
2. มุ่งมั่นพัฒนา เพื่อตอบสนองความต้องการการ และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 
3. การพัฒนากลยุทธ์การเติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทาน และ
การบริหารจัดการภายในที่ดี สามารถปรับตัวได้ภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
 
มิตสิังคม 
1. การด าเนินกิจการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่กับการสร้างมูลค่าเพิ่ม ให้แก่ธุรกิจไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภาคส่วน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2. ให้ความส าคัญในการดูแลพนักงาน พัฒนาศักยภาพของพนักงาน เสริมสร้างศักยภาพ เพื่อรองรับกับกลยุทธ์ของบริษัทใน
ด้านต่าง ๆ 
 
มิติสิ่งแวดล้อม 
1. มุ่งเน้นในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติการใช้
พลังงานและน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการ
และดูแลสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.comancheinternational.com) 
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เป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน 

 
 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน ในปี 2568 (Sustainable Development Goals: SDGs) 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยในปี 2568 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่บริษัท

ก าหนดขึ ้นสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่่ย ั ่งยืนตามแนวทางขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ได้้จ านวน 8 เป้าหมาย ได้แก่ 

 เป้ำหมำย SDGs แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

ด้ำ
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
• การท าผิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเท่ากับศูนย์ 
• ได้รับการประเมินคะแนนระดับดีี เลิศ (5 ดาว) จาก
 การประเมินตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
 บริษัทจดทะเบียน 

 

• สื่อสารและสนับสนุนให้พนักงานและคู่ธุรกิจเกิด
ความเข้าใจ ตระหนัก และปฏิบัติตามบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณธุรกิิจอย่่างจริิงจััง 

• ประเมินความเสี ่ยงและตรวจสอบเรื ่องการต่อต้าน 
คอร์รัปชัน 

• ปี 2568 บริษัทได้รับการประเมินคะแนนระดับดีีมาก 
(4 ดาว) 

กำรสร้ำงคุณค่ำที่ย่ังยืนสู่่คู่ธุรกิจ 
• คู่ธุรกิจขนส่งร้อยละ 100 ของคู่ธุรกิจขนส่งหลักผ่าน

การรัับรองเป็นคู่ธุรกิจขนส่งประจ า 

 

• คัดเลือกและตรวจประเมินคู่ธุรกิจที่มีศักยภาพในการ
ด าเนินธุรกิจที่่ยั่งยืน 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้พันธมิตรทางธุรกิจ คู ่ค้า 
และลูกค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นในห่วงโซ่ธุรกิจ
ด าเนินงานตามเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ควำมปลอดภัยสำรสนเทศและควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
• ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องความไม่ปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า 

 

• ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่สอดคล้องกับ นโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ปฏิบัติต ามข้อก าหนด PDPA เพื่อคุ้มครองข้อมูลผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
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 เป้ำหมำย SDGs แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
ด้ำ

นส
ังค

ม 
กำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิิมนุษยชน 
• จ านวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็นศููนย์ 
• สัดส่วนพนักงานหญิงเป็นร้อยละ 50 

 

• การบริหารความหลากหลายและยอมร ับความ
แตกต่างของบคุคล 

• ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนพนักงานหญิงร้อยละ 67 
 

สุขภำพและควำมปลอดภัย 
• จ านวนอบุัติเหตุถงึขั้นเสียชีวิตของพนักงานเท่ากับศูนย์ 
• อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท างานของพนักงาน 

เท่ากับศูนย์ 

 

• ปี 2568 มีพนักงานบาดเจ็บจากการท างาน 0 ราย 
• ส่งเสริมภาวะผู้น าด้านความปลอดภัยของพนักงาน

และสร้างความตระหนัก เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรม
ความปลอดภัยทัว่ทัง้องค์กร 

กำรดููแลและพัฒนำพนักงำน 
• ความผููกพันต่่อองค์์กรของพนักงาน 

 

• ดูแลพนักงานอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรมเพื่อสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 

• เปิดโอกาสให้พนักงานพัฒนาตนเองตามความสนใจ
และวธิีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง 

ด้ำ
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

กำรจัดกำรพลังงำนและกำรบริหำรจัดกำรน ้ำ 
• ลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 50 ภายในปี 2570 
• ลดการใช้้พลังงาน ร้อยละ 30 ภายในปี 2570 
• ลดการใช้้น ้า ร้อยละ 30 ภายในปี 2570 

 

• ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน ใช้พัดลมร่วมกับแอร์
เพื่อลดการใช้พลังงาน เปลี่ยนไปใช้หลอดไฟ LED 

• ติดป้ายเตือนให้ประหยัดน ้าในห้องน ้าและห้องครัว 

กำรจัดกำรของเสีย 
• ลดปริมาณขยะ ร้อยละ 20 ภายในปี 2570 
• ลดการใช้พลาสติกในองค์กร ร้อยละ 20 ภายในปี 2570 

 

• ส่งเสริมให้มีการรีไซเคิลและลดขยะมูลฝอย 
• ส่งเสริมการลดขยะ เช่น วันปลอดถุงพลาสติก 
• การจัดการของเสียอินทรีย์ ตั้งถังขยะอินทรีย์ส าหรับ

เศษอาหารในพื้นที่รับประทานอาหาร 

 
กำรทบทวนนโยบำยและ/หรือเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทมีการทบทวนนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน และจัดท านโยบายการจัดการด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนปรับปรุงมาตรการและแนวปฏิบัติ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนเป้าหมายการลดคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
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3.2 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

กิจกรรมหลักคือกิจกรรมที่โดยตรงเกี่ยวข้องกับการผลิตและการจัดจ าหน่ายสินค้าและบริการที่เป็นหัวใจของธุรกิจ 
ประกอบด้วย 5 ข้ันตอนหลัก ได้แก่: 
1. กำรจัดหำวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การจัดหาบริการรถขนส่งน ้ามันไปยังป๊ัม 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การจัดหาวัตถุดิบกาแฟจากซัพพลายเออร์ 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การจัดหาสินค้าหรือสินค้าจากผู้ผลิตและซัพพลายเออร์ 
2. กำรด ำเนินกำรผลิต (Operations) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การควบคุมและการจัดการการเก็บรักษาน ้ามันในปั๊ม รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การคั่วกาแฟ การเตรียมกาแฟให้ลูกค้า รวมถึงการท าเครื่องดื่มหรืออาหารเสริม 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การจัดการสินค้าภายในร้าน และการจัดแสดงสินค้าให้เหมาะสม 
3. กำรจัดจ ำหน่ำย (Outbound Logistics) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การบริการเติมน ้ามันให้แกลู่กค้า 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การจ าหน่ายกาแฟและเบเอกรี่ให้แก่ลูกค้า 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การจ าหน่ายและบริการให้แก่ลูกค้า 
4. กำรตลำดและกำรขำย (Marketing & Sales) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การท าโปรโมชันเพื่อดึงดูดลูกค้า 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การโปรโมทและสร้างแบรนด์กาแฟ เช่น การท าโปรโมชั่น, การส่งเสริมการขาย 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การตลาดสินค้าผ่านโปรโมช่ันและกลยุทธ์การตั้งราคาที่ดึงดูดลูกค้า 
5. กำรบริกำรหลังกำรขำย (Service) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การบริการลูกค้า เช่น เติมลมรถ เปลี่ยนถ่ายน ้ามันเครื่อง 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การให้บริการที่ดีให้ลูกค้ารู้สึกประทับใจในการดื่มกาแฟ 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การบริการลูกค้าในร้าน เช่น การให้บริการที่รวดเร็ว, บริการลูกค้าออนไลน์ 

โลจสิติกสข์าเขา้ 

การด าเนินงาน 

โลจสิติกสข์าออก การตลาด

และการขาย 

บริการหลงั

การขาย 
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กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
กิจกรรมสนับสนุนเป็นกิจกรรมที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตหรือการขาย แต่มีความส าคัญในการสนับสนนุและ

ท าให้กิจกรรมหลักด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1. กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ (Human Resource Management) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การฝึกอบรมพนักงานในการบริการลูกค้า, ความปลอดภัยในการด าเนินการ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การฝึกอบรมพนักงานในการเสิร์ฟกาแฟและการให้บริการที่เป็นมิตร 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การฝึกอบรมพนักงานให้สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology Development) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบการไหลของน ้ามันและการค านวณปริมาณ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การพัฒนาเครื่องชงกาแฟและระบบบริหารร้าน 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อที่มีผู้บริหารจัดการแทน: การใช้ระบบจัดการสินค้าคงคลัง, ระบบการช าระเงินผ่านมือถือ, และระบบการ
ขายออนไลน์ 
3. กำรจัดซ้ือ (Procurement) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการเสริมเช่น น ้ามันเครื่อง และอุปกรณ์การบริการ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การจัดหาวัตถุดิบเช่น เมล็ดกาแฟ เครื่องชงกาแฟ 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อที่มีผู้บริหารจัดการแทน: การจัดหาสินค้าจากซัพพลายเออร์ต่าง ๆ รวมถึงสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีความ
หลากหลาย 
4. โครงสร้ำงองค์กร (Firm Infrastructure) 
ธุรกิจสถานีบริการน ้ามัน: การบริหารจัดการระบบการเงินและบัญชี การจัดการสถานีบริการ 
ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟและเบเกอรี่: การจัดการโครงสร้างร้าน การบัญชีและการบริหาร 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อท่ีมีผู้บริหารจัดการแทน: การจัดการองค์กร, การบริหารเงินทุนและระบบการจัดการสต็อกสินค้า 
 
3.2.2 กำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

 บริษัทได้วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม  ได้แก่  
1) ผู้ถือหุ้น 2) ลูกค้า 3) คู่ค้า 4) คู่แข่งทางการค้า 5) หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 6) พนักงาน 7) ชุมชน โดยใน
ปี 2568 การวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียมีรายละเอียดดังนี้ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง กำรตอบสนองของบริษทั 

ผู้ถือหุ้น 

 

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

• การแถลงผลการด าเนินการภายในไตรมาส 

• กิจกรรมผู้จดทะเบียนพบผู้ลงทุน 

• การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ 

• การจัดท ารายงานแบบ 56-1 One report 

• ให ้ผลตอบแทนจากการลงท ุนอย่าง
สม ่าเสมอและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

• มีความรับผิดชอบสังคม ชุมชม และ
สิ่งแวดล้อม 

• เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

• ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

• ก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

• ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธรุกิจ 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

• บริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร โดย
ให้ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

• การเปิดเผยข้อมูล ผ ่านทางช่องทาง 
เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ลูกค้ำ 
• การส ารวจความพึงพอใจลูกค้า 

• การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ 

• คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการตอบ 
สนองความต้องการ 

• การบริหารจัดการความพึงพอใจลูกค้า 
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• ช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

• สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าและเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม 

• การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 

• การปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ 

• การบริการที่ ่รวดเร็ว และอยู ่ในเกณฑ์
เวลาที่รับได้้ 

• สถานที่ตั้งและการเข้าถึงที่สะดวก 

• ธ ุรก ิจของล ูกค ้าและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

• ปรับปรุงการบริการให้ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเรว็และ
มีประสิทธิภาพ 

• รักษาความลับทางธุรกิจและข้อมูลส่วน
บุคคลของลูกค้า 

• มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยด าเนิน
ธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ 

คู่ค้ำ 

 

• การประชุมร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ 

• การสื่อสารผ่านอีเมลและ social media 

• การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็ปไซต์ 

• ช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 

• การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและโปร่งใส
และให้คะแนนพิเศษส าหรับคู ่ค ้าที ่มี
สินค้ากระบวนการ หรือบริการที่ส่งเสริม
เร่ืองรักษ์สิ่งแวดล้อม 

• ความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

• การพัฒนาความความสัมพันธ์หรือความ
ร่วมมือที่ดีระหว่างกัน 

• สิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน 

• การช าระหนี้ตามก าหนด 

• การจัดสรรงานขนส่งให้เหมาะสม ถูกต้อง 
และ สอดคล้องตามแผนที่ตกลงไว้ 

• การพัฒนาคุณภาพการจัดส่ง  ความ
ปลอดภัย ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและการตอบสนองกับความ
ต้องการของลูกค้าให้ทันเวลา 

• ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

• ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความยั่งยืนใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

 

• ติดตามผลการด าเนินงาน สภาพตลาด
จากข้อมูลของกรมธุรกิจพลังงาน 

• ให ้ความร่วมมือและประสานงานกับ
คู่แข่งในประเด็นที่่ภาครัฐขอความร่วมมือ 

• ให้ข้อมูลทางการตลาดที่ไม่กระทบคู่แข่ง 

• ด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใสภายใต้
การค้าและการแข่งขันที่เป็นธรรม 

• ให้ความช่วยเหลือคู่แข่งในภาวะฉุกเฉินที่
กระทบต่อคู่แข่ง 

• ด าเนินธุรกิจภายใต้การแข่งขันตามกลไก
ตลาดเสรีและปฏิบัติตามกฎหมาย 

หน่วยงำนภำครัฐและ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 

• การร่วมสนับสนุนโครงการต่างๆ ที่จัดขึ้น
โดยภาครัฐ 

• การเปิดเผยข้อมูลหรือรายงานตามที่
ต้องการ 

• การศึกษาเง่ือนไขข้อก าหนดของกฎหมาย 

• การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมทั้งมาตรฐานต่างๆ 

• การก ากับดูแลกจิการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

• ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและระเบ ียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

• เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานทุกด้าน
อย่างโปร่งใส 

• การบริหารจ ัดการเร ื ่องสิ ่งแวดล ้อม 
พลังงานและน ้าตลอดจนของเสียตาม
มาตรฐาน 

พนักงำน 

 

• การส ารวจความพึงพอใจ/ความผูกพัน
ของพนักงานประจ าปี 

• การประเมินผลการท างานประจ าป ี

• การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 

• การอบรมและพัฒนาบุคคลากรให้มี
ทักษะที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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• การรับฟังความคิดเห ็นข ้อร ้องเร ียน
พนักงาน (online & offline) 

• ความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าที่
การท างาน 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 

• การปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน 

• ความปลอดภัยในการท างาน 

• การพ ัฒนาศ ักยภาพ ความร ู ้  และ
ความสามารถ 

• การสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและ
การท างาน 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้ดีขึ้นและ
เหมาะสม 

• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม 
และเท่าเทียม ตามหลักสิทธิมนุษยชน 

• ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ชุมชน 

 

• การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและพบปะ
พูดคุย 

• การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
สังคม ผ่านทางสถาบันต่างๆ 

• การด ูแลการด  าเน ินงานไม่ ให ้ส ่งผล
กระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

• การลดผลกระทบเช ิ งลบจากกา ร
ด าเนินงาน 

• ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม น ้า ของเสีย 
การรีไซเคิล 

• การจ้างงานท้องถิ ่นและสร้างรายได้ที่
ยั่งยืน 

 

3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม 

นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม 

 กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 
 บริษัทสนับสนุนการน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเครื่องปรับอากาศและปิดไฟในช่วง
พักงานหรือช่วงที่พนักงาน ผู้บริหาร มิได้อยู่ในห้องท างานเป็นเวลานาน การใช้รถร่วมกันในกิจการหรือเดินทางเดียวกัน การ
ท าโครงการดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงาน หรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่เป็นการปลูกฝังให้เป็นความ
ส านึกส่วนตัว โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 
1. บริษัทจะด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์ทรัพยากรเป็นส่วน

หนึ่งของการด าเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ 

เทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 
3. บริษัทจะก าหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์ทรัพยากรตามความเหมาะสมในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคน

เข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. บริษัทถือว่าการอนุรักษ์ทรัพยากรเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดบัและพนักงานทุกคน ที่จะร่วมมือในการ

ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนด ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
5. บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณเวลาในการท างานการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการน าเสนอ

ข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านทรัพยากร 
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6. ผู้บริหารและคณะท างานด้านการจัดการทรัพยากรจะมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานด้านทรัพยากร ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันทุกปี 

กำรทบทวนนโยบำยและ/หรือเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

 ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทมีการทบทวนนโยบาย กรอบการด าเนินงาน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้ครบถ้วน ครอบคลุม
ประเด็นเหล่านี้  

รวมถึงการปรับปรุงมาตรฐานการด าเนินงานให้สอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมายและมาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อม 
นอกจากน้ี บริษัทได้ก าหนดแนวทางลดผลกระทบ เช่น การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน และการบริหารจัดการของเสียอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการ
ด าเนินโครงการเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 

3.3.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ Care the Bear ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อช่วยกัน
ขับเคลื่อน ปรับพฤติกรรมองค์กร โดยใช้ “หลักการ 6 Cares” เพื่อช่วยลดโลกร้อน ได้แก่ การรณรงค์
เดินทางโดยใช้รถไฟฟ้าหรือรถสาธารณะ การลดการใช้กระดาษและพลาสติก การลดการใช้พลังงาน 
การเลือกใช้อุปกรณ์ตกแต่งด้วยวัสดุที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ และการรณรงค์ให้ตักอาหารแต่พอดี
เพื่อลดขยะจากอาหารเหลือท้ิง ในปี 2568 มีรายละเอียดกิจกรรมของบริษัทส านักงานใหญ่ ดังนี ้

แผนกำรจัดกำรพลังงำน 
ในปี 2568 บริษัทให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์พลังงานในฐานะส่วนหนึ่งของแนวทางด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม โดยสามารถเริ่มต้นด าเนินกิจกรรมแบบง่าย ๆ 
1. รณรงค์การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและลดการใช้ไฟฟ้าโดยไม่จ าเป็นภายในองค์กร เช่น การปิดไฟและถอดปลั๊กเมื่อไม่ได้ใช้

งาน รวมถึงปรับอุณหภูมิแอร์ให้เหมาะสม 
2. จัดการประชุมผ่านออนไลน์เพื่อลดการเดินทาง ลดการใช้พลังงาน และช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย การประชุมออนไลน์ช่วย

เพิ่มความสะดวก ลดเวลาเดินทาง และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน นอกจากน้ี ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

 

 กำรต้ังเป้ำหมำยกำรจัดกำรไฟฟ้ำ 
เป้ำหมำย ปีฐำน ปีเป้ำหมำย 

ลดการใช้ไฟฟ้า 
2566: ใช้พลังงาน 8,894.00 กิโลวัตต์-
ช่ัวโมง 

2570: ลดร้อยละ 30 หรือ 2,668.20 
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง 

 

นโยบายการจดัการดา้นความย ัง่ยนืในมิติสิง่แวดลอ้ม 

นโยบายการบริหารจดัการอย่างย ัง่ยนื 
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ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน 
บริษัทบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ โดยติดตั้งและ

บ ารุงรักษาอุปกรณ์ควบคุมการท างานของระบบไฟฟ้าท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ในปีท่่ีผ่านมาบริษัทมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทีส่ านักงาน 
ท าให้ไม่สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ โดยในปี 2568 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 7,396 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ลดลง
1,498 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง หรือคิดเป็นร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับปฐีาน 

ข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดกำรพลังงำน : ไฟฟ้ำ 
ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำของบริษัท 2568 2567 2566 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต-์ช่ัวโมง) 7,396 9,021 8,894 
ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้ารวม (บาท) 34,408.07 43,928.97 52,127.83 

 
แผนกำรจัดกำรน ้ำ 

บริษัทรณรงค์การประหยัดน ้าเพื่อสร้างการตระหนักรู้ให้กับพนักงานและลูกค้าท่ีมาติดตอ่ท่ีส านักงาน โดยด าเนินการ
ติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์ที่จุดใช้น ้าส าคัญในบริษัท 

 กำรต้ังเป้ำหมำยกำรจัดกำรน ้ำ 
เป้ำหมำย ปีฐำน ปีเป้ำหมำย 

ลดการใช้น ้า 2566: ใช้น ้า 252 ลูกบาศก์เมตร 2570: ลด 30% หรือ 75.60 ลูกบาศก์เมตร 
 
ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรน ้ำ 

บริษัทมีการซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน ้าให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ส าหรับอาคารส านักงานมี
การปรับอัตราไหลของน ้าที่อ่างล้างหน้าและสุขภัณฑ์ภายในอาคาร พร้อมทั้งมีการจัดการน ้าทิ้งอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 
2568 บริษัทมีการใช้น ้ารวม 155 ลูกบาศก์เมตร ลดลง 97 ลูกบาศก์เมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 38 เมื่อเทียบกับปฐีาน 

ข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดกำรน ้ำ 
ปริมำณกำรใช้น ้ำของบริษัท 2568 2567 2566 

ปริมาณการใช้น ้ารวม (ลูกบาศก์เมตร) 155 165 252 
ค่าใช้จ่ายการใช้น ้ารวม (บาท) 2,191.95 2,275.05 3,244.96 

 
แผนกำรจัดกำรขยะและของเสีย 

ในปี 2568 บริษัทมีการจัดท าโครงการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการลดปริมาณขยะภายใน
องค์กรอย่างจริงจัง โดยยึดหลักการ 3Rs (Reduce Reuse Recycle) 
1. ลดการใช้กระดาษและทรัพยากรธรรมชาติ จัดตั้ง Reuse Corner ในจุดเครื่องถ่ายเอกสาร เพื่อรวบรวมกระดาษหน้าเดียวที่

ยังใช้ได้ส าหรับงานท่ัวไป พร้อมทั้งรวบรวมขยะกระดาษที่ไม่สามารถใช้งานได้เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 
2. รณรงค์ให้พนักงานใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก ในชีวิตประจ าวัน 
3. รณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี พร้อมทั้งให้ความรู้และสร้างจิตส านึก และติดป้ายประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้าง

วัฒนธรรมการจัดการขยะที่ยั่งยืน 
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 กำรต้ังเป้ำหมำยกำรจัดกำรขยะและของเสีย 
เป้ำหมำย ปีฐำน ปีเป้ำหมำย 

เพิ่มการน าขยะและของเสียกลับมาใช้
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย 

2566: ขยะไม่อันตราย 38 กิโลกรมั 2570: เพิ่ม 20% หรือ 7.6 กิโลกรัม 

ลดปริมาณขยะและของเสียประเภท
ขยะ: ขยะไม่อันตราย 

2566: ขยะไม่อันตราย 76 กิโลกรมั 2570: ลด 20% หรือ 15.2 กิโลกรัม 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรขยะและของเสีย 
บริษัทมีการจัดการขยะและของเสียอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle)  ด้วยการรณรงคใ์ห้

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะก่อนท้ิง เพื่อน าขยะ เช่น ขวดพลาสติก กระป๋อง ขวดแก้ว เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 
รวมถึงการน ากระดาษกลับมาใช้ใหม่และการลดการใช้ถุงพลาสติก ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณขยะและของเสียทั่วไป 82 
กิโลกรัม เพิ่มขึ้น 6 กิโลกรัม หรือคิดเป็นร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีฐาน และ มีขยะทีส่ามารถมาไปใช้ซ ้าและรีไซเคิลได้ลดลงเหลือ 
12 กิโลกรัม ลดลง 26 กิโลกรัม หรือคิดเป็นร้อยละ 68 เมื่อเทียบกับปีฐาน 

ข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดกำรขยะและของเสีย 
ปริมำณขยะและของเสียของบริษัท 2568 2567 2566 

ปริมาณขยะและของเสยีรวม (กิโลกรัม) 82 76 76 
ปริมาณขยะและของเสยีที่น าไปใช้ซ ้า (Reuse) /  
รีไซเคิล (Recycle) รวม (กิโลกรัม) 

12 19 38 

 

แผนกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
1. รณรงค์ให้พนักงานลดการใช้รถยนต์ส่วนตัว หนึ่งในสาเหตุส าคัญจากปริมาณก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases)  

ที่ปล่อยออกมาสู่ช้ันบรรยากาศ 
2. บริษัทมุ่งมั่นในการลดปริมาณขยะพลาสติกโดยสนับสนุนพนักงานเปลี่ยนมาใช้ถุงผ้าหรือถุงที่สามารถน ากลับมาใช้ซ ้าได้ 
3. ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้ทันสมัย ลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง โดยจากการพิมพ์เอกสาร เปลี่ยนเป็น Soft files 

และส่งข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แทน บริษัทน าระบบออนไลน์มาใช้แทนเอกสารแบบเดิม ลดการใช้กระดาษและ
เพิ่มความสะดวกให้พนักงาน เช่น ใบแจ้งเงินเดือน การขาดลา 

 กำรต้ังเป้ำหมำยกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
เป้ำหมำยลดกำรปล่อยก๊ำซ ปีฐำน ปีเป้ำหมำย 

ขอบเขตที่ 1-2 
2568:  0.78 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า: tCO2eq) 

2570: ลดเพิ่ม 50% หรือ 0.39 tCO2eq 

ขอบเขตที่ 3 
2568:  4.59 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า: tCO2eq) 

2570: ลดเพิ่ม 50% หรือ 2.29 tCO2eq 

โครงการ Care the Bear 
2566: 0.08 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า: tCO2eq) 

2570: ลดเพิ่ม 50% หรือ 0.12 tCO2eq 
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ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
จากการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3) พบว่า หมวดหมู่ทรัพยากรที่มีปริมาณการลดก๊าซ

เรือนกระจกมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การใช้กระดาษพิมพ์ (TSD) การใช้ไฟฟ้า และการใช้กระดาษกรีน ตามล าดับ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการเริ่มต้นในการพิจารณาศึกษาข้อมูล เก็บข้อมูล และก าหนดแนวทางเพื่อลดปัญหา
ก๊าซเรือนกระจกในอนาคต ซึ่งจะเปิดเผยระยะเวลาด าเนินการให้ทราบต่อไป 

ข้อมูลเกี่ยวกับโครงกำรกำรลดหรือกำรดูดซับก๊ำซเรือนกระจกของบริษัท 
ปริมำณกำรลดก๊ำซเรือนกระจกของบริษัท 2568 2567 2566 

ขอบเขตที่ 1-2  
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า: tCO2eq) 

0.78 0 - 

ขอบเขตที่ 3  
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า: tCO2eq) 

4.59 0.03 - 

โครงการ Care the Bear 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า: tCO2eq) 

0.12 0.14 0.08 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมำยหรือสร้ำงผลกระทบทำงลบต่อสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทไม่พบเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบตอ่สิ่งแวดล้อม 

กำรละเมิดกฎหมำยหรือสร้ำงผลกระทบทำงลบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 

2568 2567 2566 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ
สร้างผลกระทบทางลบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างมีนัยส าคัญ 

0 0 0 
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3.4 กำรจัดกำรควำมย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสังคม 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผดิชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอา
ใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการ
ด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไป 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
1. กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น
และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
2. กำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกัน
อย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกลุ่มบริษัท ได้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย 
4. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

ด าเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานของบริษัทปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม รวมถึงส่งเสริมให้คู ่ค้าของบริษัทด าเนินธุรกิจให้ถูกต้อง มีความโปร่งใสด้วยเช่นกัน และห้ามมิให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท กระท าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
5. ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 
(1) บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและ

ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า 
(2) บริษัทต้องไม่ท าการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือท าให้หลงเช่ือในคุณภาพสินค้า และบริการของบริษัทท่ีอาจเกินจริง 
(3) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 
6. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 

จัดกิจกรรมทางสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม
การศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมการจ้างงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ 
7. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเท่าที่มีความจ าเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและ
เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด ตลอดจนส่งเสริมให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท าลายสิ่งแวดล้อม โดยการน า
ทรัพยากรที่สามารถน ามาใช้ได้กับมาใช้ซ ้า 
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3.4.1.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อตระหนักถึงความส าคัญและเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลอื่นในทุกด้านตาม
หลักปฏิบัติท้องถิ่นในสังคม ชุมชน กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน หลีกเลี่ยงการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจที่จะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น และสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสยี
ในห่วงโซ่คุณค่า เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม

ต่อผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มเปราะบางทุกกลุ่ม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ่นก า เนิด 
เผ่าพันธุ ์ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด 

2. ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนมุ่งมั่นป้องกัน
การคุกคามในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการคุกคามทางเพศ และการคุกคามรูปแบบอ่ืน 

3. สื่อสาร เผยแพร่นโยบาย ให้ความรู้ ท าความเข้าใจ ก าหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอ่ืนใดแก่พนักงาน คู่ค้า คู่ธุรกิจ
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบายนี้ และทวนสอบความเข้าใจอย่างสม ่าเสมอ และ
จัดให้มีการฝึกอบรมด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิดในสถานที่ท า งานแก่พนักงานทุกคน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4. ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการของการจัดจ้างแรงงาน ตั้งแต่การสรรหาการจ่ายค่าตอบแทน เวลาท า งาน
และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า และ
อื่น ๆ โดยยึดหลักการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนไม่เลือกปฏิบัติ  

5. ไม่ใช้แรงงานบังคับแรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เป็นการ
ทารุณร่างกายหรือจิตใจพนักงานไม่ว่าโดยวิธีการขู่เข็ญ การกักขังหน่วงเหนี่ยว การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิด หรือใช้
ความรุนแรงในรูปแบบใด  

6. บริษัทส่งเสริมและสร้างความปลอดภัยให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดการด าเนินงานร่วมกันเพื่อความปลอดภัย ในการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความรู้จากการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและปฏิบัติตามคู่มือความ
ปลอดภัย 

7. บริษัทมุ่งมั ่นที่จะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้วยมาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชน ผ่านนโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน และนโยบาย
บูรณาการ 

8. สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

9. ก ากับดูแลและติดตามการแก้ไขตลอดจนเยียวยาผลกระทบที่เกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนให้เป็นไปตามระบบงาน
บริหารจัดการข้อร้องเรียน 

10. บริษัทก าหนดช่องทางการสื่อสารที่สอดคล้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนการถูกเลือกปฏิบัติจากผลกระทบของการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้มีการ
ตรวจสอบผลกระทบตามกระบวนการแจ้งเบาะแสหรือกลไกอ่ืน ๆ ตลอดจนการเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ 
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11. ส าหรับผู้กระท าการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีพฤติกรรมการเลือกปฏิบัติ หรือการล่วงละเมิด บริษัทจะต้อง
ด าเนินการแก้ไข หรือพิจารณาด าเนินการทางวินัยตามระเบียบที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ จะพิจารณาด าเนินการตาม
กฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

12. บริษัทมุ่งมั ่นที่จะสื่อสารรายงานและเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน การบรรเทาและการเยียวยา  
สู่สาธารณะอย่างครบถ้วนและโปร่งใส 

13. บริษัทมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบุคคล และ
องค์กรภายนอกเพื่อให้มีการบริหารจัดการข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างถูกต้องเหมาะสมไม่ละเมิดสิทธิ ความเป็น
ส่วนตัวของข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กำรทบทวนนโยบำยและ/หรือเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
 ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทมีการทบทวนนโยบาย กรอบการด าเนินงาน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้ครบถ้วน ครอบคลุม
ประเด็นเหล่านี้  

รวมถึงการปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทได้
ด าเนินการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมแนวทางการบริหารจัดการแรงงานอย่างเป็น
ธรรม ลดความเหลื่อมล ้าในองค์กร และสนับสนุนความหลากหลายและการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ อีกทั้งยังมีการ
พัฒนาโครงการเพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานใน
การท ากิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง 
 
3.4.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 

แผนกำรจัดกำรพนักงำนและแรงงำน 

 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร ไม่จ ากัดในเรื่องสัญชาติ 

เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ และผู้พิการ โดยปัจจัยเหล่านี้ไม่เป็นข้อจ ากัดในการท างาน การจ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีโอกาสแสดงศักยภาพ 
ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะการท างาน ตามแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน
ตามมาตรฐานแรงงานในกฎหมายแรงงานและตามที่ได้ก าหนดไว้ บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี ้

• แนวทำงปฏิบัติด้ำนว่ำจ้ำง 
1. บริษัทไม่ใช้แรงงานท่ีถูกบังคับหรือแรงงานเด็กในการจ้างงานทุกรูปแบบ 
2. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดต่าง ๆ และจะคุ้มครองสิทธิของพนักงานให้เท่าเทียมกัน 
3. บริษัทจัดให้มีระบบการจ้างท่ีมีสัญญาจ้างท่ีถูกต้องตามกฎหมายและมีข้อตกลงการจ้างงานอย่างชัดเจน 
4. บริษัทปฏิบัติกับพนักงานในเรื่องการจ้างงาน โดยอยู่บนพื้นฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการ

ท างานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล 

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

นโยบายดา้นสทิธิมนุษยชน 
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• แนวปฏิบัติด้ำนค่ำตอบแทน 
1. บริษัทก าหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต ่าที่กฎหมายก าหนดหรือตามมาตรฐานอุตสาหกรรมด้วยความ

ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติในเรื ่องสัญชาติ เชื ้อชาติ  ศาสนา เพศ ผู้พิการ แต่จะพิจารณาตามหลักที่ว่าจ้างงานและ
ค่าตอบแทนเท่ากัน 

2. บริษัทพิจารณาการปรับค่าจ้างด้วยความยุติธรรมเพื่อแยกให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ 
ความสามารถ โดยก าหนดหลักเกณฑ์ตามระเบียบการประเมินผลงาน การเลื่อนต าแหน่ง 

3. บริษัทมีระบบการบันทึก รายงาน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
• แนวปฏิบัติด้ำนแรงงำนสัมพันธ์ 

1. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายตามสิทธิที่พนักงานทุกประเภทสัญญาจ้างจะได้รับ 
2. บริษัทไม่ขัดขวาง แทรกแซง หรือกระท าการใด ๆ ที่จะเป็นผลกระทบต่อการใช้สิทธิของพนักงานที่ไม่มีผลเสียหายต่อ

กิจการของบริษัท 
3. บริษัทจัดให้มกีารแจ้งข้อร้องเรียน เพื่อเป็นสื่อในการสร้างความเข้าใจและสัมพันธ์ท่ีดีรวมทั้งให้เกิดความเป็นธรรมในการ

จ้างงาน 

 กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน 
บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจให้เติบโตไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยผ่านการฝึกอบรม การสัมมนา การดูงาน เพื่อให้
พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทเน้นการเลื่อนต าแหน่งจากภายใน และมีการประเมินผลการท างานของ
พนักงานทุกป ี
  บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นการยกระดับพัฒนาทักษะความรู้ในงานปัจจุบันที่
รับผิดชอบ และสร้างทักษะ ใหม่ท่ีจ าเป็นในการท างาน เพื่อรองรับความต้องการและทิศทางการเติบโตของธรุกิจ ให้เหมาะสม
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรที่วางไว้ 

• หลักสูตรอบรม 
1. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับข้อกฎหมาย หรือตามกฎหมายบังคับ 
3. ฝึกอบรมเพื่อเก็บช่ัวโมงการตรวจสอบบัญชี 
4. หลักสูตรภาษาต่างประเทศ 

 ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี ตั้งแต่

ผู้บริหาร พนักงานส านักงาน และพนักงานหน้าร้าน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยและอ านวย
ความสะดวกในขณะปฏิบัติงาน 

• สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
บริษัทติดตั้งเครื่องฟอกอากาศที่ส านักงานใหญ่ เพื่อปรับปรุงคุณภาพอากาศภายในอาคาร ลดมลพิษ และสร้าง

สภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีต่อสุขภาพของพนักงาน 
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• โครงกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 
  พนักงานที่สถานรบริการน ้ามันได้รับการอบรมจาก OR Academy ซึ่งเป็นหน่วยงานฝึกอบรมของบริษัท ปตท. 
น ้ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (PTTOR) หลักสูตร "ผู้ปฏิบัติงานสถานีบริการน ้ามัน" เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน เพื่อสร้างมาตรฐานการท างานท่ีมีคุณภาพและปลอดภัยในทุกกระบวนการ 

 กำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์และกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน 
บริษัทจัดกิจกรรมที่มุ่งสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กรผ่านกิจกรรมหลากหลาย ดังนี ้

• กำรสร้ำงโอกำสในกำรเติบโตและพัฒนำทักษะ 
สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน จัดอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับงาน  
• กิจกรรมสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำน 
บริษัทได้จัดกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ ให้กับพนักงาน เช่น เทศกาลแลกของขวัญในวันปีใหม่ วันตรุษจีน ออกก าลังกาย
หลังเลิกงานร่วมกัน เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างความผูกพัน และการมีส่วนร่วมในองค์กร 
• ดูแลพนักงำนยำมเจ็บป่วย ประสบอุบัติเหตุ และงำนฌำปนกิจ 
บริษัทจะไปเยี่ยมพนักงานทุกคนเมื่อเจ็บป่วย หรือประสบอุบัติเหตุ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน รวมถึงแสดง
ความเสียใจกับพนักงานและบุคคลในครอบครัวของพนักงานในงานฌาปนกิจ 
• กำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงงำนและชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) 
สนับสนุนการท างานแบบยืดหยุ่น (Flexible Work) หรือ Work From Home และสนับสนุนวันลาพักร้อนที่เหมาะสม
และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธ์ิวันลาตามความจ าเป็น 
• ด้ำนสวัสดิกำร 
บริษัทมีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผ่านการประชุมภายใน การเสนอความคิดเห็นผ่านหน่วยงาน
ทรัพยากรบุคคล และน าข้อเสนอแนะดังกล่าวมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาสวัสดิการให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

 สิทธิและเสรีภำพส่วนบุคคล 
บริษัทมีการจัดท าหนังสือยินยอมให้เก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ

ไม่ส่งข้อมูลหรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะกระท า
ได้เมื่อได้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูลเท่านั้น นอกจากน้ี บริษัทสนับสนุนเสรีภาพของสหภาพแรงงานและการเข้าร่วมการ
เจรจาต่อรองอย่างเป็นธรรม 

 กำรต้ังเป้ำหมำยกำรจัดกำรพนักงำนและแรงงำน 
เป้ำหมำย ตัวชี้วัด ปีฐำน ปีเป้ำหมำย 

การฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงาน 

1. เพิ่มทักษะและศักยภาพ
ในการท างานแก่พนักงาน 

2566 : 1. พัฒนาความรู้
ของพนักงานเฉลี่ย 6 ช่ัวโมง
ต่อคนต่อป ี

2570 : 1. พัฒนาความรู้
ของพนักงานเฉลี่ย 12 
ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

การส่งเสริมความสมัพันธ์
และการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน 

2. ความผูกพันต่อองค์กร
ของพนักงาน 

2566: 2. การประเมินความ
ผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน ได้รับคะแนน 
70% ข้ึนไป 

2570 : 2. การประเมิน
ความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน ได้รับคะแนน 
80% ข้ึนไป 
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ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรพนักงำนและแรงงำน 

บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคน เกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับ
องค์กร โดยในปี 2568 บริษัทมีการด าเนินงานด้านพนักงานท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 กำรจ้ำงงำนพนักงำน 
จ ำนวนพนกังำน 2568 2567 2566 

พนักงานชาย 22 21 24 
พนักงานหญิง 45 39 43 
พนักงำนรวม 67 60 67 

 กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
บริษัทมกีารจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและจัดให้มีสวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การประกัน

ชีวิตและอุบัติเหตุ สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่น ๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ เป็นต้น และจัดให้มีฝ่ายแรงงานสัมพันธ์ 
รับผิดชอบในการจัดท าแผนการด าเนินงาน ดูแล ควบคุม ประเมินผล การจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อีกทั้งกลุ่มบริษัทได้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 2568 2567 2566 
พนักงานชาย 5,842,409.95 8,780,425.50 6,880,429.00 
พนักงานหญิง 9,586,807.47 7,275,553.58 6,660,608.00 
ค่ำตอบแทนพนักงำนรวม 15,429,217.42 16,055,979.08 13,541,037.00 

 กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน 
ในปี 2568 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท างาน แก่พนักงานจ านวน 8 

หลักสูตร โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 20.86 ชั่วโมงต่อคนต่อปี จากเป้าหมาย 12 
ช่ัวโมงต่อคนต่อปี และแผนการพัฒนาพนักงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงาน 

กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน 2568 2567 2566 
จ านวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 20.86 10.00 - 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 10,296.00 40,477.00 - 

 ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
โดยปี 2568 ที่ผ่านมา มีการจัดท าสถิติด้านความปลอดภัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล พบว่าอัตราการเกิดอุบัติเหตุจาก

การท างาน อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานเป็นศูนย์ 

เหตุกำรณ์บำดเจ็บจำกกำรท ำงำน 2568 2567 2566 
จ านวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการท างานของ
พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน 

0 0 0 
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 ควำมผูกพันของพนักงำนและกำรรวมกลุ่มของพนักงำนภำยในองค์กร 
กลุ่มบริษัทมีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน เช่น การจัดกิจกรรมวันปีใหม่ ส าหรับการประเมินความพึง

พอใจของพนักงาน ในปี 2568 บริษัทมีการประเมินจากสถิติของพนักงานท่ีลาออกและเหตุผล เพื่อประเมินถึงจ านวนพนักงาน
ที่ไม่พึงพอใจในการร่วมงานกับบริษัท 

ควำมผูกพันของพนักงำน 2568 2567 2566 
พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ 7 8 10 
พนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความสมัครใจ 16 12 17 
สัดส่วนพนักงานท่ีลาออกโดยสมัครใจ 34.33 33.33 16.42 
พนักงำนที่ลำออกโดยควำมสมัครใจรวม 23 20 27 
สัดส่วนพนกังำนที่ลำออกโดยสมคัรใจ (ร้อยละ) 34.33 33.33 40.30 
ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ม ี มี มี 

ในปี 2568 มีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turnover rate) ร้อยละ 34.33 มีอัตราเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.00 
จากปีก่อนและมีผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเท่ากับร้อยละ 76.28 จากเป้าหมายเท่ากับ ร้อยละ 80 

บริษัทได้สื่อสารผลการส ารวจความผูกพันของพนักงานให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรรับทราบ และน าผลการส ารวจมา
วิเคราะห์เพื่อระบุประเด็นและปัญหาที่ส่งผลต่อระดับความผูกพันของพนักงาน รวมถึงประเด็นที่ควรเฝ้าระวัง เพื่อน าไป
ก าหนดแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

3.4.1.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ / ผู้บริโภค 

 นโยบำยและแนวปฏิบัติเร่ืองกำรรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำ 
• กำรรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำ 

บริษัทจะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าเท่าที่จ าเป็นและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการให้บริการ  เช่น 
การให้บริการและปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการให้ดียิ่งขึ้น  การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง บริษัทให้
ความส าคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า และได้ด าเนินมาตรการป้องกันที่เหมาะสม ลูกค้ามีสิทธิในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของตนตามที่กฎหมายก าหนด และ บริษัทจะไม่น าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์
อื่นที่นอกเหนือจากที่ระบุไว้ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า หรือ เป็นการเปิดเผยให้กับหน่วยงานราชการ หน่วยงาน
ก ากับดูแล หรือบุคคลที่มีอ านาจตามกฎหมาย 

• ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักดีว่าความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส าคัญ อันน าไปสู่ความส าเร็จ

อย่างยั่งยืน โดยก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ด าเนินธุรกิจโดยผลิตสินค้าท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2. ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท าการใด  ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษา

ความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
3. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
  ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวกับการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
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 นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรตลำดและโฆษณำอย่ำงรับผิดชอบ 
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการตลาดและโฆษณาที่มุ่งเน้นความโปร่งใส มีจริยธรรม และให้ความส าคญักับ

สิทธิของผู้บริโภค โดยด าเนินการสื่อสารทางการตลาดบนพื้นฐานของความถูกต้อง เคารพกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
1. การปฏิบัติตามกฎหมายโฆษณา เนื้อหาโฆษณาต้องไม่เป็นเท็จ หลอกลวง หรือท าให้ผู้บริโภคเข้าใจผิด การหลีกเลี่ยงการ

โฆษณาที่ผิดศีลธรรม 
2. การเคารพสิทธิของผู้บริโภค ไม่ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่กดดันหรือหลอกลวงผู้บริโภคให้ตัดสินใจซื้อโดยไม่มีข้อมูลที่

ครบถ้วน 
3. การส่งเสริมการขายและโปรโมชั่น ต้องให้ข้อมูลอย่างโปร่งใสเกี่ยวกับเง่ือนไขและข้อก าหนด เพื่อป้องกันการสื่อสารที่อาจ

ท าให้ลูกค้าเข้าใจผิด 
4. บริษัทมีช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอแนะ แจ้งข้อสงสัย หรือร้องเรียนเกี่ยวกับโฆษณาหรือการตลาดที่ไม่เหมาะสม 
 

 นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรสื่อสำรข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้ำและบริกำรแก่ลูกค้ำ / ผู้บริโภค 
• กำรแสดงฉลำกผลิตภัณฑ์และบริกำร 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในการแสดงข้อมูลที่ถูกต้องของสินค้า จึงก าหนดให้ติดข้อมูลการใช้สินค้า ค าแนะน า
การใช้สินค้าและข้อมูลอื ่นซึ ่งสอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานสากลต่าง  ๆ และตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เลขจดแจ้ง และส านักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ในทุกผลิตภัณฑ์ 

 แนวปฏิบัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 
บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ โดย

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ
เสริมสร้างความไว้วางใจจากคู่ค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
1. ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
- ก าหนดขั้นตอนและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่ชัดเจน เปิดเผย และสามารถตรวจสอบได้ 
- ด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
- เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่ส าคัญ ตามหลักการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เหมาะสม 
2. ความเป็นธรรมและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ปฏิบัติต่อผู้ขาย/ผู้ให้บริการทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ปราศจากอคติหรือการเลือกปฏิบัติ 
- ห้ามไม่ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือรับผลประโยชน์ที่อาจกระทบต่อ

ความเป็นกลางในการพิจารณา 
3. การแข่งขันที่เป็นธรรม 
- เปิดโอกาสให้ผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถเข้าร่วมการเสนอราคาได้อย่างเสรี 
- ใช้กระบวนการคัดเลือกที่เป็นกลางและเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อลดความเสี่ยงต่อการใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล 
4. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) 
- ส่งเสริมให้คู่ค้าและผู้ขายมีแนวปฏิบัติที่ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. การควบคุมและการตรวจสอบ 



แบบ 56-1 One Report ปี 2568 51 

- จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้มั่นใจว่าปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนด 
- มีมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยให้บุคลากรทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของความ

ซื่อสัตย์และจริยธรรมในการด าเนินงาน 
• กำรส่งเสริมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) 

บริษัทมุ่งมั่นในการส่งเสริมการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement) โดยให้ความส าคัญกบั
การคัดเลือกสินค้าและบริการที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มิได้พิจารณาด้านราคาเพียงอย่างเดียว เช่น การใช้วัสดุที่
สามารถรีไซเคิลได้ ลดการใช้พลังงาน และการสนับสนุนซัพพลายเออร์ที่มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในการพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างคุณค่าให้แก่สังคมในระยะยาว ในปี 2568 บริษัทมีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ดังนี ้

ล ำดับ ผลิตภัณฑ ์
1. สินค้าท่ีมีฉลากสิ่งแวดล้อม (Eco-label): สนับสนุนผลิตภณัฑ์ที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐาน

สิ่งแวดล้อม 
• กระดาษ A4 ในส านักงานเลือกใช้กระดาษเยื่อจากป่าปลูกและ Eco Fiber โดย

น าวัสดุที่ผ่านการใช้งานแล้วมาผลติใหม่ ช่วยลดการใช้ไม้ใหมล่งกว่า 50% 
2. การจัดซื้อสินค้าท่ีช่วยลดการใช้พลังงานและทรัพยากร 

• เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีฉลากประหยดัพลังงานเบอร์ 5 

 
แผนกำรจัดกำรลูกค้ำ 
1. บริษัทจะตรวจสอบข้อมูลการร้องเรียนในอดีต วิเคราะห์สาเหตุของการร้องเรียน เพื่อระบุปัญหาหลักท่ีลูกค้าพบ 
2. ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ จัดอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการให้บริการ การต้อนรับ และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  

และ เพิ่มช่องทางรับฟังความคิดเห็นมีช่องทางให้ลูกค้าแจ้งปัญหาผ่าน Line หรือ Facebook ของบริษัท เพื่อลดโอกาสที่
ปัญหาจะกลายเป็นข้อร้องเรียนอย่างเป็นทางการ 

3. ควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ ก าหนดขั้นตอนการท าเครื่องดื่มให้ได้รสชาติที่สม ่าเสมอทุกสาขา 
4. ปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกและบรรยากาศในสถานท่ี 

 กำรต้ังเป้ำหมำยกำรจัดกำรลูกค้ำ 
เป้ำหมำย ตัวชี้วัด ปีฐำน ปีเป้ำหมำย 

การผลิตและบริการอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/
ผู้บริโภค 

2566: จ านวนการร้องเรียน
ของลูกค้า ไม่เกิน 6 กรณี 
ต่อป ี

2570 : จ านวนการร้องเรียน
ของลูกค้า มีจ านวนน้อยกว่า 
2 กรณีต่อปี 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรลูกค้ำ 
ในปี 2568 บริษัทย่อยได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าทั้งหมด 8 กรณี เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จาก 3 กรณี คิดเป็นรอ้ยละ 

167 โดยข้อร้องเรียนส่วนใหญ่เป็นประเด็นเล็กน้อยที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของพนักงาน และบริษัทได้ด าเนินการพิจารณา
และแก้ไขข้อร้องเรียนทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว  
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3.4.1.2 นโยบำยกำรพัฒนำและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม 

 นโยบำยกำรพัฒนำและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม 
บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในทุกพื้นที่ท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจ 
1. การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ่น ส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชนในพื้นที่มีงานท า สร้าง

อาชีพ และพัฒนาทักษะแรงงาน 
2. การศึกษาและพัฒนาศักยภาพเยาวชน มอบทุนการศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่เยาวชนที่ขาดแคลน เพื่อเพิ่ม

โอกาสทางการศึกษา 
3. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิต สนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท าความสะอาดพื้นที่สาธารณะ 

และรณรงค์ลดการใช้พลาสติก 
4. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น งาน

เทศกาล งานบุญ และโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

แผนกำรจัดกำรชุมชนและสังคม 

 กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงการมีส่วนร่วมพัฒนา สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต ชุมชนและสังคม กลุ่มบริษัทได้

จัดกิจกรรมร่วมกับสังคม ดังนี้ 
• กำรจ้ำงงำนในท้องถิ่น 

บริษัทย่อยพิจารณารับพนักงานจากชุมชนใกล้เคียง ให้โอกาสประชาชนในพื้นที่มีงานท า เพื่อช่วยลดอัตราการ
ว่างงานและกระตุ้นเศรษฐกิจในท้องถิ่น 

• กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล 
บริษัทย่อยได้มอบเงินเพื่อสมทบทุนบูรณะระบบไฟฟ้าภายในวัด 

 กำรต้ังเป้ำหมำยกำรจัดกำรชุมชนและสังคม 
เป้ำหมำย ตัวชี้วัด ปีฐำน ปีเป้ำหมำย 

ชุมชนและสังคม 
การสนับสนุนและช่วยเหลือ
สังคมทุนการศึกษาให้แก่เด็ก
และเยาวชนท่ีขาดแคลน 

2567: ไม ่ม ีการสนับสนุน
ทุนการศึกษา 

2570 : ใช ้ เง ินในการท  า
กิจกรรมเพื่อสังคม 10,000 
บาท 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรลูกค้ำ 
บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ

หลีกเลี่ยงการด าเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบ ในปี 256 8 ไม่พบข้อ
ร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลเหตุกำรณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมำยหรือข้อบังคับด้ำนสังคมและสิทธมินษุยชน 

บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนแต่อย่างใด และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ 
ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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4 
การวิเคราะห์และ 

ค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

(MD&A) 
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4.1 วิเครำะห์กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
    งบกำรเงินรวมส ำหรบัปี 
    สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
    2568 2567 
    ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท % 
ผลการด าเนินงาน     
  รายได้จากการขาย 159.46 174.52   (15.06) -8.63% 
 รายได้จากสินทรัพย์ดิจิทัล - 33.47 (33.47) -100% 
  รายได้จากการให้บริการ  6.31     6.30  0.01 0.16% 
รายได้รวม 165.77   214.29  (48.52) -22.64% 
  ต้นทุนขาย 159.53 173.41 (13.88) -8.00% 
 ต้นทุนจากสินทรัพย์ดจิิทัล - 23.49 (23.49) -100% 
  ต้นทุนการให้บริการ 3.27     5.23    0.04 0.76% 
  ค่าเผ่ือจากการปรับมูลค่าของสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทัล (กลับรายการ)        - (0.09) 0.09  -100% 
รวมต้นทุนขาย  164.80     202.04 (37.24) -18.43% 
ก าไรขั้นต้น       0.97      12.25     (11.28) -92.08% 
  รายได้อื่น*       8.91       23.37      (14.46)  -61.87% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย     9.88       35.62    (25.74) -72.26% 
  ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย 0.97        1.03      (0.06) -5.83% 
  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 21.76       36.31     (14.55)  -40.07% 
 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 15.51 - 15.51 100% 
 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินจ่ายลว่งหน้าเพื่อลงทุน 70.00 - 70.00 100% 
 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแกบ่ริษัทร่วม 60.37 - 60.37 100% 
 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 51.11 - 51.11 2.08% 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (209.84)     (1.72)   (208.12) 12100% 
  ต้นทุนทางการเงิน 0.19 0.38             (0.19)  -50.00% 
 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 23.99 - 23.99 100% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (234.02)      (2.10)  (231.92)       11043.81% 
  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     (0.12)       (2.26)        2.14 -94.69% 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดจากการด าเนินงาน (234.14)      (4.36)   (229.78) 5270.18% 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิก  (48.29) 48.29 100% 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด (234.14)     (52.65) (181.49) 344.71% 

* รายได้อื่น ปี2568 ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ และ ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น 
*รายได้อื่น ปี2567 ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก าไรจากการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อย รายได้จากการจ าหน่ายเครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์โปรแกรม 
 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2568 
กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิของงบการเงินรวม จ านวน 234.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ -141.24 ของรายได้รวม 

ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปีก่อนพบว่ากลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญจ านวน 181.49 ล้านบาท 
เนื่องจากในระหว่างปีกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากรายการต่าง ๆ ได้แก่ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อลงทุน
จ านวน 70 ล้านบาท ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมและดอกเบี้ ยค้างรับ
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จ านวน 60.37 ล้านบาท ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าจ านวน 51.11 ล้านบาท ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 15.51 ล้านบาท และมาจากส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ที่ใช้วิธีส่วนได้เสียจ านวน 23.98 ล้านบาท  
ข้อมูลรายได้และก าไรขั้นต้นตามส่วนงานของกลุ่มบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

 

ประเภท 
ธุรกิจ 

สินทรัพย์ดิจิทัล 
ธุรกิจบริกำรค้ำปลีกน ้ำมัน

เชื้อเพลิง 
งบกำรเงินรวม 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

รวมรายได้ - 33.47  165.77   180.81 165.77 214.28 (48.51) 
ต้นทุนขายและบริการ - (23.40) (164.80) (178.64) (164.80) (202.04)     (37.24) 

ก ำไรขั้นต้น -     10.07  0.97  2.17     0.97 12.24       (11.27) 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการประกอบธุรกิจจ านวน 165.77 ล้านบาท ซึ่งมาจากรายได้จากส่วนงาน
ธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามันเช้ือเพลิง เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปีก่อน พบว่ากลุ่มบริษัทมีรายได้รวมลดลงจ านวน 48.51 
ล้านบาท หรืออัตราลดลงร้อยละ 22.64 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงจากรายได้ในธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล จ านวน 33.47 ล้านบาท 
และลดลงจากส่วนงานธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามันเชื ้อเพลิงจ านวน 15.04 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการแข่งขันจาก
ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีใกล้เคียง รวมถึงปัจจัยด้านท าเลที่ตั้ง ขนาดสถานท่ีส่งผลให้ยอดขายลดลงในระหว่างปี 

ส่วนของต้นทุนขายในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนการขายและให้บริการรวมจ านวน 164.80 ล้านบาท ลดลงจ านวน 
37.24 ล้านบาท หรืออัตราลดลงร้อยละ 18.43 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินปีก่อน ที่มีจ านวน 158.72 ล้านบาท โดยการ
ลดลงนี้สอดคล้องกับทิศทางการลดลงของรายได้ในปีน้ี 

 

รายได้อื่นที่แสดงในงบการเงินรวม มีจ านวน 8.91 ล้านบาท โดยหลักมาจากก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สินจ านวน 
7 ล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินปีก่อน พบว่ากลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นลดลงจ านวน 14.46 ล้านบาท เนื่องจากในปี 
2567 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายเครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์โปรแกรม จ านวน 5 ล้านบาท และมีก าไรจากการสูญเสีย

 -

 50.00

 100.00

 150.00

 200.00

ธุรกิจ
สินทรัพย์ดิจิทัล

ธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง

-

165.77 

33.47 

180.81 
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อ านาจการควบคุมในบริษัทย่อย จ านวนเงิน 15.07 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด 
ซึ่งปี 2568 ไม่มีรายการดังกล่าว 

 

ค่าใช้จ่ายในงบการเงินรวมส าหรับปี 2568 กลุ ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 243.90 ล้านบาท เพิ ่มขึ ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับงบการเงินของปีก่อนจ านวน 206.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 546.61 โดยสาเหตุหลักมา
จากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากรายการต่าง ๆ ได้แก่ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท
ร่วมและดอกเบี้ยค้างรับจ านวน 60.37 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 15.51 ล้านบาท และ
มาจากส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสียจ านวน 23.98 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่ายของกลุ่มบริษัทยังลดลงประมาณ 8.47 ล้านบาท เนื่องจากมีการตัดค่าเสื่อมราคาของเครื่องขุดเหรียญสกุลเงิน
ดิจิทัลครบทั้งจ านวนแล้ว 

 

ฐำนะทำงกำรเงิน 
ฐำนะทำงกำรเงิน 31 ธันวำคม 2568  31 ธันวำคม 2567  เพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

        
สินทรัพย์หมุนเวียน 59.86                           200.67                (140.81)         (70.17) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             88.54              145.47               (56.89)         (39.11) 

         รวมสินทรัพย ์ 148.44             346.14              (197.70)       (57.12) 

หนี้สินหมุนเวียน               13.64                15.81                 (2.17)         (13.73) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน                 0.29                 1.70                 (1.41)         (82.94) 

         รวมหนี้สิน 13.93  17.51             (3.58)       (20.45) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่             134.51              328.63                (194.12)         (59.07) 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม                -                 -                 -       - 

          รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 134.51             328.63             (194.12)       (59.07) 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 148.44             346.14             (197.70)       (57.12) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 148.44 ล้านบาท ลดลงจ านวน 197.70 ล้านบาท 
หรืออัตราลดลงร้อยละ 70.17 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2567 ซึ่งมีสินทรัพย์รวมจ านวน 346.14 ล้านบาท การ
ลดลงดังกล่าวมาจากสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจ านวน 140.81 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินฝากธนาคาร 
จ านวน 140.95 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้น าเงินดังกล่าวไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ในการลงทุนและให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่
บริษัทร่วม แต่อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ านวน 51.51 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทย่อยแห่ง
หนึง่ได้จ่ายเงินล่วงหน้าค่าสินค้าจ านวนเงิน 51.11 ล้านบาท และได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ทั้งจ านวนแล้ว 

 

ส าหรับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงจ านวน 56.89 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลงจ านวน 
56.89 ล้านบาท ทั้งนี้ ระหว่างปีบริษัทได้รับเงินมัดจ าล่วงหน้าเพื่อการลงทุนครั้งแรกคืนจ านวน 50 ล้านบาท และได้จ่ายเงิน
มัดจ าล่วงหน้าเพื่อการลงทุนครั้งที่ 2 จ านวน 70 ล้านบาท รวมถึงจ่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 39.50 ล้านบาท และให้
เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมจ านวน 60 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นส าหรับเงินมัดจ าล่วงหน้าเพื่อการลงทุน เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม และดอกเบี้ยค้างรับ รวมทั้งตั้งค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมครบถ้วนแล้ว 
 

ในส่วนหนี้สินรวม กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจ านวน 13.93 ล้านบาท ลดลงจ านวน 3.58 ล้านบาท หรืออัตราลดลงร้อยละ 
20.45 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2567 ซึ่งมีหนี้สินรวมจ านวน 17.51 ล้านบาท การลดลงจากปีก่อนมาจาหนี้สิน 
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ตามสัญญาเช่าลดลงจ านวน 2.92 ล้านบาท และลดลงในส่วนของหนี้สินอื่น ๆ ประมาณ 0.66 ล้านบาท จากการจ่ายช าระหนี้
ตามปกติของกลุ่มบริษัท 

 

ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่มีจ านวน 134.51 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2567 ลดลง
จ านวน 194.12 ล้านบาท หรืออัตราลดลงร้อยละ 59.07 มาจากขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ปี 2568 จ านวน 234.14 
ล้านบาท นอกจากนี้ยังเพิ่มขึ้นจากในระหว่างงวดบริษัทได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 40.01 ล้านบาท 

 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ที่อำจมีผลต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ส ำคัญท่ีมีผลต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ในปัจจุบัน รายได้หลักของบริษัทมาจากธุรกิจสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ซึ่งอยู่ในกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยพื้นฐานของการอุปโภคและบริโภค อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการขยายช่องทางการด าเนินธุรกิจไปยังกลุ่มอื่น ๆ 
เพื่อเพิ ่มโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี้ บริษัทมีแผนขยายธุรกิจโดยเน้นการสร้างรายได้แบบ 
Recurring Income ซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ช่วยเพิ่มเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว 

บริษัทได้ด าเนินการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงฐานะการเงินของบริษัท 
พบว่าโครงสร้างเงินทุนของบริษัทมีความมั่นคง โดยแหล่งเงินทุนหลักมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นในการใช้ประกอบธุรกิจ บริษัทไม่
มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส่งผลให้ไม่มีภาระผูกพันด้านหนี้สินหรือดอกเบี้ยจ่าย ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหนี้ในอนาคต 

 แนวโน้มอุตสำหกรรมและนโยบำยของภำครัฐ 
การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน รวมถึงนโยบายด้านภาษีและกฎระเบียบของภาครัฐ อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้าง
ต้นทุนและรายได้ของบริษัท 

 กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน ้ำมันและต้นทุนวัตถุดิบ 
ราคาน ้ามันดิบในตลาดโลกและต้นทุนวัตถุดิบที่เกี่ยวข้องอาจส่งผลต่ออัตราก าไรของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางบริหารความ
เสี่ยงเพื่อรับมือกับความผันผวนดังกล่าว 

 ปัจจัยเศรษฐกิจมหภำคและพฤติกรรมผู้บริโภค 
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ และพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้าเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อรายได้และ
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

 ควำมเสี่ยงจำกเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงำนทำงเลือก 
การพัฒนาเทคโนโลยีด้านพลังงานสะอาดและพลังงานทางเลือกอาจเป็นท้ังโอกาสและความท้าทายส าหรับบริษัท 
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4.3 ข้อมูลจำกงบกำรเงิน และอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

ข้อมูลจำกงบกำรเงินที่ส ำคัญ 
   หน่วย:ล้านบาท 
ตำรำงสรุปงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 2568 2567 2566 
สินทรัพย์ 
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52.69 141.63 151.25 
  เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธ ิ 0.98 53.00 53.00 
  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 1.32 0.93 69.11 
  สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ 2.41 2.99 23.73 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 2.46 2.13 2.47 
    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ 2.46 2.13 2.47 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 59.87 200.67 299.56 
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธ ิ 2.40 - - 
  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 72.61 77.90 80.90 
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ 1.88 4.59 7.30 
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 4.95 6.41 11.47 
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ 4.95 6.41 11.47 
  สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตัดบัญชี 2.23 2.29 4.64 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 4.51 54.28 12.04 
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - อื่น ๆ 4.51 54.28 12.04 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 88.57 145.47 116.35 
รวมสินทรัพย ์ 148.44 346.14 415.91 
หนี้สิน 
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 11.43 12.08 57.71 
  หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 1.49 2.92 2.94 
  หนี้สินหมุนเวยีนอื่น 0.72 0.81 1.14 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 13.63 15.81 62.18 
  หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระเกินกวา่หนึ่งป ี - 1.49 4.46 
  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน - ไม่หมุนเวยีน 0.27 0.18 0.10 
  หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 0.02 0.03 - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 0.29 1.69 4.64 
รวมหนี้สิน 13.92 17.51 66.82 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนจดทะเบียน 331.62 331.65 107.20 
  หุ้นสามัญจดทะเบียน 331.65 331.65 107.20 
ทุนที่ออกและช าระแลว้ 83.70 73.70 67.00 
  หุ้นสามัญช าระแลว้ 83.70 73.70 67.00 
ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) มูลค่าหุ้น 380.21 350.20 323.40 
  ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ 380.21 350.20 323.40 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม -329.22 -95.09 -49.55 
  ก าไรสะสม - จัดสรรแล้ว 6.47 6.47 6.47 
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   หน่วย:ล้านบาท 
ตำรำงสรุปงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 2568 2567 2566 
    ส ารองตามกฎหมาย 6.47 6.47 6.47 
  ก าไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรร -335.69 -101.55 -56.02 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น -0.18 -0.18 1.10 
  ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทุน 0.04 0.04 - 
    ส่วนเกิน (ต า่กว่า) ทุนจากหุ้นทุนซ้ือคืน 0.04 0.04 - 
  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - อื่นๆ -0.22 -0.22 1.10 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ 134.52 328.64 341.94 
  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 134.52 328.64 349.09 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 148.44 346.14 415.91 

 

   หน่วย:ล้านบาท 
ตำรำงสรุปงบก ำไรขำดทุน 2568 2567 2566 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 165.77 214.28 303.12 
  รายได้จากการขาย 159.46 207.98 279.84 
  รายได้จากการให้บริการ 6.31 6.30 23.28 
รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 0.75 1.55 1.58 
  รายได้ดอกเบี้ย 0.75 1.55 1.58 
รายได้อื่น 8.16 6.76 1.65 
รวมรำยได ้ 174.68 222.59 306.35 
  ต้นทุน 164.80 202.13 276.50 
    ต้นทุนขาย 159.53 196.90 260.95 
    ต้นทุนการให้บรกิาร 5.27 5.23 15.55 
  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 22.73 37.34 29.95 
    ค่าใช้จ่ายในการขาย 0.97 1.03 2.45 
    ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 21.76 36.31 27.50 
  (กลับรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ - -0.09 - 
  (กลับรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 111.48 - - 
  (กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า 85.81 - -1.95 
รวมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 384.51 239.38 304.51 
  ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย -23.99 - - 
  ก าไร (ขาดทุน) อื่น - 15.07 2.10 
    ก าไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ - 15.07 2.10 
  ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงิน และภำษีเงินได้ -233.82 -1.73 3.95 
  ต้นทุนทางการเงิน 0.19 0.38 0.35 
  ภาษีเงินได ้ 0.12 50.54 0.88 
  ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนตอ่เนื่อง -234.13 -52.65 2.72 
  ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ ส ำหรับงวด -234.13 -52.65 2.72 
  ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ส าหรับงวด / ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง 

-234.13 -52.65 2.72 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)  60 

   หน่วย:ล้านบาท 
ตำรำงสรุปงบก ำไรขำดทุน 2568 2567 2566 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวม ส ำหรับงวด -234.13 -52.65 2.72 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ: ผูถ้ือหุ้นบริษัทใหญ่ -234.13 -45.53 1.98 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ: สว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม - -7.12 0.75 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ -234.13 -45.53 1.98 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

- -7.12 0.75 

  ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท/หุ้น) -1.43235 -0.33270 0.01475 
ก าไรก่อนหกั ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหนา่ย -226.64 13.75 19.27 
ก าไรจากการด าเนินงาน -21.76 -25.19 -3.34 
ก าไรจากการด าเนินงานปกต ิ -234.13 -67.72 0.62 

 

   หน่วย:ล้านบาท 
ตำรำงสรุปงบงบกระแสเงินสด 2568 2567 2566 
งบกระแสเงินสด 
  ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้ -234.01 -50.39 3.60 
  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย 7.18 15.47 15.32 
  (โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 60.37 - 1.95 
  (โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ - -0.09 -10.56 
  ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย 23.99 - - 
  (ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน -0.01 0 0.22 
  (ก าไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า 

- -15.07 - 

  (ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร -7.00 -5.64 0.04 
  (ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์อื่น 2.00 -0.21 0.35 
  เงินปันผลและดอกเบีย้รับ -0.75 -1.55 -1.58 
    รายได้ดอกเบีย้ -0.75 -1.55 -1.58 
  ต้นทุนทางการเงิน 0.19 0.38 0.35 
  ภาษีเงินได ้ - -0.55 - 
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 0.09 0.08 0.10 
  เงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนนิงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 

-11.4 -57.56 7.68 

  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง -51.61 66.33 -61.66 
  สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 0.58 20.83 0.81 
  สินทรัพย์ด าเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง -2.27 0.39 -1.77 
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) -0.65 -1.64 16.98 
  หนี้สินด าเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) -0.09 -0.27 -0.17 
  เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกำรด ำเนินงำน -62.38 28.08 -38.12 
  (จ่าย) คืนภาษีเงินได้ -0.30 - -1.39 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน -65.68 28.08 -39.51 
  เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า -59.50 -69.26 - 
  เงินสดจ่ายจากการซ้ือสินทรัพย์ถาวร -0.17 -0.13 -0.51 
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   หน่วย:ล้านบาท 
ตำรำงสรุปงบงบกระแสเงินสด 2568 2567 2566 
  รับดอกเบีย้ 0.49 1.51 1.90 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -60.15 -67.88 67.97 
  เงินสดจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า -3.11 -3.37 -1.57 
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายตราสารทุน 40.02 33.50 - 
  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน  - -2.91 - 
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน - 2.96 - 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 36.90 30.17 -1.91 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด เพิม่ขึ้น (ลดลง) สทุธิ -88.93 -9.63 26.55 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด 141.63 151.25 120.86 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด สิน้งวด 52.69 141.63 151.25 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 
   หน่วย:ล้านบาท 
อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคญั 2568 2567 2566 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity ratio) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.39  12.69   4.82  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 3.94  9.02   3.54  
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) -4.46  0.72  -0.76  
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (เทา่) 106.95  32.05   20.01  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 3  11   18  
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 61.04  15.13   15.66  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ (วัน) 6  24   23  
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ 18.65  22.09   18.43  
ระยะเวลาช าระหนี ้ 19.57  16.52   19.81  
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability ratio) 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 0.01  0.06   0.08  
อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) -1.41 -0.25   0.01  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) -1.01 -0.16   0.01  
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ (Financial policy ratio) 
อัตราส่วนหนิ้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น 0.10  0.05   0.19  
อัตรำส่วนแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency ratio) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ) -0.95 -0.14   0.01  
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.67  0.56   0.75  
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5 
ขอ้มูลท ัว่ไปและ 

ขอ้มูลส าคญัอืน่ 
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5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัทภำษำไทย บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภำษำอังกฤษ Comanche International Public Company Limited 

กำรประกอบธุรกิจ การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 1) ธุรกิจสถานีบริการค้าปลีกน ้ามัน
เชื้อเพลิง 2) ธุรกิจจ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่างๆ 3) ธุรกิจ
ร้านสะดวกซื้อโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 

วันที่ก่อต้ัง 10 มกราคม 2546 

วันที่แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด 10 มิถุนายน 2559 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ ่ เลขที่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 02 120 6252 

เว็บไซต์ http://www.comancheinternational.com 

ทุนจดทะเบียน 331,650,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว 83,703,831 บาท 

มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนั
บริษัท 

นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน หรือ นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร  
ลงลายมือชื ่อร ่วมกับ นายเอกณัฐ ศ ิวะ หร ือ นางสาวแฟโรนิก้า  
มุทเทนธาเลอร์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัท 

หน่วยงำนก ำกับบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เลขท่ี 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ : 02 033 9999 โทรสาร : 02 033 9660 

หน่วยงำนก ำกับบริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 02 009 9000 โทรสาร : 02 009 9991 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศัพท์ : 02 009 9000 โทรสาร : 02 009 9991 

ผู้สอบบัญช ี
บริษัท ส านักงาน เอ แอนด์ เอ จ ากัด 
246 อาคารไทมส์ สแควร์ ช้ันท่ี 21 ห้องเลขท่ี 21-01
ซอย สุขุมวิท12-14 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ : 02 254 9272 
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5.2 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาทหรือเข้าเกี่ยวข้องในคดีความหรือการด าเนินการทาง
กฎหมายอื่นใดที่มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่เป็นจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น
อย่างมีนัยส าคัญตามงบการเงินรวมของบริษัท  แต่มีข้อพิพาททางกฎหมายของบริษัทร่วม มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ชื่อคดี การบอกเลิกสัญญาเป็นการด าเนินการที่มิชอบด้วยกฎหมาย และเรียกค่าเสียหาย 
โจทก์ บริษัท โรยลัล์ 21 จ ากัด 
จ ำเลย กรมสรรพสามิต 
วันที่ย่ืนฟ้อง วันท่ี 10 ตุลาคม 2568 

สรุปสำระส ำคัญ 

          สืบเนื่องจากการที่บริษัท ได้เข้าลงทุนใน บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด (“RY21”) (บริษัทร่วม) 
สัดส่วนร้อยละ 39.50 โดยพิจารณาจากการที่ RY21 ได้รับสิทธิสัมปทานการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ซึ่งจะเป็นตัวแทนในการจ าหน่ายไพ่แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย โดยมีก าหนด
ระยะเวลาสัมปทานเป็นจ านวน 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2568  
          เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2568 ทาง RY21 ได้รับหนังสือขอบอกเลิกสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่
จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยระบุว่า RY21 ไม่ปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของสัญญา
และให้ติดต่อขอรับเงินค่าไพ่งวดประจ าเดือนมีนาคม และเดือนเมษายน 2568 คืน อย่างไรก็ตาม 
RY21 ได้ส่งหนังสือลงวันที่ 6 มิถุนายน 2568 ขออุทธรณ์โต้แย้งค าสั่งที่โรงงานไพ่บอกเลกิสัญญา 
โดยไม่ขอติดต่อรับเงินคืน และขอให้กรมสรรพสามิต พิจารณาเพิกถอนค าสั่งบอกเลิกสัญญา ทั้งนี้ 
RY21 ยืนยันว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามสัญญาโดยมีการช าระเงินครบถ้วน และได้มีหนังสือแจ้ งขอ
ขยายระยะเวลา และ RY21 ได้มีหนังสืออย่างเป็นทางการถึงโรงงานไพ่เมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2568 
เพื่อขอรับเงินจ านวน 51.11 ล้านบาทคืน แต่ยังไม่ได้รับหนังสือตอบกลับหรือก าหนดการคืนเงิน
จากโรงงานไพ่  
          เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2568 ทาง RY21 ได้ด าเนินการยื่นฟ้องกรมสรรพสามิตต่อศาลแพ่ง 
โดยเห็นว่าการบอกเลิกสัญญาของกรมสรรพสามิตเป็นการด าเนินการที่มิชอบด้วยกฎหมาย และ
เรียกค่าเสียหายจากกรมสรรพสามิต ทั้งสิ้นจ านวน 132.15 ล้านบาท ซึ่ง RY21 ขอถือเอาทุน
ทรัพย์ในคดีนี้ และกรมสรรพสามิตต้องรับผิดช าระดอกเบี้ยให้แก่ RY21 ในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี 
ของต้นเงินจ านวน 131.50 ล้านบาท นับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ากรมสรรพสามิตจะช าระ
เงินจ านวนดังกล่าวให้แก่ RY21 เสร็จสิ ้น ศาลแพ่งได้มีค าสั ่งรับฟ้องเป็นคดีหมายเลขด าที่   
พE2416/2568 และได้ก าหนดวันนัดพิจารณาให้การและสืบพยานโจทก์ในวันที่ 15 ธันวาคม 2568 

สถำนะควำมคืบหน้ำ 

          ต่อมา เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 กรมสรรพสามิตได้ยื่นค าให้การปฏิเสธข้อกล่าวหาของ
โจทก์ทั ้งหมด โดยยืนยันว่าการบอกเลิกสัญญาเป็นการด าเนินการโดยชอบด้วยกฎหมายและ
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ พร้อมทั้งได้ยื่นฟ้องแย้งเพื่อบังคับให้ RY21 ชดใช้ค่าเสียหายที่กรม
สรรพสามิตอ้างว่าเกิดขึ้นจากการที่โจทก์ไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญา 
          เดิมก าหนดวันนัดพิจารณาให้การและสืบพยานโจทก์ในวันที่ 15 ธันวาคม 2568 ศาลแพ่ง
ได้มีค าสั่งเลื่อนนัดชี้สองสถานเป็นวันท่ี 26 มกราคม 2569 ซึ่งในวันดังกล่าว RY21 ได้ยื่นค าให้การ
ปฏิเสธแก้ฟ้องแย้งของจ าเลย ทั้งนี้ ศาลได้ด าเนินการชี้สองสถานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้
ก าหนดวันนัดสืบพยานของคู่ความทั้งสองฝ่ายในวันท่ี 23–24 มิถุนายน 2569 
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ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 
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6 
นโยบายการก ากบัดแูล

กจิการ 
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6.1 ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 บริษัทให้ความส าคัญและบริหารงานโดยยึดถือหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code – 
CG Code) ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของบริษัท โดยบริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบาย และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความ
ยั่งยืน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่  
ผู้ลงทุน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง และค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซึ่งความ
เป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยโครงสร้างเนื้อหาในคู่มือการก ากับดูแลกิจการเป็นดังนี ้

คู่มือกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 
1. นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
1.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 1.10 กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1.2 กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท  1.11 นโยบายการลงทุนบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
1.3 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 1.12 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 
1.4 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และผู้บริหาร 
1.5 กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 1.13 นโยบายการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการ 
1.6 กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและความ อิสระ และผู้บริหารระดับสูง 

ยั่งยืน 1.14 แนวปฏิบัติแผนทดแทนต าแหน่งงาน 
1.7 กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 1.15 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
1.8 กฎบัตรของประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร และผู้บริหาร 
1.9 กฎบัตรของเลขานุการบริษัท  
2. นโยบำยและแนวปฏิบัติ และมำตรกำรที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

3.5 นโยบายจ่ายเงินปันผล  
3. นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับจรรยำบรรณธุรกิจ 
3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 3.7   นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
3.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 3.8 นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
3.3 นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 3.9 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
3.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 3.10 นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน 
3.5 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 3.11 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.6 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 3.12 นโยบายการบริหารจัดการอย่างยัง่ยืน 

 
เปิดเผยคู่มือการก ากับดูแลกิจการฉบับเต็มไวใ้นเอกสารแนบและเว็บไซต์บริษัทที่ http://www.comancheinternational.com 
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6.1.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมกำร 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
บริษัทมีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย ได้แก่  

นักกฎหมาย นักบัญชี การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และมีประสบการณ์ที่เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
อิสระ ในจ านวนที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ
มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น จ านวน 7 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน) ส่งผลให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ
หน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมี
ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าที่ช่วย
กลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการ
ด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่า เสมอ และรายงานการท าหน้าที่ใน
รอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ (แบบ 56-1 One Report) 

ปัจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

นโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จึงก าหนดเป็นนโยบายใน

การจ ากัดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน โดยกรรมการและผู้บริหาร
จะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น เพื่อให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีในการควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัท สามารถท าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 
1. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็น

กรรมการบริษัทได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม  
นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 
1.4 ที่ประชุมมีมติให้ออก 
1.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 
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1.6 เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
2. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเเทน 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ 
  กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและ
ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระได้ตามที่เห็นสมควร และในปีท่ีกรรมการอิสระดังกล่าวครบก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอ
ช่ือกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้ 

กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำร 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลกิจการ  และก าหนดนโยบายและ

แผนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจาก คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม
ภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 
• คุณสมบัติตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท ซึ่งคุณสมบัติของกรรมการ

จะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาธุรกิจของบริษัท 
• ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง  ๆ ที่จ าเป็นโดยใช้ 

Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณา 
• ประวัติการศึกษาและการท างานอันเป็นประโยชน์ต่อการก ากับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

มีวุฒิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น

คณะกรรมการที่เป็นผู ้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระโดยจะพิจารณาจากความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ข้างต้น 
พิจารณาจากรายชื่อที่ผู ้ถือหุ้นเสนอตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ และจากท าเนียบกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี้ 
การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นรายบุคคล โดยการลงมติตามข้อบั งคับของ
บริษัท ดังนี ้
1. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ 
2. ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่ต้องไม่เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่แต่ละบุคคลได้เท่ากับ

คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ โดยจะแบ่งแยกคะแนนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
4. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่พึงเลือกตั้งใน

ครั้งนี้ ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับคะแนนเสียงต ่าลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน 
5. กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น 
6. ผู้ที่ได้รับเลือกจะต้องได้รับเลือกด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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ทั้งนี้ บริษัทจะน าเสนอข้อมูลกรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา  ประกอบด้วยประวัติ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น รวมทั้งข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี) และในกรณีที่
เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกครั้งหนึ่ง  จะมีข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องจ านวนครั้งที่เข้าประชุมรวมทั้ง
ผลงานของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 

บริษัทค านึงถึงสิทธิความส าคัญและการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อยเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นว่าจะ
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมคณะกรรมการจึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
และผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วันของทุกปี ก่อนมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือเสนอวาระการต่ออายุกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีนั้น ๆ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนและ
โปร่งใส สามารถดูรายละเอียดได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท 

กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรอิสระ 
ในการสรรหากรรมการอิสระบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระโดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบริษัทประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อ้างอิงจากนิยามกรรมการ
อิสระของส านักงาน ก.ล.ต. โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการ และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการไม่เป็น
บุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกับการบริหารงาน
ประจ าและเกิดการถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ตามหลักธรรมมาภิบาล ตลอดจนคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ ด้านบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท
รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในการคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการพิจารณาข้อขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก าหนดและการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ
ติดต่อกันหลายวาระไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จึงได้ก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาและจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

• กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 กรณีต าแหน่งกรรมการผู้จัดการว่างลง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้คัดเลือก Successor ระดับกรรมการผู้จัดการ
และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณา กลั่นกรองและคัดเลือก Successor ระดับ
กรรมการผู้จัดการที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

• ผู้บริหารระดับสูงและต าแหน่งงานส าคัญ 
 กรณีผู้บริหารระดับสูงและต าแหน่งงานส าคัญ ในสายงานหลักว่างลง กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก 
Successor ระดับรองกรรมการผู้จัดการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และบริษัทได้จัดท าแผนรองรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป โดยได้ก าหนดบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าท่ีแทน ในกรณีที่ยังไม่มีบุคคลที่สามารถรองรับต าแหน่งงานได้ทันที 
บริษัทได้จัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรในล าดับรองลงมาเพื่อเตรียมความพร้อม รวมทั้งพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอกหาก
ไม่มีบุคคลที่จะสามารถรองรับได้ทันที ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนบริษัท ว่าการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทจะ
ได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงท ี
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กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอเพื่ออนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความ
โปร่งใสต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของกรรมการแตล่ะคน 
2. ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้กับบริษัทได้ 
3. องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
4. เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวหรือใกล้เคยีงกัน 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องอยู่ในระดับที่สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมได้ 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
บริษัทมกีารก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจ าปีล่วงหน้าในแต่ละปี โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งก าหนดวันประชุม
ส าหรับการประชุมทั้งปีให้กรรมการทราบล่วงหน้าตั้งแต่ปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป โดยปกติบริษัทก าหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าในวันศุกร์ของสัปดาห์ที่สองของเดือน  
 โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในท่ีประชุมจะส่งเสริมให้มกีารใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่าง
เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน พร้อม
ทั้งก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งการประชุมแต่ละครั้ง
ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจ านวน
องค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 
 นอกจากนี้บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่น าส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน ก่อนวันประชุม และบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งหลังจากผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้พร้อมส าหรับกรรมการและผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

ควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำรจำกฝ่ำยจัดกำร 
ฝ่ายกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ก่อนการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2569 เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับการจัดการกลยุทธ์ และปัญหาต่าง ๆ และแจ้งความเห็นต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานในล าดับต่อไป บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  
มีประสบการณ์ที่เหมาะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจ 

รำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท 

และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตาม
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ง
ได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มี รวมถึงพิจารณาและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงไว้
ในรายงานประจ าปี ดังที่ปรากฎในหัวข้อการควบคุมภายใน และหัวข้อการบริหารความเสี่ยง 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปญัหา 
รวมถึงวิเคราะห์และหาข้อสรุปต่าง ๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน ส าหรับ
กระบวนการในการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน เป็น 
ผู้พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร รวมทั ้งจัดท าสรุปข้อมูลผลการประเมินและความเห็นเพิ ่มเติม (ถ้ามี) เสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยในรายงานประจ าปี  
1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร (ทั้งคณะ) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ตนเอง) 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 5 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
3) การมีส่วนร่วมในการประชุม 
4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ โดย
เกณฑ์การประเมินมีดังต่อไปนี้ 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4) การรายงานของคณะกรรมการ 
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4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 10 ข้อ ได้แก่ 

1) ความเป็นผู้น า 
2) การก าหนดกลยุทธ์  
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
8) การสืบทอดต าแหน่ง 
9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
10) คุณลักษณะส่วนตัว 

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการก ากับดููแล
กิจการที่ดี โดยการสมัครสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้กรรมการทุกท่านเพื่อประโยชน์ในการ
รับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป  

กำรปฐมนิเทศคณะกรรมกำรบริษัท 
 บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบความคาดหวังที่บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่  และความ
รับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการ
เยี่ยมชมฝ่ายปฏิบัติการด้านต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทต่อไป โดยประกอบด้วยการ
รับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับข้อมูลต่าง ๆ เช่น ลักษณะธุรกิจ แนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ จาก
ผู้บริหารระดับสูง 

กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยบริหำร 
 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารของบริษัท ไว้อย่าง
ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารของบริษัท   
ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายบริหารของบริษัทท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
ก าหนดและอนุมัติ 
 ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นคนละ
บุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจนในอ านาจอนุมัติของบริษัท 

อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
อ านาจอนุมัติของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ รายการระหว่างกันท่ีส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ และการเข้าร่วมลงทุน 

กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะใช้สิทธิออกเสียงตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยผ่านบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

• ในด้านการบริหารงาน บริษัทอาจส่งกรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตวัแทน เข้าไปนั่งบริหารงานหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ
ข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไขหลักที่ส าคัญของการท ารายการในครั้งนั้น อย่างไรก็ตาม หากไม่มีข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไข
หลักที่ส าคัญดังกล่าว บริษัทจะยึดหลักการใช้สิทธิออกเสียงโดยผ่านกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของ
บริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยในการแต่งตั้ง
ดังกล่าวอาจแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัท หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันตามสัญญา โดยในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือการด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญ กรรมการตัวแทน และ/หรือ ผู้บริหารตัวแทนจะต้องขอความเห็นชอบจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัท ตามอ านาจการด าเนินการ เช่น ที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหารของบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 
 

6.1.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติ และมำตรกำรที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

กำรส่งเสริมกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีการบริหารงานท่ีตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

ทุกราย จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้นักลงทุนทุกรายได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยมีการด าเนินการดังนี ้
การด าเนินการก่อนการประชุม 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษัท ได้จัดขึ ้นเมื ่อวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น.  
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทได้ส่งออกหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแก่ผู้ถือหุ้นทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในวันที่ 8 เมษายน 2568 ซึ่งเป็นการด าเนินการล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้
เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน ที่เว็บไซต์ 
http://www.comancheinternational.com เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2568 

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท มีข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ โดยก าหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่าง
ชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) คู่มือการลงทะเบียนเข้าประชุมและวิธีการลงคะแนน 
(2) แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ตามแบบท่ีเหมาะสม 
(3) วาระการเลือกตั้งกรรมการ ได้ระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติ

การท างาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) จ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่ง
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กรรมการโดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบรษิัททั่วไป ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมใน
ปีท่ีผ่านมา วันเริ่มต้นด ารงต าแหน่งในบริษัทและวาระการด ารงต าแหน่งตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง 

(4) ข้อก าหนดของบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการเลือกตั้งกรรมการอิสระ 
(5) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณ์และความสามารถของผู้สอบบัญชี 

ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการสอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาความสามารถและความเหมาะสมของ
ผู้สอบบัญชีได้ 

(6) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ระบุนโยบายการจ่ายปันผล จ านวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย และสถิติการจ่ายเงินปันผล 
(7) ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหลักฐานที่ต้องน ามาแสดงในวันประชุม 
(8) ข้อมูลของกรรมการผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เป็นกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณามอบฉันทะให้เข้า

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
(9) ข้อบังคับของบริษัท ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
(10) แต่ละวาระระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งข้อเท็จจริงและเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งจ านวนคะแนน
เสียงในการผ่านมติอนุมัติ 

(11) เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการและผู้บริหารในการเตรียมชี้แจงในวัน
ประชุม บริษัทเชิญผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเป็นการล่วงหน้า โดยได้เผยแพร่
หลักเกณฑ์และวิธีการส่งค าาถามล่วงหน้าดังกล่าวผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 

(12) เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้รับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทุนรวม หรือ
ผู้รักษาหลักทรัพย์ให้แก่นักลงทุน บริษัทได้ประสานงานในการขอความร่วมมือ เพื่อให้บริษัทได้ตรวจสอบเอกสารและ
หลักฐานก่อนเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

ณ วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทได้น าเทคโนโลยีระบบงานประชุมผู้ถือหุ้นมาใช้ในการประชุม ทั้งการลงทะเบียน การนับคะแนน 
และการแสดงผล ให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุม
ล่วงหน้าเป็นเวลา 2 ชั่วโมง เพื่อให้เจ้าหน้าที่รับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอต่อการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
ด้วยตนเอง และผู ้ร ับมอบฉันทะจากผู ้ถ ือหุ ้นที ่ม ีเป็นจ านวนมาก กรณีมีข ้อซักถามหรือต้องการแสดงความคิดเห็น  
ผู้ถือหุ้นหรือผู ้รับมอบฉันทะที่ประสงค์จะสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดของวาระเพิ่มเติม กรุณา พิมพ์ค าถามลงในระบบ 
Inventech Connect และกด “ตกลง” เพื่อส่งค าถาม 

ก่อนเริ่มการประชุม พิธีกรจะท าหน้าทีอ่ธิบายวธิีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน (กฎเกณฑ์ต่าง ๆ และขั้นตอนการ
ออกเสียงลงมติโดยการใช้บัตรลงคะแนนเสียงรวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน) นอกจากน้ียังมีผู้สอบบัญชที าหน้าทีเ่ป็นสักขี
พยานที่เป็นอิสระในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัท และเมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทได้แสดงผลดังกล่าวขึ้นหน้าจอภาพให้ผู้ถือหุ้น
ทราบโดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงกรณีที่เป็นวาระที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียหรือ
วาระการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกันจะแสดงคะแนนเสียงที่ไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย 

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก 
โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และบริษัทยังได้เชิญผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลหรือตอบ
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ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มที่ และยังมีตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมซักถามขอ้มูล
ต่าง ๆ ในที่ประชุม 

ส าหรับผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมหลังจากที่บริษัทได้เริ่มด าเนินการประชุมไปแล้วนั้น ยังสามารถเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

ประธานท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและตั้งค าถามในทุกวาระ อีกทั้งประธานที่ประชุมได้กล่าวถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และ
เลขานุการที่ประชุมได้บันทึกประเด็นค าถามและค าตอบไว้อย่างชัดเจนครบถ้วน นอกจากนี้ในแต่ละวาระได้ระบุมติที่ประชุม
และผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และยังได้บันทึกเทปการประชุม
และน าขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีมิได้มาเข้าร่วมประชุมหรือผู้สนใจ สามารถรับชมการประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งด าเนินไปตามวาระที่ก าหนดไว้ตามล าดับและไม่มีการพิจารณาวาระอื่นใด นอกเหนือจากที่ได้ก าหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม 

การด าเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกัน ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วันตามที่ก าหนด พร้อมท้ังน าขึ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทได้บันทึกรายชื่อพร้อมต าแหน่งของกรรมการที่เขา้
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือลาประชุมไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ระบุคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ
งดออกเสียง ในแต่ละวาระด้วย 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม 
บริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัท เพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่
น้อยกว่า 7 วันท าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและมีความเห็นว่าวาระ
ดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทางบริษัทมีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกในการน าเสนอวาระดังกล่าว
เข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(2) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัท เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยได้แจ้ง
ความประสงค์ผ่านมายังบริษัท พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของ
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายที่จะ
พิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน าเสนอเข้าที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาลงมติต่อไป 

(3) บริษัทมีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยประกาศนโยบายแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับ
การซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

ในปี 2568 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทรวมทั้งสิ้น จ านวน 0 ครั้ง และจาก
การตรวจสอบพบว่ามีการปฏิบัติตามที่นโยบายของบริษัทก าหนดไว้ถูกต้องครบถ้วน 

(5) กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท า
การต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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(6) บริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซื้อขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

(7) กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
(8) กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ 

บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ที่จะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก าไรให้กับ

บริษัท ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในระยะยาว บริษัทจึงให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้รวบรวมหลักการ
และนโยบายที่บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งจัดให้
มีช่องทางส าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบรษิัท 
ได้ โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ สรุปได้ด้งนี้ 
1. ผู้ถือหุ้น: บริษัทเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อสร้างความ

พึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การ
เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ จัดให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหารใน
ระหว่างปี การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียด
ดังนี ้ ทางเว็บไซต์: http://www.comancheinternational.com 

   อีเมล: ir@comancheinternational.com 
2. ลูกค้ำ: มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่

เหมาะสม ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งมีการจัดการอย่างเป็น
ธรรม เหมาะสม โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ รับผิดชอบดูแลลูกค้าในการซื้อผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งนี้คณะกรรมการบรษิัท
ให้ความส าคัญถึงการเก็บรักษาความลับของบริษัทและลูกค้า ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งด้านการค้าและ
ทางด้านกฎหมาย 

3. คู่ค้ำ: บริษัทค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกติกาที่ก าหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด บริษัทค านึงถึงการไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไมสุ่จริตใน
การค้ากับคู่ค้า ซึ่งในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบได้ก าหนดให้พนักงานปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
(Corruption) การให้หรือรับสินบน (Bribery) กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน ทั้ งในและ
ต่างประเทศ โดยถือว่าการกระท าใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวเป็นสิ่งไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามนโยบายการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับจะต้องต่อต้านและละเว้นการกระท านั้น และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใสเพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่าน้ัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) และจะต้องไม่
ส่งเสริมให้บุคคลอื่นกระท าการหรือละเว้นกระท าการใด ๆ อันเป็นการผิดกฎหมายดังกล่าวด้วย บริษัทมีขั้นตอนและวิธี
ปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมาการจัดโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน กลุ่มบริษัท
จะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน เช่น คุณภาพ ความน่าเชื่อถือ ตลอดจนปัจจัยเสริมอื่น ๆ 

4. คู่แข่งทำงกำรค้ำ: บริษัทมีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้กรอบ
กติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และ
ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

ในป ี2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้า 
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5. เจ้ำหนี้: บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบเป็นธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเงื่อนไขข้อก าหนดของ
สัญญาและพนัธะทางการเงินอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะเง่ือนไขค ้าประกัน การบริหารเงินทุนการช าระหนี้และเป็นธรรมตอ่
เจ้าหน้าที่รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้
เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทได้มุ่งเน้นในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยี โดยเน้นเรื่องความ
ถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็วและความโปร่งใสของข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วยข้อมูลทา งการเงินและข้อมูลที่
ไม่ใช่ทางการเงิน และบริษัทไม่มีการฟ้องร้องคดีความเรื่องการผิดนัดช าระหนี้ใด ๆ จากเจ้าหนี้ทุกราย 

6. พนักงำน: บริษัทยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทได้วางแผนและ
ก าหนดแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ โดยการสรรหาบุคลากรใน
กลุ่มที่มีความจ าเป็นต่อการผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบความส า เร็จ และเตรียมความพร้อมในการสรรหา
พนักงานเพื่อพร้อมต่อการเกษียณอายุของพนักงาน รวมทั้งมุ ่งมั่นที่จะเพิ่มพูนความรู้ และทักษะความสามารถให้
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในต่างประเทศ รวมถึงการให้
ผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม ดังน้ี 

(1) มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
(2) มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการจัดการภายใน และด้านการ
เรียนรู้พัฒนา 

(3) มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ รวมทั้งการท า
ประกันสุขภาพ-อุบัติเหตุกลุ่ม และค่ารักษาพยาบาลในวงเงินท่ีบริษัทก าหนด 

(4) มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้ทราบถึงระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
ตลอดจนความรู้เบื้องต้นด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

(5) มีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายของบริษัทและเปิดเผยถึงการปฏิบัติ
ไว้ให้เป็นที่ทราบ 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม: ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านความปลอดภัย 
คุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจที่จะ
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม เพื่อใช้ในการประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความ
ยั่งยืนของบริษัท โดยน าหลักการประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน (Materiality Assessment) ของ Global Report 
Initiative (GRI) 

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่น ๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเงื่อนไข
ที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อแสดงถึงความ
โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัท http://www.comancheinternational.com เพื่อให้นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักลงทุนสัมพันธ์ และเลขานุการบริษัท คอยดูแลให้
ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 
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บริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้ 
1. บริษัทจะจัดให้มีการดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจของนักลงทุน 
2. บริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 
3. เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครั้งของการประชุม

และจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
4. เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
5. เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของค่าตอบแทน 
6. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
7. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากน้ี บริษัทยังจัดให้มีการเปดิเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 

1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
3. รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
4. โครงสร้างกลุ่มบริษัท 
5. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
7. กฎบัตรคณะกรรมการ 
8. จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท 
9. ข้อมูลติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทได้ก าหนดและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงได้พบปะกับนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และ

นักวิเคราะห์อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัท ผ่านช่องทางกิจกรรมต่าง ๆ ในปี 2568 สรุปได้ ดังนี ้
• Opportunity Days เป็นกิจกรรมที่ตลาดหลักทรัพย์จัดขึ้นเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ขอ้มูล 

สื่อมวลชน และผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมงาน เพื่อชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท โดยบริษัทจะมี
ผู้บริหารระดับสูงและนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) เป็นผู้ให้ข้อมูล บริษัทได้จัด Opportunity Days ทั้งหมด 0 ครั้ง 

• Company Visit จัดกิจกรรม Company Visit เพื ่อชี ้แจงข้อมูลเกี ่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท แก่นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วม ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี ความเชื่อมั่นระหว่างผู้บริหารและ
ผู้เข้าร่วม รวมถึงเป็นการสร้างความประทับใจและความภูมิใจในการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท น าไปสู่การขยายฐานผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนในอนาคต บริษัทได้จัด Company Visit ทั้งหมด 0 ครั้ง และมีนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ได้ออกบทวิเคราะห์
หลักทรัพย์ของบริษัท จ านวน 0 ครั้ง 

• Company Website บริษัทได้เปิดเผยเอกสารข่าว ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.comancheinternational.com 
เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นหรือนักวิเคราะห์ ได้รับทราบถึงข่าวสารของบริษัท ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่น
ระหว่างผู้บริหารและผู้ถือหุ้น รวมถึงเป็นการโฆษณาให้นักลงทุนได้ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน และ
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนในการอนุมัติ

รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นลายลักษณอ์ักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินในรายงานประจ าปี 

บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบพีระมิด
ในกลุ่ม เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

กำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ 
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญต่อการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยัง
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน คณะกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท จึงเห็นควรให้มีการก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีการด าเนินงานที่โปร่งใส
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้
ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยสรุปนโยบายส าคัญดังนี้ 
1. บริษัทจัดให้มีการเก็บสารสนเทศที่ส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดให้รู้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่

จะท าได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัท ตามความจ าเป็นเท่าท่ีต้องทราบเท่านั้น 
2. บริษัทจัดให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้รับทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน 

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท ตามมาตรา 59 
3. บริษัทก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ใน
หลักทรัพย์ รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 

4. กลุ่มบริษัทก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายใน
ต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้นท าการซื้อขายหุ้นของ
บริษัท ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนที่บริษัทจะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญอื่น ๆ สู่สาธารณชน 

ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวข้างต้นได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร 
บริษัทก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานให้บรษิัททราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนหรอืของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

กรรมการและผู้บริหาร ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อตกลงเข้าท ารายการใด ๆ กับบริษัท
และบริษัทในเครือ ทั้งนี้ การตกลงเข้าท ารายการ หมายถึง การเข้าไปหรือตกลงใจเข้าท าสัญญาหรือท าความตกลงใด ๆ ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อก่อให้เกิดการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การให้เช่าหรือเช่าทรัพย์สินทรัพย์ การให้หรือรับ
บริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมทั้งการให้บริการทางวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม กรรมการและผู้บริหารอาจ
พิจารณาที่จะไม่รายงานส่วนได้เสีย หากรายการนั้น ๆ ไม่มีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจ นอกจากนี้ ให้เปิดเผยรายชื่อบุคคลที่มี
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ความเกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ได้ 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย

ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบด้วยตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชันที่ท าลายการแข่งขันอย่างเสรี
และเป็นธรรม ทั้งยังก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 
1. กลุ่มบริษัทได้สื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 

2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของกลุ่มบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง  ๆ 
หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 

3. กลุ่มบริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าที่ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้ง
การกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) 

4. ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบยีบที่
บริษัทก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

5. บริษัทตระหนึกถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

กำรแจ้งเบำะแส (Whistleblowing) 

บริษัทได้จัดให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยสามารถ
แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัท โดยผ่านช่องทางดังนี้ 
ช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
• แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรง และ/หรือ ฝ่ายบรหิารทรัพยากรบุคคล และ/หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
• ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ของกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

1. นายสมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน Email : somchaiwng@outlook.com 
2. นายสุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ Email : soonthornp@gmail.com 

• ช่องทางไปรษณีย์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ถึง บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ที่อยู่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ : 02-120-6252 
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ขอบเขตของกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่ส าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบในเชิงลบ

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี ้
1. การกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจการต่อตา้น

ทุจริตคอร์รัปชัน 
2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท 
3. รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้องระบบการควบคุมภายในที่บกพร่องและการจัดท าเอกสารทางการเงินท่ีเป็นเท็จ 
4. การกระท าท่ีเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กระบวนกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

 

 

 

 
 
 
 
 
กำรรับแจ้งและรวบรวมข้อเท็จจริง 

เมื่อได้รับเรื่องการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนตามช่องทางต่าง ๆ แจ้งการรับเรื่องดังกล่าวไป
ยังผู้แจ้งเบาะแส (กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง) พร้อมทั้งรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องและส่งเรื่องดังกล่าวไปยัง
หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายเพื่อด าเนินการ 

กำรตรวจสอบข้อเทจ็จริงและกำรด ำเนินกำรต่อผู้ถูกร้องเรียน 
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูลที่ได้รับเพื่อ

พิจารณาผลกระทบ ตลอดจนขั้นตอนและวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยจะต้องรายงานผลการตรวจสอบการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น ทั้งนี้  หากเป็นกรณีข้อร้องเรียนต่อประธาน
กรรมการตรวจสอบ ให้รายงานไปยังประธานคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็น 
• กรณีการด าเนินการต่อกรรมการ กรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษา และกรรมการผู้จัดการ ให้รายงานไปยังคณะกรรมการบรษิทั

เพื่อพิจารณา 
• กรณีการด าเนินการต่อหัวหน้าสายงานที่ดูแลงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ให้รายงานไปยังกรรมการผู้จัดการเพื่อ

พิจารณา 
• กรณีการด าเนินการต่อผู้บริหารและพนักงาน ให้ส่งเรื่องไปยังฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อด าเนินการตามกระบวนการ

สอบสวนและการด าเนินการทางวินัยท่ีก าหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน (ฉบับพนักงาน) 
 ทั้งนี้ การด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ข้างต้น ให้มีการก าหนดมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวม
ทั้งหมด รวมถึงก าหนดมาตรการที่จ าเป็นเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงซึ่งอาจได้รับผลกระทบ 
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ให้หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายรายงานผลการพิจารณาให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบ (กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง) พร้อม
ทั้งรายงานสรุปผลการด าเนินการเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ และเปิดเผย
ในรายงานประจ าปี 

มำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียนและผู้ทีใ่ห้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบจข้อเท็จจริง 
1. ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้

หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไมป่ลอดภยัหรือเกิดความเสยีหายใด ๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้
บริษัทสามารถรายงานความคืบหน้าช้ีแจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. บริษัทจะเก็บข้อมูลเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของ ผู้ที่แจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
4. บริษัทจะไม่กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง ลักษณะ

งาน สถานท่ีท างาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระท าการอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่
เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นเท็จ 
 หากบริษัทพบว่าการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนหรือการให้ถ้อยค าหรือข้อมูลใด ๆ ที่มีหลักฐานพิสูจน์ได้ว่าเป็นการ
กระท าที่มีเจตนาไม่สุจริตเป็นเท็จหรือตั้งใจให้เกิดความเสียหาย ในกรณีเป็นพนักงานของบริษัท จะได้รับโทษทางวินัยตาม
ข้อบังคับของบริษัท แต่หากเป็นบุคคลภายนอกซึ่งการกระท านั้นท าให้บริษัทได้รับความเสียหายทางบริษัทจะพิจารณา
ด าเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้น ๆ ต่อไป 
 

6.2 จรรยำบรรณธุรกิจ 

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 บริษัทยึดมั่นในเจตนารมณ์การด าเนินธุรกิจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดีโดยยึดมั่นต่อคุณธรรมและจริยธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
กลุ่มบริษัทจึงมุ่งหมายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร นอกเหนือไปจากการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง
กรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทยังมีความรับผิดชอบในการเสริมสร้างบรรทัดฐานและวัฒนธร รมให้ทั้งองค์กรเคารพ 
ตระหนักถึงความส าคัญ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้วยความเต็มใจยึดถือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน และตอบสนองต่อประเด็นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้ำนกำรดูแลทรัพย์สิน ด้ำนกำรท ำธุรกิจ 
ปฏิบัติต่อข้อมลูและทรัพยส์ินข้อมลูส่วนบุคคล การท าธุรกรรมระหว่างกันของบรษิัท 
การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล การท าธุรกรรมของบริษัทกับบุคคลภายนอก 
การใช้ และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท การค้าระหว่างประเทศ 
การใช้และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ และคู่แข่ง 
การใช้และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา การปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
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ด้ำนกำรดูแลทรัพย์สิน ด้ำนกำรท ำธุรกิจ 
การเปิดเผยข้อมูล การป้องกันการฟอกเงิน 
การสื่อสาร  

ด้ำนจริยธรรม ด้ำนคุณธรรม 
การต่อต้านการคอรร์ัปชัน สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
ของก านัล การเลีย้งรับรอง และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ สุขภาพ ความปลอดภัย 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์  
การด าเนินการด้านการเมือง  
การซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน  

ทั้งนี้ ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ นอกจากนี้ อาจได้รับ
โทษตามกฎหมายหากการกระท าดังกล่าวมีลักษณะเข้าข่ายเป็นการกระท าท่ีละเมิดหรือฝ่าฝืนบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 

เปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) ฉบับเต็มในเอกสารแนบและเว็บไซต์ของบริษัท 
 

6.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญของนโยบำยและระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

6.3.1 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบัติของระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำร หรือกฎบัตรคณะกรรมกำร 

 โดยในปี 2568 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ
อยา่งต่อเนื่อง โดยมีการปรับปรุงดังนี ้

เร่ืองท่ีปรับปรุง สำระส ำคัญท่ีปรับปรุง 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและ
ผู้บริหาร 

ปรับปรุงเพิ่มเนื้อหา ให้ชัดเจนยิ่งขึน้ 

ผลกำรประเมินกำรส ำรวจตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2568 (“CGR”) 
ผลคะแนนการประเมินคะแนน CGR ในปี 2568 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย บริษัทมีผลคะแนน

อยู่ในระดับดีมาก (สี่ดาว)  
การด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีส่วนท่ีแตกต่างจากแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่

หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดไวโ้ดยสังเขป ดังนี ้

แนวทำงกำรก ำกับดููแลกิจกำรที่ดี แนวทำงของบริษัท ปี 2568 
B28 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

เพิ่มเนื้อหา การสอบทานและรายงานผลไว้ใน รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

C9 บริษัทเปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการ
แข่งขัน 

เพิ ่มเนื ้อหา ต าแหน่งทางการตลาด หรือส่วนแบ่งทาง
การตลาด เมื่อเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน จากข้อมูล
ส่วนแบ่งตลาดเดิม ยังไม่ตรงกับแนวพิจารณา 
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แนวทำงกำรก ำกับดููแลกิจกำรที่ดี แนวทำงของบริษัท ปี 2568 

D1 บริษัทก าหนดนโยบายและแผนงานเกี ่ยวกับความ
หลากหลายในโครงสร ้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) ของบริษัท 

เพิ ่มเน ื ้อหา ต ั ้งเป ้าหมายเร ื ่องความหลากหลายของ
คณะกรรมการเป็นตัวเลข เช่น บริษัทจะเพิ ่มสัดส ่วน
กรรมการหญิงให้ได้ร้อยละ 30 ภายในปี 2570 และ เพิ่ม
เรื ่องการรายงานผล ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนกรรมการหญิง 
ร้อยละ 42.86 

D25 คณะกรรมการจัดท าและเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ/คู่มือ
จรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัท 

เปิดเผยร้อยละของกรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงานท่ีได้รบั
การสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจ สถิติการเกิดกรณีการท าผิด
เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร (ถ้าไม่มี ต้อง
ระบุว่า ไม่มี) 

D35 บริษัทจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในที่รายงานตรง
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยชื ่อหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพิ่มเนื้อหา ระบุรายชื่อบุคคลภายในบริษัทที่เป็นผู้ประสาน 
งานกับบริษัทท่ีว่าจ้าง 

 
โครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นส ำหรับบริษัทจดทะเบียน (“AGM Checklist”) 

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับบริษัทจดทะเบียน ในปี 2568 ของสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย บริษัทมีผลคะแนน คือ 100 คะแนน 
 
6.3.2 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มำปฏิบัต ิ

บริษัทให้ความส าคัญและบริหารงานโดยยึดถือหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code – 
CG Code) ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของบริษัท ในปี 2568 บริษัทน าหลักการ CG Code ตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดมาปฏิบัติใช้ครบถว้น 
โดยมีรายละเอียด เช่น 

แนวปฏิบัต ิ กำรปฏิบัตขิองบริษัท ปี 2568 

แนวปฏิบัติ 3.7 ควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ประจ าปีของคณะกรรมการ 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่ประจ าปีของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย ่อย และกรรมการ
รายบุคคล 

แนวปฏิบัติ 4.1 บริษัทมีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติใน
การคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงาน
บริหารที่ส าคัญของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส เพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทได้ผู ้บริหารที่มีคุณสมบัติ 
ทักษะ ประสบการณ์ มีความสามารถเป็นมืออาชีพ 

มีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเป็นบุคคลที่มี
ความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ รวมทั้งเป็นบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ ต้องห้ามตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 
รวมทั้งหลักเกณฑ์อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องแล้ว 

แนวปฏิบัติ 8.2 บันทึกรายชื่อกรรมการและค าถามค าตอบ
และประเด็นความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น 

บริษ ัทบันทึกประเด ็นค าถามและค าตอบในที่ ประชุม 
รวมทั้งช่ือนามสกุลของผู ้ถามและผู้ตอบในรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 
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7 
โครงสรา้งการก ากบัดแูล

กจิการ และขอ้มูลส าคญั

เกีย่วกบัคณะกรรมการ

คณะกรรมการชดุย่อย 

ผูบ้รหิาร พนกังานและ

อืน่ ๆ 
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42.86%

57.14%

42.86%

กรรมการท่ีไม่เป็นผ ูบ้ริหาร

กรรมการท่ีเป็นผ ูบ้ริหาร

กรรมการอิสระ

42.86%

57.14%

เพศของ

กรรมการ

กรรมการเพศหญิง

กรรมการเพศชาย

2 2

3ช่วงอาย ุ

ของกรรมการ

อาย ุ50-60 ปี

อาย ุ35-50 ปี

อายนุอ้ยกว่า 34 ปี

7.1 โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมโีครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ดังนี ้

*หมายเหต:ุ ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป 

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ซึ่งมีความเหมาะสมตอ่ขนาด
ของกิจการของกลุ่มบริษัท และเพียงพอต่อการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57.14 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.86 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

- กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.86 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
• กรรมการเพศหญิง 3 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.86 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
• กรรมการเพศชาย 4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57.14 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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ทักษะและควำมช ำนำญของกรรมกำร 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วย
ความหลากหลายทั้งในด้านความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ผ่านการจัดท าตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) ซึ่งสรุปความเชี่ยวชาญของกรรมการ ดังนี้ 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมกำรและผูม้ีอ ำนำจควบคุมบริษัทรำยบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีรายชื่อดังนี ้
ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการอิสระ 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการอิสระ 
4. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 
5. นายเอกณัฐ ศิวะ กรรมการ 
6. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ทีฝ่่ายการเงิน 
7. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการตลาด 

*หมายเหตุ:    กรรมการล าดับที่ 1 ถึง 3 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
   กรรมการล าดับที่ 1 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
   กรรมการล าดับที่ 4, 5, 6 และ 7 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง 
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1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน         

2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ         

3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข         

4. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร ์         

5. นายเอกณัฐ ศิวะ         

6. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร         

7. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน         

             *ความหมายของสัญลักษณ ์       ช านาญนอ้ย      ช านาญปานกลาง             ช านาญมาก 
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มำตรกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 
บริษัทมีวิธีการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการโดยแต่งตั้งประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

ซึ่งเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการมิใช่บุคคลเดียวกันกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 
 
7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษัท เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการ
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ (1) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (2) การท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 20 ล้านบาท หรือ มากกว่า 3%NTA และ (3) การซื้อหรือขายสินทรัพย์ส าคัญที่มีมูลคา่
ตามขนาดรายการที่ค านวณได้เกินกว่า 50% เป็นต้น  

 บทบำทหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น 
2. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้

กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ยอย่างครบถ้วน มีการ
สรุปมติที่ประชุมและท าให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน าไปด าเนินการ 

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะ
กรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัท 

5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
6. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละ

คนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทและบริษัท ในเครือปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการ
ห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี รวมถึงการ
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน
และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที ่ก าหนด รวมทั้ง
เผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 
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4. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทและบริษัทในเครือ มีความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้ นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่ นที่ได้แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทนในบรษิัท
ในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัท ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท 
11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

12. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินท่ี
น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้มี
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเหมาะสม 
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14. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าว
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ 

15. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัท มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 
 

รายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัททั้งฉบับเปิดเผยในเอกสารแนบและเว็บไซต์ของบริษัท 
 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย 

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก ากับดูแล และให้ความเห็นเสนอแก่คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 มีดังนี ้

รายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทั้งฉบับเปิดเผยในเอกสารแนบและเว็บไซต์ของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี   
จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมปีระสทิธิผล และอาจเสนอแนะใหม้ี

การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญพร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง
แก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก
และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 
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3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย
กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที ่เกิดรายการที ่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
10. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
11. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
11.1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัท 
11.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัท 
11.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
11.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
11.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
11.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
11.7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 
11.8. รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ้นหรือผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. ปฏิบัติงานอื ่นตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
3. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงิน 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับธุรกิจ

และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะด้าน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวาระหรือกรณีอื ่น ๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยว่างลง เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ 
หลักเกณฑ์ในการรับสมัคร หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง การมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏบิัติ
หน้าท่ีของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระ
อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัท
ด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท อน่ึง กรณีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการด้วย 

7. ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
8. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมการชุดย่อยที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง  
9. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจ าปี โดยใช้ผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์ 
10. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

12. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง หลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

13. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
2. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร กรรมการบริหารความเสีย่ง / ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงิน 
3. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน กรรมการบริหารความเสีย่ง / ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการตลาด 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อ พิจารณาให้

ความเห็นและอนุมัติ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) เป็นต้น และ
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี ่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี ่ยง และ
แผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ก ากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัท  
มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน
เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วท้ังองค์กร 

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 
9. ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
10. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
11. ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุ
ตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
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คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน / กรรมการอิสระ 
2. นายเอกณัฐ ศิวะ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
3. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน 

• ด้านการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
1. พิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจน

นโยบาย มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ฝ่ายจัดการ
ก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร 

2. เสนอแนะแนวนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัท พร้อมทั้งก ากับดูแลให้
ค าปรึกษา ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการและประเมิน ประสิทธิผลของการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

3. ก ากับดูแล ติดตามการด าเนินงาน ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการ
ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง การรับเรื่อง
ร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ 

• ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1. พิจารณาก าหนดทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และปรับปรุงเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ที่มีความสมดุล

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (Environmental, Social and Governance - ESG) ตลอดจนสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศ และมาตรฐานสากลระดับโลก 

2. ให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้มีการก าหนดหลักการ นโยบาย และกลยุทธ์ รวมทั้งการด าเนินงานบริษัท ให้สอดคล้องกับ 
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้และรักษาอันดับความเป็นผู้น าด้านความยั่งยืนจาก
องค์กรภายนอก ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ดูแล ติดตาม ประเมินผลและเปิดเผยข้อมูลการด าเนินการด้านการพัฒนายั่งยืนให้มีความสมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย 

• อื่น ๆ 
1. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความยั่งยืนเป็นประจ าทุกปี หากมีการ

ปรับปรุงแก้ไขจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ 
2. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คณะกรรมกำรบริหำร 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายเอกณัฐ ศิวะ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
4. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 

 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีที่อาจเอื้อให้เกิด

การท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแล
การใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในตารางอ านาขออนุมัติ 
6. พิจารณาการท าสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
8. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อประกอบการพิจารณา

เพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ 
9. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ าปี ต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
12. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิดกฎหมายต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. ด าเนินการใด ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทและบริษัทย่อย 
15. คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า และให้

รายงานมติหรือการด าเนินการใดๆ ที่ส าคัญ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

อนึ่ง อ านาจการอนุมัติของกรรมการบริหารจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้กรรมการบริหารหรือ
ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถลงมติอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหำร 

7.4.1 รำยชื่อและต ำแหน่งของผู้บริหำร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร จ านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร** ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
3. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 

*หมายเหตุ:    (**) ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีี 
 
7.4.2 นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร 

 บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ท าหน้าที่ในการก าหนด พิจารณา และติดตามดูแลโครงสร้างค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวมถึงการติดตามให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อน า
ข้อมูลไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำร 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหาร โดยการ
พิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ และพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต
ทางผลก าไรของบริษัท ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ โดยค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปีนั้น ๆ จะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) จะพิจารณาเป็นประจ าทุกปี  โดยสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ค่าตอบแทนระยะสั้น คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึง
ค่าตอบแทนระยะยาว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Ownership 
Program, Employee Joint Investment Program เป็นต้น อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อบรรลุุเป้าหมายของ
องค์กรซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก าหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับท่ีปฏิบัติิกันในอุตสาหกรรมโดยมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึง่ผู้บริหารจะมีตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะเช่ือมโยงกับ
ผลปฏิบัติงาน 
 ส าหรับผู้บริหารในล าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ านาจจ้าง 
แต่งตั้ง โยกย้าย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ
พนักงานระดับต่าง ๆ 
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7.4.3 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร 
ค่ำตอบแทน 2568 2567 2566 

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร 4,743,296 5,086,600 4,294,633 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร - - - 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรรวม 4,743,296 5,086,600 4,294,633 

ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่า
ผู้บริหารทั้งสิ้น 4 ท่าน รวมทั้งสิ้น 4,743,296 บาท โดยแยกเป็นค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นจ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 2,700,000 บาท ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารใน
แต่ละปี 

ค่ำตอบแทนอื่นของผู้บริหำร 
ค่ำตอบแทนอื่น 2568 2567 2566 

เงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 120,074.80 55,080 38,250 
ค่ำตอบแทนอื่นรวม 120,074.80 55,080 38,250 

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพแก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน ในปี 2568 
บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 3 ราย เป็นจ านวนเงิน 120,074.80 บาท 

 

รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร 

กรรมกำรและผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ถือ 

ณ 25 มีนำคม 2569 ณ 26 มีนำคม 2568 เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน 60,000 60,000 - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
4. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ 6,300 6,300 - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
5. นายเอกณัฐ ศิวะ - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
6. นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 
7. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน 244,600 

NVDR 81,200 
244,600 

NVDR 81,200 
- 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 600,100 600,100 - 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำนของบริษัท 
ในรอบป ี2568 ที่ผ่านมา กลุ่มบรษิัทมีการจ้างงานพนักงาน จ านวนรวมทั้งสิ้น 67 คน โดยมรีายละเอยีด ดังนี ้

จ ำนวนพนกังำน 2568 2567 2566 
พนักงานชาย 22 21 24 
พนักงานหญิง 45 39 43 
พนักงำนรวม 67 60 67 

จ ำนวนพนักงำนจ ำแนกตำมกลุ่มธุรกิจ 
บริษัท 2568 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 7 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั 17 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 15 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 28 
บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด (เดมิชื่อ บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด) - 
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด - 
กำรจ้ำงงำนพนักงำนรวม 67 

กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

ข้อมูลเกี่ยวกับค่ำตอบแทนพนักงำน 
ค่ำตอบแทนของพนักงำน 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 2568 2567 2566 
พนักงานชาย 5,842,409.95 8,780,425.50 6,880,429.00 
พนักงานหญิง 9,586,807.47 7,275,553.58 6,660,608.00 
ค่ำตอบแทนพนักงำนรวม 15,429,217.42 16,055,979.08 13,541,037.00 

จ ำนวนพนักงำนจ ำแนกตำมกลุ่มธุรกิจ 
บริษัท 2568 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 7,331,962.40 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั 3,207,599.67 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 1,782,133.10 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 3,107,522.25 
บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด (เดมิชื่อ บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด) - 
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด - 
กำรจ้ำงงำนพนักงำนรวม 15,429,217.42 
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ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวน 7,331,962.40 บาท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว ได้แก่ 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลางาน เงินโบนัส เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมาย และสวัสดิการ
อื่น ๆ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน รวม 8,097,255.02 บาท 

• รำยละเอียดสวัสดิกำรที่ให้กับพนักงำน 
1. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
2. ประกันสุขภาพกลุ่ม และค่าทันตกรรมประจ าปี 
3. ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 
4. ค่ารักษาพยาบาลวงเงินไม่เกิน 5,000 บาท / ป ี
5. ชุดยูนิฟอร์ม 
6. การท่องเที่ยว และ/หรือสัมมนาประจ าปี (ขึ้นกับผลประกอบการของบริษัท) 
7. กระเช้าเยี่ยมไข้ กรณีที่พนักงานเจ็บป่วย หรือประสบอุบัติเหตุ จนต้องนอนพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล 
8. เงินช่วยเหลือกรณี สามี/ภรรยา, บิดา/มารดา หรือบุตร ของพนักงานเสียชีวิต 
9. การปรับฐานเงินเดือนประจ าปี และโบนัสประจ าปี 
อัตรำกำรพิจำรณำปรับเพ่ิมเงินเดือนและ กำรพิจำรณำจ่ำยโบนัสพนักงำน 

86 - 100%    ( A ) โบนัส 1.5 เดือน ข้ึนเงินเดือน 8% 
71 - 85%     ( B ) โบนัส 1 เดือน ข้ึนเงินเดือน 5% 
61 - 70%     ( C ) โบนัส 0.5 เดือน ข้ึนเงินเดือน 3% 
51 - 60%     ( D ) ไม่ได้โบนสั ข้ึนเงินเดือน 1% 

นโยบำยกำรจัดกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD) 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนคัดเลือกบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการ

ลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุน
อย่างรับผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจัย สิ ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: 
“ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิก
ทราบ อันจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว 

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับพนักงำน (PVD) 
บริษัทมีจ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 6 คน ส าหรับบริษัทย่อยไม่มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 2568 2567 2566 
จ านวนพนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วม PVD 7 5 6 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD 6 4 5 
สัดส่วนพนักงานท่ีเป็นสมาชิก PVD 85.71 80.00 83.33 
จ ำนวนเงินที่บริษัทสมทบ 215,039.20 176,200.00 113,450.00 

บริษัทก าหนดให้อัตราเงินสะสมของลูกจ้างอยู่ในช่วงร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของค่าจ้าง โดยลูกจ้างสามารถเลือกอัตราเงินสะสม
ได้ตามความสมัครใจ ภายใต้หลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด ขณะที่บริษัทก าหนดอัตราเงินสมทบในส่วนของนายจ้างไม่เกินร้อยละ 5 
ของค่าจ้าง ทั้งนี้ เป็นไปตามนโยบายสวัสดิการและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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นโยบำยพัฒนำบุคลำกร 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับช้ันอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ ความช านาญ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมทั้งภายนอก และภายในตามแผนการฝึกอบรม
ประจ าปี เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพสงูสุดตอ่บริษัท และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยแบ่งการพัฒนาในระดบั
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับบริหาร: บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้น าของบุคลากรในระดับ
บริหาร และวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2. ระดับหัวหน้างาน: บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการจัดการบริหารเบื้องต้น ทักษะการเป็นหัวหน้างาน การสร้าง
ทีมงาน และการสร้างความร่วมมือในการท างาน ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3. ระดับพนักงาน: บริษัทมุ่งเน้นเรื่องการสร้างความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง  รับผิดชอบ 
สร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีต่อฝ่ายบริหารและบริษัท 

 
7.6 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมำย 

 ผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 
นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร เข้ามาด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2566 โดย

คุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั ้งให้ นางสาวบงกช พันธ์ที ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั ้งแต่วันที่  

24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในหรือผู้ตรวจสอบภำยในที่ว่ำจ้ำงจำกภำยนอก 
บริษัทมอบหมายให้ นายมุ่งมิตร ชั้นไพบูลย์ จากบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน

ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายในของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัตงิำนของบริษัท (Compliance) 
 บริษัทมอบหมายให้ นางสาวบงกช พันธ์ที ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (compliance 
department) เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของ
บริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

7.6.2 หัวหน้ำงำนนักลงทุนสมัพันธ ์

ช่ือ : บงกช พันธ์ที 
โทรศัพท ์ : 02-120-6252 
อีเมล : ir@comancheinternational.com 
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7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทผู้สอบบัญช ี รำยชื่อและข้อมูลทั่วไปของผู้สอบบัญช ี

บริษัท ส านักงาน เอ แอนด์ เอ จ ากัด 
เลขท่ี 246 อาคารไทมส์ สเเควร์ ช้ัน 21 ห้องเลขท่ี 
21-01 ถ. สุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพท์: +66 2 254 9272 

1. นางสาวยุพิน ชุ่มใจ  เลขท่ีใบอนุญาต: 8622 
2. นายอภิชาติ บุญเกิด  เลขท่ีใบอนุญาต: 4963 
อีเมล: apichat@aandaoffice.com 
3. นายปรีชา สวน   เลขท่ีใบอนุญาต: 6718 
4. นายสมชาติ กาลสุข  เลขท่ีใบอนุญาต: 9669 
5. นางสาวภิตินันท์ ภัทรกฤตเิดช  เลขท่ีใบอนุญาต: 10467 

 ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้กับบริษัท ส านักงาน เอ แอนด์ เอ จ ากัด 
จ านวน 2,350,000 บาท โดยไม่มีค่าบริการอื ่น ทั ้งนี้ ส านักงานสอบบัญชี และผู ้สอบบัญชีที ่ได้ร ับการเสนอชื ่อ ไม่มี
ความสัมพันธ์และหรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ใน
ลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด 
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8 
รายงานผล 

การด าเนินงานส าคญั 

ดา้นการก ากบัดแูล 

กจิการ 
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8.1 สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยมีผลการปฏิบัติหน้าที่ท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 บริษัทได้มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2569 และให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ล่วงหน้าเรียบร้อยแล้ว (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ 

คร้ังท่ี กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
กำรประชุมคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 
1 20 กุมภาพันธ์ 2569 20 กุมภาพันธ์ 2569 20 กุมภาพันธ์ 2569 
2 8 พฤษภาคม 2569 8 พฤษภาคม 2569 - 
3 7 สิงหาคม 2569 7 สิงหาคม 2569 - 
4 6 พฤศจิกายน 2569 6 พฤศจิกายน 2569 - 

 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมครบทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 100 

 การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกระหว่างปี และให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่
ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 ทบทวนกฎบัตร นโยบาย และแนวปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
8.1.1 กำรสรรหำคณะกรรมกำร / กำรพัฒนำกรรมกำร / กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น
คณะกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระโดยจะพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมภายใต้
หลักการดังต่อไปนี้ 
• คุณสมบัติตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท  
• คุณสมบัติของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ใน

การพัฒนาธุรกิจของบริษัท ทักษะและความช านาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เช่น กฎหมาย บัญชี การจัดการความเสี่ยง 
การตรวจสอบ บริหารธุรกิจ เป็นต้น 

• ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง  ๆ ที่จ าเป็นโดยใช้ 
Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณา  

• ประวัติการศึกษาและการท างานอันเป็นประโยชน์ต่อการก ากับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ
มีวุฒิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 

พิจารณาจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ และจากท าเนียบ
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
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กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรอิสระ 

หลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 
ในการสรรหากรรมการอิสระบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระโดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบริษัทประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อ้างอิงจากนิยามกรรมการ
อิสระของส านักงาน ก.ล.ต. โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยบริษัทมีจ านวนกรรมการอิสระ 3 คน 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน
ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน
ลักษณะที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่ สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และบริษัทย่อย 

5. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นอกจากน้ีแล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างมีอิสระ 
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่
พึงจะเป็น 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้การบริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัท  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัย
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีท่ีผ่านมา 

กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
คุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ 

สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทและ
บริษัทในเครือ ได้อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารของบริษทั
ทีอ่อกหลักทรัพย ์

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและ
บริษัทในเครือ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง  

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทและบริษัทในเครือทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทและบริษัทในเครือท า
ขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

5. สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

 

กำรแต่งต้ังผู้บริหำรระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทหรือต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยกลั่นกรองจากผู้มีคุณสมบัติที่
เหมาะสมมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของบริษัทเข้าใจในธุรกิจและมี
ความสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายภายหลัง กระบวนการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมจะน าเสนอช่ือ
บุคคลที่เหมาะสมกับคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

ส าหรับการสรรหาผู้บรหิารในระดับต าแหน่งผู้อ านวยการฝา่ยขึ้นไป ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรือกรรมการผู้จัดการ
จะเป็นผู้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ส่วนผู้บริหารในระดับตั้งแต่ผู้จัดการส่วนลงไปอยู่ในอ านาจการ
พิจารณาแต่งตั้งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 
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กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่
 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ ทิศทางการ
ด าเนินงาน และระบบการก ากับดูแลของบริษัท ผ่านการให้ข้อมูลและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยครอบคลุมถึงโครงสร้างการ
บริหาร กลยุทธ์และนโยบายทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบทบาทและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในการด าเนินการ 
รำยละเอียดกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
 ในปี 2568 บริษัทได้จัดการปฐมนิเทศกรรมการใหม่จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร นางสาวแฟโรนิก้า 
มุทเทนธาเลอร์ และนางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

กำรพัฒนำกรรมกำร 
 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมสัมมนา 
การบรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป 
รำยละเอียดกำรพัฒนำกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
 ในปี 2568 บริษัทมีการส่งกรรมการบริษัทเข้าร่วมการฝึกอบรมหรือหลักสูตรพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติม ดังนี ้

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตรจัดโดยสมำคม IOD หลักสูตรจัดโดยสถำบันอืน่ 
นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร - หลักสูตร e-Leaning CFO’s Orientation 

for New IPOs ปี 2568 / ศูนย์ส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำร 
 บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปญัหา 
รวมถึงวิเคราะห์และหาข้อสรุปต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานตอ่ไป 
ส าหรับกระบวนการในการประเมินนั้น โดยบริษัท ได้ใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทซึ่งอ้างอิงกับแบบประเมิน
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงาน
สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินผลของบริษัทคิดเป็นร้อยละ
จากคะแนนเต็ม คือ  
ระดับผลประเมิน (ร้อยละ) 

 85 – 100 = ดีมาก/เห็นด้วยอย่างมาก/หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

 70 – 84.99 = ด/ีเห็นด้วยค่อนข้างมาก/มีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี 

 60 – 69.99 = พอใช้/เห็นด้วย/มีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

 ต ่ากว่า 60 = ควรปรับปรุง/ไม่เห็นด้วย/มีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง/ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
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รำยละเอียดกำรประเมินผลกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำร ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับผลประเมิน 

กำรประเมินแบบรำยคณะ 
    คณะกรรมการบริษัท 93 ดีมาก 
    คณะกรรมการตรวจสอบ 100 ดีมาก 
    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 97 ดีมาก 
    คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 94 ดีมาก 
กำรประเมินแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 91 ดีมาก 
กำรประเมินผลงำนของผู้บริหำรสูงสุด (CEO) 90 ดีมาก 

 

สรุปผลการประเมินประจ าปี 2568 ได้ว่าคณะกรรมการแต่ละชุดมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนและมีประสิทธิผล และ
ผลการประเมินรายบุคคล กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในโครงสร้างธุรกิจ โดยผลการประเมินจะถูกน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานของคณะกรรมการ รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแนวทางการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทให้ดียิ่งขึ้นในอนาคต โดยเลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569  

8.1.2 กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 

กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท 
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท 

ล ำดับ รำยชื่อ 
จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วมประชุม* 

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 7/7 1 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 7/7 1 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 7/7 1 
4. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์/3 1/1 1 
5. นายเอกณัฐ ศิวะ 7/7 1 
6. นายกฤษฎา เฉลิมสุข/1 - - 
7. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร/1 6/6 1 
8. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์/2 5/5 - 
9. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน/3 4/4 - 

รวมจ ำนวนคร้ังของกำรประชมุในป ี 7 1 
ร้อยละของกำรเข้ำร่วมประชุม 100 100 

*หมายเหตุ:    (*)  จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจ านวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแต่ละท่านท าหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท 
/1  นายกฤษฎา เฉลิมสุข ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยนางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 
/2  นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทโดยการเพิ่มจ านวนกรรมการ 1 ท่าน จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568 
/3  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 โดยนางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน ได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 
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ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร 
ลักษณะค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร 
 บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 ประชุมเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ดังรายละเอียดที่ปรากฏด้านล่าง 

 
รำยละเอียดค่ำตอบแทนของกรรมกำรแต่ละรำยบุคคลและแต่ละรำยคณะในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
  ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจ่ายตามจ านวนครั้งท่ีเข้าประชุมปี 2568 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 

รำยชื่อคณะกรรมกำร กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำ
และก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี 

รวม (บำท) 

ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 210,000 100,000 - 15,000 325,000 
ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 105,000 75,000 30,000 - 210,000 
นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 105,000 75,000 30,000 - 210,000 
นายวสวรรธน ์ประเสริฐศิลป์/3 30,000 - - - 30,000 
นายเอกณัฐ ศิวะ 105,000 - - 15,000 120,000 
นายกฤษฎา เฉลมิสุข/1 - - - - - 
นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร/1 90,000 - - - 90,000 
นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์/2 75,000 - - 15,000 90,000 
นางสาวอินท์ชลิตา ศิรโิชตินันทสนิ/3 60,000 - - - 60,000 
รวม 780,000 250,000 60,000 45,000 1,135,000 

*หมายเหตุ:    /1  นายกฤษฎา เฉลิมสุข ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยนางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
       แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

/2  นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทโดยการเพิ่มจ านวนกรรมการ 1 ท่าน จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568 

/3  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 โดยนางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 

 
ค่ำตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้ำงจ่ำยของกรรมกำรบริษัท 
 -ไม่มี-  

ต ำแหน่ง 
ค่ำเบ้ียประชุม/คน/คร้ัง (บำท) 

โบนัส 
ประธำน กรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัท 30,000 15,000 

ไม่ม ี

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 15,000 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 15,000 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000 15,000 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 15,000 15,000 
คณะกรรมการบรหิาร - - 
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8.1.3 กำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กลไกกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดกรอบและกลไกการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี ้

 กำรส่งตัวแทนไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม ตำมสัดส่วนกำรถือครองหุ้น 
บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อเป็นตัวแทนในการ
บริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

 กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรที่เป็นตัวแทนของบริษัท 
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง โดยใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
บริษัทย่อยต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การ

ขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจาก บริษัทการลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน หรือไตรมาส และเข้าชี้แจง และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่ บริษัทร้องขอ 
เข้าชี้แจง และ/หรือน าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวด้วยการด าเนินงานให้แก่บริษัท เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม 
หรือในกรณีที่บริษัท ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยส าคัญใด ๆ 

 กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ 
คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทย่อยตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย 

ข้อบังคับของบริษัทย่อย และมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ยกเว้นเรื ่องต่อไปนี้ที ่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร การเพิ่มทุน/ลดทุน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การขาย
หรือโอนกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือรายการทีม่ีนัยส าคัญ 

 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนจะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้ต่อเมื่อธุรกรรม

ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการ
ที่ค านวณได้ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
จะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็ นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

 ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อย 
ห้ามมิให้กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มี
สาระส าคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น (นอกจากเพื่อประโยชน์ของบริษัท บริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม 
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8.1.4 กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทได้ปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และเผยแพร่คู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่ดีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ยึดถือปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ลงนามรับทราบจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่ปรับปรุงใหม่ ครบร้อยละ 100 ส าหรับคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้สื่อสารคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ให้กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ทุกท่าน ครบร้อยละ 100 พร้อมทั้งสื่อสารเน้นย ้าการปฏิบัติ เช่น การใช้
ข้อมูลภายใน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

ในปี 2568 ไม่มีกรณีการกระท าความผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ในปี 2568 บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยมีหลักการยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสนับสนุนความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง และฝ่ายตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบธุรกรรมของบริษัทท่ีมีกับคู่ค้า พบว่าปี 2568 ไม่มีรายการ
ใดท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจในส่วน
ของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ปรับปรุงเนื้อหาให้กระชับและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น  

กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ 
บริษัทมีการด าเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีท่ีผ่านมา ดังนี ้

1. บริษัทจัดท าแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้กรรมการ
และผู้บริหารรายงานต่อบริษัททุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

2. สื่อสารให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ให้ส่วนเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ในปี 2568 ฝ่ายงานเลขานุการบริษัทจะส่งอีเมลไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้ทราบช่วงเวลา 
Blackout Period ล่วงหน้า 1 เดือน และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีเกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ใน
ช่วงเวลาที่บริษัทก าหนดให้งดการซื้อขาย 

กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลระบบควบคุมภายในและผู้บริหารมีหน้าท่ีสร้างความตระหนักและสื่อสารการปฏิบัติหน้าที่
โดยสุจริตกับพนักงานทุกคน บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท า
ทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ปรับปรุงเนื้อหาหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงความเสี่ยงที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งแนวทางป้องกัน โดยเผยแพร่ผ่านการติดประกาศ ณ ส านักงานใหญ่ ในปีท่ีผ่านมาไม่
พบการกระท าผิดที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด 

 

บริษัทเปิดเผยนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเอกสารแนบและเว็บไซต์ของบริษัท 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)  112 

กำรแจ้งเบำะแส (Whistleblowing) 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ ผ่าน E-mail และ
โทรศัพท์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว 

ในปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิดที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม บริษัท
ยังคงสื่อสารให้คณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้รับทราบหลักการก ากับดูแลกิจการจรรยาบรรณธุรกิจ มาตรการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสในประเด็นดังกล่าว 

กำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดแูลกิจกำรอื่น ๆ 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไว้ใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในรอบป ี2568 บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง 
1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 
2) มาตรการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
3) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 
4) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 
5) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว 
 

8.2 รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

8.2.1 กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.2.2 ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
4. การก ากับดูงานตรวจสอบภายใน 
5. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
6. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
7. การพิจารณารายการที่เกี่ยวข้องกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วมประชุม 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 5/5 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 5/5 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 5/5 
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8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 
9. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
10. การสอบทานรายงานการรับแจ้งเบาะแสเรื่องร้องเรียน 
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีปรากฎในเอกสารแนบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.3 สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 กำรเข้ำประชุมและผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่น ๆ 
กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

*หมายเหตุ:    /1  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ พ้นจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 
/2  นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 15 

พฤษภาคม 2568 

ผลกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 
1. พิจารณาและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่

มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท  
2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน สภาพ

เศรษฐกิจ และความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีปรากฎในเอกสารแนบรายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

*หมายเหตุ:    /1  นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวั นที่ 15 พฤษภาคม  
       2568 

/2  นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  3/2568 เมื่อวันที่  
15 พฤษภาคม 2568 

 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วมประชุม 
1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 2/2 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 2/2 
3. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร/2 0/0 
4. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์/1 1/1 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วมประชุม 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 0/0 
2. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร/1 0/0 
3. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน/2 0/0 
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กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน 

*หมายเหตุ:    /1  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ พ้นจากการเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 
/2  นายเอกณัฐ ศิวะ และ นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความย่ังยืน จากมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 

ผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมยั่งยืน 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ได้ดังนี้ 

1. กับดูแล ติดตามการด าเนินงาน ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการ
ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

2. พิจารณาก าหนดทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และปรับปรุงเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทที่มีความสมดุล
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (ESG) 

3. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนเป็นประจ าทุกปี 
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีปรากฎในเอกสารแนบรายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริหำร 

*หมายเหตุ:    /1  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ พ้นจากการเป็นกรรมการบริหาร วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 
/2  นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ และ นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

3/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 
/3  นายเอกณัฐ ศิวะ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

ผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้น เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการท าหน้าท่ีก ากับดูแล ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ได้ดังนี้ 

1. พิจารณารายการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและการลงทุนตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 
100 ล้านบาท และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อย 
3. ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
4. จัดโครงสร้างองค์กร การบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กร  

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วมประชุม 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 1/1 
2. นายเอกณัฐ ศิวะ/2 1/1 
3. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์/2 1/1 
4. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์/1 0/0 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วมประชุม 
1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์/2 4/4 
2. นายเอกณัฐ ศิวะ/3 7/7 
3. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร 8/8 
4. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน/2 4/4 
5. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์/1 4/4 
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9 
การควบคุมภายใน 

และรายการระหว่างกนั 
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9.1 กำรควบคุมภำยใน 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
 บริษัทตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะท าให้ระบบการท างานของบริษัทมีความ
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจึงได้มีการพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีความเช่ือมั่นต่อการควบคุม
ภายในบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ท าหน้าท่ีก ากับดููแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหารและมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดููแลระบบบริหารจัดการภายในของบริษัทและบริษัททย่อย  
ที่ส าคัญให้มีประสิทธิิภาพอย่างเพียงพอและเหมาะสม ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ซึ่งยึดกรอบการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 5 องค์ ์ประกอบ คือ (1) การควบคุมภายใน
องค์กร (2) การประเมินและบริหารความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล และ (5) ระบบการติดตาม ที่่ผ่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการเห็นว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่่พบข้อบกพร่องที่่มีีสาระส าคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

9.1.1 ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้บริษัทตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าหน่วยงาน
เหล่านั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนด โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุุคลากรอย่างเพียงพอที่่จะ
ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และจรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง ๆ ได้้อย่างมีีประสิทธิิภาพ รวมทั้งมีี
ระบบการควบคุมติดตามดููแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่่กรรมการหรือ
ผู้บริหารน าไปใช้้โดยมิชอบหรือโดยไม่่มีีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่่อาจมีีความขัดแย้งและบุคคลที่่เกี่ยว โยงกัน
อยา่งเพียงพอแล้ว 

กำรประเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน 

1. สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) 
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดยก าหนดนโบายการก ากับดูแลกิจการ

และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และบริษัทมีการปรับปรุงนโยบายการท างาน คู่มือการท างาน การจัดโครงสร้าง
องค์กรช่วยให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนธุรกิจ และมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับ
การด าเนินงานอยู่เสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินงาน และการก า กับดูแล
กิจการ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ท าหน้าที่ตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้ บริษัทให้
ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถให้
เหมาะสมกับงานที ่ได้ร ับมอบหมาย รวมทั ้งได้มีการก าหนดแผนและกระบวนการสรรหาผู ้ส ืบทอดต าแหน่งที ่ส  าคัญ  
(Succession Plan) เพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
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2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทให้ความส าคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี ่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ท าหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดกรอบนโยบาย รวมถึง
ก ากับดูแลให้มีระบบและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองค์กร และมีการสื่อสารให้พนักงาน  
ทุกคนรับทราบ โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดยค านึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งก าหนดมาตรการบริหา รความ
เสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) อย่างชัดเจน นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อ
สถานการณ์ที่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมีการจัดท าแผนส ารองฉุกเฉินส าหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ (Disaster 
Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพร้อมกับความเสี่ยง และภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้น และท าให้มั่นใจว่าการท างานท่ี
ส าคัญของบริษัทจะมีความต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงัก และในทุกปีมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบว่ามกีารปฏิบัติ
ตามมาตรการการลดความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดการได้ 
3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือในการ
วางแผน และควบคุม มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานรวมทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้พนักงาน
ได้ปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติ ตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่และก าหนด
ความรับผิดชอบของงานด้านต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกต้องระหว่างกันได้เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ทุจริต หรือการกระท าที่ไม่เหมาะสม โดยมีการก าหนดอ านาจด าเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ตารางอ านาจอนุมัติ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในแต่ละระดับ การก าหนดรหัสผ่าน และการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได ้
รวมถึงได้ประกาศนโยบายด้านความปลอดภัยข้อมูลและระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึง
เรื่องความปลอดภัยด้านสารสนเทศ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทมีการก าหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท และให้ส านักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสม ่าเสมอ โดย
ก าหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความส าคัญ 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 

บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้
การตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่มีถูกต้อง เพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันต่อสถานการณ์ โดยข้อมูลที่ส าคัญ และข้อมูลทั่วไปจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (56-1) ผ่านเว็บไซต์ http://www.comancheinternational.com ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานได้เข้าใจถึงนโยบาย ระเบียบ ค าสั่งของบริษัท และข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ ๆ อย่าง
ชัดเจนผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนโดยสามารถแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าผิด และ
การทุจริตได้อย่างปลอดภัย และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างชัดเจนภายในเวลาที่เหมาะสม โดยแจ้ง
ไว้ผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัท หรือแจ้งมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผ่านช่องทางอื่น ๆ  ตามที่บริษัทได้แจ้งไว้ในรายงาน
ประจ าปี เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการ
ประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอใน
การพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดท ารายงานการประชุมบันทึกข้อซักถามของ
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กรรมการ ความเห็น หรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ตลอดจนบริษัทมีการจัดเก็บข้อมูล และสารสนเทศที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีท่ีมีความส าคัญต่อ
การจัดท ารายงานทางการเงิน นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการควบคุมระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมูล 
และการน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่ควร โดยได้ด าเนินตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
5. กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ตั้งไว้  ว่าเป็นไปตามแผนงาน
หรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยให้ส านักตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงาน
อิสระ ท าการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ ประเด็นต่าง ๆ ที่ตรวจพบ พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินการแก้ไขจาก
หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณ์ทุจ ริต
ร้ายแรง การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าที่ผิดปกติ ซึ่งแผนการตรวจสอบประจ าปีของบริษัท ครอบคลุมถึงระบบควบคุม
ภายในของบริษัท ทั้งในด้านการเงิน การด าเนินงาน และระบบที่่ผู้บริหารให้ความส าคัญ ซึ่งแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะถูก
ก าหนดไว้ล่วงหน้าและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้
ได้รับทราบทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อประเมินความเพียงพอ และ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยใน 

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระเบียบที่ก าหนดไว้ จากการตรวจสอบในปี 2568 ไม่พบข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ และ
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ติดตามปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในที่ตรวจพบ พบว่าฝ่ายจัดการและผู้ที่เกี่ยวข้องได้แกไ้ข
การควบคุมภายในตามข้อแนะน าครบถ้วนตามระยะเวลาที่ก าหนดแล้ว 

9.1.3 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและข้อสังเกตจำกผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน 

ในรอบป ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส าคัญ นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส านักงาน เอ แอนด์ เอ จ ากดั ได้รายงานว่า ไม่พบข้อบกพร่อง
ที่เปน็สาระส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 

9.1.4 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อกำรด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ครั้งท่ี 3/2566 ได้แต่งตั้ง บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ 
ทีม จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที ่11 สิงหาคม 2566 ซึ่งบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด ได้
มอบหมายให้ นายมุ่งมิตร ช้ันไพบูลย์ ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัท และก าหนดให้นางสาวบงกช พันธ์ที เลขานุการบริษัท ซึ่งบุคคลภายในบริษัทที่เป็นผู้ประสานงานกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัตขิองบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด และ นายมุ่งมิตร ช้ันไพบูลย์แล้ว
เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายในมาเป็นระยะ 20 ปี ได้รับประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทยของหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)   
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9.1.5 กำรแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท  จะต้อง
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎใน
เอกสารแนบ 
 

9.2 รำยกำรระหว่ำงกัน 
 

9.2.1 ข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

รายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นแล้วมีความเห็นว่าเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล โดย
มีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน สรุปได้ดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

ลักษณะ 
ควำมสัมพันธ ์

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำของรำยกำรระหวำ่งกัน ควำมเห็นชอบของบริษัทเกีย่วกับควำมจ ำเป็น

และควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
บริษัท บีทีแกรนด์ปโิตรเล่ียม จ ากัด บริษัทย่อย ค่าบริหารจัดการ 360,000 360,000 300,000 เน ื ่องจากบร ิษ ัทย ่อยไม ่ม ีบ ุคคลากร จึ ง

เห็นสมควรในการท าสัญญาจ้างบริหารจัดการ
กับบริษัท เป็นราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่
ท ากับบุคคลภายนอก 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด บริษัทย่อย ค่าบริหารจัดการ 360,000 360,000 300,000 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด บริษัทย่อย ค่าบริหารจัดการ 300,000 300,000 300,000 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บริษัทย่อย ลูกหนี้เงินทดรอง 145,160 87,492 -  

บริษัท มิสเตอร์มอร์ จ ากัด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ค่าว่าจา้งที่ปรึกษา 1,800,000 1,800,000 1,800,000 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยราคาที ่ท ารายการ
เป็นราคาตลาดและมีเงื ่อนไขการค้าทั ่วไป 
เทียบเท่ากับราคาที่ท ากับบุคคลภายนอก จึง
พ ิจารณาเห็นว ่า รายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จ ากัด/1 ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ค่าว่าจา้งที่ปรึกษา 1,200,000 4,200,000 1,100,000 

บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด บริษัทร่วม เงินกู้ยืมระหว่างกัน 60,368,219 - - เนื่องจากธุรกิจต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง ฝ่าย
บริหารและผู้ถือหุ้นจึงตกลงท าบันทึกข้อตกลง/
สัญญาร่วมทุน 

*หมายเหตุ:  /1  ในปี 2567 มูลค่าของรายการเพิ่มขึ้นเนื่องจากเป็นการจ้างค่าที่ปรึกษา Financial Advisor (FA) ส าหรับการท ารายการเพิ่มทุน Right Offering (RO) และ
ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทโดยเฉพาะ 

 

9.2.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกัน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหาร
ของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทแล้วเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวยังเป็นไปตามเงื่อนไขทั่วไปและเป็น การ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งและเป็นไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) 
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9.2.3 นโยบำยและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

มำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระ 
ราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่ 
เกี ่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื ่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจน การปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) ด้วย 

• กรณีที ่มีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน
การมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไข
ที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัท สามารถด าเนินการได้
ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

• กรณีที่มีรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการ
เข้าท ารายการ  

แนวโน้มในกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันในอนำคต 
หากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัท

จะก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว  
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ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 
  



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) 122 

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การจัดให้มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอโดยในการจัดท างบการเงินประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อยนั้น
ได้ด าเนินการตามข้อบังคับของบริษัท และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ  
งบการเงิน ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทขอให้ค ารับรองว่า งบการเงินตามที่ได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปี 2568 (56-1 One Report) 
ฉบับน้ี มีความถูกต้องตามที่ควรและจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปซึ่งได้ถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอ ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือได้
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

............................................................ ............................................................ 
       (ดร.สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน)   (นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์) 

 ประธานกรรมการ         ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน)  

ควำมเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(“กลุ่มบริษัท”) และเฉพาะของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะ
การเง ินเฉพาะกิจการ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  
งบการเปลี ่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมและงบการเปลี ่ยนแปลงส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ  
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการ รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 

ข้าพเจ ้าเห็นว่า งบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะกิจการข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเง ินรวมและฐานะการเง ินเฉพาะกิจการ  
ของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
(มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ  
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ  
ของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเง ินรวมในรายงานของข้าพเจ ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ ่มบริษัทและบร ิษัท  
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดย สภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัต ิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื ่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ ผู ้ประกอ บวิชาชีพบัญชี ข ้าพเจ ้าเชื ่อว่า 
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้อมูลและเหตุกำรณ์ท่ีเน้น 

โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อดังต่อไปน้ี 

1. หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 การลงทุนในบริษัทร่วม ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2568 รับทราบมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 อนุมัติลงทุนในหุ้นสามัญ 
ของ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด เป็นจ านวนร้อยละ 39.50  โดยคิดเป็นจ านวน 3,950,000 หุ้น ราคาตามมูลค่าหุ้นละ 10 บาท ในราคา
ซ้ือขายหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากับ 39,500,000 บาท เป็นราคาท่ีตกลงร่วมกัน โดยพิจารณาจากการท่ีบริษัท โรยัลล์ 21 
จ ากัด ได้ร ับสิทธิสัมปทานซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยมีก าหนดระยะเวลา 10 ปี ซึ ่งจะสามารถเป็นตัวแทน 
ในการจ าหน่ายไพ่แต่เพียงผู้เดียว โดยสัมปทานดังกล่าวจะเริ่มต้นในเดือนมีนาคม 2568  

ตามสัญญาแต่งตั ้งตัวแทนจ าหน่าย วันที ่ 19 พฤษภาคม 2568 บริษัท โรย ัลล์ 21 จ าก ัด ท าสัญญาแต่งตั ้ง บริษัท มงคล  
รีเทล จ ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด” ) เป็นตัวแทนจ าหน่ายไพ่ ทั้งขายส่ง และขายปลีก เพื่อจัดจ าหน่ายภายในร้าน
สะดวกซ้ือ (7- Eleven) แต่เพียงผู้เดียว ท้ังในรูปแบบออฟไลน์ และ/หรือออนไลน์ และ/หรือบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้าน ภายในประเทศ
ไทยแต ่ เพ ียงผ ู ้ เด ียว (Exclusive) ตลอดอาย ุส ัญญาระยะเวลา 10 ป ี  บร ิษ ัท โรย ัลล ์  21 จ  าก ัด ตกลงจ  าหน ่ายไพ่   
ให้แก่ บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด ในราคาทุนซึ่งได้รับซื้อมาจากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด ตกลงช าระ
ค่าตอบแทนให้แก่ทางบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด  ในอัตราร้อยละ 10 ของฐานราคาขาย (แยกตามไพ่แต่ละประเภท) ท่ีจ าหน่ายได้ตามจริง
ในแต่ละเดือน  
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วันที่ 23 พฤษภาคม 2568 ตามหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ด่วนที่สุด ที่ 9901/2568  บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ไม่ได้ช าระเงิน
ค่าไพ่ของรอบเดือนมีนาคม 2568 และรอบเดือนเมษายน 2568 ดังนั้นกรมสรรพสามิตจึงขอบอกเลิกสัญญาและขอริบเงินประกัน
สัญญาจ านวนเงิน 60.00 ล้านบาท พร้อมสงวนสิทธิในการเรียกเงินค่าผลประโยชน์ ค่าปรับ เงินค่าทดแทนความเสียหายและเงินอื่นใด
ท่ีค้างช าระอยู่ท้ังหมดท่ีเกิดจากการเลิกสัญญา 

การบอกเลิกสัญญาให้สิทธิซ้ือไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต แสดงว่ามีข้อบ่งชี้การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด 
ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาตั ้งค่าเผื ่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน ในบริษัท โรย ัลล์ 21 จ าก ัด ในงบการเง ินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 15.51 ล้านบาท และ 39.50 ล้านบาท ตามล าดับ และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6  
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า วันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด จ่ายเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซ้ือไพ่จ านวน 51,107,103 
บาท แก่บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2568 บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ยื่นฟ้องกรมสรรพสามิตต่อศาลแพ่ง ข้อหาผิด
ส ัญญาให ้ส ิทธ ิซ ื ้อไพ ่  และตามรายงานการประช ุมคณะกรรมการบร ิหาร คร ั ้ งท ี ่  7/2568 ว ันท ี ่  11 พฤศจ ิกายน 2568 
มีมติตั้งค่าเผื่อด้อยค่าหรือหนี้สงสัยจะสูญเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อไพ่ที่ บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด จ่ายให้ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด 
จ านวนเงิน 51,107,103 บาท และรับรู้ด้อยค่าเงินลงทุนใน บริษัท มงคลรีเทล จ ากัด จ านวนเงิน 42,874,021 บาท 

2. หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม บริษัทท าบันทึกข้อตกลง/สัญญาร่วมทุน กับหุ้นส่วนของบริษัท 
โรยัลล์ 21 จ ากัด เมื่อบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด มีความจ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน หรือมีเงินทุนไม่เพียงพอต่อ การด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ท้ังห้าฝ่ายตกลงใส่เงินลงทุนในรูปแบบ ("เงินยืม") ตามสัดส่วนของตน ตามจ านวนเงินท่ี บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด จะร้อง
ขอในแต่ละขณะ โดยให้คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2 ต่อปี เว้นแต่หุ้นส่วนทั้งห้าฝ่ายจะตกลงกันเป็นอย่างอื่นเป็นลายลักษณ์อักษร 
บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด  ถูกบอกเลิกสัญญาให้สิทธิซ้ือไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และถูกริบคืนเงินประกันจ านวน 60 ล้านบาท 
ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมและดอกเบี้ยค้างรับจ านวน 
60.37 ล้านบาท 

3. หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อลงทุน ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อ
วันท่ี 31 มีนาคม 2568  บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจากการเสนอขายต่อผู้ถือหุ้น จ านวน 40 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทต้องพิจารณา
การลงทุนในบริษัทแห่งใหม่ทดแทน โดยฝ่ายบริหารเสนอการลงทุนในบริษัทที่ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาและให้บริการ 
Software แบบครบวงจร รวมท้ังการผลิตและจ าหน่าย การรับจ้างผลิต Platform online โดยมีคู่สัญญาส่วนใหญ่เป็นหน่วยงาน
ภาครัฐ จึงเสนอพิจารณาอนุมัติการวางเงินมัดจ าจ านวน 70 ล้านบาทกับบริษัทดังกล่าว เพื่อน าข้อมูลมาประเมินมูลค่าธุรกิจและ
มูลค่าทางบัญชี โดยแผนการลงทุนที่วางไว้ คือเข้าลงทุนในหุ้นสามัญ  จ านวนร้อยละ 90 โดยคิดเป็นจ านวน 180,000 หุ้น (โดย
ก าหนดวงเงินการลงทุนเป็นจ านวน 150 ล้านบาท) มติท่ีประชุมอนุมัติยกเลิกการลงทุนในโครงการเดิม และอนุมัติการวางมัดจ า 
จ านวน 70 ล้านบาท ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2568 ที่ประชุมรับทราบความ
คืบหน้าการประเมินมูลค่าธุรกิจบริษัทแห่งหนึ่ง บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง เป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในการประเมินมูลค่า
ธุรกิจของบริษัทแห่งหน่ึง ในปัจจุบันอยู่ในระหว่างกระบวนการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสม ซ่ึง
ฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิด และคาดว่าจะได้รับรายงานการประเมินมูลค่าเบื้องต้นภายในไตรมาส 3 ปี 2568 
เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงทุนของบริษัท และจะรายงานความคืบหน้าในที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งถัดไป และตามรายงาน
ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 7/2568 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 มีมติต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าหรือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับเงินมัดจ า 
จ านวน 70 ล้านบาท  และตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2569 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัท
มีมติยกเลิกแผนการลงทุนในบริษัทแห่งหน่ึง และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการตามเงื่อนไขท่ีก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลง เพื่อ
เรียกคืนเงินมัดจ าจ านวน 70,000,000 บาทจากผู้จะขาย การแจ้งยกเลิกบันทึกข้อตกลง การติดตามการรับเงินคืน ตลอดจนการ
ด าเนินการอื่นใดท่ีจ าเป็นท่ีเกี่ยวเน่ือง   

4. หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21 บริษัทได้รับเงินค่าจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน ส าหรับการเสนอขายต่อผู้ถือหุ้น จ านวน 20 ,007,662 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นเงิน 40,015,324 บาท 
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เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
ส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่าน้ี 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบท่ีส าคัญมีดังนี้ 

การรับรู้รายไดจ้ากการขายน ้ามันเชื้อเพลิง 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายน ้ามันเชื้อเพลิง 159 ล้านบาท โดยรายได้ดังกล่าวเกิดขึ้นจากการจ าหน่ายผ่านสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง
และมีปริมาณรายการจ านวนมากในแต่ละวัน เนื่องจากปริมาณรายการมีจ านวนมากและกระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อบันทึกบัญชี
เกี่ยวข้องกับระบบงานหลายขั้นตอน จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับความถูกต้องและความครบถ้วนของการรับรู้รายได้ขายน ้ามันเชื้อเพลิง ดังนั้น 
ข้าพเจ้าจึงพิจารณาว่าการรับรู้รายได้จากการขายน ้ามันเชื้อเพลิงเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ขายน ้ามันเชื้อพลิงของกลุ่มบริษัท ดังน้ี 

• ท าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายได้ขายน ้ามันเชื้อเพลิงและรายการบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง 

• ประเมินการออกแบบและทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ส าคัญ โดยเฉพาะการควบคุมท่ี
เกี่ยวกับการควบคุมความถูกต้องและความครบถ้วนของการบันทึกรายได้ขายน ้ามันเชื้อเพลิง 

• ทดสอบการกระทบยอดรายงานการขายรายวันกับบัญชีแยกประเภทท่ัวไป 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบรายได้ขายน ้ามันเชื้อเพลิง ปริมาณการขาย ราคาขาย และอัตราก าไรขั้นต้น และพิจารณาความสอดคล้องกับ
ข้อมูลทางธุรกิจและแนวโน้มในอดีต 

• สุ่มเลือกตัวอย่างรายการรายได้ขายน ้ามันเชื้อเพลิงเพื่อทดสอบรายละเอียด โดยกระทบยอดกับเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
รายงานการขายรายวัน และหลักฐานการรับช าระเงิน  

• ตรวจสอบการตัดยอดรายได้ขายน ้ามันเชื้อเพลิงก่อนและหลังวันสิ้นงวดบัญชีพื่อประเมินว่ารายได้ถูกบันทึกในงวดบัญชีท่ีถูกต้อง 

เรื่องอื่น 

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตาม
รายงานลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ
ผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีน้ัน ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญ
กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลอื่นที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญหรือไม ่
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ  ข้าพเจ้าจะสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลทราบเพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ี
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ข ัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที ่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล
ท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึง
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วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด
การด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื ้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทและบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอา จ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื ่องที ่สื ่อสารกับผู ้มีหน้าที ่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร ื ่องต่าง ๆ ที ่มีนัยส าคัญมากที ่สุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

 

  

 บริษัท ส านักงาน เอ แอนด์ เอ จ ากัด 

  

  

 ( นายอภิชาติ บุญเกิด ) 

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4963 

  

กรุงเทพมหานคร  

วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569  
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          (หน่วย : บาท) 
      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     หมายเหต ุ 2568 2567  2568 2567 
       จัดประเภทใหม ่    

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25.1 52,694,672 141,625,078  16,562,759 82,888,233 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 5.1, 6 1,321,386 927,420  598,153 352,601 
 สินค้าคงเหลือ 7 2,405,219 2,988,473  - - 
 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 8 981,091 53,000,000  981,091 53,000,000 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  2,464,062 2,130,257  2,097,753 1,929,019 
  รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน  59,866,430 200,671,228  20,239,756 138,169,853 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 - -  115,000,000 137,874,022 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 - -  - - 
 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทรว่ม 5.1, 11 - -  - - 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12 2,400,620 2,400,620  - - 
 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 13 72,611,237 75,502,933  203,175 164,085 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 14 1,880,130 4,589,609  1,880,130 4,589,609 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 4,945,443 6,407,761  10,422 63,523 
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16 2,227,537 2,285,596  50,080 74,302 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17 4,509,815 54,284,125  3,288,415 53,211,374 
  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  88,574,782 145,470,644  120,432,222 195,976,915 
   รวมสินทรัพย ์  148,441,212 346,141,872  140,671,978 334,146,768 
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          (หน่วย : บาท) 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     หมายเหต ุ 2568 2567  2568 2567 
       จัดประเภทใหม ่    

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สินหมุนเวียน       
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 18 11,427,780 12,084,832  1,511,282 2,208,977 
 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 1,488,816 2,918,708  1,488,816 2,918,708 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  715,763 808,265  453,270 542,091 
  รวมหนี้สินหมุนเวียน  13,632,359 15,811,805  3,453,368 5,669,776 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       
 หนี้สินตามสัญญาเช่า 19 - 1,488,816  - 1,488,816 

 ประมาณการหนี้ส ินไม่หมุนเว ียนส าหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

20 267,535 179,415  267,535 179,415 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  24,000 26,000  - - 
  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  291,535 1,694,231  267,535 1,668,231 
   รวมหนี้สิน  13,923,894 17,506,036  3,720,903 7,338,007 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
 ทุนเรือนหุ้น       
 ทุนจดทะเบียน       
  หุ้นสามัญ  663,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 21 331,650,000 331,650,000  331,650,000 331,650,000 
 ทุนที่ออกและช าระแลว้       
  หุ้นสามัญ 167,407,662 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 21 83,703,831 -  83,703,831 - 
  หุ้นสามัญ 147,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  - 73,700,000  - 73,700,000 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  380,209,007 350,197,514  380,209,007 350,197,514 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน  43,489 43,489  43,489 43,489 
 ส่วนเกินทุนอื่น  (219,409) (219,409)  - - 
 ก าไร (ขาดทุน) สะสม       
  จัดสรรแล้ว       
   ทุนส ารองตามกฎหมาย  6,467,955 6,467,955  6,467,955 6,467,955 
  ยังไม่ได้จัดสรร  (335,687,555) (101,553,713)  (333,473,207) (103,600,197) 
  ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่  134,517,318 328,635,836  136,951,075 326,808,761 
   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  134,517,318 328,635,836  136,951,075 326,808,761 
    รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  148,441,212 346,141,872  140,671,978 334,146,768 
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         (หน่วย : บาท) 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หมายเหต ุ 2568 2567  2568 2567           
รายได้       
 รายได้จากการขาย  159,455,734 174,515,553  - - 
 รายได้จากสินทรัพย์ดิจิทัล  - 33,374,371  - 289,819 
 รายได้จากการขุดเหรียญ  - 93,834  - - 
 รายได้จากการให้บริการ  6,311,742 6,298,970  - - 
 รายได้อื่น  8,161,225 21,823,667  1,276,408 (14,253,311) 
  รวมรายได้  173,928,701 236,106,395  1,276,408 (13,963,492) 
          
ค่าใช้จ่าย       
 ต้นทุนขาย  159,527,575 173,414,031  - - 
 ต้นทุนจากสินทรัพย์ดจิิทัล  - 22,139,528  - 261,967 
 ต้นทุนขาย - ในการขุดเหรียญ  - 1,347,985  - - 
 ต้นทุนการให้บริการ  5,267,994 5,230,303  - - 

 โอนกลับผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย์สกุล
เงินดิจิทัล 

 - (92,123)  - (92,123) 

 ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย  966,024 1,031,828  - - 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  21,761,554 36,310,879  18,756,515 26,156,695 

 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินจ่าย
ล่วงหน้าค่าสินค้า 

 51,107,103 -  - - 

 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - -  42,874,022 - 

 โอนกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย 

 - -  - (4,817,221) 

 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม  15,514,220 -  39,500,000 - 

 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืม
ระยะยาวแก ่

      

   บริษัทร่วมและดอกเบี้ยค้างรับ  60,368,219 -  60,368,219 - 
 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินจ่ายลว่งหน้าเพื่อการลงทุน  70,000,000 -  70,000,000 - 
  รวมค่าใช้จ่าย  384,512,689 239,382,431  231,498,756 21,509,318 

ขาดทุนจากการด าเนินงาน  (210,583,988) (3,276,036)  (230,222,348) (35,472,810) 
 รายได้ทางการเงิน  750,460 1,550,323  602,283 1,326,294 
 ต้นทุนทางการเงิน  194,476 381,763  228,723 381,763 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ใช้วิธี
ส่วนได้เสีย 

 (23,985,780) -  - - 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (234,013,784) (2,107,476)  (229,848,788) (34,528,279) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 120,058 2,258,238  24,222 2,111,323 

ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานต่อเนื่อง  (234,133,842) (4,365,714)  (229,873,010) (36,639,602) 
ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิก  - (48,286,680)  - - 

ขาดทุนส าหรับป ี  (234,133,842) (52,652,394)  (229,873,010) (36,639,602) 
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บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)  132 

          (หน่วย : บาท)  

         งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

        หมายเหต ุ 2568 2567  2568 2567           
การแบ่งปันขาดทุน:-       
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่  (234,133,842) (45,534,407)  (229,873,010) (36,639,602) 
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  - (7,117,987)  - - 

ขาดทุนส าหรับป ี  (234,133,842) (52,652,394)  (229,873,010) (36,639,602) 
          

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:-       
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่  (234,133,842) (45,534,407)  (229,873,010) (36,639,602) 
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  - (7,117,987)  - - 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี  (234,133,842) (52,652,394)  (229,873,010) (36,639,602) 
                    

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       
 ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 24 (1.432) 0.020  (1.406) (0.249) 
 ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานทีย่กเลิก 24 - (0.353)  - - 

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนัก (หน่วย : หุ้น)  163,460,945 147,400,000  163,460,945 147,400,000 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 

                      (หน่วย : บาท) 
  ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่
       ก าไร (ขาดทุน) สะสม    
       

จัดสรรแล้ว 
ทุนส ารองตาม

กฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร 
รวมส่วนของ
บริษัทใหญ่ 

ส่วนของผู้มีส่วน
ได้เสียที่ไม่มี

อ านาจควบคุม 
รวมส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 
  

หมายเหตุ 
ทุนที่ออกและ

ช าระแล้ว หุ้นทุนซ้ือคืน 
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ 
ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นทุนซ้ือคืน ส่วนเกินทุนอื่น 

            
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2567  67,000,000 - 323,397,514 - 1,096,902 6,467,955 (56,019,306) 341,943,065 7,150,074 349,093,139 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี            

การเพิ่ม (ลด) หุ้นสามัญ  6,700,000 - 26,800,000 - - - - 33,500,000 - 33,500,000 
การซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน  - (2,914,504) - - - - - (2,914,504) - (2,914,504) 
การจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน  - 2,914,504 - 43,489 - - - 2,957,993 - 2,957,993 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี  - - - - - - (45,534,407) (45,534,407) (7,117,987) (52,652,394) 
การเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทยอ่ย  - - - - (1,316,311) - - (1,316,311) (32,087) (1,348,398) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567  73,700,000 - 350,197,514 43,489 (219,409) 6,467,955 (101,553,713) 328,635,836 - 328,635,836 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี            

การเพิ่ม (ลด) หุ้นสามัญ  10,003,831 - 30,011,493 - - - - 40,015,324 - 40,015,324 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี  - - - - - - (234,133,842) (234,133,842) - (234,133,842) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  83,703,831 - 380,209,007 43,489 (219,409) 6,467,955 (335,687,555) 134,517,318 - 134,517,318 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)  134 

         (หน่วย : บาท)           
      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
จากการวมธุรกิจ 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม  
  

ทุนที่ออกและ
ช าระแล้ว 

 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ 

 
จัดสรรแล้ว 

ทุนส ารองตาม
กฎหมาย ยังไม่จัดสรร 

รวมส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

 

หมายเหตุ 

หุ้นทุน 
ซ้ือคืน 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นทุนซ้ือคืน 

          
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2567  67,000,000 - 323,397,514 - - 6,467,955 (66,960,595) 329,904,874 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี :          

การเพิ่ม (ลด) หุ้นสามัญ  6,700,000 - 26,800,000 - - - - 33,500,000 
การซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน  - (2,914,504) - - - - - (2,914,504) 
การจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน  - 2,914,504 - 43,489 - - - 2,957,993 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี  - - - - - - (36,639,602) (36,639,602) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567  73,700,000 - 350,197,514 43,489 - 6,467,955 (103,600,197) 326,808,761 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส าหรับปี :          

การเพิ่ม (ลด) หุ้นสามัญ  10,003,831 - 30,011,493 - - - - 40,015,324 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี  - - - - - - (229,873,010) (229,873,010) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  83,703,831 - 380,209,007 43,489 - 6,467,955 (333,473,207) 136,951,075 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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          (หน่วย : บาท)  
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หมายเหตุ 2568 2567  2568 2567 
           
          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน       

ขาดทุนก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้  (234,013,784) (50,394,156)  (229,848,788) (34,528,279) 
ปรับรายการที่กระทบก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิรับ (จ่าย)      
 จากกจิกรรมด าเนินงาน       
  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาว      
   แก่บริษัทร่วมและดอกเบีย้ค้างรับ                       60,368,219 -  60,368,219 - 
  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  7,183,896 15,474,912  2,775,710 3,389,360 
  ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  (7,003,314) (5,638,688)  (4,664) (5,638,688) 
  (ก าไร) ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพยถ์าวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 50,002 (211,762)  50,002 - 
  (ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกิดขึ้น  (11,745) (1,253)  (11,745) (1,253) 
  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน  88,120 82,629  88,120 82,629 
  ค่าเผ่ือจากการปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล (กลับรายการ) - (92,123)  - (92,123) 
  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้า  51,107,103 -  - - 
  ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - (15,066,185)  - 21,115,937 
  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย   - -  42,874,022 - 
  โอนกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย   - -  - (4,817,221) 
  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม  15,514,220 -  39,500,000 - 
  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินจ่ายลว่งหน้าเพื่อการลงทุน  70,000,000 -  70,000,000 - 
  ผลขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ที่จา่ย  1,945,412 -  1,942,950 - 
  ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ใช้วิธีสว่นได้เสีย 23,985,780 -  - - 
  ดอกเบี้ยรับ  (750,460) (1,550,323)  (602,282) (1,326,294) 
  ดอกเบี้ยจา่ย  194,476 381,763  228,723 381,763 

ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน (11,342,075) (57,015,186)  (12,639,733) (21,434,169) 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (51,612,877) 66,330,503  (357,360) 2,011,792 
 สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง  583,254 20,832,067  - 354,381 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (187,520) 276,920  (225,534) 62,233 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (2,079,299) 112,886  (1,929,300) 27,411 
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (645,307) (1,640,319)  (685,950) 551,315 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)  (92,502) (269,768)  (88,821) (247,588) 
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (2,000) -  - - 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน  (65,378,326) 28,627,103  (15,926,698) (18,674,625) 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (301,438) (546,901)  (33,891) (90,691) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน  (65,679,764) 28,080,202  (15,960,589) (18,765,316) 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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         (หน่วย : บาท) 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หมายเหตุ 2568 2567  2568 2567                     
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน       
 เงินสดรับจากดอกเบี้ย  494,049 1,505,672  345,871 1,281,644 
 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  (981,091) -  (981,091) - 
 เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  53,000,000 -  53,000,000 - 
 เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทรว่ม  (60,000,000) -  (60,000,000) - 
 เงินสดจ่ายในการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย  - -  (20,000,000) - 
 เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทร่วม  (39,500,000) -  (39,500,000) - 
 เงินสดรับจากการขายบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่จ่ายไป  - (19,255,139)  - 13,884,063 
 เงินสดรับคืนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อลงทุน  50,000,000 -  50,000,000 - 
 เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อการลงทุน  (70,000,000) (50,000,000)  (70,000,000) (50,000,000) 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  7,004,673 -  4,673 - 
 เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (170,413) (129,251)  (102,231) (49,500) 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (60,152,782) (67,878,718)  (87,232,778) (34,883,793) 
          
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน       
 เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นบริษัทย่อย  - -  10,000,000 - 
 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นบริษัทย่อย  - -  (10,000,000) - 
 เงินสดจ่ายช าระดอกเบีย้บริษัทยอ่ย  - -  (34,247) - 
 เงินสดรับจากการออกหุ้นทุนเพิ่มทุน  40,015,324 33,500,000  40,015,324 33,500,000 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน  - 2,957,993  - 2,957,993 
 เงินสดจ่ายจากซ้ือหุ้นทุนคืน  - (2,914,504)  - (2,914,504) 
 จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า  (2,918,708) (2,990,853)  (2,918,708) (2,990,853) 
 จ่ายดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า  (194,476) (381,763)  (194,476) (381,763) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน  36,902,140 30,170,873  36,867,893 30,170,873           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (88,930,406) (9,627,643)  (66,325,474) (23,478,236) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี  141,625,078 151,252,721  82,888,233 106,366,469 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี  52,694,672 141,625,078  16,562,759 82,888,233 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ากัดตามประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์ของไทย เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2546 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2559   
และบริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2559  

กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักด้านสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง การลงทุนร้านสะดวกซื้อโดยมีผู้บริหารจัดการแทน และการท าให้
ได้มา ซ้ือ ขาย และ/หรือ แลกเปล่ียน ซ่ึงเงินตราดิจิทัลด้วยกิจการเองหรือโดยวิธีการจ้างผู้อื่น 

สถานประกอบการตั้งอยู่เลขท่ี 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ ้นตามหลักการบัญชีที ่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึง
การตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งจั ดตั้งตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 
2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว รวมถึงกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี
เกี่ยวข้องภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้จัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ ่งเป็นสกุลเงินที ่ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท เว้นแต่ที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น และจัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม 
ยกเว้นท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้น าเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทย และจัดท า
เป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษได้จัดท าขึ้นเพ่ือความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินท่ีไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อน
ปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ซ่ึงฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทประเมินผลแล้ว พบว่า ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินในปีท่ีเริ่มน ามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมา
ถือปฏิบัติ 

2.3 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ผู้บริหารต้องใช้ประมาณการและข้อสมมติฐาน ซึ่งมี
ผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การ
ประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์และปัจจัยต่างๆ ท่ีผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้
สภาวการณ์แวดล้อมน้ัน ดังน้ัน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้ 
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ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดน้ันๆ 
และจะบันทึกในงวดท่ีปรับหรืองวดในอนาคต หากการปรับ ประมาณการกระทบท้ังงวดปัจจุบันและอนาคต โดยรายการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการประมาณการซ่ึงมีความไม่แน่นอนและต้องใช้ข้อสมมติฐานท่ีส าคัญในการก าหนดนโยบายการบัญชี 
และมีผลกระทบส าคัญต่อการรับรู้จ านวนเงินในงบการเงินของกลุ่มบริษัท 

3. หลักการจัดท างบการเงินรวม 

3.1 งบการเงินรวม ประกอบด้วย งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า“กลุ่มบริษัท”) 

3.2 บริษัทย่อย เป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท 

3.3 งบการเงินรวมจัดท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันส าหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีท่ี
คล้ายคลึงกัน 

3.4 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยสิ้นสุดวันเดียวกันกับบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

3.5 งบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย หลังจากตัดยอดคงค้างและรายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญแล้ว 
อัตราร้อยละของการถือหุ้นโดยบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม และรับรู้เงินลงทุนในบริษัทร่วมด้วยวิธีส่วนได้เสีย มี
ดังต่อไปน้ี 

  ประเทศท่ี บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ กิจการจัดต้ัง 2568 2567 

บริษัทย่อย     

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการรายได้
ให้กับโรงแรม 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  
(เดิมชื่อ”บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด”) 

ตัวแทนในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไพ่และอื่นๆ  ไทย 99.99 99.99 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด การค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิงในสถานีบริการ
น ้ามันเชื้อเพลิง 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ าหน่าย กาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่างๆ 
ภายใต้แบรนด์ "Cafe Amazon" 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด การลงทุนร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการ
แทน 

ไทย 99.99 99.99 

บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด (จดทะเบียน 
เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2568) 

การลงทุนร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการ
แทน 

ไทย 99.99 - 
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  ประเทศท่ี บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ กิจการจัดต้ัง 2568 2567 

บริษัทร่วม     

บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ประกอบกิจการค้าขายปลีก ขายส่งไพ่ทุกชนิด 
ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 

ไทย 39.50 - 

3.6 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็น
ของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรขาดทุนรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

4. นโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบันทางการเงิน ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

4.2 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อนออกก่อนสุทธิจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าหรือมูลค่าสุทธิท่ี คาด
ว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลแสดงมูลค่าด้วยมูลค่าตามราคาทุน ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ได้มาโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักหรือมูลค่าท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนทั้งหมดในการซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพและต้นทุนอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้าอยู่ใน
สภาพและสถานท่ีปัจจุบัน 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มที่จ าเป็นใน
การขายสินค้าน้ัน 
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4.4 เครื่องมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภทได้แก่ การวัด
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งไม่สามารถจัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนด้วยมูลค่า
ยุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน 
ต้นทุนการท ารายการของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนน้ันรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มี
นัยส าคัญ บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหน้ีท าได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหน้ีน้ัน 

1.  สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงินน้ันเพื่อรับกระแสเงินสด
สัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการรับช าระเพียงเงินต้น    
และดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่านั้นสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใชว้ิธี
อัตราดอกเบี ้ยที ่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ ้นจากการตัดรายการการ
เปลี่ยนแปลงหรือการด้อยค่าดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

2.  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน     
เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้
เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็น ก าไรหรือ
ขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธี
อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงเช่นเดียวกับ สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

3.  สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินน้ันไม่เข้า
เงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น     และแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้าก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นขึ้นอยู่กับการจัดประเภทรายการของ
ตราสารทุนน้ัน 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ  
และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงน้ันด้วย ท้ังนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง      
หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยง
และผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน 

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็น
หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินที่มีอยู่
อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตาม
บัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย หรือ
สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ท่ี
เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค ้าประกันทางการเงินประเมินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้าน
เครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไปในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหน้ี
การค้า บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด ว่าจะเกิดขึ้น บริษัท
และบริษัทย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจาก
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกิจ 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงินก็ต่อเมื่อ
กิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะช าระด้วยยอด
สุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหน้ีสินพร้อมกัน 

4.5 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า เงินปันผลรับบันทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล กรณีที่บริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ต้นทุน เงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม วัดมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิ
ได้รับเงินปันผล กรณีท่ีบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ต้นทุน เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ก าไรหรือ
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 

4.6 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

การรับรู้และวัดมูลค่า 

ท่ีดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์น้ัน
อยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์เป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ส่วนประกอบของอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมี
นัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นหรือค่าใช้จ่ายอื่นในงบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่า
ต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดขึ้น
ในการซ่อมอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดขึ้น 

ค่าเสื่อมราคา 

ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
ค่าเสื ่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน ค่าเสื ่อมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังน้ี 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 3 – 5 ปี 
เครื่องใช้ส านักงาน 5 ปี 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 3 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน และไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดิน และสินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) การบันทึกต้นทุน
เริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจส่วน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นท่ีได้มาจากการอื่นจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์น้ันตามราคาทุน 

ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังน้ี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 – 7 ปี 
สัญญาผู้แทนจ าหน่าย 7 ปี 

4.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการท ารายการ หลังจากน้ัน 
กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น
จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากสินค้าคงเหลือได้รับการทบทวน ณ  ทุกวันที่ในงบ
ฐานะการเงินว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าจะกระท าทุกครั้งที่มูลค่าสินทรัพย์ตามบัญชีหรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง ราคาขายของสินทรัพย์ หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่าใน
การประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้
อัตราคิดลดก่อนภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
สินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยแยกอิสระจากสินทรัพย์อื่น ๆ ให้พิจารณามูลค่าท่ีคาด
ว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์น้ันมีความเกี่ยวข้องด้วย 

การกลับรายการด้อยค่า 

บริษัทและบริษัทย่อยจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่า หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
ค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

บริษัทและบริษัทย่อยจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เช่นเดียวกับในกรณีที่ไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการ
ด้อยค่ามาก่อน รายการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะบันทึกเป็นรายได้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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4.10 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาน้ันเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุ
ได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ  การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ผู้เช่า) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ ค่า
เผื ่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี)  ราคาทุนดังกล่าว
ประกอบด้วย จ านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่าใด ๆ ที่จ่ายช าระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ี
ได้รับ 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส าหรับผู้เช่าในการซื้อและขนย้ายสินทรัพย์
อ้างอิงการบูรณะสถานที่ตั ้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก าหนดไว้ใน
ข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า หรืออายุ
การใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียังไม่ได้จ่ายช าระ  ณ วันท่ีสัญญา
เช่าเริ่มมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายช าระคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนื้อหา) 
หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ านวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ
นอกจากนี้ การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซื ้อ หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่ า หาก
ข้อก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษัทและบริษัทย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม  ณ 
วันที่สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการ
กู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของ
สัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อ
สะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื ่อสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที ่จ่ายช าระแล้ ว 
นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จ านวน
เงินท่ีต้องจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 
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สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 
เดือนหรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 

4.11 รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ในงบฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันน้ัน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม   
และเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท 
เงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโครงการผลประโยชน์ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัท
ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงานบริษัทและบริษัทย่อยค านวณ
หนี ้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิ ธีคิดลดแต่ละหน่วยที ่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลดอัตรา
การขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.13 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัท 
เสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ) 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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4.14 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายรับรู้เมื่อได้โอนอ านาจควบคุมของสินค้าที่มีนัยส าคัญไปให้กับลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบ
สินค้า รายได้จากการขายแสดงมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการ
สินค้ารับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อให้บริการเสร็จแล้ว 

รายได้จากการขายโปรแกรมคอมพิวเตอร์พร้อมการติดต้ังจะรับรู้รายได้ก็ต่อเมื่อมีการติดตั้งเรียบร้อยแล้ว 

รายได้จากการขุดเหรียญดิจิทัลรับรู้เมื่อบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้บริการประมวลผลเพื่อตรวจสอบและยืนยันการท า
ธุรกรรมในระบบบล็อกเชนแล้วเสร็จและได้รับผลตอบแทนในรูปแบบที่ไม่ใช่เงินสดแต่เป็นรูปแบบของสกุลเงินดิจิทัล 
โดยรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีได้รับเหรียญสกุลเงินดิจิทัล (มูลค่ายุติธรรมของเหรียญสกุลเงินดิจิทัลใช้ราคาปิดจาก
เว็บไซต์กลางท่ีใช้เพ่ือการแลกเปลี่ยนในตลาดสินทรัพย์ดิจิทัล) 

ดอกเบี้ยรับบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง โดยค านึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

4.15 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่มีอ านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้นบริษัทย่อยและบริษัท
ท่ีเป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงถือ
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญกับบริษัท ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทตลอดท้ังสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่าน้ัน 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

4.16 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ านวนท่ีจะต้องจ่าย ค านวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรใน
อัตราภาษีที่ประกาศใช้ โดยค านวณจากก าไรก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึ่งไม่
สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออกด้วยรายการท่ีได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค านวณภาษี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐานภาษี
ของสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ัน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะรับรู้ใน
ก าไรขาดทุน เว้นแต่ในส่วนท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า
บริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีมาใช้ประโยชน์ได้และผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ส าหรับงวดที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายช าระหน้ีสินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษี
อากรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลดมูลค่า 
เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได ้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน 

4.17 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้น
สามัญท่ีออกและได้รับช าระแล้วระหว่างปี 

4.18 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน
เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคัญมีดังน้ี 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ี โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้าง
และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ัน เป็นต้น 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหาร ได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขาย
ได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้าน้ัน และค่าเผื่อส าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อม
คุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด จ านวนค่าเผื ่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ี
ประมาณได้ เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับจ านวนเต็มที่มีในบัญชี ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือทั้งท่ี ลดลงและ
เพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่าใช้จ่ายภายใต้หัวข้อต้นทุนขายและบริการในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าบริษัทและบริษัทย่อย
ก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุ
สัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกน้ัน และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิก
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สัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดท่ีท าให้
เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษัทและบริษัทย่อยในการใช้สิทธิเลือกน้ัน ภายหลังจากวันท่ีสัญญาเช่ามีผลบริษัท
และบริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคัญซ่ึงอยู่ภายใต้การควบคุมและ
ส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือก 

อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าเสื่อมราคา สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นและค่าตัดจ าหน่ายในการค านวณค่าเสื่อมราคา
ของอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการ
ประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอื่นและต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น     
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังน้ันจึงใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม
ของบริษัทและบริษัทย่อยในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่บริษัท     
และบริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ใน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันท่ีคล้ายคลึง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื ่อมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุน
น้ันในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด      
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง
อาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลดอัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะและ
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้แก่บุคคลหรือบริษัทต่าง ๆ ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยโดยการเป็นผู้ถือหุ้น
หรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันงบการเงินน้ี
รวมผลของรายการดังกล่าวซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน 

รายละเอียดความสัมพันธ์ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยมีกับบุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันซ่ึงมีการควบคุม หรือเป็นบริษัทท่ีบริษัท
ควบคุมหรือเป็นบุคคลหรือบริษัทที่มีรายการบัญชีกับบริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้ 

ชื่อบริษัท / บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด  ให้บริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ

ส่งออกสินค้าแช่แข็ง 
บริษัทย่อย (สิ้นสภาพบริษัทย่อยเมื่อวันท่ี 
8 ตุลาคม 2567) 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการรายได้
ให้กับโรงแรม 

บริษัทย่อย 
 

บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  
(เดิมชื่อ”บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด”) 

ท าให้ได้มา ซ้ือ ขาย และ/หรือแลกเปลี่ยนซ่ึง
เงินตราดิจิทัล ด้วยกิจการเองหรือโดยวิธีการจ้าง
ผู้อื่น 

บริษัทย่อย 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด การค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิงในสถานีบริการน ้ามัน
เชื้อเพลิง 

บริษัทย่อย 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ าหน่าย กาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่างๆ 
ภายใต้แบรนด์ "Cafe Amazon" 

บริษัทย่อย 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด การลงทุนร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน บริษัทย่อย 
บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด  การลงทุนร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน บริษัทย่อย (จดทะเบียนเมื่อวันท่ี 20 

ตุลาคม 2568) 
บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ประกอบกิจการค้าขายปลีก ขายส่งไพ่ทุกชนิด 

ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 
บริษัทร่วม 

บริษัท มิสเตอร์มอร์ จ ากัด บริษัทโฮลดิ้งท่ีไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท 

บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จ ากัด การให้บรกิารให้ค าปรึกษา ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท 
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รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

5.1 สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกัน มีดังน้ี 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567  2568 2567 

ลูกหนี้การค้า      

 บริษัทย่อย - -  374,179 374,179 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น - - 

 
(374,179) (374,179) 

สุทธิ - -  - - 

      

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น      

 บริษัทย่อย      

 ลูกหนี้เงินทดรอง - -  155,605 87,492 

บริษัทร่วม      

ดอกเบี้ยค้างรับ 368,219 -  368,219 - 

หัก ค่าเผื่อขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น (368,219) - 

 
(368,219) - 

สุทธิ - -  - - 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - -  155,605 87,492 

      

เงินให้กู้ยืมระยะยาว      

บริษัทร่วม 60,000,000 -  60,000,000 - 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น (60,000,000) - 

 
(60,000,000) - 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาว - -  - - 
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5.2 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน มีดังน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
รำยได้ทำงกำรเงิน        
บริษัทร่วม 368,219  -  368,219  - 
รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร        
บริษัทย่อย -  -  1,020,000  1,155,000 
บริษัทร่วม 240,000  -  240,000  - 
ค่ำท่ีปรึกษำ        
บริษัทอื่นท่ีเกี่ยวข้องกัน 3,000,000  6,000,000  3,000,000  6,000,000 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรส ำคัญ        
ผลตอบแทนระยะสั้น 4,335,000   5,000,000   4,335,000   5,000,000  
ผลตอบแทนระยะยาว  28,335   26,584   28,335   26,584  

 รวม 4,363,335  5,026,584  4,363,335  5,026,584 
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6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนี้การค้า        
ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น 1,546,864  1,546,864  -  - 
ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน -  -  374,179  374,179 

รวม 1,546,864  1,546,864  374,179  374,179 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1,546,864)  (1,546,864)  (374,179)  (374,179) 

สุทธิ -  -  -  - 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น        
ลูกหนี้อื่น        

ลูกหนี้อื่น – บริษัทอื่น 1,025,041  624,003  256,800  - 
ลูกหนี้อื่น – บริษัทย่อย -  -  155,605  87,492 
ดอกเบี้ยค้างรับ 368,219   111,808   368,219  111,808 
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 296,345   191,609   185,748  153,301 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 51,107,103  -  -  - 

รวม 52,796,708  -  966,372  352,601 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า     
จะเกิดขึ้น (51,475,322)    -    (368,219)    -   

สุทธิ  1,321,386  927,420  598,153  352,601 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีท่ีค้างช าระ มีดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีการค้า        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ -  -  -  - 
เกินก าหนดช าระน้อยกว่า 3 เดือน -  -  -  - 
เกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน -    -    -    -   
เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน -  -  -  - 
เกินกว่า 12 เดือน 1,546,864  1,546,864  374,179    374,179   

 1,546,864  1,546,864  374,179    374,179   
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
     จะเกิดขึ้น (1,546,864)   (1,546,864)   (374,179)    (374,179)   

รวมลูกหน้ีการค้าสุทธิ -  -  -      -     

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี
ดังน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,546,864  12,717,209  374,179    10,991,387 
เพิ่มขึ้น (โอนกลับ) ระหว่างปี -  50,075,760  -  - 
(ลดลง) จากการขายทรัพย์สิน -  (10,617,208)  -  (10,617,208) 
โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุมใน 
บริษัทย่อย -  (50,628,897)  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 1,546,864  1,546,864  374,179    374,179   
 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

วันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด”)  จ่ายเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซ้ือ
ไพ่จ านวน 51,107,103 บาท ล้านบาท แก่บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด 

วันที่ 20 มิถุนายน 2568 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 5/2568 ที่ประชุมรับทราบความคืบหน้าการแต่งตั้ง
ตัวแทนจ าหน่ายไพ่ โดยบริษัท มงคล รีเทล จ ากัด ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการจากบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ให้เป็นตัวแทน
จ าหน่ายไพ่ในร้านสะดวกซ้ือ (7- Eleven) ในการด าเนินการดังกล่าว บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด ได้ส่ังซื้อไพ่จากบริษัท โรยัลล์ 21 
จ ากัด จ านวน 2 ล๊อต ล๊อตละ 25.56 ล้านบาท รวมมูลค่า 51,107,103 บาท โดยมีก าหนดส่งมอบไพ่ภายในวันท่ี 8 มิถุนายน 
2568 อย่างไรก็ตามบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ได้มีหนังสือแจ้งมายังบริษัท มงคล รีเทล จ ากัด ว่าไม่สามารถจัดส่งไพ่ได้ตาม
ก าหนดเนื่องจากโรงงานผลิตไพ่ของกรมสรรพสามิตอยู่ระหว่างขั้นตอนการผลิต ซึ่งเป็นเหตุสุดวิสัยและอยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ทั้งนี้ โรงงานคาดว่าจะสามารถส่งมอบไพ่ให้แก่ทางบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ได้ภายใน
เดือนสิงหาคม 2568 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่า สถานการณ์เป็นเหตุสุดวิสัยที่สมควรยกเว้นความรับผิดชอบของทาง 
บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด จึงยินยอมให้เลื่อนก าหนดส่งมอบไพ่จาก บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด 
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ตามหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ด่วนที่สุด ที ่ 9901/2568 ขอบอกเลิกสัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิตกับ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2568 การที่ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ช าระเงินค่าไพ่
ประจ าเดือนมีนาคม 2568 และเดือนเมษายน 2568 รวมเป็นเงิน 51,107,103 บาท ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2568 เป็นการ
ช าระภายหลังครบก าหนด ( 25 เมษายน 2568) จึงไม่สามารถรับเงินจ านวนนี้ไว้เพื่อเป็นการช าระหนี้ของรอบเดือนมีนาคม 
2568 และเดือนเมษายน 2568 ขอให้ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ติดต่อรับเงินคืนได้ที่โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ภายใน 15 
วันนับแต่ได้รับหนังสือนี้ 

บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ส่งหนังสือ ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2568 ขออุทธรณ์โต้แย้งค าสั่งที่โรงงานไพ่บอกเลิกสัญญา โดยไม่ขอ
ติดต่อรับเงินคืน และขอให้กรมสรรพสามิตพิจารณาเพิกถอนค าสั่งบอกเลิกสัญญา ท้ังนี้ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ยืนยันว่าได้
ปฏิบัติตามสัญญาโดยมีการช าระเงินครบถ้วน และได้มีหนังสือแจ้งขอขยายระยะเวลาทุกครั้ง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน 10 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2568 บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ยื่นฟ้องกรมสรรพสามิตต่อศาลแพ่ง  
ข้อหาผิดสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ และให้กรมสรรพสามิตต้องรับผิดชอบช าระคืนเงินค่าไพ่ คืนหลักประกัน และช าระค่าเสียหาย 
ให้แก่ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด โดยศาลแพ่งมีค าสั่งรับฟ้อง และนัดชี้สองสถานหรือสืบพยานโจทย์ในวันท่ี 15 ธันวาคม 2568 ตาม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 มีมติตั้งค่าเผื่อด้อยค่าหรือหนี้สงสัยจะสูญ 
จ านวนเงิน 51,107,103 บาท 
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7. สินค้าคงเหลือ  

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
สินค้าส าเร็จรูป 2,311,385  2,894,639  -  - 
สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล 93,834  93,834  -  - 

รวม 2,405,219  2,988,473  -  - 
หัก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า -  -  -  - 

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 2,405,219  2,988,473  -    -   

สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลเป็นเหรียญ บิทคอยน์  (BTC) 
จ านวน 0.03991170 เหรียญ 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อมูลค่าสินค้าส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม -  122,423  -    92,123 
เพิ่มขึ้น -  -  -  - 
โอนกลับ / จ าหน่ายระหว่างปี -  (92,123)  -  (92,123) 
โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุม

ในบริษัทย่อย -    
 

(30,300)    
 

- 
 

- 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -  -  -  - 

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือแสดงอยู่ในต้นทุนขายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)  156 

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
เงินฝากประจ า -  53,000,000  -    53,000,000 
ตราสารทุน - หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

 
981,091 

  
- 

  
981,091 

  
- 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม -  -  -  - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 981,091  53,000,000  981,091  53,000,000 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากประจ ามีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงในอัตราร้อยละ 1.40 ต่อปี ถึง 1.85 ต่อป ี

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

ประกอบด้วย 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ทุนจดทะเบียน  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   วิธีราคาทุน  

ชื่อบริษัทย่อย  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  3,000,000  3,000,000  99.99  99.99  1,529,925  1,529,925 
บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  
(“เดิมชื่อ บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด”) 

 
80,000,000  60,000,000  99.99  99.99  79,999,800  59,999,800 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด  100,000,000  100,000,000  99.99  99.99  100,000,000  100,000,000 
บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด  5,000,000  5,000,000  99.99  99.99  5,000,000  5,000,000 
บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด  9,000,000  10,000,000  99.99  99.99  9,000,000  10,000,000 
บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด  1,000,000  -  99.99  -  1,000,000  - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย          197,529,725  176,529,725 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน   (81,529,725)  (38,655,703) 

สุทธิ  115,000,000  137,874,022 
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การลงทุนในบริษัทย่อย 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2567 เมื่อ วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 มีมติอนุมัติจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวน 426,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 32.55 บาท รวมเป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 
13.88 ล้านบาท ให้แก่ผู้ซ้ือ และเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2567 ผู้ซ้ือได้จ่ายช าระเงินจ านวน 13.88 ล้านบาท โดยบริษัทได้โอนหุ้น
สามัญของบริษัทย่อยแล้วเสร็จ เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2567 ส่งผลให้บริษัทสิ้นสุดอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อยดังกล่าว 

รายละเอียดการจ าหน่ายเงินลงทุนบริษัทย่อย  ณ วันท่ีจ าหน่าย ท่ีส าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้   

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สิ่งตอบแทนท่ีได้รับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13,884,063 13,884,063 
(หัก) ต้นทุนในการจ าหน่ายบริษัทย่อย   

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย (166,276) - 
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (35,000,000) 
ปรับปรุงส่วนเกินทุนอื่น–การเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,316,311 - 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 32,087 - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 15,066,185 (21,115,937) 

 

ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2568 ท่ีประชุมมีมติเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด เป็นชื่อ บริษัท มงคล 
รีเทล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท มงคล รีเทล จ ากัด จ านวน 20.00 ล้านบาท โดยมี
วัตถุประสงค์ของการเพิ่มทุน เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนประเภทธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยแหล่ง
เงินทุนท่ีใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยบริษัท มงคล รีเทล จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน เปลี่ยนแปลงชื่อและเปลี่ยนแปลง
ประเภทธุรกิจกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2568 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน 10  เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2568 บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ยื่นฟ้องกรมสรรพสามิตต่อศาลแพ่ง 
ข้อหาผิดสัญญาให้สิทธิซ้ือไพ่ และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 มีมติ
ตั้งค่าเผื่อด้อยค่าหรือหนี้สงสัยจะสูญ เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อไพ่ที่ บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด จ่ายให้ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด 
จ านวนเงิน 51,107,103 บาท และรับรู้ด้อยค่าเงินลงทุน บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด จ านวนเงิน 42,874,021 บาท 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุน ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังน้ี 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นปี 38,655,703 56,875,292 

ตั้งเพิ่ม(ลดลง)ในระหว่างปี 42,874,022 (18,219,589) 

ยอดคงเหลือปลายปี 81,529,725 38,655,703 

 

มูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย มีดังต่อไปน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
สินทรัพย์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 33,139,202 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 176,100 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 129,623 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 11,226 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 110,627 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 37,527 

รวมสินทรัพย์ 33,604,305 

  
หนี้สิน  
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 33,399,292 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 2,550 
หน้ีสินไม่หมุนหมุนเวียนอื่น 36,187 

รวมหนี้สิน 33,438,029 

สินทรัพย์สุทธิ 166,276 
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เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย  

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13,884,063 13,884,063 

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (33,139,202) - 

เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (19,255,139) 13,884,063 

 

เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 เรื่องสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายและการ
ด าเนินงานท่ียกเลิก บริษัทแยกแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทข้างต้นเป็น “ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดจากการด าเนินงาน
ท่ียกเลิก” ในส่วนของก าไรขาดทุนรวมส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ท่ีแสดงเปรียบเทียบมีรายละเอียดดังน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 2566 
รายได้จากการขายและการให้บริการ - 36,439,520 

ต้นทุนขายและต้นทุนให้บริการ - (33,077,291) 

ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น - 3,362,229 
รายได้อื่น 1,959,960 370,973 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย - (1,482,536)  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (170,880) (210,021) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (50,075,760) (81,745) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (48,286,680) 1,958,900 

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ ภาษีเงินได้ - 30,610 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (48,286,680) 1,989,510 

 บริษัทไม่แสดงข้อมูลกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทข้างต้น เนื่องจากไม่มีสาระส าคัญต่องบการเงินรวม 
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10. เงินลงทุนใบริษัทร่วม 

ราคาทุนและมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ประกอบด้วย 

      (หน่วย: บาท) 

  จดทะเบียน ทุนช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (%) ราคาทนุ 

มูลค่าตามบัญช ี

ตามวิธีส่วนได้เสยี 

ชื่อบริษัท ประเภทกจิการ ในประเทศ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษัท โรยัลล ์
21 จ ากัด 

ประกอบกิจการค้าขาย
ปลีก ขายส่งไพ่ทุกชนิด 
ท ั ้ ง ในประ เทศ และ
ต่างประเทศ 

ไทย 100,000,000 - 39.50 - 39,500,000 - 15,514,220 - 

หัก ค่าเผือ่การลดมูลค่าเงินลงทนุ     (39,500,000) - (15,514,220) - 

สุทธ ิ     - - - - 

 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 

  (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568  2567 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย (23,985,780)  - 

หัก เงินปันผลรับ -  - 

รวม (23,985,780)  - 

    

การลงทุนในบริษัทร่วม 
 

ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2568 รับทราบ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 
2/2568 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 อนุมัติลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด เป็นจ านวนร้อยละ 39.50  โดยคิดเป็น
จ านวน 3,950,000 หุ้น ราคาตามมูลค่าหุ้นละ 10 บาท ในราคาซ้ือขายหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากับ 39.50 ล้านบาท เป็น
ราคาที่ตกลงร่วมกัน โดยพิจารณาจากการที่บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ได้รับสิทธิสัมปทานซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยมี
ก าหนดระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงจะสามารถเป็นตัวแทนในการจ าหน่ายไพ่แต่เพียงผู้เดียว โดยสัมปทานดังกล่าวเริ่มต้นในเดือนมีนาคม 2568 

สัญญาแต่งตั้งตัวแทน 

ตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่าย วันที่ 19 พฤษภาคม 2568 บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด  ท าสัญญาแต่งตั้ง บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  
(เดิมชื่อ “บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด” ) เป็นตัวแทนจ าหน่ายไพ่ ทั้งขายส่ง และขายปลีก เพื่อจัดจ าหน่ายภายในร้านสะดวกซื้อ (7- 
Eleven) แต่เพียงผู้เดียว ทั้งในรูปแบบออฟไลน์ และ/หรือออนไลน์ และ/หรือบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้าน ภายในประเทศไทยแต่เพียงผู้
เดียว (Exclusive) ตลอดอายุสัญญาระยะเวลา 10 ปี 

บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ตกลงจ าหน่ายไพ่ ให้แก่ บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  ในราคาทุนซึ่งได้รับซื้อมาจากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  ตกลงช าระค่าตอบแทนให้แก่ทางบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด  ในอัตราร้อยละ 10 ของฐานราคาขาย (แยกตาม
ไพ่แต่ละประเภท) ท่ีจ าหน่าย ได้ตามจริงในแต่ละเดือน 
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การบอกเลิกสัญญาให้สิทธิซ้ือไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

วันท่ี 23 พฤษภาคม 2568 ตามหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ด่วนท่ีสุด ท่ี 9901/2568  บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ไม่ได้ช าระเงินค่า
ไพ่ของรอบเดือนมีนาคม 2568 และรอบเดือนเมษายน 2568 ดังนั้นกรมสรรพสามิตจึงขอบอกเลิกสัญญาและขอริบเงินประกันสัญญา
จ านวนเงิน 60.00 ล้านบาท พร้อมสงวนสิทธิในการเรียกเงินค่าผลประโยชน์ ค่าปรับ เงินค่าทดแทนความเสียหายและเงินอื่นใดที่ค้าง
ช าระอยู่ท้ังหมดท่ีเกิดจากการเลิกสัญญา 

การบอกเลิกสัญญาให้สิทธิซ้ือไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต แสดงว่ามีข้อบ่งชี้การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ฝ่ายบริหารจึง
พิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 15.51 ล้าน
บาท และ 39.50 ล้านบาท ตามล าดับ 

ค่าเสียหายท่ีเกิดขึ้นภายหลังจากการบอกเลิกสัญญา 

วันท่ี 29 กรกฎาคม 2568 ตามหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ท่ี 14537/2568  กรมสรรพสามิต ได้ประเมินความเสียหายท่ีเกิดขึ้น
จากการเลิกสัญญาฉบับน้ีแล้ว พบว่ามีค่าเสียหาย ดังน้ี 

1.  เงินค่าผลประโยชน์ ท่ีบริษัทโรยัลล์ 21 จ ากัดได้เสนอให้กรมสรรพสามิตในการขอรับสิทธิซ้ือไพ่ จ านวนเงิน 325.00 ล้านบาท  

2.  เงินทดแทนความเสียหาย ระหว่างเดือนมีนาคม - เดือนพฤษภาคม 2568 จ านวนเงิน 96.33 ล้านบาท 

3.  ค่าขาดประโยชน์จากการเลิกสัญญา ระหว่างที่สรรหาคู่สัญญารายใหญ่ (กระบวนการประมาณ 4 เดือน) ค านวณจากอัตราจ านวน 
ขั้นต ่าการสั่งซ้ือไพ่เดือนละ 20.00 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 80.00 ล้านบาท  

ทั้งนี ้ คิดเป็นจ านวนเงินมากกว่าจ านวนเงินตามหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาที่ได้รับไว้ กรมสรรพสามิต จึงขอใช้สิทธิริบ
หลักประกันสัญญาไว้ทั้งหมด และขอให้บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ชดใช้ค่าเสียหายเพิ่มเติมจนครบก าหนดให้แก่โรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต เป็นจ านวนเงิน 441.33 ล้านบาท โดยก าหนดช าระเงินให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือฉบับน้ี 

การฟ้องร้องต่อศาลปกครองกลาง 

วันที่ 26 สิงหาคม 2568 ตามค าฟ้องคดีหมายเลขด าที่ 1757/2568 บริษัทโรยัลล์ 21 จ ากัด ยื่นฟ้องกรมสรรพสามิต ต่อศาลปกครอง
กลาง ขอให้ศาลมีค าพิพากษาหรือค าสั่ง ดังน้ี  

1. เพิกถอนประกาศกรมสรรพสามิต เรื่อง การประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับ ประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ลงวันท่ี  
25 กรกฎาคม 2568  

2. ขอให้ศาลมีค าสั่งทุเลาการบังคับตามประกาศกรมสรรพสามิต เรื่อง การประมูลเพื่อแต่งตั้ง ผู้รับประโยชน์ในการซ้ือไพ่จากโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2568 จนกว่าข้อพิพาทเรื่องการบอกเลิกสัญญาระหว่าง บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด และ กรม
สรรพสามิตเป็นท่ียุต ิ

3. ขอให้ศาลมีค าสั่งพิจารณาคดีแบบเร่งด่วนและขอให้ไต่สวนฉุกเฉินเพื่อให้มีค าสั่งตามค าขอคุ้มครองชั่วคราวก่อนการพิพากษาคดี 

ค าสั่งไม่รับค าฟ้องไว้พิจารณา 

วันที่ 4 กันยายน 2568 ตามค าฟ้องคดีหมายเลขแดงที่ 1793/2568  ศาลปกครองมีค าสั่งไม่รับค าฟ้องไว้พิจารณาและให้จ าหน่ายคดี 
ออกจากสารบบความและเมื่อศาลมีค าสั่งไม่รับฟ้องไว้พิจารณาแล้ว จึงไม่จ าต้องพิจารณาวิธีการชั่วคราวก่อนการพิจารณาของ บริษัท 
โรยัลล์ 21 จ ากัด ต่อไป  
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การฟ้องร้องต่อศาลแพ่ง 

วันที่ 10 ตุลาคม 2568 ตามค าฟ้องคดีหมายเลขด าที่ พE2416/2568  บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ยื่นฟ้องกรมสรรพสามิตต่อศาลแพ่ง 
ข้อหาผิดสัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่ และให้กรมสรรพสามิตต้องรับผิดชอบช าระคืนเงินค่าไพ่ คืนหลักประกัน และช าระค่าเสียหาย  
ให้แก่ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ดังน้ี 

1.  ช าระคืนเงินค่าไพ่ตามสัญญาทั้งหมดที่บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ได้ช าระให้แก่กรมสรรพสามิตเป็นจ านวน 51.11 ล้านบาท และ
คืนหลักประกันจ านวน 60.00 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนเงิน 111.11 ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับแต่
วันเลิกสัญญา (วันท่ี 20 กันยายน 2568) จนถึงวันฟ้อง (วันท่ี 10 ตุลาคม 2568) คิดเป็นดอกเบี้ยถึงวันฟ้องจ านวน 0.30 ล้านบาท 
รวมเป็นต้นเงินและดอกเบี้ยถึงวันฟ้องจ านวน 111.41 ล้านบาท 

2. ช าระค่าเสียหายอันเป็นค่าขาดก าไรจากการจ าหน่ายไพ่ประจ าเดือนมีนาคม 2568 และประจ าเดือนเมษายน 2568 ให้แก่โจทก์ 
เป็นเงินจ านวน 20.39 ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีนับแต่วันที่กรมสรรพสามิตผิดนัดไม่สามารถปฏิบัติ
ตามสัญญาให้สิทธิการซ้ือไพ่ (วันท่ี 5 มิถุนายน 2568) จนถึงฟ้อง (วันท่ี 10 ตุลาคม 2568) คิดเป็นดอกเบี้ยจ านวน 0.35 ล้านบาท 
รวมเป็นต้นเงินและดอกเบี้ยถึงวันฟ้องจ านวน 20.74 ล้านบาท 
 

รวมเป็นเงินที่กรมสรรพสามิตต้องรับผิดช าระให้แก่ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ทั้งสิ้นจ านวน 132.15 ล้านบาท ซึ่ง บริษัท โรยัลล์ 
21 จ ากัด ขอถือเอาทุนทรัพย์ในคดีน้ี และกรมสรรพสามิตต้องรับผิดช าระดอกเบี้ยให้แก่ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ในอัตราร้อยละ 
5 ต่อปี ของต้นเงินจ านวน 131.50 ล้านบาท นับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ากรมสรรพสามิตจะช าระเงินจ านวนดังกล่าวให้แก่ 
บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด เสร็จสิ้น  

 ศาลแพ่งมีค าสั่งรับฟ้อง และนัดชี้สองสถานหรือสืบพยานโจทก์ในวันท่ี 15 ธันวาคม 2568  

วันท่ี 4 ธันวาคม 2568 กรมสรรพสามิตยื่นค าให้การปฏิเสธข้อกล่าวหาของบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัดท้ังหมด พร้อมท้ังยื่นฟ้องแย้ง 
เพื่อบังคับให้ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ชดใช้ค่าเสียหายจ านวน  502,758,860 บาท 

วันท่ี 15 ธันวาคม 2568 ศาลแพ่งได้มีค าสั่งเลื่อนนัดชี้สองสถานออกไปเป็นวันท่ี 26 มกราคม 2569 

วันท่ี 26 มกราคม 2569 บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ได้ยื่นค าให้การปฏิเสธแก้ฟ้องแย้งของจ าเลย ท้ังน้ี ศาลได้ด าเนินการชี้สองสถาน
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และได้ก าหนดวันนัดสืบพยานของคู่ความท้ังสองฝ่ายในวันท่ี 23 มิถุนายน 2569 และ 24 มิถุนายน 2569 
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11. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม 

บริษัทท าบันทึกข้อตกลง/สัญญาร่วมทุน กับหุ้นส่วนของบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด  เมื่อบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด  มีความ
จ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน หรือมีเงินทุนไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ทั้งห้าฝ่ายตกลงใส่เงินลงทุนใน
รูปแบบ ("เงินยืม") ตามสัดส่วนของตน ตามจ านวนเงินท่ีบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด จะร้องขอในแต่ละขณะ โดยให้คิดดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละ 2 ต่อปี เว้นแต่หุ้นส่วนท้ังห้าฝ่ายจะตกลงกันเป็นอย่างอื่นเป็นลายลักษณ์อักษร 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567  2568 2567 

      

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม 60,000,000 -  60,000,000 - 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้น (60,000,000) - 

 
(60,000,000) - 

สุทธิ - -  - - 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน 10 บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด  ถูกบอกเลิกสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
และถูกริบคืนเงินประกันจ านวน 60 ล้านบาท ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเงินให้
กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมและดอกเบี้ยค้างรับจ านวน 60.37 ล้านบาท 

12. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

รายการเคลื่อนไหวส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
  
ราคาทุน :  
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 2,400,620 
ซ้ือระหว่างปี/โอนเข้า - 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,400,620 
ซ้ือระหว่างปี/โอนเข้า - 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2,400,620 
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13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเคลื่อนไหวส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

  ( หน่วย : บาท ) 
  งบการเงินรวม 
  

ที่ดิน 
สถานีปั๊มน ้ามัน

และอาคาร 
ระบบส ารอง
น ้ามันใต้ดิน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เครื่องใช้
ส านักงาน 

เครื่องตกแต่ง
ส านักงาน 

เครื่องขุดเหรียญ
สกุลเงินดิจิทัล รวม 

รำคำทุน : 
 ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2567 59,599,380 23,697,547 18,559,737 11,927,957 2,297,623 1,225,692 59,002,790 178,711,346 
 ซ้ือเพิ่ม / โอนเขา้ - - - - 79,751 49,500 - 129,251 
 จ าหน่าย / โอนออก - - - - - - - (2,400,620) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 59,599,380 23,697,547 18,559,737 11,927,957 2,377,374 1,275,192 59,002,790 176,439,977 
 ซ้ือเพิ่ม / โอนเขา้ - - - - 133,514 36,900 - 170,414 
 จ าหน่าย / โอนออก - - - - (343,606) - (59,002,790) (59,346,396) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 59,599,380 23,697,547 18,559,737 11,927,957 2,167,282 1,312,092  117,263,995 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม : 
 ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2567 - (4,778,766) (7,210,203) (4,804,076) (1,424,114) (1,085,564) (59,002,790) (78,302,945) 
 ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  (695,848) (701,583) (1,126,231) (270,992) (332,836) - (3,127,490) 
 จ าหน่าย / โอนออก - - - - - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 - (5,474,614) (7,911,786) (5,930,307) (1,695,107) (1,418,401) (59,002,790) (81,430,407) 
 ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี - (695,850) (701,583) (1,126,231) (321,221) (217,215) - (3,062,100) 
 จ าหน่าย / โอนออก - - - - 343,596 - 59,002,790 59,346,396 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 - (6,170,464) (8,613,369) (7,056,538) (1,672,731) (1,635,615) - (25,148,717) 
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  ( หน่วย : บาท ) 
  งบการเงินรวม 
  

ท่ีดิน 
สถานีปั๊มน ้ามัน

และอาคาร 
ระบบส ารอง
น ้ามันใต้ดิน 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เครื่องใช้
ส านักงาน 

เครื่องตกแต่ง
ส านักงาน 

เครื่องขุดเหรียญ
สกุลเงินดิจิทัล รวม 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม :  
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 (3,900,000) (8,385,545) (7,489,461) (252,464) (350,102) 368,603 - (19,504,041) 
 ลดลง - - - - - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (3,900,000) (8,385,545) (7,489,461) (252,464) (350,102) 368,603 - (19,504,041) 
 เพิ่มขึ้น - - - - - - - - 
 ลดลง - - - - - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (3,900,000) (8,385,545) (7,489,461) (252,464) (350,102) 368,603 - (19,504,041) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี : 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 55,699,380 9,837,386 3,158,491 7,376,345 332,165 225,395 - 75,502,933 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 55,699,380 9,141,538 2,456,907 5,123,883 144,449 45,080 - 72,611,237 

ค่ำเสื่อมรำคำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี : 
 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567        (3,127,492) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568        (3,062,100) 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
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ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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  ( หน่วย : บาท ) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เครื่องใช้ส านักงาน เครื่องตกแต่งส านักงาน รวม 
รำคำทุน :    
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 613,278 266,991 880,269 
 ซ้ือเพิ่ม / โอนเข้า - 49,500 49,500 

 จ าหน่าย / โอนออก - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 613,278 316,491 929,769 
 ซ้ือเพิ่ม / โอนเข้า 65,331 36,900 102,231 

 จ าหน่าย / โอนออก (343,606) - (343,606) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 335,003 353,391 688,394 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม :    
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 (541,790 (166,821) (708,611) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (25,321) (31,752) (57,073) 

 จ าหน่าย / โอนออก - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (567,111) (198,573) (765,684) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (28,490) (34,641) (63,131) 

 จ าหน่าย / โอนออก 343,596 - 343,596 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (252,005) (233,214) (485,219) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :    

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 46,167 117,918 164,085 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 82,998 120,177 203,175 

ค่ำเสื่อมรำคำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี   

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567   (57,073) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568   (63,131) 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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14. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเคลื่อนไหวส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

  ( หน่วย : บาท ) 
  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ยานพาหนะ อาคารส านักงานเช่า รวม 
รำคำทุน :    
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 2,725,000 6,493,438 9,218,438 
 เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - 

 ลดลงจากการเลิกใช้สัญญาเช่า - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,725,000 6,493,438 9,218,438 
 เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - 

 ลดลงจากการเลิกใช้สัญญาเช่า - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2,725,000 6,493,438 9,218,438 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม :    
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 (656,737) (1,262,613) (1,919,350) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (545,000) (2,164,479) (2,709,479) 

 ลดลงจากการเลิกใช้สัญญาเช่า - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (1,201,737) (3,427,092) (4,628,829) 
 ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (545,000) (2,164,479) (2,709,479) 

 ลดลงจากการเลิกใช้สัญญาเช่า - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (1,746,737) (5,591,571) (7,338,308) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :    

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,523,263 3,066,346 4,589,609 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 978,263 901,867 1,880,130 

ค่ำเสื่อมรำคำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี   

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567   (2,709,479) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568   (2,709,479) 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  

   (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
สัญญาผู้แทน

จ าหน่าย รวม 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
รำคำทุน :     
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 12,107,578 9,857,419 21,964,997 11,741,987 
 ซ้ือเพิ่ม / โอนเข้า 154,592 - 154,592 (9,467,342) 
 จ าหน่าย / โอนออก (9,467,342) - (9,467,342) - 
 โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัท

ย่อย (31,000)  (31,000) - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,763,828 9,857,419 12,621,247 2,274,645 
 ซ้ือเพิ่ม / โอนเข้า - - -  
 จ าหน่าย / โอนออก (711,725) - (711,725) (230,000) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 2,052,103 9,857,419 11,909,522 2,044,645 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม :     
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 (6,371,890) (2,109,293) (8,481,183) (5,813,413) 
 ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี / โอนเข้า (625,874) (1,408,471) (2,034,345) (622,808) 
 จ าหน่าย / โอนออก 6,295,913 - 6,295,913 6,238,744 
 โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัท

ย่อย 19,774 - 19,774 - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (682,077) (3,517,764) (4,199,841) (197,477) 
 ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี / โอนเข้า (3,846) (1,408,471) (1,412,317) (3,100) 
 จ าหน่าย / โอนออก 661,724 - 661,724 179,999 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (24,199) (4,926,235) (4,950,434) (20,578) 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม :     
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 (2,013,645) - (2,013,645) (2,013,645) 
 เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (2,013,645) - (2,013,645) (2,013,645) 
 เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (2,013,645) - (2,013,645) (2,013,645) 

      
      



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
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16. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 2,227,537  2,285,596  50,080  74,302 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี -  -  -  - 

 2,227,537  2,285,596  50,080  74,302 

 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีรวมท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2568  
รับรู้ใน 

ก าไรขาดทุน  
โอนออกจากการสูญเสีย

อ านาจควบคุม 
 

31 ธันวาคม 2568 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี :        

ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ       
สินทรัพย์ของบริษัทย่อยจากการซ้ือธุรกิจ 2,211,294  (33,837)  -  2,177,457 

ลูกหนี้การค้า 74,836  -  -  74,836 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 35,883  17,624  -  53,507 

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :            
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (36,417)  (41,846)  -  (78,263) 

รวม 2,285,596  (58,059)  -  2,227,537 

 

  

   (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
สัญญาผู้แทน

จ าหน่าย รวม 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :     
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 68,106 6,339,655 6,407,761 63,523 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 14,259 4,931,184 4,945,443 10,422 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยที่อยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 
 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567   (2,034,345) (622,808) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568   (1,412,317) (3,100) 

      



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 2567  
รับรู้ใน 

ก าไรขาดทุน  
โอนออกจากการสูญเสีย

อ านาจควบคุม 
 

31 ธันวาคม 2567 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี :        

ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ       
สินทรัพย์ของบริษัทย่อยจากการซ้ือธุรกิจ 2,263,423  (52,129)  -  2,211,294 

ลูกหนี้การค้า 1,990,136  (1,804,674)  (110,626)  74,836 
รายได้ค้างรับ  318,768   (318,768)  -  - 
สินค้าคงเหลือ  18,425   (18,425)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน  19,357   16,526  -  35,883 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 32,694   (32,694)  -  - 

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :            
ค่าเสื่อมราคาสะสมอุปกรณ์ (83,128)  83,128  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  (36,417)  -  (36,417) 

รวม 4,559,675  2,163,453  (110,626)  2,285,596 

 

 (หน่วย:บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2568  

รายได้ค่าใช้จ่าย 
รับรู้ใน 

ก าไร (ขาดทุน)  31 ธันวาคม 2568 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี :      

ลูกหนี้การค้า 74,836  -  74,836 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 35,883  17,624  53,507 

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :          

หน้ีสินตามสัญญาเช่า (36,417)  (41,846)  (78,263) 

รวม 74,302  (24,222)  50,080 
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 (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 1 มกราคม 2567  

รายได้ค่าใช้จ่าย 
รับรู้ใน 

ก าไร (ขาดทุน)  31 ธันวาคม 2567 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี :      

ลูกหนี้การค้า 1,879,509  (1,804,673)  74,836 
รายได้ค้างรับ 318,768  (318,768)  - 
สินค้าคงเหลือ 18,425  (18,425)  - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 19,357  16,526  35,883 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 32,694  (32,694)  - 

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี :      
ค่าเสื่อมราคาสะสมอุปกรณ์ (83,128)  83,128  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  (36,417)  (36,417) 

รวม 2,185,625  (2,111,323)  74,302 

 

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
เงินมัดจ า 2,022,200  1,872,200  800,800  800,800 
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายเกิน 1 ปี 558,615  2,410,574  558,615  2,410,574 
สินทรัพย์ท่ีไม่ใช้งาน – เครื่องขุดเหรียญ -  1,351  -  - 
เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อลงทุน 70,000,000  50,000,000  70,000,000  50,000,000 
หลักประกันสัญญา 1,929,000  -  1,929,000  - 

    รวม 74,509,815  54,284,125  73,288,415  53,211,374 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต-ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (70,000,000)  -  (70,000,000)  - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,509,815  54,284,125  3,288,415  53,211,374 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
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สินทรัพย์ท่ีไม่ใช้งาน – เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ไม่ใช้งานส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2568 2568 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,351 - 
(หัก) ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - - 
จ าหน่าย  (1,350) - 

จัดประเภท (1)  

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - - 

 

สินทรัพย์ท่ีไม่ใช้งาน – เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที ่ 4/2568 เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2568 ได้มีการอนุมัติการจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์-เครื่องขุดคริปโทเคอร์เรนซีของบริษัท มงคล รีเทล จ ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด) (“CC”) โดยมอบ
อ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาคู่ค้าที่เหมาะสมและด าเนินการเจรจาเกี่ยวกับราคาจ าหน่าย
สินทรัพย์ ให้สอดคล้องกับมูลค่าตลาดในปัจจุบัน  

โดยมีผู้เสนอราคาท่ีดีท่ีสุดเสนอซ้ือเครื่องขุดท้ังหมดจ านวน 150 RIG ในราคารวม 7 ล้านบาท ท้ังน้ี เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยง
และเพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ จึงมีมติอนุมัติการจ าหน่ายสินทรัพย์ (การ์ดจอ) ให้แก่ผู้ซื้อราย
ดังกล่าว และบริษัทได้ด าเนินการส่งมอบสินทรัพย์แก่ผู้ซื้อเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2568 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อลงทุน 

วันที่ 26 กันยายน 2567 ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 5/2567 สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีมติรับทราบแผนการลงทุนในโครงการกับบริษัทเอกชนแห่ง
หนึ่งซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการท า Due Diligence ประเมินและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการจากที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระ ทั้งนี้การประเมินดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาขนาดของรายการที่บริษัทจะเข้าลงทุน มูลค่าของธุรกิจ และความ
เหมาะสมของเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้อง 

 

บริษัทได้รับหนังสือแจ้งจากผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการโดยเนื้อหาในหนังสือได้ระบุให้บริษัทด าเนินการ
วางเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้านบาท ให้กับบริษัทเอกชนแห่งท่ีสอง เพื่อแสดงเจตจ านงและความพร้อมในการเข้าท ารายการดังกล่าว 
โดยการวางเงินมัดจ านี้จะถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการลงทุนที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงเบื้องต้นเพื่อให้การด าเนินการดังกล่าว
เป็นไปตามขั้นตอนและเงื่อนไขท่ีก าหนด จึงขอน าเสนอท่านประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณาอนุมัติการวางเงินมัดจ า จ านวน 50 
ล้านบาทโดยวงเงินอนุมัติด าเนินการภายใต้ขอบเขตอ านาจการอนุมัติและข้อบังคับของบริษัท  คณะกรรมการบริหารมีมติเป็นเอก
ฉันท์อนุมัติการวางเงินมัดจ าเพื่อลงทุนในโครงการดังกล่าวจ านวน 50 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายช าระเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้าน
บาทเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2567 และวันท่ี 8 เมษายน 2568 บริษัทได้รับคืนเงินมัดจ า จ านวน 50 ล้านบาท จากบริษัทเอกชน
แห่งน้ีแล้ว 
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วันท่ี 31 มีนาคม 2568  ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2568 บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจากการเสนอขายต่อผู้ถือหุ้น 
จ านวน 40 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทต้องพิจารณาการลงทุนในบริษัทแห่งใหม่ทดแทน โดยฝ่ายบริหารเสนอการลงทุนในบริษัทท่ีด าเนิน
ธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาและให้บริการ Software แบบครบวงจร รวมท้ังการผลิตและจ าหน่าย การรับจ้างผลิต Platform online โดย
มีคู่สัญญาส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานภาครัฐ จึงเสนอพิจารณาอนุมัติการวางเงินมัดจ าจ านวน 70 ล้านบาท กับบริษัทดังกล่าว เพื่อน า
ข้อมูลมาประเมินมูลค่าธุรกิจและมูลค่าทางบัญชี โดยแผนการลงทุนที่วางไว้ คือเข้าลงทุนในหุ้นสามัญ จ านวนร้อยละ 90 คิดเป็น
จ านวน 180,000 หุ้น (ก าหนดวงเงินการลงทุนเป็นจ านวน 150 ล้านบาท) ซ่ึงตามมติท่ีประชุมอนุมัติให้ยกเลิกการลงทุนในโครงการกับ
บริษัทเอกชนข้างต้น และอนุมัติการวางเงินมัดจ าแห่งใหม่ จ านวน 70 ล้านบาท 
 

วันท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษัทท าบันทึกข้อตกลงกับบุคคลหน่ึง โดยภายใต้ข้อก าหนดและเงื่อนไขของบันทึกข้อตกลงฉบับน้ี คู่สัญญา
ได้ตกลงประมาณการวงเงินราคาซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทหนึ่ง ไม่เกินจ านวน 150 ล้านบาท (“ราคาประมาณการ”) คู่สัญญาตกลง
ร่วมกัน ท่ีจะก าหนดราคาซ้ือขาย โดยอ้างอิงจาก  (“ราคาประเมิน.”) ซ่ึงท าการประเมินมูลค่าธุรกิจโดยบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
ในตลาดทุน และผู้ประเมินหลักท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้จะขาย
ตกลงจะขายหุ้นสามัญของบริษัทแห่งหนึ่ง โดยจ านวนหุ้นจะเป็นไปตามสัดส่วนเดียวกับราคาที่ประเมินมูลค่าได้ในอนาคต (“ราคา
ประเมิน”) แต่ไม่เกินจ านวน 180,000 หุ้น หรือไม่เกินกว่าสัดส่วนร้อยละ 90 ของจ านวนหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทแห่งหนึ่ง ผู้จะ
ขายรับรองว่าตนเองสามารถด าเนินการจัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่ง “หุ้นที่จะซื้อขาย” และบริษัทตกลงจะซื้อหุ้นที่จะซื้อขายจากผู้จะขาย ผู้
จะขายรับรองว่าตนเองสามารถด าเนินการจัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่ง “หุ้นที่จะซื้อขาย” ตามที่บริษัทตกลงจะซื้อหุ้นที่จะซื้อขาย จากผู้จะ
ขาย ตามท่ีก าหนดไว้ข้างต้น 
 

คู่สัญญารับทราบว่าราคาซ้ือขายหุ้นตามบันทึกข้อตกลงฉบับน้ี ให้เป็นไปตามท่ีผู้จะขายและบริษัทตกลงกันภายหลังการประเมินมูลค่า
บริษัทและมูลค่าทางบัญชีโดยผู้ประเมินในเบื้องต้น บริษัทตกลงวางเงินมัดจ าเพื่อปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ และ/หรือสัญญา
จะซื้อจะขายหุ้นและ/หรือสัญญาซื้อขายหุ้น เป็นเงินจ านวน 70 ล้านบาท ให้แก่ผู้จะขาย ภายในวันที่ท าบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ โดย
บริษัทจะช าระเงินมัดจ าดังกล่าวแก่ผู้จะขายผ่านการสั่งจ่ายเช็คในนามบุคคลหนึ่ง โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งในการช าระค่าหุ้นเมื่อ
คู่สัญญาได้ด าเนินการซื้อขายหุ้นที่จะซ้ือขายเสร็จสมบูรณ์แล้วด้วย ในกรณีที่ราคาที่ได้จากการประเมินมูลค่าบริษัทและมูลค่าทาง
บัญชีน้ัน ปรากฏว่าสูงกว่าราคาประมาณการน้ี บริษัทอาจใช้สิทธิในการพิจารณาปรับลดสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือขายให้เหมาะสมกับ
วงเงินราคาประมาณการต่อไป  

ทั้งนี้ หากไม่สามารถตกลงกันได้ภายใน 120 วันนับแต่วันที่ท าการตรวจสอบกิจการ (Due diligence) เป็นที่เรียบร้อย ดังนี้ ให้ถือว่า
คู่สัญญาตกลงให้บันทึกข้อตกลงฉบับน้ีเป็นอันเลิกกัน โดยคู่สัญญาตกลงจะไม่ติดใจเรียกร้องค่าเสียหาย และ/หรือค่าใช้จ่ายใดๆ ต่อกัน 
และผู้จะขายตกลงจะช าระเงินจ านวน 70 ล้านบาท คืนให้แก่บริษัทภายใน 15 วัน นับจากหนังสือแจ้งตกลงยกเลิกสัญญา  
 

วันท่ี 20 มิถุนายน 2568 ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 5/2568  ท่ีประชุมรับทราบความคืบหน้าการประเมินมูลค่า
ธุรกิจบริษัทแห่งหน่ึง บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทเอกชนแห่งหน่ึง เป็นท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระในการประเมินมูลค่าธุรกิจของบริษัทแห่ง
หน่ึง ในปัจจุบันอยู่ในระหว่างกระบวนการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสม ซ่ึงฝ่ายบริหารอยู่
ระหว่างติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิด และคาดว่าจะได้รับรายงานการประเมินมูลค่าเบื้องต้นภายในไตรมาส 3 ปี 2568 เพื่อ
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงทุนของบริษัท และจะรายงานความคืบหน้าในท่ีประชุมกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 
 

เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2568 บริษัทได้รับร่างประเมินมูลค่าธุรกิจจากที่ปรึกษาทางการเงินอิสระแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการปรับปรุง
มูลค่าการประเมินตามข้อมูลเพิ่มเติมท่ีได้รับ ท้ังน้ี คาดว่ารายงานฉบับสมบูรณ์จะแล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2568 
 

ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่  11 พฤศจิกายน 2568 มีมติตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าหรือหนี้สงสัยจะ
สูญส าหรับเงินมัดจ า จ านวน 70 ล้านบาท 
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ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ตามที่บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัทท่ี
ปรึกษาแห่งหนึ่ง เพื่อท าการประเมินมูลค่าธุรกิจของบริษัทแห่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึงมูลค่าตลาดที่เหมาะสม
ของกิจการ และเพื่อน าผลการประเมินดังกล่าวไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของการลงทุน รวมถึงเพื่อประโยชน์
ในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและตลาดทุนน้ัน  

ท่ีปรึกษาได้ด าเนินการประเมินมูลค่าธุรกิจของบริษัทแห่งหน่ึง โดยพิจารณาจากข้อมูลทางการเงิน แผนธุรกิจ ศักยภาพในการ
สร้างรายได้ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนสมมติฐานและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และได้ให้ความเห็น
ความมูลค่าตลาด ของบริษัทแห่งหน่ึง ณ วันท่ี 31 มกราคม 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 90,620,000 บาท (เก้าสิบล้านหกแสนสอง
หมื่นบาทถ้วน)  

ภายหลังจากการได้รับรายงานการประเมินมูลค่าดังกล่าว ฝ่ายบริหารได้มีการเจรจากับผู้จะขาย เพื่อหารือเกี่ยวกับเงื่อนไข
และมูลค่าการลงทุน โดยได้พยายามเจรจาปรับเงื่อนไขให้สอดคล้องกับผลการประเมินมูลค่าธุรกิจและระดับความเสี ่ยงท่ี
บริษัทฯสามารถยอมรับได้ อย่างไรก็ตาม จากการเจรจาดังกล่าว ฝ่ายบริหารไม่สามารถตกลงกับผู้จะขายในเรื่องมูลค่าการ
ลงทุนและเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องได้ เนื่องจากเงื่อนไขท่ีผู้จะขายเสนอไม่สอดคล้องกับการประเมินมูลค่า และความเหมาะสมทาง
ธุรกิจ  

ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทมีมติยกเลิกแผนการลงทุนในบริษัทแห่งหน่ึง และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการตามเงื่อนไขท่ี
ก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลง เพื่อเรียกคืนเงินมัดจ าจ านวน 70,000,000 บาทจากผู้จะขาย การแจ้งยกเลิกบันทึกข้อตกลง การ
ติดตามการรับเงินคืน ตลอดจนการด าเนินการอื่นใดท่ีจ าเป็นท่ีเกี่ยวเน่ือง   

หลักประกันสัญญา 

วันท่ี 16 กันยายน 2568 คณะกรรมการจ้างโดยวิธีคัดเลือก กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช มีหนังสือแจ้งเชิญชวน
กิจการค้าร่วม ซีจีซี ให้เข้ายื่นข้อเสนอ ส าหรับการจ้างจัดการระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 โดยวิธีคัดเลือก วงเงินงบประมาณ 38.67 ล้านบาท 

วันท่ี 19 กันยายน 2568 กิจการค้าร่วม ซีจีซี ยื่นประกวดราคาจ้างจัดการระบบบริหารจัดการท่องเท่ียวอุทยานแห่งชาติ สัตว์
ป่า และพันธุ์พืช ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยวิธีการคัดเลือก 

วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2568 ประกาศกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เรื่อง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาจ้างจัดการ
ระบบบริหารจัดการท่องเท่ียวอุทยานแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2568 โดยวิธีคัดเลือก ผู้ได้รับการคัดเลือก ได้แก่ กิจการค้าร่วม 
ซีจีซี (CGC Consortium) โดยเสนอราคา 38.58 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และภาษีอื่น ค่าขนส่ง ค่าจดทะเบียน และ
ค่าใช้จ่ายอื่น 

วันท่ี 9 ธันวาคม 2568 กิจการค้าร่วม ซีจีซี ได้ลงนามในสัญญาจ้างท าของกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
บริษัทจ่ายแคชเชียร์เช็คจ านวน 1,929,000 บาท เป็นหลักประกันสัญญา 

  



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 175 

 

18. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
เจ้าหน้ีการค้า – บริษัทอื่น 8,821,065  8,846,280  -  - 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น         

เจ้าหน้ีอื่น – บริษัทอื่น 602,644  511,778  495,540  511,778 
เงินทดรองรับ 388,352  368,561  -  - 
เงินมัดจ า 19,070  19,070  19,070    19,070 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,589,649  2,204,918  996,672    1,550,804 
อื่นๆ 7,000  134,225  -    127,325 

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นๆ 2,606,715  3,238,552  1,511,282  2,208,977 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 11,427,780  12,084,832  1,511,282  2,208,977 
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19. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567   2568  2567 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 4,407,524  7,398,377  4,407,524  7,398,377 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี -  -  -  - 
(หัก) จ่ายช าระ (2,918,708)    (2,990,853)  (2,918,708)    (2,990,853) 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 1,488,816    4,407,524  1,488,816    4,407,524 
(หัก) ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,488,816)    (2,918,708)  (1,488,816)    (2,918,708) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนท่ีเกิน        
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -    1,488,816  -    1,488,816 

 

จ านวนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ค่าเสื่อมราคา  2,709,479  2,709,479  2,709,479  2,709,479 
ดอกเบี้ยจ่าย 194,476  381,763  194,476  381,763 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้นและ        
    สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า 30,000  54,000  30,000  30,000 

 2,933,955  3,145,242  2,933,955  3,121,242 
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20. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนักงาน 

บริษัทมีโครงการผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและตามระเบียบการเกษียณอายุ
พนักงานของบริษัท ซ่ึงจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ท่ีไม่ได้จัดให้มีกองทุน 

การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะยาว เมื่อเกษียณอายุส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  
และ 2567 ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2568 
ยอดคงเหลือ ณ ต้นปี 179,415 96,786 179,415 96,786 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 79,348 76,746 79,348 76,746 
ต้นทุนดอกเบี้ย 8,772 5,883 8,772 5,883 

(หัก) จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ ปลายปี 267,535 179,415 267,535 179,415 
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21. ทุนเรือนหุ้น 

 จ านวนหุ้น  หุ้นสามัญ 

 (หน่วย: หุ้น)  (หน่วย: บาท) 

ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 214,400,000  107,200,000 

เพิ่มทุน 257,950,0000  128,975,000 

ลดทุน (67,000,000)  (33,500,000) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 663,300,000  331,650,000 

เพิ่มทุน -  - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 663,300,000  331,650,000 

 

    

 จ านวนหุ้น  หุ้นสามัญ  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ทุนซ้ือคืน 

 รวม 

 (หน่วย: หุ้น)  (หน่วย : บาท)  (หน่วย : บาท)  (หน่วย: บาท)  (หน่วย: บาท) 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)       

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 134,000,000  67,000,000  323,397,514  -  390,379,514 

เพิ่มทุนระหว่างงวด 13,400,000  6,700,000  26,800,000  43,489 - 44,543,489 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 147,400,000  73,700,000  350,197,514  43,489  423,941,003 

เพิ่มทุนระหว่างงวด 20,007,662  10,003,831  30,011,493  - - 40,015,324 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 167,407,662  83,703,831  380,209,007  43,489  463,956,372 

          

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้ขยายระยะเวลาการจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนแบบมอบอ านาจท่ัวไป (General Mandate) จ านวนไม่เกิน 80,400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเงื่อนไข
การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นไปตามท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันท่ี    21 เมษายน 2566 
 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ได้มี
มติอนุมัติการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัดตามแบบมอบอ านาจทั่วไป ( General Mandate) 
จ านวน 13,400,000 หุ้น ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จ านวน 1 ราย ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัท ในราคา 
2.50 บาทต่อหุ้น (“ราคาเสนอขายหุ้นฯ”) เป็นจ านวนเงิน 33,500,000 บาท โดยราคาเสนอขายดังกล่าวเป็นราคาท่ีไม่ต ่ากว่าร้อย
ละ 90 ของราคาตลาด โดยราคาตลาดเท่ากับ 2.35 บาทต่อหุ้น (ราคาตลาดค านวณจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นของ
บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ย้อนหลังเป็นระยะเวลา 7 วันท าการก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีมติอนุมัติให้
ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ในระหว่าง วันที่ 20 – 30 กันยายน 2567 มีก าหนดวันจองซื้อในวันที่ 1 ตุลาคม 
2567 และช าระค่าหุ้นในวันท่ี 4 ตุลาคม 2567  
 

บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 33.50 ล้านบาท และบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 
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ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติท่ีส าคัญดังน้ี 

มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 33,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียนจ านวน 107,200,000 บาท เป็น 
73,700,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้จ าหน่ายจ านวน 67,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซ่ึง
เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เคยออกไว้เพื่อรองรับการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 และพิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับ
การลดทุนจดทะเบียน เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง
พาณิชย์แล้ว 
 

มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 257,950,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 73,700,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ 331,650,000 บาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 515,900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อ
เสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (COMAN-W1) และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียน
เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนต่อ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์แล้ว 
 

มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 515,900,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นจ านวน 294,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุนในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.00 บาท โดยเศษของหุ้นให้ปัด
ท้ิง 
 

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 221,100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1 (COMAN-W1) โดยไม่คิดมูลค่า เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือ
หุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ (COMAN-W1) 
 

มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ ้นสามัญของบริษัท ครั ้งที ่ 1 (COMAN-W1) จ านวนไม่เกิน 
221,100,000 หุ้น เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 
หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ (ในกรณีที่มีเศษหุ้นจากการค านวณให้ปัดทิ้ง) โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) ทั้งนี้ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
(COMAN-W1) มีอายุ 2 ปี มีอัตราใช้สิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น และมีราคาใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญในภายใต้ใบส าคัญ
แสดงสิทธิ (COMAN-W1) ราคาหุ้นละ 3 บาท เว้นแต่ในกรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิซึ่งระบุไว้ใน
ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (COMAN-W1) ทั้งนี้ ก าหนดให้วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มสีิทธิ
ได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ   ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯครั้งที่ 1 (COMAN-W1) ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) เป็นวันท่ี 25 ธันวาคม 2567 
 

เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 บริษัทได้พิจารณาขยายระยะเวลาการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) เพิ่มเติมอีกเป็นจ านวน 30 วันท าการ รวมถึงได้พิจารณาเลื่อนวันก าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับ
การจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (COMAN-WI) ซ่ึงจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Record 
Date) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

- วันจองซื ้อและช าระค่าหุ ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ ้น ( Right Offering) จากเดิมวันที ่  27 
พฤศจิกายน 2567 - 2-3 ธันวาคม2567 เปลี่ยนแปลงเป็น วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567 - 21 มกราคม 2568 

- วันก าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทครั้งท่ี 1 (COMAN-WI)  ซ่ึงจัดสรร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Record Date) จากเดิมวันท่ี 25 ธันวาคม 2567 เปลี่ยนแปลงเป็น วันท่ี  14 กุมภาพันธ์ 2568 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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- เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 บริษัทได้พิจารณาขยายระยะเวลาการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) เพิ่มเติมอีกเป็นจ านวน 30 วันท าการ รวมถึงได้พิจารณาเลื่อนวันก าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับ
การจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที 1 (COMAN-WI) ซ่ึงจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Record 
Date) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

- วันจองซื ้อและช าระค่าหุ ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ ้น ( Right Offering) จากเดิม วันท่ี 27 
พฤศจิกายน 2567 - 21 มกราคม 2568 เปลี่ยนแปลงเป็นวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567 - 5 มีนาคม 2568 

วันก าหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทครั้งท่ี 1 (COMAN-WI)  ซ่ึงจัดสรรให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Record Date) จากเดิมวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2568 เปลี่ยนแปลงเป็น วันท่ี  26 มีนาคม 2568 
 

บริษัทได้รับเงินค่าจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน ส าหรับการเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นในครั้งน้ี จ านวน 20,007,662 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นเงิน 40,015,324 บาท และบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระของ
บริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2568 

 

หุ้นทุนซ้ือคืน 
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567     
มีมติอนุมัตินโยบายในบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์กับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง โดยมีวงเงินการลงทุนไม่เกิน 100 ล้านบาท ตลอด
ระยะเวลาของการลงทุน เพื่อลงทุนในหุ้นสามัญในหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เช่น SET100 เป็นการลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองหรือ ส่งเสริมกันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทและสามารถเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมกับธุรกิจของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยได้ โดยมีหลักการพิจารณาเบื้องต้นดังต่อไปน้ี 

1) ลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีมีพ้ืนฐานดี และสามารถเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมกับธุรกิจของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยได ้

2) ลงทุนในตราสารทุนและ/หรือตราสารหน้ีท่ีมีความน่าเชื่อถือ ความเสี่ยงเหมาะสมกับผลตอบแทน 

3)  ลงทุนระยะสั้นตามสภาวะของตลาด 

เพื่อด าเนินโครงการหุ้นทุนซื้อคืน (Treasury Stock) ในอนาคต (เครื่องมือทางการเงินเพื่อการบริหารสภาพคล่องของบริษัท ใน
กรณีที่ราคาหุ้นของบริษัทอยู่ในระดับต ่ากว่ามูลค่าที่ควรจะเป็นเมื่อบริษัทมีก าไรสะสมและสภาพคล่องทางการเงินสูงกว่าความ
ต้องการใช้ด าเนินธุรกิจในช่วงระยะเวลาด าเนินโครงการซ้ือหุ้นคืน) 
 

เมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2567 บริษัทได้ซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน 765,800 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 1.59 ล้านบาท บริษัทแสดงเป็น
รายการซ้ือคืนหุ้นสามัญ แยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงิน 
 

ต่อมาเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 765,800 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 1.78 ล้านบาท โดยมี
ต้นทุนหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 1.59 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทรับรู้ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 0.19 ล้านบาท โดยแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น ท าให้ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 บริษัทไม่มีหุ้นทุนซ้ือคืนคงเหลือ และในเดือนตุลาคม 
2567 บริษัทยังมีการซื ้อหุ ้นทุนซื ้อคืน จ านวน 460,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 1.08 ล้านบาท ในวันที่ 1 ตุลาคม 2567 และ 
100,000 หุ้นจ านวนเงิน 0.24 ล้านบาท ในวันที่ 7 ตุลาคม 2567 รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 560,000 หุ้น และบริษัทได้จ าหน่าย     
หุ้นทุนซื้อคืน จ านวน 560,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 1.17 ล้านบาท ในวันที่ 25 ตุลาคม 2567 ท าให้บริษัทมีส่วนต ่าหุ้นทุนซื้อคืน 
0.15 ล้านบาท และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีหุ้นทุนซ้ือคืนคงเหลือแล้ว 
 

การซื้อหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าว บริษัทยังไม่ได้จัดท าโครงการหุ้นทุนซื้อคืน (Treasury Stock) และบริษัทไม่ได้ด าเนินการตาม
ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ทั้งนี้ เมื่อบริษัททราบกฎเกณฑ์ต่างๆที่ต้องด าเนินการ
เพิ่มเติมให้ถูกต้องจึงท าการจ าหน่ายออกไปและหยุดการด าเนินการไป



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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ใบส าคัญแสดงสิทธ ิ
 

ตามรายงานประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นสามัญครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมมีมติ อนุมัติการออกและจัดสรร
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 ( COMAN W-1) จ านวนไม่เกิน 221,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วนการจัดสรร 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า 
ท้ังนี้ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (COMAN W-1) มีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย  มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 
หุ้น และมีราคาใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญภายใต้ใบส าคัญแสดงสิทธิ (COMAN W-1) ในราคาหุ้นละ 3 บาท และการมอบอ านาจท่ี
เกี่ยวข้อง 

ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2568 บริษัทได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวน 83,703,701 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตาม
สัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า ท้ังน้ี ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ (COMAN-W1) มีรายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี  

- เป็นแบบระบุชื่อและเปลี่ยนมือได้ และเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดเอ็ม เอ ไอ 

- อายุใบส าคัญแสดงสิทธิ 2 ปี 

- อัตราการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น  

- ราคาใช้สิทธิ 3 บาทต่อหุ้น  

- ใช้สิทธิได้ในวันครบก าหนด 1 ปี และ 2 ปี ของอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ ( COMAN-W1) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ (COMAN-W1) ท่ียังไม่ใช้สิทธิมีจ านวน 83,703,701 หน่วย 
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22. ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปี 61,999 94,785 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 58,059 2,163,453 24,222 2,111,323 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 120,058 2,258,238 24,222 2,111,323 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีจ านวนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (234,133,784) (2,107,476) (229,848,788) (34,528,279) 
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20%, 15% 20%, 15% 20% 20% 
ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี (55,403,073) (383,648) (45,969,758)   (6,905,656) 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับปี :     
รายได้ท่ีถือเป็นรายได้ตามประมวลรัษฎากร - (18,706) - - 
รายจา่ยท่ีไม่ได้ถือเป็นรายจ่ายตามประมวลรัษฎากร 53,202,241 (562,817) 42,973,701 (661,090) 
รายได้ท่ีได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ - - - - 
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,589) (449) (2,589)   (448) 
ขาดทุนสุทธิท่ีมีสิทธิน ามาหักตามกฎหมาย (1,319,313) (458,813) - - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอตัดบัญชี 3,584,733 1,519,218 2,998,646   7,567,194 

รวมผลกระทบทางภาษี 55,465,072 478,433 45,969,758   6,905,656 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี 61,999 94,785 - - 
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23. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายส านักงาน 233,940 252,276  233,940 228,276 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 15,025,089 16,110,299  6,937,781 8,331,292 

ค่ายานพาหนะและท่ีพักเดินทาง 38,552 19,390 27,874 14,483 

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 1,343,642 1,475,459  57,822 68,972 

ค่าบริการวิชาชีพและค่าธรรมเนียม 3,107,792 8,807,738  1,551,944 7,659,728 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 7,183,896 15,474,912  2,775,710 3,389,360 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 767,793 765,828  - - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 4,977,827 4,969,504  3,024,206 2,323,496 

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 1,135,000 1,100,000  1,135,000 1,100,000 

ค่าบริหารจัดการ 3,000,000 3,000,000  3,000,000 3,000,000 

ต้นทุนทางการเงิน 228,723 381,763  228,723 381,763 

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 174,615 218,352 12,239 51,613 
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24. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (ไม่รวมก าไร
และขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) และจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักท่ีออกและช าระแล้วระหว่างปี 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  
   (บำท)        
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้นจากการ

ด าเนินงานต่อเนื่อง (234,133,842) 2,752,273 (229,873,010) (36,639,602) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้นจากการ
ด าเนินงานท่ียกเลิก - (48,286,680) - - 

 (234,133,842) (45,534,407) (229,873,010) (36,639,602) 

จ านวนหุ้นสามัญท่ีออก ณ วันต้นปี (หุ้น) 147,400,000 136,863,562 147,400,000 136,863,562 

ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปี (หุ้น) 20,007,662 13,400,000 20,007,662 13,400,000 

จ านวนหุ้นสามัญท่ีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 163,460,954 147,400,000 163,460,954 147,400,000 

     
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุ้น)     
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (1.432) 0.020 (1.406) (0.249) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - (0.353) - - 

 (1.432) (0.333) (1.406) (0.249) 
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25. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 

25.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
เงินสดในมือ 148,506  135,756  86,517  80,756   
เงินฝากธนาคาร – กระแสรายวัน 283,675  330,807  283,301  330,433 
เงินฝากธนาคาร – ออมทรัพย์ 49,503,157  90,974,450  13,433,607  32,292,979 
เงินลงทุนระยะสั้น 2,759,334  50,184,065  2,759,334  50,184,065 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,694,672  141,625,078    16,562,759  82,888,233 

 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามท่ีธนาคารก าหนด 

25.2 หน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

กำรเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

1 มกรำคม 2568 
 

รำยกำรเงินสด 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ระหว่ำงปี 
 

31 ธันวำคม 2568 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,407,524 (2,981,708) - 1,488,816 

รวม 4,407,524 (2,981,708) - 1,488,816 

     
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

1 มกรำคม 2567 
 

รำยกำรเงินสด 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ระหว่ำงปี 
 

31 ธันวำคม 2567 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,398,377 (2,990,853) - 4,407,524 

รวม 7,398,377 (2,990,853) - 4,407,524 
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26. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่จัดท าให้แก่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงาน ซ่ึงเป็นผู้ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรให้แต่ละส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานน้ัน 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษัทมีส่วนงานท่ีรายงานท้ังสิ้น 3 ส่วนงาน ดังน้ี 

ส่วนงาน 1 ส่วนงานธุรกิจจากสินทรัพย์ดิจิทัล 

ส่วนงาน 2 ส่วนงานธุรกิจประกอบกิจการขายเครื ่องคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์รวมถึงการให้บริการ
บ ารุงรักษาและบริการอื่นซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ส่วนงาน 3 ส่วนงานธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง 
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รายละเอียดข้อมูลแยกตามส่วนงานด าเนินงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
 

 ธุรกิจจากสินทรัพย์ดิจิทัล 
ธุรกิจบริการค้าปลีก 

น ้ามันเชื้อเพลิง งบการเงินรวม 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้         
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง   - 33,468,205 159,455,734 174,515,553 159,455,734 207,983,758 

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง   - - 6,311,742 6,298,970 6,311,742 6,298,970 

รวมรายได้   - 33,468,205 165,767,476 180,814,523 165,767,476 214,282,728 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น   - 10,072,815 971,907 2,170,189 971,907 12,243,004 

รำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ได้ปันส่วน :         
รายได้อื่น       8,161,225 21,823,667 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย       (966,024) (1,031,828) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       (21,761,554) (36,310,879) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า      (51,107,103) - 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม      (15,514,220) - 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมและดอกเบี้ยค้างรับ    (60,368,219) - 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อการลงทุน    (70,000,000) - 
รายได้ทางการเงิน       750,460 1,550,323 
ต้นทุนทางการเงิน       (194,476) (381,763) 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
 

 ธุรกิจจากสินทรัพย์ดิจิทัล 
ธุรกิจบริการค้าปลีก 

น ้ามันเชื้อเพลิง งบการเงินรวม 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย      (23,985,780) - 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้       (234,013,784) (2,107,476) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้       (120,058) (2,258,238) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง       (234,133,842) (4,365,714) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานยกเลิก       - (48,286,680) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี       (234,133,842) (52,652,394) 
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ส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 

 (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 
รายไดจ้ากส่วนงาน   
ประเทศไทย 165,767,476 214,282,728 

ต่างประเทศ - - 

รวมท้ังสิ้น 165,767,476 214,282,728 

 

27. การขายลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้า 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2566 ได้มีมติที่ประชุมอนุมัติจ าหน่ายเครื่องหมาย
การค้าและลิขสิทธิ์ โปรแกรม Comanche Hotel Software และ Data Base รวมถึงลูกหนี้การค้า  และหนี้สินที่เกิดจากสัญญาให้แก่
บริษัทแห่งหนึ่ง รวมมูลค่าทั้งสิ้น 5 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 บริษัทได้รับเงินช าระครบแล้วทั้งจ านวน โดยบริษัทจะตอ้ง
ด าเนินการโอนลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้า รวมถึงลูกหน้ีการค้าและหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2567 

ในระหว่างเดือนมีนาคม 2567 บริษัทได้ด าเนินการโอนลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้าจากสัญญาและรับรู้ก าไรจากการขายลิขสิทธิ์และ
เครื่องหมายการค้า รวมมูลค่าท้ังสิ้น 5 ล้านบาท 

 

28. เครื่องมือทางการเงิน 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ก) สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่จะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสด ลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

ข)  เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ท่ีจ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่า
ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ท้ังนี้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินข้างต้นวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบร ิษ ัทของกลุ ่มบร ิษ ัทม ีความร ับผ ิดชอบโดยรวมในการจ ัดให ้ม ีและการควบค ุมกรอบการบร ิหารความเส ี ่ยงของ 
กลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม
บริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการด าเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญเพื่อก าหนดระดับความเสี่ยงท่ี เหมาะสม 
รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้
เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและ
ภาระหน้าท่ีของตน 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทก ากับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและทบทวน
ความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทก ากับดูแล
โดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอและ
ในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีได้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย  
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เนื่องจากเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยผันแปร อย่างไรก็ตามความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในปัจจุบันค่อนข้างต ่าท าให้
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงต ่าจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมซ่ึงเป็นผล
จากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติ
ตามภาระผูกพันตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอื่น โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการ
ให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน  
 

กลุ่มบริษัทติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงด้านเครดิตด้วยการติดตามการจัดอันดับเครดิตภายนอกที่มีการเผยแพร่โดยพิจารณาว่าอันดับ
เครดิตท่ีเผยแพร่มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันหรือไม่และเพื่อประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ณ วันท่ีรายงาน โดยไม่ได้ถูก
สะท้อนในอันดับเครดิตท่ีเผยแพร่หรือไม่  
 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษัทก ากับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหา
เงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด  
 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

แบบ 56-1 One Report ปี 2568 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี   

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ยปรับ    
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ขึ้นลงตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
             (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 52.26 141.16 0.43 0.47 52.69 141.63 0.25–0.60 0.25–0.60 
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - 53.00 - - - - - - 0.98 - 53.00 53.00 - 1.40–1.85 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - - - - - 1.32 0.93 1.32 0.93 - - 
หนี้สินทำงกำรเงิน               
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - - - - - 11.43 12.08 11.43 12.08 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1.49 2.92 - 1.49 - - - - - - 1.49 4.41 7.05 7.05 
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 (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบี้ยปรับ    
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ขึ้นลงตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
             (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 16.19 82.48 0.37 0.41 16.56 82.88 0.20–0.65 0.25–0.60 
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - 53.00 - - - - - - 0.98 - 0.98 53.00 - 1.40–1.85 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - - - - - 0.60 0.35 0.60 0.35 - - 
หนี้สินทำงกำรเงิน               
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - - - - - - - 1.51 2.21 2.51 2.21 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1.49 2.92 - 1.49 - - - - - - 1.49 4.41 7.05 7.05 
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29. การจัดประเภทรายการใหม่ 

รายการบางรายการในงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการ
ในงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงสามารถสรุปได้ ดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

รายการท่ีแสดงไว้เดิม 

 

จัดประเภทใหม่ 

ก่อนการ 

จัดประเภทใหม่ 

จัดประเภท 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

หลังการจัด
ประเภทใหม่ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 2,400,620 2,400,620 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 77,903,553 (2,400,620) 75,502,933 

     
 

30. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการค่าท่ีปรึกษา ค่าบริหารจัดการและสัญญาบริการเช่าระบบ
คอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีเงินท่ีต้องจ่ายในอนาคตสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ไม่เกิน 1 ปี 1,650,000   3,585,637   1,650,000    3,495,637 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี -   1,500,000   -    1,500,000 

 รวม 1,650,000  5,085,637  1,650,000    4,995,637 

 

 



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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31. คดีความฟ้องร้อง 

วันที่ 10 ตุลาคม 2568 ตามค าฟ้องคดีหมายเลขด าที่ พE2416/2568  บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ยื่นฟ้องกรมสรรพสามิตต่อศาลแพ่งข้อหา
ผิดสัญญาให้สิทธิซ้ือไพ่ และให้กรมสรรพสามิตต้องรับผิดชอบช าระคืนเงินค่าไพ่ คืนหลักประกัน และช าระค่าเสียหายให้แก่ บริษัท โรยัลล์  
21 จ ากัด วันท่ี 4 ธันวาคม 2568  กรมสรรพสามิตยื่นค าให้การปฏิเสธข้อกล่าวหาของบริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัดท้ังหมด พร้อมท้ังยื่นฟ้องแย้ง
เพื่อบังคับให้ บริษัท โรยัลล์ 21 จ ากัด ชดใช้ค่าเสียหายจ านวน  502,758,860 บาท ก าหนดวันนัดสืบพยานของคู่ความท้ังสองฝ่ายในวันท่ี 
23 มิถุนายน 2569 และ 24 มิถุนายน 2569 ( หมายเหตุ 10 ) 

32. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัทมีมติยกเลิกแผนการลงทุนในบริษัทแห่งหน่ึง และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการตาม
เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลง เพื่อเรียกคืนเงินมัดจ าจ านวน 70,000,000 บาทจากผู้จะขาย การแจ้งยกเลิกบันทึกข้อตกลง การ
ติดตามการรับเงินคืน ตลอดจนการด าเนินการอื่นใดท่ีจ าเป็นท่ีเกี่ยวเน่ือง  (หมายเหตุ 17) 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ านาจควบคุม  

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ  

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท า 

บญัชี และเลขานุการบรษิทั 
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ประวัติคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 

 

 
รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร  

 ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
- ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

ความยั่งยืน 
- กรรมการอิสระ 
 
อาย ุ: 54 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติกำรศึกษำ 
- ปริญญาเอก 

การพัฒนาองค์กร 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตร ี

บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
ประวัติกำรฝึกอบรมสมำคมสง่เสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่171/2563 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

 0.04 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

2564 – ปัจจุบัน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จ ากัด (มหาชน) 
ผลิตและจ าหนา่ยแลคเกอร์เคลือบกระปอ๋งและยาง
ยาแนวฝากระป๋องให้กับผู้ผลิตกระป๋องโลหะทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

2559 – ปัจจุบัน 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 
1) ซื้อมาขายไป 2) สาธารณูปโภค 3) บริการ 
4) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5) เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2559 – ปัจจุบัน 
กรรมการสภามหาวิทยาลยั / คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน / อาจารยป์ริญญาโท 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 

2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ซินเนอร์จีย์ ออดิท แอนด์  
คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จ ากัด 

ธุรกิจด้านการบัญช ีการสอบบัญชี และการให้
ค าปรึกษาระบบการจัดการทรัพยากรองค์กร 

2565 – 2566 ที่ปรึกษาด้านบญัชีการเงิน ศึกษาภัณฑ์พาณิชย ์ องค์กรรัฐบาล 

2562 – 2565 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์การคลังสินค้า องค์กรรัฐบาล 
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รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร  

 ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธิ ์
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 
 
อาย ุ: 54 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติกำรศึกษำ 
- ปริญญาเอก การจัดการจิตวิทยา 

(Psy.D.) California School of 
Professional Psychology, Los 
Angeles, California, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 

และวิศวการจัดการ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ 

สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

ประวัติกำรฝึกอบรม 
- หลักสูตร Microsoft Certified 

Professional (Windows 98) 
- หลักสูตร Academy of 

Management (AOM) 
- หลักสูตร Apple Distinguished 

Educator (ADE) 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

 ไม่มี 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2558 – ปัจจุบัน University Registrar มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 
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รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร  

 นายเอกชยั พาณิชย์อ านวยสุข 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 
 
อาย ุ: 35 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
11 พฤศจิกายน 2565 

ประวัติกำรศึกษำ 
- One year program  

MSc engineering business 
Management,  
Coventry University  
ประเทศอังกฤษ 
- ปริญญาตร ี

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
ประวัติกำรฝึกอบรมสมำคมสง่เสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 201/2566 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

 ไม่มี 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

-ไม่มี- 
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รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร  

 นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ 
- กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและความยั่งยืน 
- ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
 
อาย ุ: 36 ป ี
 
วันที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร :  
15 พฤษภาคม 2568 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
30 เมษายน 2568 

ประวัติกำรศึกษำ 
- เนติบัณฑิต ส านกังานอบรมศึกษา

กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
- ปริญญาโท 

คณะนิติศาสตร์มหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาตร ี

คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

 <0.01 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2568 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีแกรนด์ปโิตรเล่ียม จ ากัด 
การค้าปลีกน า้มันเชื้อเพลิงในสถานีบริการน ้ามัน
เช้ือเพลิง 

2568 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่าง ๆ 

2568 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด ร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 

2568 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด ร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 

2568 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บริการจัดการรายได้ให้กับโรงแรม 

2568 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด 
นายหน้า ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างในกิจการและธุรกิจ
ทุกประเภท เว้นแต่ในธุรกิจประกันภัย การหาสมาชิก
ให้สมาคม และการค้าหลักทรัพย์ 

2565 - ปัจจุบัน ผู้ร่วมก่อตั้งและหุ้นสว่นผู้จัดการ 
บริษัท อัลฟ่า ลีเกิ้ล (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

ด าเนินธุรกิจบริการทางกฎหมาย 

2558 - 2565 ทนายความอาวุโส 
บริษัท สยาม ลีเกิ้ล อินเตอร์เนชั่นนัล 
จ ากัด 

ให้บริการที่ปรึกษาทางธุรกิจและกฎหมาย 
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รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร  

 นายเอกณัฐ ศิวะ 
- กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีและความยั่งยืน 
 
อาย ุ: 33 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
1 ตุลาคม 2567 

ประวัติกำรศึกษำ 
- ปริญญาตร ี

คณะสถาปัตยกรรม ศิลปะและการ
ออกแบบ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณ
ทหารลาดกระบัง 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

 ไม่มี 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2559 – 2568 สถาปนิก บริษัท พี เอ เอ สตูดิโอ จ ากัด 
ให้บริการด้าน กิจกรรมงานสถาปัตยกรรมและการ
ให้ค าปรึกษาที่เกีย่วขอ้ง 
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รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร  

 นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงิน 
 
อาย ุ: 33 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
21 กุมภาพันธ์ 2568 

ประวัติกำรศึกษำ 
- ปริญญาตร ี

คณะบัญชี  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 

ประวัติกำรฝึกอบรม 
- หลักสูตร e-Leaning CFO’s 

Orientation for New IPOs ปี 2568  
ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

 ไม่มี 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

2566 - 2568 ผู้จัดการแผนกบญัชีและการเงิน 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทในเครือท าธุรกิจให้บริการสถานีน า้มัน
เช้ือเพลิงยานยนต ์

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2562 – 2566 Assistant Manager บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษี 

2558 - 2562 Assistant Auditing บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษี 
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รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร  

 นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการตลาด 
 
อาย ุ: 36 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
15 พฤษภาคม 2568 

ประวัติกำรศึกษำ 
- ปริญญาตร ี

คณะนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

 - หุ้นสามัญ 0.15 
- หุ้นที่ไม่มีสิทธิออกเสียง  

(NVDR) 0.05  
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

-ไม่มี- 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2568 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บีทีแกรนด์ปโิตรเล่ียม จ ากัด 
การค้าปลีกน า้มันเชื้อเพลิงในสถานีบริการน ้ามัน
เช้ือเพลิง 

2568 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่าง ๆ 

2568 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด ร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 

2568 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด ร้านสะดวกซ้ือโดยมีผู้บริหารจัดการแทน 

2568 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บริการจัดการรายได้ให้กับโรงแรม 

2568 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด 
นายหน้า ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างในกิจการและธุรกิจ
ทุกประเภท เว้นแต่ในธุรกิจประกันภัย การหาสมาชิก
ให้สมาคม และการค้าหลักทรัพย์ 

2566 - 2567 ผู้จัดการฝ่ายบริหารลูกค้า บริษัท ฟิตเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด ผลิตงานและสื่อโฆษณาทางโทรทัศน์ 

2560 - 2566 หัวหน้าฝา่ยบรหิารลูกค้า บริษัท มีมิติ จ ากัด ผลิตงานและสื่อโฆษณาทางโทรทัศน์ 
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รำยละเอียดผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน / ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้
รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร 
- ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการเงิน 
 
อาย ุ: 33 ป ี
 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง :   
8 สิงหาคม 2568 

ประวัติกำรศึกษำ 
- ปริญญาตร ี

คณะบัญชี 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 

กำรอบรมกำรพัฒนำควำมรู้ต่อเนื่องดำ้นบัญชใีนป ี
- หลักสูตร e-Leaning CFO’s Orientation for New IPOs ป ี2568  

ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ไม่มี 

สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

ไม่มี 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

2566 - 2568 ผู้จัดการแผนกบญัชีและการเงิน 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทในเครือท าธุรกิจให้บริการสถานีน า้มัน
เช้ือเพลิงยานยนต ์

 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2562 – 2566 Assistant Manager บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษี 

2558 - 2562 Assistant Auditing บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษี 
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รำยละเอียดเลขำนุกำรบริษัท 
 

รำยชื่อ/ต ำแหน่ง คุณวุฒิกำรศึกษำ/กำรอบรม 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

นางสาวบงกช พันธ์ท ี
- เลขานุการบริษัท 
 
อาย ุ: 28 ป ี
 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง :  
24 กุมภาพันธ์ 2566 

ประวัติกำรศึกษำ 
- ปริญญาตร ี

คณะสังคมศาสตร์ 
หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

ประวัติกำรฝึกอบรมสมำคมสง่เสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 42/2565 
- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 133/2565 
- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)รุ่นที่ 33/2565 
- หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 53/2566 

ไม่มี 

สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 25/03/2569 

ไม่มี 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน 

2564 – 2565 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทในเครือท าธุรกิจให้บริการสถานีน า้มัน
เช้ือเพลิงยานยนต ์

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

-ไม่มี- 
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เลขำนุกำรบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551  
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 
1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีสว่นได้เสีย ตาม
มาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการ
เก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสาร
หรือข้อมูลดังกล่าว 

3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 
1) หน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แห่ง

ประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมาย 

4) จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
5) จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 วัน 
6) หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได ้คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งเลขานุการ
บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที ่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที ่ได้ ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย
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รำยช่ือกรรมกำรของบริษัทย่อย 

รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีรายช่ือดังนี ้

บริษัท กรรมกำร อ ำนำจกรรมกำร 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด 1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ 

2. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน 
กรรมการสองคนลงลายมือชื ่อร่วมกัน
และประทับตราส าคัญของบริษัท 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ 
2. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน 

กรรมการสองคนลงลายมือชื ่อร่วมกัน
และประทับตราส าคัญของบริษัท 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ 
2. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน 

กรรมการสองคนลงลายมือชื ่อร่วมกัน
และประทับตราส าคัญของบริษัท 

บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด 1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ 
2. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน 

นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ และ 
นางสาวอ ินท ์ชล ิตา ศ ิร ิ โชต ิน ันทสิน 
กรรมการสองคนลงลายมือชื ่อร่วมกัน
และประทับตราส าคัญของบริษัท เว้นแต่
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ บริษัท ซีพี ออลล์ 
จ ากัด (มหาชน) ให้นางสาวแฟโรนิก้า  
มุทเทนธาเลอร์ ลงลายมือช่ือและประทับ 
ตราส าคัญของบริษัท 

บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  
(ช่ือเดิม บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด) 

1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ 
2. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน 
3. นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร 
4. นายเอกณัฐ ศิวะ 

นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน หรือ 
นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ลงลายมือช่ือ
ร่วมกับ นายเอกณัฐ ศิวะ หรือ นางสาว
แฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ รวมเป็นสอง
คนและประทับตราส าคัญของบริษัท 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 1. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ 
2. นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน 
3. นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร 
4. นายเอกณัฐ ศิวะ 

นางสาวอินท์ชลิตา ศิริโชตินันทสิน หรือ 
นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร ลงลายมือช่ือ
ร่วมกับ นายเอกณัฐ ศิวะ หรือ นางสาว
แฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์ รวมเป็นสอง
คนและประทับตราส าคัญของบริษัท 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบั 

ดแูลการปฏบิตัิงานของบริษทั (compliance) 
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หัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท (compliance) 
 

หัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยใน 

นิติบุคคล บุคคลที่ได้รับมอบหมำย คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด นายมุ่งมิตร ชั้นไพบูลย ์

 
ต าแหน่งในนิติบุคคลที่สังกัด 
: กรรมการผู้จัดการ 
 
ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 6255 

ประวัติกำรศึกษำ 
- ปริญญาตร ี 

บัญชีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยราชมงคลกรุงเทพฯ 

- อนุปริญญาโท  
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการสอบบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

วุฒิบัตร 
- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ

ภายในของประเทศไทยของ
หลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในของ 
ประเทศไทย (CPIAT) 

 

ปัจจุบัน 
บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด 

- กรรมการผู้จัดการ 
 
2539 – 2543 
บริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด 

- ตรวจสอบบัญช ี
 

หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัตงิำนของบริษัท (compliance) 

บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยท าหน้าที่ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานว่า พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการศึกษาและท าความเข้าใจในกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานท่ีรับผิดชอบและปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี ้สามารถดูรูายละเอียดประวัตกิารศึกษาและการท างานของเลขานุการบริษัทได้้ในเอกสารแนบ 1 
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เอกสารแนบ 4 
ทรพัยส์นิที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการ

ประเมินราคาทรพัยส์นิ 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถำวร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ดังนี ้

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภท 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์/ 

ภำระผูกพัน 
มูลค่ำตำมบัญชี  
(งบกำรเงินรวม) 

ที่ดิน 

เป็นเจ้าของ / ไมม่ ี

58.10 
สถานีป๊ัมน ้ามันและอาคาร 9.14 
ระบบส ารองน ้ามันใตด้ิน 2.46 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5.12 
เครื่องใช้ส านักงาน 0.14 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.05 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล* - 

รวมมูลค่ำ-สุทธ ิ 77.01 
หมายเหตุ: *บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด) มีสินทรัพย์ที ่ไม่ได้ใช้งานเกี่ยวกับอุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล เนื่องจากหยุด

ด าเนินการจากผลกระทบทางราคาที่มีความผันผวนสูงจึงจัดประเภทสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  และ ณ วันที่ 25 เมษายน 2568 ได้จ าหน่าย
อุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัลออกไปแล้ว 

 
บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ำกัด สำขำ 00001 – ที่ต้ังสถำนีบริกำรน ้ำมันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ำกิโล 
ที่ต้ัง 255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบรุี 20230 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 

รำยละเอียดทรัพย์สิน 

เนื้อที่ 2 ไร่ 3 งาน 61.7ตารางวา ประกอบด้วยอาคาร 4 รายการ และสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ 
1. สถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง 
2. อาคารพาณิชย์และส านักงาน 2 ช้ัน 
3. อาคารห้องน ้า 
4. อาคารหลังคาคลุมถังเก็บน ้า 

ภำระผูกพัน ไม่มภีาระผูกพัน 

รำยละเอียดรำยกำร
ประเมินรำคำทรัพย์สิน 

บริษัทได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการส ารวจและประเมินมูลค่าที่ดิน โดย
วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) รายละเอียดการประเมิน
มูลค่าที่ดิน 2.90425 ไร่ดังกล่าว มีมูลค่าที่ดินรวม 58.10 ล้านบาท และ มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 
74.16 ล้านบาท 

 

บริษัท บีทโีบว์ทิพย์กำแฟ จ ำกัด สำขำ 00001 – ที่ต้ังสถำนีบริกำรน ้ำมันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ำกิโล 
ที่ต้ัง ภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 
รำยละเอียดทรัพย์สิน อาคารสิ่งปลูกสรา้ง 
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1. อาคารร้านกาแฟ คาเฟ่ อเมซอน ตึกช้ันเดียว 
2. ทรัพย์สินถาวรอื่น 101 รายการ 

ภำระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน 

รำยละเอียดรำยกำร
ประเมินรำคำทรัพย์สิน 

บริษัทได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการวิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทรัพย์สิน โดยวิธีต้นทุน (Cost Approach) รายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 137.50 ตารางเมตรดงักล่าว มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 2.27 ล้านบาท 

 
บริษัท บีทโีบว์ทวิำรำตรี จ ำกัด สำขำ 00001 – ที่ต้ังสถำนีบริกำรน ้ำมันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ำกิโล 
ที่ต้ัง ภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

รำยละเอียดทรัพย์สิน 
อาคารสิ่งปลูกสรา้ง 
1. อาคารร้านคา้เซเว่น อีเลฟเว่น ตึกช้ันเดียว 
2. ทรัพย์สินถาวรอื่น 229 รายการ 

ภำระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน 

รำยละเอียดรำยกำร
ประเมินรำคำทรัพย์สิน 

บริษัทได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการวิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทรัพย์สิน โดยวิธีต้นทุน (Cost Approach) รายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 423 ตารางเมตรดงักล่าว มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 7.43 ล้านบาท 

ทรัพย์สินที่เช่ำ 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) - ที่ต้ังส ำนักงำน 
ที่ต้ัง 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
รำยละเอียดทรัพย์สิน สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารพาณิชย์ 4 ช้ัน 
ระยะเวลำเช่ำ 1 มิถุนายน 2566 – 31 พฤษภาคม 2569 
อัตรำค่ำเช่ำ 200,000 บาท /เดือน 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
สัญญาผู้แทนจ าหน่าย ดังนี้ 

หน่วย: ลา้นบาท 
ประเภท มูลค่ำตำมบัญชี (งบกำรเงินรวม) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.01 
สัญญาผู้แทนจ าหนา่ย 4.93 

รวมมูลค่ำ-สุทธ ิ 4.94 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มกีำรประเมินรำคำ และรำคำประเมิน 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการประเมินราคาทรัพย์สินใด ๆ ในระหว่างปี 2568 
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กำรลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 6 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ดังนี ้

บริษัท / ลักษณะธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

สัดส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั 
: การค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิงในสถานีบริการน ้ามัน
เชื้อเพลิง 

100,000,000 1,000,000 100.00 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
: จ าหน่ายกาแฟ เบเกอรี่และเครื่องดื่มต่างๆ 

5,000,000 50,000 100.00 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด** 
: ร้านสะดวกซื้อโดยมผีู้บริหารจัดการแทน 

9,000,000 90,000 100.00 

บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด** 
: ร้านสะดวกซื้อโดยมผีู้บริหารจัดการแทน 

1,000,000 10,000 100.00 

บริษัท มงคล รีเทล จ ากัด  
(ช่ือเดิม บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด) 
: นายหน้า ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างในกิจการและธุรกิจ
ทุกประเภท เว้นแต่ในธุรกิจประกันภัย การหาสมาชิก
ให้สมาคม และการค้าหลักทรัพย์ 

60,000,000 600,000 100.00 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
: บริการจัดการรายได้ให้กับโรงแรม 

8,000,000 80,000 100.00 

บริษัท โรยลัล์ 21 จ ากัด 
: ค้าขายปลีก ขายส่งไพ่ทุกชนิด ทั ้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ 

100,000,000 10,000,000 39.50 

หมายเหตุ: **บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด และ บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด ระหว่างกระบวนการควบรวมกิจการ เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจ และโอนสิทธิ หน้าที่ และ  
  สินทรัพย์ทั้งหมด โดยภายหลังการควบรวม จะคงเหลือ บริษัท บีทีสโตร์สุขใจ จ ากัด เป็นผู้ด าเนินธุรกิจร้านแฟรนไชส์ต่อ 

 
นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทได้ก าหนดกรอบการด าเนินการตามนโยบายการลงทุนของบรษิัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

1) บริษัทจะลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะท าให้บริษัท มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือ
บริษัท จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัท ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
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2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.1) บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อ
เป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้อง 
2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไป
 ตามกรอบแนวทางที่บริษัท ก าหนด 
2.2.2) ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ

แนวทางที่บริษัท ก าหนด 
2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่

ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัท ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และ

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  บริษัทได้ก าหนดแนวทางที่ส าคัญส าหรับการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัท
สามารถบริหารจัดการกิจการและก ากับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมให้สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงเพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะใช้สิทธิออกเสียงตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยผ่านบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

2. ในด้านการบริหารงาน บริษัทอาจส่งกรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตวัแทน เข้าไปนั่งบริหารงานหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ
ข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไขหลักที่ส าคัญของการท ารายการในครั้งนั้น อย่างไรก็ตาม หากไม่มีข้อตกลงและ/หรือเงื่อนไข
หลักที่ส าคัญดังกล่าว บริษัท จะยึดหลักการใช้สิทธิออกเสียงโดยผ่านกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของ
บริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยในการแต่งตั้ง
ดังกล่าวอาจแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัท หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันตามสัญญา โดยในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือการด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญ กรรมการตัวแทน และ/หรือ ผู้บริหารตัวแทนจะต้องขอความเห็นชอบจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัท ตามอ านาจการด าเนินการ เช่น ที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหารของบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

3. หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการตัวแทนสามารถแบ่งออกเป็น 2 กรณี ดังนี ้
 (1) กรณีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท มีหน้าที่สรรหากรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท โดยในการสรรหา
จะต้องพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติหน้าที่ความรับผิดชอบตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือขาดความน่าไว้วางใจตาม
กฎหมายหรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอช่ือให้คณะกรรมการ
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ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมพิจารณาแต่งตั้งตามล าดับ รวมถึงเสนอถอดถอนกรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตัวแทนต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมพิจารณาถอดถอนต่อไป 

 (2) กรณีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท มีหน้าที่สรรหา พิจารณาแต่งตั้ง และถอดถอนกรรมการตัวแทนและ/ หรือผู้บรหิาร
ตัวแทนของบริษัท โดยในการสรรหาจะต้องพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติหน้าที่ความรับผิดชอบตลอดจนไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามหรือขาดความน่าไว้วางใจตามกฎหมาย หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

4. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ 
และ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา
เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงก ากับดูแลให้บริษัทดังกล่าวก าหนดนโยบายและด าเนินงานท่ี ส าคัญให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของบริษัท และกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

5. กรรมการตัวแทนและ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท จะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการของบริษัทย่อย บริษัท
ร่วมที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือรายการที่มีนัยส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อบริษัท ให้บริษัท ทราบโดยครบถ้วนถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัท ก าหนดโดย
วัตถุประสงค์ของการรายงานเป็น ไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานที่ไม่ขัดแย้งทางกฎหมาย  และเพื่อให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง เช่น หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท 
และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (Conflict of Interest) การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มา จ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่มีนัยส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น ซึ่งก าหนดให้บริษัท มีหน้าที่ต้องด าเนินการต่าง ๆ อันรวมถึง
แต่ไม่จ ากัดเพียงการเปิดเผยข้อมูล การขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  อย่างไรก็ตาม การ
ลงคะแนนเสียงหรือด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญของกรรมการตัวแทนจะต้องได้รับอนุมัติตามอ านาจการด าเนินงาน  

6. บริษัท มีหน้าที่จัดหาเครื่องมือที่จ าเป็นให้แก่กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท ในการวิเคราะห์ 
ข้อมูลของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อประกอบการตัดสินใจ โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท จะต้องจัดหา ข้อมูล
ให้ตามที่กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท ร้องขอ และต้องเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ และไม่
น าไปใช้ประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากเพื่อประกอบการตัดสินใจของกรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทน  

7. ห้ามมิให้กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคล
ดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทาง อื่นใด ที่มี
สาระส าคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  (นอกจากเพื่อประโยชน์ ของบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม 

8. ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนให้น าข้อความในข้อ 8. นี้มาบังคับใช้ด้วย 
(1) การด าเนินการในกรณีดังต่อไปนี้ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับ และ/ หรือ
สัญญาร่วมทุนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ บริหารของบริษัท 
ก่อนท่ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท ารายการหรือด าเนินการ 
• การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้นรวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน  และ/หรือทุน

ช าระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้
สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัท ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าใน
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ทอดใด ๆ ลดลงอันมีผลท าให้บริษัท ไม่มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อยของจ านวนเสียงทั้งหมด ของบริษัทย่อยนั้น เว้น
แต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

• การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในเรื่องที่มีนัยส าคญั  
• การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย เว้นแต่ที่เป็นกรณีที่ได้มีการก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและ

ด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อยแล้ว  
• รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และเป็นรายการที่จะมผีลกระทบต่อบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมอยา่งมีนัยส าคัญ 
(2) การด าเนินการในกรณีดังต่อไปนี้ กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัท จะต้องขออนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะเข้าท ารายการหรือด าเนินการ  
• การเลิกกิจการของบริษัทย่อย  
• การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
• รายการที่มีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงิน  และผลการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะ เข้าท ารายการเปรียบเทียบ
กับขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  
และ/หรือเกี่ยวกับเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และ/หรือประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่บังคับใช้อยู่ในขณะนั้น 
(แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แต่งตั้งโดยบริษัท 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย  ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท โดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
• เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือรายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ให้แก่บริษัท ทราบโดย
ครบถ้วนถูกต้องเมื่อได้รับการร้องขอภายในก าหนดเวลาที่สมควร 

• เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อบริษัท  เมื่อได้รับการร้อง ขอภายใน
ก าหนดเวลาที่สมควรเพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัท และ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม มีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหาร  ของบริษัท ผ่านทางส านักเลขานุการบริษัททราบ
ภายในก าหนดเวลาที่บริษัท ก าหนด เพื่อเป็น ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้น
จะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมเป็นส าคัญ 

ทั้งนี ้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมี ส่วนได้เสีย
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรง และ/หรือทางอ้อมนั้นด้วย 

• รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจาก บริษัทการลด
ขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด าเนินงานของหน่วยงาน  ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน หรือไตรมาส และเข้าช้ีแจง และ/หรอื
น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่ บริษัท ร้องขอ เข้าชี้แจง และ/หรือน าส่งข้อมูลหรือ
เอกสารที่เกี่ยวด้วยการด าเนินงานให้แก่บริษัท เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม หรือในกรณีที่บริษัท ตรวจ
พบประเด็นท่ีมีนัยส าคัญใด ๆ 
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(4) กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทน จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าว
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือท่ี ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ ค านวณได้ (โดยน าหลักเกณฑ์การ
ค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือประกาศท่ีแก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น
มาบังคับใช้โดยอนุโลม) ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว อย่างไรก็ตาม กรรมการตัวแทน 
และ/หรือผู้บริหารตัวแทน มีหน้าที่แจ้งรายการดังกล่าวทุกกรณีมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายบัญชีและการเงินของ
บริษัท ภายในระยะเวลาอันสมควร 
(5) กรรมการตัวแทน และ/หรือผู้บริหารตัวแทน มีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการด าเนินงานและปัญหาทางการเงิน  
ที่มีนัยส าคัญต่อบริษัท เมื่อตรวจพบหรือได้รับการร้องขอจากบริษัท พร้อมน าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องเมื่อได้รับ
การร้องขอตามความเหมาะสม  
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏบิตัิการก ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเต็ม  

และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัเต็มที่บรษิทัไดจ้ดัท า 
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บริษัทได้เปิดเผยคู่มือฉบับเต็มดังกล่ำวในเว็ปไซต์บริษัท สำมำรถดูได้ที่ 

1. http://www.comancheinternational.com เมนู “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” หรือ 

2. http://investor.comancheinternational.com/governance-policy/ 

 

http://investor.comancheinternational.com/governance-policy/
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็น 
ไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยสิน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข  กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท มีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการให้ความส าคัญกับความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายในและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งก ากับดูแลให้
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีธรรมาภิบาล 

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 100 และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบรายคณะและรายบุคคล หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ การประชุม บทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบ และ การรายงาน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

1. กำรสอบทำนงบกำรเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 รวมถึงรายการระหว่างกัน 

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการ
พิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การ
ปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน และข้อสังเกต
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นการ
เฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อหารือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีและรายงาน
ทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจ าปีของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การ
ร้องเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ท่ีผู้สอบบัญชีมิได้หยิบยกหรืออธิบายไว้ในที่อ่ืน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือ
ที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบ
รายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี 

ซึ่งในปี 2568 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกต และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย 

2. กำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไป หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป 

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่าง
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เพียงพอ และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง โดยผลการสอบทานสรุปได้ว่า 
พบว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามที่ก าหนด 

3. กำรประเมินและสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงานผล

การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวมถึงผลการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท จากการสอบทานไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
ตลอดจนฝ่ายจัดการได้แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบริษทัมี
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

4. กำรก ำกับดูแลตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและได้ทบทวนบทบาทของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และอนุมัติแผนการตรวจสอบท่ีจัดท าตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความ
เสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท แผนกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัท 
และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของผู้ตรวจสอบภายใน จาก
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ พบว่า ผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงาน
และดัชนีวัดผลที่ก าหนดไว้ มีการน ามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้อง
มาประยุกต์ใช้ ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้  พร้อมให้ค าแนะน า
ปรึกษา และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งมีการประสานงานท่ีดีกับ
ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
บริษัทมีการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระมีแนวปฏิบัติที่เป็นสากลและมีประสิทธิผล 

5. กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน 
ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดด้ าเนินการสอบทานนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปั

ชันของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งกระบวนการแบ่งแยกหน้าที่และการตรวจสอบถ่วงดุลในขั้นตอนส าคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากการทุจริตและส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและ
สอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับข้อร้องเรียนการทุจริตและการคอร์รัปชันในปีท่ีผ่านมา 

6. กำรสอบทำนกำรรับแจ้งเบำะแสและเร่ืองร้องเรียน 
บริษัทได้ก าหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสส าหรับพนักงานและบุคคลภายนอกผ่านเว็บไซต์ของ

บริษัท www.comancheinternational.com เพิ ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนทางอีเมล จดหมายถึงกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนทั้งจากพนักงานของบริษัท บุคคลภายนอก 
หรือรายงานจากผู้สอบบัญชี ที่บ่งชี้ว่าบริษัทไม่ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ อันอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
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7. กำรพิจำรณำเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำสอบบัญชี ประจ ำปี 2569 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ประจ าปี 2569 โดยพิจารณาบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการการสอบบัญชีที่มีมาตรฐานและมี
ความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี รวมถึงมีอัตราค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของ 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ ให้ความเห็นชอบเสนอแต่งตั้ง บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี 
จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีทั้งสิ้น 2,760,000 บาท 
โดยไม่มีค่าบริการอื่น ๆ 

8. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นปัจจุบันตามข้อก าหนดและข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความอิสระและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าในปี 2568 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจปัจจุบัน ซึ่งท าให้เช่ือมั่นว่าบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2568 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจาก
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

-สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน- 
(ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน) 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจ
ถึงคุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการสรรหา 
รวมถึงพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยคณะต่าง  ๆ เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี  
รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายคณะและรายบุคคล หัวข้อท่ีประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติ การประชุม บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และ การรายงาน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยสรุป
สาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 

1. กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

• พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับลักษณะ
ธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ ท้ังนี้ ได้สนับสนุนการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทล่วงหน้า เพื ่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ระหว่างวันที่ 21 
พฤศจิกายน 2567 ถึง วันท่ี 21 มกราคม 2568 

• พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจากต าแหน่งระหว่างปี และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั ้ง โดยได้พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื ่องและ
คุณสมบัติของกรรมการเป็นรายบุคคลตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับ
บริษัท และกฎบัตรของคณะกรรมการ ตลอดจนพิจารณาจากความรู้ ความช านาญ ความหลากหลายของทักษะ (Skill 
Matrix) และประสบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ 

2. กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

• พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ โดยพิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึง 
ความเหมาะสมประการต่าง ๆ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง
ความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของจ านวนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พบว่าโครงสร้าง



บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)  226 

และอัตราค่าตอบแทนที่ก าหนดไว้เดิมมีความเหมาะสมดีแล้ว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

• พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2568 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติ โดยหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย การประเมินผลจากดัชนีวัดผลการด าเนินงานระดับองค์กร และการประเมิน
ด้านความเป็นผู้น า 

3. กำรรปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที ่

• ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง  

• ติดตามและดูแลให้บริษัทมีแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงและต าแหน่งท่ีส าคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินั้นกรรมการ
ท่านที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณานั้นไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 
  

ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

-สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ- 
(ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ) 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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เอกสารแนบ 8 
รายงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความย ัง่ยนื 
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รำยงำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรและควำมยั่งยืน 

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้ความ
เข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประกอบด้วย 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยสิน  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
2. นายเอกณัฐ ศิวะ   กรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
3. นางสาวแฟโรนิก้า มุทเทนธาเลอร์  กรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยมีหน้าท่ีก ากับดูแลและสนับสนุนให้
ฝ่ายจัดการสามารถขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรโปร่งใสและมีคุณธรรม บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และพัฒนาให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ในปี 2568 มีการประชุมกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบ
ทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนรายคณะและรายบุคคล หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและ
คุณสมบัติ การประชุม บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และ การรายงาน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยสรุป
สาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีและความเห็นของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้ดังนี้ 

ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• พิจารณาความเหมาะสมของการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ตลอดจน
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และบริบททางธุรกิจของบริษัท 

• ก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีสาระส าคัญครบถ้วน สอดคล้องตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด เช่น 
แบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซต์บริษัท ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทได้รับผลประเมินตามเกณฑ์โครงการส ารวจ
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ ‘ดมีาก’ 

• พิจารณาทบทวนนโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมถึงกฎบัตรการก ากับ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบถึงขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป ตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

• ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เป็นไปตามกลยุทธ์ ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคลอ้ง 
กับเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับสากล หรือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) 
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• ผลักดันให้บริษัทมีการด าเนินการที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคม และ หลักธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG) อย่างเป็นรูปธรรม 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน มุ่งมั่นในการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ  ส่งเสริม
การจัดการด้านความยั่งยืน และการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นแรงผลักดันท่ีส าคัญในการบรรลุความเป็นเลิศด้านการด าเนินงาน
ที่โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ได้รับ
ความไว้วางใจและยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่งน าธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

ในนำมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยนื 

-สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน- 
(ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน) 

ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรและควำมยั่งยืน 
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