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 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
ท าหน้าที่ในการก าหนด พิจารณา และติดตามดูแลโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร (ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร) รวมถึงการติดตามให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

แนวทางปฏิบัต ิ

• คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหาร โดยการ
พิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมทั้งภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ และพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโต
ทางผลก าไรของบริษัท ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ โดยค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปีนั้น ๆ จะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

• ผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)  จะพิจารณาเป็นประจ าทุกปี โดยสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ค่าตอบแทนระยะสั้น คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึง
ค่าตอบแทนระยะยาว ซึ ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Ownership 
Program, Employee Joint Investment Program เป็นต้น อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อบรรลุุเป้าหมายของ
องค์กรซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก าหนดให้อยู ่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติ ิกันในอุตสาหกรรมโดยมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งผู้บริหารจะมีตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะ
เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน 

 ส าหรับผู้บริหารในล าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ านาจจ้าง 
แต่งตั้ง โยกย้าย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ
พนักงานระดับต่าง ๆ 
  




