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แนวปฏิบัติแผนทดแทนต ำแหน่งงำน 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ได้ตระหนักถึง
ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท ต ำแหน่ง
กรรมกำรผู้จัดกำร และต ำแหน่งงำนส ำคัญ ในสำยงำนหลักเพื่อให้สรรหำบุคลำกรที่มีศักยภำพเข้ำมำทดแทนและท ำให้งำน
ด ำเนินไปได้อย่ำงรำบรื่นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัท 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน และบริหำรจัดกำรบริษัท 
2. เพื่อเตรียมควำมพร้อมด้ำนอัตรำก ำลัง และลดผลกระทบอันเนื่องมำจำกกำรขำดแคลนอัตรำก ำลังในกำรปฏิบัติงำน 
3. เพื่อเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรทั้งทำงด้ำนควำมรู้ทักษะ ควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็น เพื่อด ำรงต ำแหน่งทีส่ ำคัญของบริษัท 

ค ำนิยำม 

• กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน เป็นกระบวนกำรสรรหำและเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรที่มีควำมโดดเด่น (Talent) 
ภำยในองค์กำร ให้สำมำรถด ำรงต ำแหน่งงำนท่ีส ำคัญขององค์กำร (Key Positions) เมื่อต ำแหน่งนั้นได้ว่ำงลง เนื่องจำก
กำรเกษียณอำยุกำรท ำงำน กำรครบวำระ กำรลำออก หรืออื่น ๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรจัดกำรองค์กำร  
มีควำมต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ โดยผ่ำนกระบวนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ 

แนวปฏิบัติ 
 บริษัทฯ ใหควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำร เพื่อใหธุรกิจสำมำรถด ำเนินไปไดอยำงตอเนื่อง จึงก ำหนดใหมีกำรวำง
แผนกำรสืบทอดต ำแหนง งำนท่ีส ำคัญไว ดังนี ้
1. จัดใหมีแผนสืบทอดต ำแหนงประธำนเจำหนำที่บริหำร ผูบริหำรระดับสูง และต ำแหนงส ำคัญในสำยงำนหลักของบริษัท 

โดยก ำหนดหลักเกณฑและวิธีกำรในกำรคัดเลือกผูสืบทอดต ำแหนงรวมถึงกำรก ำหนดควำมสำมำรถ คุณสมบัติ และ
คุณลักษณะของผูสืบทอดไวอยำงชัดเจน 

2. จัดใหมีกำรเตรียมควำมพรอมส ำหรับบุคคลที่ไดรับกำรคัดเลือกเปนผูสืบทอดต ำแหนง โดยพัฒนำควำมรู ควำมสำมำรถ 
ทักษะ และประสบกำรณที่จ ำเปนตำมต ำแหนงงำนดวยกำรหมุนเวียนปฏิบัติงำนในหนวยงำนอื่นที่เกี่ยวของ และเขำรับ
กำรอบรมตำมหลักสูตรที่จ ำเปนเพิ่มเติม เพื่อสืบทอดต ำแหนงงำนและสำมำรถปฏิบัติหนำที่ไดทันที เมื่อต ำแหนงงำนวำง 

3. คัดเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศักยภำพของพนักงำนเพื่อพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
4. ดูแลพิจำรณำเลื่อนต ำแหนงและใหผลประโยชนตอบแทนส ำหรับผูที่ไดรับกำรคัดเลือกเปนผูสืบทอดต ำแหนง เพื่อสรำง 

แรงจูงใจตำมควำมเหมำะสม 
5. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหนงที่ส ำคัญตอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำตอบแทนเพื่อทรำบ 
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แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
 กรณีที่ต ำแหน่งงำนกรรมกำรผู้จดักำร ผู้บริหำรระดับสงู และต ำแหน่งงำนส ำคัญว่ำงลง กลุ่มบริษัทจะเน้นกำรสรรหำ
จำกบุคลำกรภำยในองค์กร โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน ศักยภำพ และควำมพร้อมของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้จัดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคคลที่จะทดแทน (“Successor”) ในกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะที่
จ ำเป็นตำมต ำแหน่งงำนเพื่อสืบทอดงำน ในกรณีที่กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือต ำแหน่งงำนส ำคัญในสำยงำน
หลักดังกล่ำว ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้เพื่อใหก้ำรส่งมอบงำนเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น 

• กรรมกำรผู้จัดกำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 กรณีต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรว่ำงลง คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้คัดเลือก Successor ระดับกรรมกำรผู้จัดกำร
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำ กลั่นกรองและคัดเลือก Successor ระดับ
กรรมกำรผู้จัดกำรที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง 

• ผู้บริหำรระดับสูงและต ำแหน่งงำนส ำคัญ 
 กรณีผู้บริหำรระดับสูงและต ำแหน่งงำนส ำคัญ ในสำยงำนหลักว่ำงลง กรรมกำรผู้จัดกำรจะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือก 
Successor ระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร และบริษัทได้จัดท ำแผนรองรับผู้บริหำรตั้งแต่ระดับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป โดยได้ก ำหนดบุคคลที่จะปฏิบัติหน้ำท่ีแทน ในกรณีที่ยังไม่มีบุคคลที่สำมำรถรองรับต ำแหน่งงำนได้ทันที 
บริษัทได้จัดให้มีระบบพัฒนำบุคลำกรในล ำดับรองลงมำเพื่อเตรียมควำมพร้อม รวมทั้งพิจำรณำสรรหำบุคคลจำกภำยนอกหำก
ไม่มีบุคคลที่จะสำมำรถรองรับได้ทันที ทั้งนี้ เพื่อรักษำควำมเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนบริษัท ว่ำกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทจะ
ได้รับกำรสำนต่ออย่ำงทันท่วงท ี

  


