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การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 
บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร

เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกิจกำร และก ำหนดนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 
โดยพิจำรณำจำก คุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมภำยใต้หลักกำรดังต่อไปนี้ 
• คุณสมบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย ประกำศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของกรรมกำร

จะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำธุรกิจของ
บริษัท 

• ควำมหลำกหลำยทำงเพศ อำยุ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำง  ๆ ที่จ ำเป็นโดยใช้ 
Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบกำรพิจำรณำฯ 

• ประวัติกำรศึกษำและกำรท ำงำนอันเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีควำมโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบ
มีวุฒิภำวะและควำมเป็นมืออำชีพ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ไม่ว่ำจะเป็น
คณะกรรมกำรที่เป็นผู ้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมกำรอิสระโดยจะพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมตำมหลักเกณฑ์ข้ำงต้น 
พิจำรณำจำกรำยชื่อที่ผู ้ถือหุ้นเสนอตำมที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นในกำรเสนอชื่อกรรมกำร และจำกท ำเนียบกรรมกำร 
(Director Pool) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ทั้งนี้ 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระจะต้องได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นเป็นรำยบุคคล โดยกำรลงมติตำมข้อบังคับของ
บริษัท ดังนี ้
1. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู่ 
2. ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่ต้องไม่เกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมำกกว่ำ 1 คนเป็นกรรมกำรผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่แต่ละบุคคลได้เท่ำกับ

คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ โดยจะแบ่งแยกคะแนนให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้  
4. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกับจ ำนวนกรรมกำรที่พึงเลือกตั้งใน

ครั้งนี้ ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับคะแนนเสียงต ่ำลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน 
5. กรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธำนในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำดเพื่อให้ได้จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น 
6. ผู้ที่ได้รับเลือกจะต้องได้รับเลือกด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะน ำเสนอข้อมูลกรรมกำรพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำ ประกอบด้วยประวัติ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น รวมทั้งข้อพิพำททำงกฎหมำย (ถ้ำมี) และในกรณีที่
เสนอชื่อกรรมกำรที่พ้นวำระให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกครั้งหนึ่ง  จะมีข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องจ ำนวนครั้งที่เข้ำประชุมรวมทั้ง
ผลงำนของกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำเพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้น 

กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด  
ค่ำตอบแทนจะเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำแต่งตั้งด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่ โดยกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่จะ
อยู่ในต ำแหน่งเป็นระยะเวลำเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ออกไป 
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บริษัทค ำนึงถึงสิทธิควำมส ำคัญและกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรำยย่อยเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นว่ำจะ

ได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมคณะกรรมกำรจึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอช่ือระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
และผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำเป็นกรรมกำร เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 60 วันของทุกปี ก่อนมีกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือเสนอวำระกำรต่ออำยุกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีนั้น ๆ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนและ
โปร่งใส สำมำรถดูรำยละเอียดได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัท 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 
ในกำรสรรหำกรรมกำรอิสระบริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระโดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระที่อ้ำงอิงจำกนิยำมกรรมกำร
อิสระของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรและต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
โดยบริษัทมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระ 3 คน 

โดยบริษัทฯ มีนโยบำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรกับกรรมกำรผู้จัดกำรไม่เป็น
บุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในด้ำนควำมรับผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกับกำรบริหำรงำน
ประจ ำและเกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจอย่ำงเหมำะสม มีควำมโปร่งใสตรวจสอบได้ตำมหลักธรรมมำภิบำล ตลอดจนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นกรรมกำรอิสระทั้งคณะ แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยกรรมกำรตรวจสอบ
อย่ำงน้อย 1 คนต้องมีควำมรู้ ด้ำนบัญชีและ/หรือกำรเงินเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท
รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในกำรคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำรพิจำรณำข้อขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กรรมกำรอิสระทุกท่ำนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่บริษัทก ำหนดและกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ติดต่อกันหลำยวำระไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ 

การแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำสรรหำผู้บริหำร

ระดับสูงของบริษัทหรือต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติที่เหมำะสม ในกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรตำม
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) โดยกลั่นกรองจำกผู้มีคุณสมบัติที ่เหมำะสมมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทเข้ำใจในธุรกิจและมีควำมสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้ำหมำยภำยหลัง กระบวนกำรคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมจะน ำเสนอชื่อบุคคลที่เหมำะสมกับคณะกรรมกำรบริษัทเป็น 
ผู้พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

ส ำหรับกำรสรรหำผู้บรหิำรในระดับต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรฝำ่ยขึ้นไป ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร หรือกรรมกำรผู้จัดกำร
จะเป็นผู้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง ส่วนผู้บริหำรในระดับตั้งแต่ผู้จัดกำรส่วนลงไปอยู่ในอ ำนำจกำร
พิจำรณำแต่งตั้งของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำร 
  


