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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

วัตถุประสงค ์
กฎบัตรคณะกรรมการบรษิัทจัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเป็นผู้น าในการปฏิบัติ

ได้อย่างถูกต้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน  อีกทั้ง มีหน้าที่
ก าหนดนโยบายวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างผลตอบแทน
การลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
2. โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่

น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไมม่ี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ตามที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก าหนด 

3. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วน รวมถึงมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก าหนด 

4. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
5. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร 

จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน
กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ 

สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทและ
บริษัทในเครือ ได้อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารของบริษทั
ทีอ่อกหลักทรัพย ์

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและ
บริษัทในเครือ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง  
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4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทและบริษัทในเครือทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทและบริษัทในเครือท า

ขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
5. สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็น

กรรมการบริษัทได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม  
นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1.1 ตาย 
1.2 ลาออก 
1.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 
1.4 ที่ประชุมมีมติให้ออก 
1.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 
1.6 เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

2. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเเทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทและบริษัทในเครือปฏิบัตใิห้
เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการ
ห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี รวมถึงการ
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน
และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก าหนด 
รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 
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4. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทและบริษัทในเครือ มีความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้ นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่ นที่ได้แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทนในบรษิัท
ในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท 
11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

12. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินท่ี
น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  
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13. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้มี

กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเหมาะสม 
14. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าว

จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ 

15. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 
 
หน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น 
2. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้

กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ยอย่างครบถ้วน มีการ
สรุปมติที่ประชุมและท าให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน าไปด าเนินการ 

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะ
กรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัทฯ 

5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
6. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละ

คนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน ในการ

ประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมี
เหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องรายงานจ านวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการบริษัทไว้ในรายงานประจ าปี  

2. ประธานกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม โดยในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมด้วย 

3. ในแต่ละปีจะต้องมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 
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4. เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อให้ทราบถึงวัน เวลา สถานที่และ

วาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันและเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าและเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ
และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบรษิัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีืน่ 
หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบังคับ โดยต้องมีกรรมการมาประชุมไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

6. กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
7. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตามความเห็นของกรรมการบริษัทคน
อื่น ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม 

 
การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อรายงานหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดอย่างน้อย ดังน้ี 
1. จ านวนครั้งในการประชุม 
2. จ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
3. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
4. ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎบัตรก าหนดไว้ 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคลเป็น

ประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา เพื่อให้การท างานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2. คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน โดยน าแบบฟอร์มการประเมินตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการ 

3. ในการประเมินผลของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะเป็นผู้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และ/หรือ
ประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ CEO 

4. ในการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะเป็นผู้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
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5. กระบวนการในการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เป็นผู้พิจารณาและ

ให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งจัดท าสรุปข้อมูลผลการประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและเปิดเผยในรายงานประจ าปี โดยแบ่งเกณฑ์คะแนนเป็น 5 ระดับ 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ท้ังคณะ) 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 5 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
3) การมีส่วนร่วมในการประชุม 
4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กลั ่นกรองนโยบายและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของกรรมการแตล่ะคน 
2. ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้กับบริษัทได้ 
3. องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
4. เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวหรือใกล้เคยีงกัน 
 
  



กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 

 
การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

กรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าภาพรวมขององค์กร การด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ าปี ข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการคณะกรรมการน าเสนอข้อมูล
ดังกล่าวก่อนการเข้าประชุมครั้งแรก 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมสัมมนา การ
บรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานที่ เพื ่อเพิ ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยกับสถานการณ์ที ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป 
 

อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ 

อ านาจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ รายการระหว่างกันท่ีส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ และการเข้าร่วมลงทุน 
 
การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะสอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ
จะด าเนินการเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควร 

  


