
รายงานประจาํป�
2566

(56-1 ONE REPORT)
บริษัท  โคแมนชี�  อินเตอร์เนชั�นแนล  จาํ กัด  (มหาชน)



1. โครงสรา้งและการดาํเนนิงานของกลุ่มบรษัิท
2. การบรหิารจดัการความเสี�ยง 
3. การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื  

4. การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ�ายจดัการ 
      (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
5. ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงานส่วนที� 1

ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 
7. โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และขอ้มูลสาํคัญ เกี�ยวกับคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอื�น ๆ 

8. รายงานผลการดาํเนนิงานสาํคัญดา้นการกํากับดแูลกิจการ 
9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน 

ส่วนที� 3 งบการเงิน

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุ
                    ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน 

                    ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการ
                    ทําบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท
เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

                                 และหวัหนา้งานกํากับดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท (compliance) 
เอกสารแนบ 4  ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับ
                    รายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดแูลกิจการฉบบัเต็ม
                    และจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัเต็มที�บรษัิทได้จดัทํา
เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกจิ 

และผลการด าเนินงาน 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

โครงสรา้งและ 

การด าเนินงาน 

ของกลุ่มบรษิทั 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลขึ้นเมื ่อวันที่  
10 มกราคม 2546 ภายใต้ชื่อ บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้พัฒนาเพื่อจ าหน่ายและ
ติดตั้งโปรแกรมส าเร็จรูปที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ โดยจดทะเบียนลิขสิทธิ์โปรแกรม Comanche Hotel Software 
และ Data Base และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2559 และได้ยื่นขออนุญาต
เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน (IPO) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 134 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 

วิสยัทศัน์

เป็นบริษัทที่มีการเจริญเติบโตและสร้างผลก าไร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ พนักงาน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 

 

พนัธกิจ

 พนักงาน 

พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยความคิดสร้างสรรค์  การท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

แบ่งปันความรู้ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และท างานเป็นทีมเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 ลูกค้า 

พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจ 

 คู่ค้า 

รักษาสัมพันธภาพกับคู่ค้าในระยะยาว ด าเนินงานด้วยความเป็นธรรมและใหค้วามไว้วางใจซึง่กันและกัน 

 ผู้ถือหุ้น 

สร้างมูลค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นโดยการแสวงหาโอกาสส าหรับธุรกิจใหม่ ๆ และการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลเกียรติยศ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 
บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการใช้เงินตามแบบแสดงรายการที่ได้ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวนการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนของ

บริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาที่ใช้เงินโดยประมาณ 

1. ใช้พัฒนาโปรแกรมและโซลูช่ันท่ีเกีย่วเนื่องกันของบริษัท 
และบริษัทย่อย 

30.0 ปี 2559 – ปี 2560 

2. ใช้เป็นทุนหมุนเวียนของบริษัท และบริษัทย่อย 30.3 ปี 2559 – ปี 2561 
3. งบประมาณเพื่อเข้าร่วมลงทุนในบริษัทอ่ืน 189.0 ปี 2560 – ปี 2561 

รวม 249.3  

โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 มีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน ซึ่งต่อมาบริษัทได้มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการด าเนินธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านจากธุรกิจด้าน
ซอฟต์แวร์ โดยได้มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยในช่วงต้นปี และในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทมีแผนขยายธุรกิจและได้
ลงทุนในธุรกิจที่ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบ Recurring income เพิ่มเติมเป็นรายได้หลักเพื่อความมั่นคงทางรายได้และลด
ความเสี่ยงกับทุกปัจจัยและทุกเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจึงเห็นควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคก์าร
ใช้เงินเพิ่มทุนท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2566 ซึ่งจัดขึ้นวันที่ 22 เมษายน 2566 ซึ่งได้รับการอนุมัติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทคงเหลือเงินที่ได้จากการ
เพิ่มทุน ตามรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนลงวันที่ 25 มกราคม 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วัตถุประสงค์การใช้เงินเดิม 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงินคงเหลือ  

(ล้านบาท)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

ลงทุนในธุรกิจให้บริการด้านการท่องเที่ยว หรือธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง
ด้านการท่องเที่ยวไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

57.68 ภายในปี 2566 

ลงทุนในธุรกิจให้บริการทางด้านเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 57.68 ภายในปี 2566 

รวมท้ังสิ้น 115.36  

1. ลงทุนในธุรกิจให้บริการด้านการท่องเท่ียว หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องด้านการท่องเท่ียวไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น ซึ่งเป็นผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เช่น ธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจสปา ธุรกิจจองเพื่องานท่องเที่ยว ธุรกิจน าเที่ยว เป็นต้น 
2. ลงทุนในธุรกิจให้บริการทางด้านเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

บริษัทมีเป้าหมายที่จะลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นในด้านเทคโนโลยี ซึ่งเป็นธุรกิจที่เพิ่มศักยภาพให้กับการแขง่ขัน 
โดยทุกธุรกิจจะมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาทั้งด้านกระบวนการท างานและกระบวนการทางความคิด จึงเป็นธุรกิจที่
เหมาะสมกับบริษัท เนื่องจากบริษัทมีพื้นฐานทางด้านโปรแกรม ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของเทคโนโลยีที่ส าคญั บริษัทสามารถปรับตัว
ได้กับทุกธุรกิจที่จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี เช่น E-Commerce, Logistic, Health Care, Startup, และการเกษตร เป็นต้น 
วัตถุประสงค์การใช้เงินใหม่ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงินที่คาดว่าจะใช้ 

(ล้านบาท) 
ระยะเวลาที่ใช้เงิน

โดยประมาณ 

ใช้เป็นเงินทุนในการประกอบธุรกจิซื้อมา-ขายไป การสั่งเข้ามา
จ าหน่ายในประเทศรวมถึงการส่งออกไปจ าหน่ายยังตา่งประเทศ 

35.00 ภายในปี 2567 

การลงทุนเพื่อขยายธุรกจิที่ต่อเนื่อง และธุรกิจอ่ืน ๆ ที่ก่อให้เกิด
รายได้แบบต่อเนื่อง (Recurring Income) และใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนของบริษัท 

80.36 ภายในปี 2567 

รวมท้ังสิ้น 115.36  

1. ลงทุนในธุรกิจซื้อมา-ขายไป การสั่งเข้ามาจ าหน่ายในประเทศรวมถึงการส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ 
ภายในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายขอบเขตการท าธุรกิจให้กว้างมากขึ้น โดยจะลงทุนในธุรกิจซื้อมา-ขายไป  

ซึ่งเป็นการน าเข้าและส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ ซึ่งคาดว่าจะสามารถท าก าไรสูงสุดให้แก่บริษัทได้ 
2. ลงทุนเพื่อขยายธุรกิจที่ต่อเนื่อง และธุรกิจอื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้แบบต่อเนื่อง (Recurring Income) และใช้เป็น

เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
ภายในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายที่จะท าการศึกษาความเป็นไปได้ที่จะลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น ที่ก่อให้เกิด

รายได้แบบต่อเนื่อง (Recurring Income) เพื่อความมั่นคงทางรายได้ และมีวัตถุประสงค์ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
เพื่อรองรับการลงทุนในอนาคต 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท  : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : COMAN 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบริการ (งานโปรแกรม Comanche Hotel Software) 
ส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107559000273 
โทรศัพท ์  : 02 120 6252 
เว็บไซต ์  : http://investor.comancheinternational.com 
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียน 107.2 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 67 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 134 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด 

ประกอบธุรกิจซื้อมา-ขายไป รวมถึงการสั่งเข้ามา
จ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายยัง
ต่างประเทศ 

บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 

ประกอบธุรกิจขุดคริปโทเคอร์เรนซี ท าให้ได้มา 
ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยนซึ่งเงินตราดจิทิัล 
ด้วยกิจการเองหรือโดยวิธีการจ้างผู้อื่น 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

ประกอบธุรกิจให้บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรม 
วิเคราะห์การบริหารจัดการและพัฒนารายได้
ให้กับโรงแรมโดยผู้เชี่ยวชาญ  

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด 

ประกอบธุรกิจค้าปลีกเชื้อเพลิงยานยนต์ (ปั๊มน ้ามัน PTT) 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 

ประกอบธุรกิจร้านสะดวกซ้ือหรือมินิมาร์ท (7-11) 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 

ประกอบธุรกิจบริการด้านเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
เป็นหลักในร้าน (Cafe Amazon) 

2 3 

4 5 

6 7 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรม Comanche Hotel รวมถึงการ
ให้บริการบ ารุงรักษาและบริการอื่น ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ แบบครบวงจร
ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

กลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัทย่อยท้ังหมด 6 บริษัท ดังนี้ 

 

1
2 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ 

บริษัทและกลุม่ธุรกิจ 

โครงสร้างรายได ้

2566 2565 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มธุรกิจการขายและบริการโปรแกรมและเครื่องคอมพิวเตอร์ 
1. บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
 16.54 5.46 54.66 72.04 41.73 38.84 

กลุ่มธุรกิจสถานีบริการค้าปลีกเชื้อเพลงิ *เร่ิมลงทุนในหุ้นสามัญเมื่อต้นปี 2566 
2. บริษัท บีทีแกรนดป์ิโตรเลี่ยม จ ากดั 
3. บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
4. บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 

 250.12 82.51 - - - - 

กลุ่มธุรกิจซื้อมาขายไปและส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ  
5. บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด 
*เปลี่ยนธุรกจิเมื่อต้นปี 2566 จากเดิมประกอบธุรกิจจ าหน่ายโปรแกรมสนามกอล์ฟ 

 36.44 12.02 1.26 1.66 1.10 1.03 

กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทลั 
6. บริษัท โคแมน ครปิโต จ ากัด 

 0.02 0.01 19.95 26.30 2.61 2.43 

กลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ 
7. บริษัท รูมซ ์อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

บริษัทที่จ าหนา่ยหุ้น (สิ้นสภาพบริษัทย่อย) ณ วันที ่30 มิถุนายน 2565  
8. บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากดั 
9. บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด 
10. บริษัท เอไอซอฟท์ จ ากัด 
*รายได ้6 เดือนแรกแสดงอยูบ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ การด าเนินงานที่ยกเลิก 

 - - - - 61.99 57.70 

รวมรายได ้ 303.12 100.00 75.87 100.00 107.43 100.00 

 
  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
กลุ่มธุรกจิการขายและบริการโปรแกรมและเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
1. บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจเป็นผู้พัฒนาเพื่อจ าหน่ายและติดตั้งโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ โดยจด
ทะเบียนลิขสิทธิ์โปรแกรม Comanche Hotel Software และ Data Base กับกรมทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ ให้บริการ
ติดตั้งโปรแกรมดังกล่าวในสถานที่ประกอบการของลูกค้า จัดหลักสูตรฝึกอบรมผู้ใช้โปรแกรม และให้บริการหลังการขายโดย
การให้ค าปรึกษา การบริการซ่อมบ ารุงต่าง ๆ และการบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้มีการจ าหน่ายลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Comanche Hotel 
Software และ Data Base และเครื่องหมายการค้า Comanche ให้แก่บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จ ากัด เรียบร้อยแล้ว 

ลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการค้า 

ชื่อผลงาน โปรแกรม Comanche Hotel Software และ Data Base 

ประเภทงาน/ลักษณะงาน วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ทะเบียนเลขที ่ ว1. 3070 

 

เคร่ืองหมายการค้า  
  

เมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ กับบริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จ ากัด 
โดยอนุญาตให้ตัวแทนจ าหน่ายใช้สิทธิ Comanche Hotel Software แต่เพียงผู้เดียว โดยตัวแทนมีอ านาจหาผลประโยชน์ใด ๆ 
จาก Comanche Hotel Software ซึ่งรวมถึงการอนุญาตให้ใช้สิทธิช่วง ตลอดจนการให้บริการใด ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา ขาย 
ติดตั้ง และให้ความช่วยเหลือลูกค้าผู้ใช้บริการ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
รายละเอียดแต่ละระบบงาน (System Module) และลักษณะการท างาน (Feature) ที่มีในปัจจุบัน 

ระบบงาน 
(System Module) 

ลักษณะการท างาน 
(Feature) 

1. Comanche Front Office System  ระบบงานท่ีใช้บริหารงานโรงแรม รีสอร์ท รวมถึง เซอร์วิสอะพาร์ต
เมนต์ และเรสซเิด้นท์ ในแผนกส ารองที่พัก แผนกต้อนรับ  
แผนกแม่บ้าน รวมถึงงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด ท่ีเกี่ยวกับการเข้าพัก
ของลูกค้า โดยสามารถใช้งานผ่านอุปกรณ์ Desktop PC อุปกรณ์ 
Android และอุปกรณ์ iOS Mobility 

1.1. Management dashboard and 
Operation dashboard/analytic 
system (Responsive design) 

1.2. Mobility Check-in/Out (Android,  
iOS – Responsive design) 

2. Comanche Point of Sales System ระบบงานบริหารงานร้านอาหารภายในโรงแรม รีสอร์ท รวมถึง 
เซอร์วิสอะพาร์ตเมนต์ และเรสซเิด้นท์ ซึ่งครอบคลุมส าหรับงาน
ส ารองโตะ๊อาหาร รับรายการอาหาร ระบบช าระเงิน  

2.1. Cashier Station 

2.2. Order Station 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

ระบบงาน 
(System Module) 

ลักษณะการท างาน 
(Feature) 

2.3. Tablet Station สามารถเชื่อมต่อกับเครื่องพิมพ์ในครัว ระบบจอแสดงผลใน
ห้องครัว รวมถึงรองรับระบบสมาชิก 2.4. Member 

2.5. Loyalty 

2.6. Table Management System 
2.7. Kitchen Display 

3. Comanche Back Office System ระบบบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยมีการครอบคลุมการท างาน  
ตั้งแต่ระบบลูกหนี้ ระบบเจ้าหนี้ และระบบบัญชีแยกประเภท  
เพื่อน าไปสู่กระบวนการออกงบก าไรขาดทุน ประจ าเดือนของ
โรงแรม 

3.1. Account Receivable 

3.2. Account Payable 
3.3. General Ledger 

4. Comanche Inventory System ระบบบรหิารสินค้าคงคลัง ครอบคลุมระบบงานจัดซื้อ  
สินค้าคงคลัง และระบบต้นทุนของสินค้า (Recipe) 4.1. Purchasing System 

4.2. Inventory Store 
4.3. Cost Control Recipe System 

5. Comanche Fixed Asset System ระบบบรหิารสินทรัพย์ถาวร เพื่อใช้ค านวณค่าเสื่อมราคาสะสม
ประจ าป ี

6. Comanche Event Management System ระบบบรหิารห้องจัดเลีย้งและสัมมนา และสามารถเชื่อมต่อกับ
ระบบห้องอาหารในการออกใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษีให้กับ
ลูกค้า 

7. Comanche Interface Module ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์ หรือระบบคอมพิวเตอร์
อื่นที่โรงแรมใช้งานอยู่ อาทิ ระบบควบคุมประตูห้องพัก ระบบ 
Internet Billing ระบบ Smart TV ในห้องพัก ระบบสแกน
พาสปอร์ต ระบบจองห้องพักออนไลน์บนเว็บไซต์ และระบบ
ตู้สาขาโทรศัพท์ (กรณีทีผู่้เข้าพักใช้งานโทรศัพท์ในห้องพัก)  
เป็นต้น 

7.1. Door Locking System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์เพื่อควบคมุประตูห้องพัก 
และลิฟต์โดยสาร ตลอดจนประตูในการควบคุมบริเวณการเข้าถึง 
(Public Area) 

7.2. Internet Charging System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์อินเทอรเ์น็ต เพื่อควบคุม
การใช้งานระบบ Internet ของโรงแรม 

7.3. TV in Guest’s Room Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์โทรทัศน์ในห้องพัก  
เพื่อแสดงข้อมูลการเข้าพักตลอดจน ความสามารถอื่น ๆ ในการส่ง
ข้อความไปยังอุปกรณ์ TV ในห้องพัก อีกท้ังยังเรียกดูค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นในห้องพักได้อีกด้วย ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับความสามารถของ
อุปกรณ์ทีวี 
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ระบบงาน 
(System Module) 

ลักษณะการท างาน 
(Feature) 

7.4. Passport Scanning / ID Card Reader 
system interface 

ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์ Scanner และ ID Card 
Reader เพื่อน าข้อมูลจาก Passport หรือข้อมูลจากบัตร
ประชาชน เข้าสู่ระบบ Comanche 

7.5. Web Booking Online Interface System 
(Channel Management System) 

ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบบริหารจัดการจ านวน
ห้องพัก Online ผ่าน Agent (OTA) ตลอดจนรับข้อมูลการจอง
ผ่านระบบ Online 

7.6. Call Accounting System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบโทรศัพท์ของโรงแรม 

7.7. PMS/PABX interface System ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบโทรศัพท์เพื่อแสดงช่ือ 
ผู้เข้าพัก ตลอดจน Function อื่น ๆ เช่น ตั้งปลุก และอื่น ๆ 

7.8. Yield Management System Integration ระบบเช่ือมโยง (Interface) โดยน าข้อมูลการเข้าพัก และปริมาณ
การใช้ห้องพักของโรงแรม เพื่อน าไปค านวณอตัราคา่ห้องให้
เหมาะสมกับจ านวนห้องพักที่ว่างของโรงแรม 

7.9. Electric On/Off interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบเปิด-ปิดไฟบนห้องพัก 

 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้พัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ชุดใหม่เพิ่มเติมชื่อ  VICTOR ซึ่งเป็นโปรแกรมที่สามารถใช้งานผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับความนิยมอย่างมากในปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดแต่ละระบบงาน ดังนี้ 

ระบบงาน 
(System Module) 

ลักษณะการท างาน 
(Feature) 

WCFO ระบบงานส าหรับบริหารงานโรงแรม และเซอร์วิสอะพาร์ตเมนต์ ในแผนกต้อนรับและส ารองที่พัก 
WCAR ระบบบัญชีลูกหนี้ (Account Receivable) 
WCAP ระบบบัญชีเจ้าหนี้ (Account Payable) 

WCGL ระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger) 
WINV ระบบบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Control) 

WCFA ระบบสินทรัพย์ถาวร (Fixed Asset) 
WEMS ระบบบริหารห้องจัดเลี้ยงและสัมมนา (Event Management) 

ลูกค้าสามารถซื้อโปรแกรมเพื่อติดตั้งทุกระบบงานหรือเลือกบางระบบงานได้ ในกรณีที่ลูกค้าเลือกบางระบบงาน 
บริษัทฯ สามารถเสนอบริการที่จะติดตั้งโปรแกรมเพื่อเช่ือมต่อไปกับระบบงานเดิมที่ลูกค้าใช้อยู่ได้ (Interface) โดยทีมงาน
ติดตั้งของบริษัทฯ ท่ีมีประสบการณ์ จึงเป็นทางเลือกเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ในการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถสรุปเป็นขั้นตอนการพัฒนา และออกแบบ

โปรแกรมได้ ดังนี ้
1) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรม เช่น จากฝ่าย

การตลาด ซึ่งได้รับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเกี่ยวกับความต้องการที่ เพิ่มขึ้นหรือส่วนที่ต้องการปรับปรุง รวมทั้งจากการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ 
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2) ผู้ทีเ่กี่ยวข้องน าเสนอข้อมูลให้แก่คณะท างาน ซึ่งประกอบไปด้วย ฝ่ายการตลาด และฝ่ายปฏิบัติการ โดยความร่วมมือของ
แผนกต่าง ๆ ในฝ่ายปฏิบัติการ ได้แก่ แผนกบริหารโครงการ แผนกลูกค้าสัมพันธ์ และแผนกบริการลูกค้า ในการพิจารณา
เพื่อพัฒนา หรือปรับปรุงระบบงานบนโปรแกรม Comanche Hotel Software โดยต้องค านึงถึงผลกระทบต่อการ
ท างานของผู้ใช้งาน ความพึงพอใจของลูกค้า และความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ 

3) มอบหมายให้แผนกพัฒนาระบบวางแผนและด าเนินการเขียนโปรแกรม (Coding) 
4) เจ้าหน้าที่ต าแหน่งตรวจสอบคุณภาพด าเนินการตรวจสอบการใช้งานเพื่อหาข้อบกพร่องของโปรแกรมตามมาตรฐาน 

CMMI และจะด าเนินการส่งกลับให้แผนกพัฒนาระบบด าเนินการแก้ไข 
5) เมื่อผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายการตลาดจึงสามารถน าเสนอขายโปรแกรมให้แก่ลูกค้าได้ 

การบริการติดต้ังโปรแกรมและการจัดฝึกอบรมผู้ใช้งาน 
การติดตั้งโปรแกรม และการจัดการฝึกอบรมผู้ใช้งาน คือ กระบวนการส าคัญ เพื่อเพ่ิมทักษะจ าเป็นในการสนับสนุน

ให้ผู้ใช้งานโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถน าไปปฏิบัติงานได้จริง และมีความเหมาะสมกับประเภทของ
ธุรกิจโรงแรมนั้น ๆ รวมถึงจัดการปริมาณ การท าธุรกรรมที่เกิดขึ้นของกิจการ รวมถึงการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
รายละเอียดของโปรแกรม Comanche Hotel Software จะมีดังนี้ 
✓ Front Office System – ระบบบริหาร งานโรงแรมส่วนหน้า ส าหรับส่วนงานของการรับลูกค้าเข้าพัก 
✓ Point of Sales System – ระบบบริหาร ร้านอาหาร และจุดขายต่าง ๆ ในธุรกิจโรงแรม หรือร้านอาหาร 
✓ Event Management System - ระบบบริหาร ห้องจัดเลี้ยง และส่วนให้บริการอื่น ๆ ส าหรับจัดงาน 
✓ Account Receivable – ระบบบริหารจัดการ ลูกหนี้การค้า 
✓ Account Payable – ระบบบริหารจัดการ เจ้าหนี้การค้า 
✓ Inventory System - ระบบบริหารจัดการ สินค้าคงคลัง และส่วนงานของการจัดซื้อ รวมถึงควบคุมต้นทุน 
✓ Fix Asset System - ระบบบริหารจัดการ สินทรัพย์ และส่วนงานของการค านวณค่าเสื่อมราคา 

รวมถึงระบบ Interface ที่เช่ือมต่อกับ อุปกรณ์ หรือระบบอ่ืน ๆ ให้สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูล และท างานร่วมกันได้ เช่น  
✓ เชื่อมต่อกับระบบสแกนหนังสือเดินทาง หรืออ่านบัตรประชาชน เพื่อน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
✓ เชื่อมต่อกับระบบตู้โทรศัพท์ PABX (เพื่อค านวณค่าใช้บริการโทรศัพท์ การน าส่งรายละเอียดของลูกค้าแต่ละห้อง 

การเปิด และปิดสาย รวมระบบสนับสนุนฝ่ายแม่บ้าน เช่นบันทึกการขายมินิบาร์ การปรับปรุงสถานะความสะอาด
ของห้องพัก การตั้งปลุก ระบบข้อความเสียง และอื่น ๆ) 

✓ เชื่อมต่อกับระบบท าบัตรกุญแจห้องพักลูกค้า รวมถึงระบบการจ ากัดการเข้าสู่พื้นท่ีเฉพาะ และการใช้ลิฟต ์
✓ เชื่อมต่อกับระบบการให้บริการอินเทอร์เน็ตในห้องพัก และบริเวณที่ก าหนด 
✓ เช่ือมต่อกับระบบ IP TV ในห้องพักลูกค้า เพือ่แสดงข้อมูลคา่ใช้จ่ายของลูกค้า หรือการช าระค่าชมภาพยนตร์ในห้องพัก 
✓ เชื่อมต่อกับระบบควบคุมไฟฟ้าหลักของห้องพัก เมื่อมีการ Check-in หรือ Check-out 
✓ เชื่อมต่อกับระบบ Booking engine และ Channel manager system ต่าง ๆ เพื่อรับ - ส่งข้อมูลการจอง  
✓ เชื่อมต่อกับระบบ Yield management หรือ Revenue management ต่าง ๆ เพื่อรับ-ส่งข้อมูลการเข้าพัก เพื่อ

น าไปค านวณในระบบเหล่านั้นต่อไป 
✓ เชื่อมต่อกับระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อรับ - ส่งข้อมูลการเข้าพัก เพื่อน าไปใช้ประโยชน์

ในระบบเหล่านั้นต่อไป 
✓ เช่ือมต่อกับระบบอื่น ๆ เช่น POS Spa Loyalty/Membership System Accounting System และ Bank Payment 
✓ เช่ือมต่อกับตู้ KIOSK สามารถสแกนหนังสือเดินทาง หรืออ่านบัตรประชาชน เพื่อรับ Check in ได้ด้วยตัวผู้เข้าพักเอง  
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จากรายละเอียดโปรแกรม Comanche Hotel Software ข้างต้น สามารถสรปุเป็นขั้นตอนการติดตัง้ดังนี้ 

การจัดตารางการฝึกอบรมให้กับผู้ใช้งาน จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน  เพราะจะช่วยลดเวลาในการ
เรียนรู้การใช้โปรแกรมของผู้ใช้งาน ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้ออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมการใช้โปรแกรมโดยผู้เชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ที่ผ่านการปฏิบัติงานในธุรกิจโรงแรมมาเป็นอย่างดี 

ทั้งนี ้ในการฝึกอบรมตามรูปแบบของบริษัทฯ จะเป็นการเน้นการถ่ายทอดความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการใช้
โปรแกรม รวมถึงการสนับสนุนดูแลการใช้ระบบ ณ สถานที่จริงตลอด 24 ชั่วโมงเป็นเวลา 7 วัน นับตั้งแต่วันที่เริ่มใช้ระบบ 
และสนับสนุนดูแลการใช้ระบบแบบทางโทรศัพท์ รวมถึงการรีโมตเข้าให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือผ่านทางอินเทอร์เน็ตติดต่อกัน
ให้อีก 365 วัน หลังจากนั้นทางลูกค้าสามารถเลือกที่จะซื้อระบบสนับสนุนรายปี หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ได้ตามต้องการ 

ส าหรับการขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ ตัวแทนจ าหน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบติดตั้งโปรแกรม
และการจัดฝึกอบรมให้กับผู้ใช้งานเอง 

การให้บริการหลังการขาย การดูแลรักษาและการให้บริการอื่น ๆ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างมากกับการให้บริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบงานบริการหลังการขาย

เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าหลังจากติดตั้งโปรแกรมแล้วเสร็จพร้อมใช้งาน ภายใต้ช่ือ 3C : Comanche Customer Care 
โดยบริษัทฯ มีทีมงานให้บริการหลังการขายตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันต่อสัปดาห์ ส าหรับส่วนของ Front Office System, 
Points of Sales System และ Interface System และให้บริการวันจันทร์ถึงวันเสาร์ เวลา 9.00 น. – 18.00 น. ส าหรับส่วน
ของ Back Office System, Inventory Control System และ Fixed Asset System เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในกรณีที่มีปัญหาการใช้งาน ทางทีมสนับสนุนจากแผนกบริการลกูค้าสามารถให้ความช่วยเหลอื
ผ่านระบบออนไลน์ ทางอีเมล หรือทางโทรศัพท์ ส่วนในกรณีที่ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือได้ บริษัทฯ จะส่งทีมสนับสนนุไป
แก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด ภายใต้เงื่อนไขท่ีก าหนด เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าว่าโปรแกรม Comanche Hotel 

เสนอขายโปรแกรม 

แก่ลูกค้า 

ลูกค้าตัดสินใจซ้ือ
โปรแกรม 

เข้าติดต้ังโปรแกรมและฝึกอบรม
วิธีการใช้โปรแกรมให้แก่ผู้ใช้งาน  

(ประมาณ 3 - 4 สัปดาห์) 

ตรวจสอบคุณภาพงานโดยแผนก
ตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตราฐานของ

บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด 

ส่งมอบงานและลกูค้าลงนาม 
เอกสารรับ - ส่งมอบงาน 

บันทึกข้อมูลลูกค้าในฐานข้อมูล 
เพ่ือใช้ในการให้บริการหลังการ

ขายและบริการลูกค้า 
(ระบบงาน 3C: Comanche 

Customer Care) 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการติดต้ังโปรแกรม 
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Software มีทีมงานพร้อมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทันที และการด าเนินงานของลูกค้าจะไม่เกิดการติดขัด โดยสามารถสรุปเป็น
ขั้นตอนการให้บริการหลังการขายได้ ดังนี้ 

(1) ลูกค้าติดต่อบริษัทฯ เพ่ือขอค าปรึกษาหรือแจ้งปัญหาในการใช้งานโปรแกรม 
(2) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบรายช่ือลูกค้าในระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 
(3) ส าหรับลูกค้าที่อยู่ในสัญญาบ ารุงรักษาโปรแกรม (Software Maintenance Agreement) เจ้าหน้าที่จะให้การ

ช่วยเหลือทันที ผ่านระบบออนไลน์ อีเมล โทรศัพท์ ส าหรับลูกค้าที่ ไม่ได้อยู่ในสัญญาบ ารุงรักษาโปรแกรม บริษัทฯ 
จะออกใบเสนอราคาการให้บริการเป็นรายครั้ง (On-Call Service) เพื่อให้ลูกค้าพิจารณาก่อน หากลูกค้าตกลง
เงื่อนไขตามใบเสนอราคา เจ้าหน้าที่จะให้ความช่วยเหลือต่อไป 

(4) เจ้าหน้าท่ีบันทึกประวัติการให้ความช่วยเหลือเข้าระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 
(5) หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าแผนกด าเนินการตรวจสอบงานในระบบ 3C เพื่อตรวจสอบคุณภาพการให้บริการของ

พนักงานบริษัทฯ โดยให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจการให้บริการของพนักงาน และปิดสถานะงาน 
(6) ในกรณีที่สัญญาบ ารุงรักษาโปรแกรมใกล้ครบก าหนด บริษัทฯ มีบริการแจ้งเตื อนลูกค้าเพื่อต่ออายุสัญญา ทั้งนี้ 

นอกจากจะมีการให้บริการกับลูกค้าตามสัญญารายปีหรือรายครั้งข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังมีการให้บริการอื่ น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและสนับสนุนการใช้โปรแกรม Comanche Hotel Software เช่น การลงโปรแกรม Comanche Hotel 
Software ให้ใหม่ในกรณีที่ระบบ Server หรือ Hardware ของลูกค้ามีปัญหา เป็นต้น 
ในส่วนของการให้บริการหลังการขาย ส าหรับการขายที่ ผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ ตัวแทน

จ าหน่ายในต่างประเทศจะเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการให้บริการหลังการขายเอง ในกรณีทีต่ัวแทนจ าหน่ายไม่สามารถแก้ไขปัญหา
เองได้และขอความช่วยเหลือมายังบริษัทฯ (Second level of support) บริษัทฯ จะเสนอราคาการให้บริการเป็นรายครั้ง หาก
ตวัแทนจ าหนา่ยตกลงเง่ือนไขตามใบเสนอราคา เจ้าหน้าทีข่องบริษัทฯ จะให้ความช่วยเหลอืต่อไป 

การตลาดและการแข่งขัน 
การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือ กลุ่มโรงแรมและเซอร์วิสอะพาร์ตเมนต์ ในระดับ 3 ดาว ขึ้นไปทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยจะใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านทางฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ โดยตรงและตัวแทนจัดจ าหน่าย 
(Dealer) ในต่างประเทศ หากจ าแนกประเภทลูกค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายและให้บริการติดตั ้งโปรแกรมต่อปี ซึ ่งได้แก่ 
ผู้ประกอบการทั่วไป กลุ่มเครือโรงแรม และสถาบันการศึกษา (ในกรณีสถาบันการศึกษา บริษัทฯ จะคิดค่าธรรมเนียมเฉพาะ
การติดตั้งและการอบรมการใช้งานโปรแกรมเท่าน้ัน) 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทฯ จัดจ าหน่ายโปรแกรม Comanche Hotel Software และการบริการต่าง ๆ ผ่าน 2 ช่องทางหลัก ได้แก่  

1) การจ าหน่ายโดยตรงผ่านฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ และ 2) การจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศจ านวน 20 ราย ใน 12 ประเทศ ดังนี ้
ล าดับ ประเทศ วันที่ได้รับแต่งต้ัง ชื่อบริษัทท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน 

1. ฟิลิปปินส ์ 27/09/2560 AUDACITY SYSTEMS, INC. 
2. จีน 01/01/2558 

11/07/2560 
18/10/2562 

GUANGZHOU AUTOMATED SYSTEMS LIMITED  
SHANGHAI HANFORD BUSINESS CONSULTING CO., LTD. 
SHANGHAI KS ENTERPRISE MANAGEMENT CONSULTING 
CO., LTD. 
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ล าดับ ประเทศ วันที่ได้รับแต่งต้ัง ชื่อบริษัทท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน 

3. มาเลเซีย* 19/10/2560 
11/01/2561 
11/01/2561 
25/09/2561 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN. BHD. 
UBAC SDN BHD 
UBAC SDN BHD 
DELTAPRISE SDN. PHD. 

4. อินโดนีเซีย 10/07/2561 PT. TT NETWORK INTREGRATION INDONESIA 
5. เวียดนาม* 10/06/2563 

22/10/2563 
HOTEL SOLUTIONS VIETNAM CO., LTD 
AMP VIETNAM TRADING JOIN STOCK COMPANY 

6. ลาว 27/09/2560 LAO ASEAN TRADING CO., LTD.  

7. อินเดีย 19/12/2560 IT BAHN INDIA PVT. LTD. 
8. สิงคโปร ์ 11/08/2560 UBAC PTE., LTD. 
9. กัมพูชา 26/06/2561 

16/09/2562 
AUTOMATION ADVANCE TECHNOLOGY (CAMBODIA) 
ONE UTILITIES CAMBODIA 

10. สหรัฐอาหรับเอมเิรตส ์ 01/08/2561 TSS GULF TRADING LLC 

11. รัสเซยี 28/09/2561 PWV CONTENT LTD. 
12. พม่า 27/09/2561 

28/02/2562 
BLUE CIRCLE TECHNOLOGY CO., LTD. 
FORTIFIED CITY CO., LTD. 

หมายเหตุ: *บริษัทฯ เคยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 2 บริษัทนี้ ก่อนที่จะท าการขายหุ้นทั้งจ านวนไปในปี 2558 และท าการแต่งตั้งบริษัททั้ง 2 แห่ง เป็นตัวแทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศของบริษัทฯ 

ตลาดภายในประเทศ : บริษัทฯ จ าหน่ายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี่ยวข้องให้กับลูกค้าในประเทศ
ทั้งหมดโดยตรง โดยมีฝ่ายการตลาด เป็นผู้รับผิดชอบในการท าการตลาดในประเทศและกลุ่ม CLMV 

ตลาดในต่างประเทศ : บริษัทฯ จ าหน่ายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี่ยวข้อง ไปยังประเทศต่าง ๆ 
โดยอาศัยช่องทางการจัดจ าหน่าย 2 ช่องทาง ได้แก่ การขายทางตรง และการขายผ่านตัวแทนจัด
จ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ ทั้งนี้ ในการประสานงานและการท าการตลาดในต่างประเทศ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายพัฒนาตัวแทนจ าหน่ายเพื่อสนับสนุนและรองรับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะขยาย
ไปยังต่างประเทศให้มีสัดส่วนรายได้จากต่างประเทศมากขึ้น 

นโยบายการก าหนดราคา 

• การขายทางตรง 
 บริษัทฯ ก าหนดราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด ซึ่งในการให้บริการของลูกค้าแต่ละรายในครั้งแรก บริษัทฯ จะรวม
มูลค่างานให้บริการดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงระบบเป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งที่ผ่านมาอยู่ที่ ประมาณร้อยละ 12 - 15 ของมูลค่า
ตามค าสั่งซื้อของลูกค้า ทั้งนี้ มีจ านวนน้อยมากที่ซื้อบริการจากบริษัทฯ เฉพาะค่าใช้โปรแกรม (License) โดยไม่รับบริการใน
เรื่องการติดตั้งหรือการให้บริการดูแลรักษา 

• การขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ 
 บริษัทฯ คิดค่าตอบแทนจากตัวแทนจ าหน่าย โดยคิดเป็นอัตราส่วนจากมูลค่าที่ตัวแทนจ าหน่าย จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ให้กับลูกค้า ซึ่งอัตราดังกล่าวก าหนดในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายโปรแกรมแต่ละราย 
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กลุ่มธุรกจิสถานีบริการค้าปลีกเชือ้เพลิง 
2. บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด 
 ประกอบธุรกิจสถานีบริการจ าหน่ายน ้ามันเชื้อเพลิง (ปั๊มน ้ามัน ปตท.) ตั้งอยู่ที่ 255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอ 
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 (“ปตท.เก้ากิโล”) โดยมีการท าสัญญาผู้แทนจ าหน่ายประเภทสถานีบริการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) โดยสามารถประกอบกิจการสถานีบริการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสินค้าอื ่น ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของ ปตท. ทั้งนี้ สัญญามีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2561 จนถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดทรัพย์สิน 

เนื้อที่ 2 ไร่ 3 งาน 61.7ตารางวา ประกอบด้วยอาคาร 4 รายการ และสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ 
1. สถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง 
2. อาคารพาณิชย์และส านักงาน 2 ช้ัน 
3. อาคารห้องน ้า 
4. อาคารหลังคาคลุมถังเก็บน ้า 

ภาระผูกพัน ไม่มภีาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทฯ ได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการส ารวจและประเมินมูลค่าที่ดิน 
โดยวิธ ีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) รายละเอียดการ
ประเมินมูลค่าที่ดิน 2.90425 ไร่ดงักล่าว มีมูลค่าที่ดินรวม 58.10 ล้านบาท 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 รายละเอียดน ้ามันเชื้อเพลิงที่ให้บริการภายในสถานี 1). น ้ามันดีเซล B7 2).แก๊สโซฮอล์ 95 3). แก๊สโซฮอล์ 91 และ 
4). แก๊สโซฮอล์ E20 ให้บริการสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ส าหรับผู้ใช้งานรถจักรยนต์ รถยนต์ และมีเครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า
บริการส าหรับ รถไฟฟ้า (EV) รวมถึงสิ่งอ านายความสะดวกต่าง ๆ ภายในสถานีบริการ 

  

ล าดับ ใบอนุญาตที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. ใบอนุญาตประกอบกิจการ สถานบีริการน ้ามันเชื้อเพลิง ประเภท ก 

2. ใบอนุญาตประกอบกิจการที่จ าหนา่ยอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร ส านักงานเทศบาลนครแหลมฉบงั 
3. ใบทะเบียนเป็นผู้ค้าน ้ามันตามมาตรา 11 (สถานีบริการ) กรมพลังงาน 
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การตลาดและการแข่งขัน 
เมื่อพิจารณาส่วนแบ่งตลาดตามยอดขายปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง ปี 2566 พบว่า บริษัท ปตท. น ้ามันและการค้าปลีก 

จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีมีส่วนแบ่งตลาดมากท่ีสุด 

 
การแข่งขันในตลาดสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง เป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันอยู่ในระดับสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการ
จ านวนมาก อีกทั้งคุณภาพของน ้ามันเชื้อเพลิงไม่มีความแตกต่างมากนัก ดังนั้น สถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงจึงแข่งขันกันใน
ด้านราคาและการสร้างจุดเด่นของการให้บริการด้าน Non-Oil เพื่อสร้างความแตกต่างและภาพจ าในการเข้ารับบริการ เช่น 
ห้องน ้าสะอาด ลานจอดรถกว้างขวาง ร้านอาหาร รวมถึงการแข่งขันในเรื่องของท าเลที่ตั้งและความสะดวกสบายในการ
เดินทาง ซึ่งปตท.เก้ากิโล เป็นสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงติดถนนใหญ่ สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และเป็นจุดพักส าคัญ
ระหว่างการเดินทางของผู้ใช้งานรถยนต์ 

3. บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
 ประกอบธุรกิจบริการด้านเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์เป็นหลักในร้าน (Cafe Amazon) ตั้งอยู่ที่ 255 หมู่ที่ 6 ต าบล
ทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 โดยมีการท าสัญญาแฟรนไชส์ “คาเฟ่ อเมซอน” กับบริษัท ปตท. น ้ามันและ
การค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) เพื่อให้สิทธิการประกอบการร้านแฟรนไชส์ Café’ Amazon ภายในสถานีบริการน ้ามัน ภายใต้ช่ือ
การค้า PTT Station ทั้งนี้ สัญญามีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันท่ี 6 กรกฎาคม 2562 จนถึงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2572 

  

39%

18%

16.3%

12.8%

13.9%

ส่วนแบ่งตลาดตามยอดขายปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง ปี 2566

PTT

PTG

BCP

ESSO

etc.

ที่มา: ฐานเศรษฐกิจ 
ข้อมูล: มกราคม 2566
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รายละเอียดทรัพย์สิน 
อาคารสิ่งปลูกสรา้ง 
1. อาคารร้านกาแฟ คาเฟ่ อเมซอน ตึกช้ันเดียว 
2. ทรัพย์สินถาวรอื่น 101 รายการ 

ภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทฯ ได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการวิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทรัพย์สิน โดยวิธีต้นทุน (Cost Approach) รายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 137.50 ตารางเมตรดงักล่าว มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 2.27 ล้านบาท 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 ลักษณะรายการ ชนิด ประเภท และราคาของกาแฟ เครื่องดื่ม วัตถุดิบ สินค้าหรือบริการ จะเป็นไปตามรูปแบบ 
รายละเอียด และมาตรฐานของ ร้านแฟรนไชส์ Café Amazon ก าหนด 

การตลาดและการแข่งขัน 

 
เมื ่อพิจารณาจ านวนสาขาร้านกาแฟในประเทศไทย พบว่า ร้าน Café Amazon มีจ านวนสาขามากที่สุด ซึ ่งใน

ปัจจุบันผู้บริโภคนิยมดื่มกาแฟสดกันมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการร้านกาแฟต่าง ๆ เห็นถึงโอกาสรุกเข้ามาชิงส่วนแบ่ง
การตลาด จึงต้องแข่งขันกันในหลายรูปแบบ ทั้งด้านราคา การลดราคาสินค้า การจัดโปรโมชั่น รูปแบบของร้าน  และการ
ตกแต่งร้านให้มีความน่าสนใจ เพ่ือดึงดูดลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 
 จัดจ าหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงปตท.เก้ากิโล รวมถึงบริการ
สั่งอาหารเดลิเวอรี่ให้แก่ลูกค้าบริเวณใกล้เคียง 
  

3,728 

886 

414 

409 

จ านวนสาขาร้านกาแฟในประเทศไทย ปี 2564

Café Amazon

Inthanin

Punthai

Starbuck

ที่มา: ศูนย์วิจัยกสิกร ธนาคารกสิกรไทย

ล าดับ ใบอนุญาตที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1. ใบอนุญาตประกอบกิจการที่จ าหนา่ยอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร ส านักงานเทศบาลนครแหลมฉบงั 
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70%

4.6%

5.4%

12.1%

7.9%

ส่วนแบ่งตลาดร้านสะดวกซ้ือในประเทศไทย ปี 2565

7-Eleven

Mini Big C

CJ Supermarket

Lotus's

etc.

ที่มา: ศูนย์วิจัยธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)

4. บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 
 ประกอบธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ (“7-Eleven”) ตั้งอยู่ที่ 255/2 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
20230 โดยมีการท าสัญญาบริหารงานร้านค้าเซเว่น-อีเลฟเว่น กับบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) เพื่อให้สิทธิด าเนินกิจการ
ร้านค้าสะดวกซื้อภายใต้ระบบเซเว่น-อีเลฟเว่น ทั ้งนี ้ สัญญามีผลบังคับใช้ ตั ้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2562 จนถึงวันที่  
21 สิงหาคม 2572 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
อาคารสิ่งปลูกสรา้ง 
1. อาคารร้านคา้เซเว่น อีเลฟเว่น ตึกช้ันเดียว 
2. ทรัพย์สินถาวรอื่น 229 รายการ 

ภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทฯ ได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการวิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทรัพย์สิน โดยวิธีต้นทุน (Cost Approach) รายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 423 ตารางเมตรดงักล่าว มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 7.43 ล้านบาท 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 สินค้าและบริการที่จัดไว้ในร้านค้า 7-Eleven นั้นจะต้องเป็นชนิด ปริมาณ ณภาพ และต้องจ าหน่ายหรือให้บริการ
ตามราคาตามที่ 7-Eleven ก าหนด 

การตลาดและการแข่งขัน 
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เมื่อพิจารณา พบว่า 7-Eleven ร้านสะดวกซื้อในประเทศไทยที่มีสว่นแบ่งตลาดมากที่สดุ คิดเป็นร้อยละ 70 ของส่วน
แบ่งการตลาดร้านสะดวกซื้อทั้งหมด สภาพการแข่งขันในธุรกิจร้านสะดวกซื้อมีการแข่งขันสูง เนื่องจากปัจจุบันมีร้านสะดวก
ซื้อจ านวนมาก ทั้งรายเดิมที่เร่งขยายสาขาและผู้ประกอบการรายใหม่ก็เข้ามาในตลาดอย่างต่อเนื่อง  ทางร้านสะดวกซื้อของ
บริษัทจึงต้องรักษามาตรฐานของคุณภาพบริการ สร้างความแตกต่าง เพิ่มช่องทางการขาย และมีการส่งเสริมทางการตลาด
อย่างต่อเนื่อง  

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 
 จัดจ าหน่ายและให้บริการแก่ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิงปตท.เก้ากิโล รวมถึงบริการ
จัดส่งเดลิเวอรี่ให้แก่ลูกค้าบริเวณใกล้เคียง 

กลุ่มธุรกจิซ้ือมาขายไปและส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ 
5. บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด 
  บริษัทมีการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจช่วงต้นปี 2566 จากเดิมประกอบธุรกิจให้บริการโปรแกรมส าหรับสนาม
กอล์ฟ ซึ่งมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านจากธุรกิจด้านซอฟต์แวร์ เพื่อลดผลกระทบและความ
เสี่ยงดังกล่าว จึงเริ่มลงทุนเพื่อประกอบธุรกิจอื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้แบบต่อเนื่อง (Recurring Income) เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การด าเนินธุรกิจ และเพิ่มช่องทางการท ารายได้ให้กับบรษิัท รวมถึงธุรกิจซื้อมา-ขายไป รวมถึงการสั่งเข้ามาจ าหน่ายในประเทศ
และส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ โดยบริษัทมีการท าสัญญาสั่งซื้อสินค้าเนื้อสัตว์แช่แข็งกับคู่ค้า โดยมีลูกค้าเป้าหมายอยู่ใน
แถบทวีปเอเชีย กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 บริษัทส่งออกเนื้อสัตว์แช่แข็ง โดยปัจจุบันเน้นไปที่ เนื ้อสัตว์ปีกแช่แข็ง จ าพวกปีกและขาไก่ เพื ่อส่งออกไปยัง
ต่างประเทศ 
การตลาดและการแข่งขัน 
 บริษัทท าการตลาดโดยการเจาะลูกค้าต่างประเทศ เนื่องจากลูกค้าสามารถท าก าไรได้มากกว่าลูกค้าในประเทศ และ
ในประเทศมีการแข่งขันทีสู่งแต่อัตราก าไรต ่ากว่า 
ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในภูมิภาคเอเชีย โดยเน้นท่ีประเทศจีนเป็นหลัก ปัจจุบันลูกค้าของบริษัทประกอบธุรกิจซื้อมา
ขายไปและส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศเช่นกัน ซึ่งเนื้อสัตว์ปีกเป็นที่ต้องการของตลาดจ านวนมาก 
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กลุ่มธุรกจิสนิทรัพย์ดิจิทัล 
6. บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 

ประกอบธุรกิจลงทุนในเครื่องขุดคริปโทเคอร์เรนซี ท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยนซึ่งเงินตราดิจิทัล โดย
จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด เมื่อไตรมาส 4 ปี 2564 ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลเป็นการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ที่
ออกแบบมาโดยเฉพาะ โดยแข่งกันประมวลตัวเลขเพื่อแก้สมการทางคณิตศาสตร์ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการรับรองธุรกรรม
และการเพิ่มข้อมูลชุดใหม่และเมื่อคอมพิวเตอร์สามารถแก้สมการได้ จะได้รับรางวัลเป็นเหรียญคริปโทเคอร์เรนซี โดยบริษัทมี
เครื่องขุดคริปโทเคอร์เรนซีทั้งสิ้น 150 RIG ใน 1 RIG ประกอบด้วย 8 การ์ดจอ  

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 ผลตอบแทนที่ได้จากการแก้สมการได้ จะได้รับเป็นเหรียญคริปโทเคอร์เรนซีสกุลนั้น ๆ ที่ได้มีการป้อนค าสั่งไว้  เช่น 
Bitcoin (BTC) หรือ Ethereum (ETH) 
การตลาดและการแข่งขัน 
 การขุดเหรียญคริปโทเคอร์เรนซีต้องใช้พลังงานการประมวลผลของคอมพิวเตอร์ในการช่วยถอดรหัสให้ได้เร็วและ
มากที่สุด ท าให้ต้องเพิ่มพลังงานการประมวลผล (Hash Rate) ให้ได้มากที่สุด โดยบริษัทมีการควบคุมต้นทุนและระบบงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้า 

ศูนย์การซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัล (Digital Asset Exchange) อย่าง Bitkub ซึ่งได้รับการรับรองอย่างถูกต้องจาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  

กลุ่มธุรกจิอื่น ๆ 
7. บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
  ประกอบธุรกิจให้บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรม วิเคราะห์การบริหาร
จัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรมโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งหยุดด าเนินธุรกิจไปตั้งแต่ช่วงสถานการณ์การระบาดโควิด-19 และใน
ไตรมาสที่ 3/2566 ผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 ได้โอนหุ้นให้แก่บริษัทฯ โดยไม่คิดค่าตอบแทน ท าให้บริษัทฯ ถือหุ้นเป็นร้อยละ 99.99 
ทางฝ่ายบริหารก าลังมองหาธุรกิจที่สามารถสร้างโอกาสและผลก าไรในระยะยาวให้แก่บริษัทต่อไป 
 
รายละเอียดทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินตามเอกสารแนบ 4 
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2567 ดังนี ้
ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายอมฤทธิ ์ กล่อมจิตเจริญ 32,977,500 24.61 
2. นางพนิตานันท ์ เติมคุนานนท์ 7,203,300 5.38 

3. นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา 6,000,000 4.48 
4. นายอธิพัชร์ เธียรขันทกาญจน์ 3,950,000 2.95 
5. นายศุภชัย วิเศษไพฑูรย์ 3,800,000 2.84 

6. นายปรีชา  วสุโสภณ 3,606,000 2.69 
7. นายธีรยุทธ เหรียญชัยยุทธ 3,458,000 2.58 

8. น.ส. ฉัฐนันท ์ ธนาสินวิวัฒน์ 3,050,000 2.28 
9. นายสีหราช โลหชิตรานนท์ 3,037,600 2.27 

10. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศิลป์ 2,457,500 1.83 

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ 

 -ไม่มี- 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 -ไม่มี- 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

สัญญาข้อตกลงไม่ท าการค้าแข่งระหว่างบริษัทฯ กับ นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ 
คู่สัญญา (1) บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") 

(2) นายสมบรูณ์ ศุขีวริิยะ (“คุณสมบรูณ์”) 

วันท่ีท าสัญญา 14 กรกฎาคม 2559 (แก้ไขเพิ่มเตมิวันท่ี 9 กันยายน 2559) 
เงื่อนไขส าคญั (1) คุณสมบูรณ์ตกลงจะไม่และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่เกีย่วข้องของคุณสมบูรณ์ตามที่ก าหนด

ในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 เข้าไปด าเนิน
ธุรกิจใด ๆ อันเข้าข่ายมีลักษณะเป็นการแข่งขัน และ/หรือ อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกิจด้วยตนเองทั้งหมด 
หรือการเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจกับพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงคุณสมบูรณ์จะไม่เข้าไปซื้อและถือ
หุ้นส่วนใหญ่ของกิจการใด ๆ หรือเข้าไปเป็นหุ้นส่วนประเภทไม่จ ากัดความรับผิดในห้าง
หุ้นส่วนจ ากัดใด ๆ ที่มีการด าเนินธุรกิจอันเข้าข่ายมีลักษณะเป็นการแข่งขัน และ/หรือ อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้น 
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(2) คุณสมบูรณ์ตกลงจะไม่และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่เกีย่วข้องของคุณสมบูรณ์ตามที่ก าหนด
ในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 ด าเนินธุรกิจ
พัฒนาซอฟต์แวร์ประเภทใด ๆ ซึ่งเป็นธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น
การด าเนินการโดยตนเองหรือร่วมทุนกับผู้ประกอบการอื่น อันอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ทั้งนี้ จะไม่
รวมถึงธุรกิจและทรัพย์สินท่ีคุณสมบูรณ์เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิแต่ไม่มีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็น
โครงการเพื่อผลตอบแทนในเชิงพาณิชย์อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต หรือทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่มีนัยส าคัญ 

(3) คุณสมบูรณ์ตกลงจะไม่และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่เกีย่วข้องของคุณสมบูรณ์ตามที่ก าหนด
ในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เข้าไปลงทุนใน
บริษัทหรือธุรกิจเภทใด ๆ ซึ่งเป็นธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจของบริษัทฯ อันอาจเป็นการ
แข่งขันกับบริษัทฯ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ อันเป็น
การขัดต่อกฎหมาย รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การมีผลของสัญญา มีผลบังคับตั้งแต่วันท่ีมีการลงนามในข้อตกลงจนกระทั่งมีเหตุยกเลิกตามที่ระบุในข้อตกลง 

เหตุยกเลิกสญัญา (1) เมื ่อครบระยะเวลา 3 ปี ภายหลังจากการพ้นจากการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู ้บริหาร และผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 

(2) เมื ่อครบระยะเวลา 3 ปี ภายหลังจากการพ้นจากหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือ
ข้อก าหนดที่ เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ ก  าหนดขึ้นโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 107.2 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 67 ล้านบาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 134 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท บริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักหลักทรัพย์แห่งที่สองของประเทศไทย 
Market for Alternative Investment (MAI) โดยมีชื่อย่อ COMAN 

  

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
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ก าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังการ
หักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด การจ่ายเงิน
ปันผลนอกจากจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการประจ าปีแลว้ยังต้องค านึงถึงกระแสเงินสดและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยเป็นส าคัญ รวมทั้งเงื่อนไขทางกฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

ทั้งนี ้มติคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
ขออนุมัติ อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้หากเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรและการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวมีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะต้องรายงานการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

 
ตารางการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 2563 2564 2565 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) - (0.0550) - 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - 0.0877 - 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) - N/A - 

 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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การบรหิารจดัการ 

ความเสีย่ง 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงอย่างยั่งยืนซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงหลัก ๆ ท่ีอาจมีผลต่อ
ธุรกิจของบริษัท โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นหรือมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในแต่ละปี และบริษัทฯ ได้น ากรอบแนวทางการปฏิบัติด้านการควบคุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด พัฒนา และทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อลด
โอกาสหรือความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบ โดยท าให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

แนวปฏิบัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดใหม้ีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ มีส่วนร่วม และตระหนักถึงความส าคัญของการ

บริหารความเสี่ยง 
3. พนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินและระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบที่อาจจะ

เกิดขึ้น โดยครอบคลุมทุกด้าน 
4. ระบุและจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

 

 

ปัจจัยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ้นใหม่ (emerging risk) ที ่ส  าคัญ ซึ ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ หรือ
ผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน และแนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางป้องกันความเสี่ยงสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงจากสินทรัพย์ดิจิทัล (Digital Asset) 

ความผันผวนสูงและการเปลี่ยนแปลงของราคา Crypto currency เป็นสิ่งที่ไม่สามารถคาดเดาได้ เนื่องจาก Crypto 
currency นั้นไม่มีมูลค่าพื้นฐาน (Fundamental Value) ที่ชัดเจน ส่งผลกระทบต่อรายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
ของธุรกิจเหมืองขุดของบริษัทย่อยมีความผันผวนสูงเช่นกัน อาจส่งผลต่อสภาพคล่องหรือการจ่ายช าระหนี้ของบริษัทย่อย  
ซึ่งความผันผวนของราคา Crypto currency ไม่สามารถควบคุมได้ แต่บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงของความผันผวนลงได้ 
บริษัทฯ จึงบริหารความเสี่ยงโดยการถือ Crypto currency ที่ขุดได้และขายเมื่อราคาเหรียญเพิ่มสูงขึ้นในราคาที่เหมาะสม 

ทั้งนี้ Crypto currency เป็นสินทรัพย์ดิจิทัล ที่มีต้นทุนหลักเป็นพลังงานไฟฟ้า ซึ่งในประเทศไทยเป็นปะเทศที่มคี่า
ไฟฟ้าค่อนข้างสูง โดยบริษัทฯ มีการออกแบบระบบปรับอากาศเพื่อระบายความร้อนและควบคุมอุณหภูมิโดยให้ใช้พลังงาน
น้อยที่สุด เพื่อประหยัดค่าไฟฟ้าและสามารถรักษาประสิทธิภาพของเครื่องขุดให้ได้นานที่สุด อีกทั้ง เนื่องจากเทคโนโลยีของ
เครื่องขุดมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจท าให้เครื่องขุดรุ่นใหม่ในอนาคตมีประสิทธิภาพและก าลังประมวลผลมากกว่า
เครื่องขุดปัจจุบัน อาจส่งผลให้บริษัทย่อยได้รับส่วนแบ่งของเหรียญที่ขุดได้น้อยลง ซึ่ง ณ ขณะนั้น บริษัทย่อยจัดซื้อและลงทุน
เฉพาะเครื่องขุดที่มีประสิทธิภาพที่ดีท่ีสุดเท่าท่ีบริษัทย่อยจะสามารถจัดหาได้ 
2. ความเสี่ยงจากการส่งออก 

บริษัทย่อยประกอบธุรกิจซื้อมาขายไปและส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ มีความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบจากทั้ง
ทางการเมือง โรคระบาด ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกของบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ 
มีการติดตามสถานการณ์และข่าวสารอย่างใกล้ชิด และมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือต่อเหตุการณ์เหล่านั้น 

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 



28 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

3. ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร เนื่องจากนายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ท าให้บริษัทมีผลการ
ด าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหากบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารไป อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ได้ เพื ่อลดความเสี ่ยงจากการพึ ่งพิงบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป บริษัทฯ จึงก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร เพื่อให้การด าเนินงานต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงัก 

• จัดท าแผนอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้สืบทอดต าแหน่ง 

• การก าหนดแผนการจ้างงาน เพื่อป้องกันการขาดแคลนแรงงาน 
4. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น จึงให้ความส าคัญในการตัดสินใจ
เลือกบริษัทท่ีจะเข้าไปร่วมลงทุน โดยมีคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่พิจารณาการลงทุนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจท่ีได้รับอนุมัติ 
5. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายเงินปันผลนั้น ขึ้นอยู่กับผลประกอบการทางการเงินในอนาคตของบริษัทฯ 
ตลอดจนปัจจัยทางการเงิน การแข่งขัน สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป และปัจจัยด้านอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ ได้ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถท าก าไรได้เพียงพอ หรือหากบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม 
บริษัทฯ อาจจะไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคต 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้  
นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และภายหลังการจัดสรรทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด 

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจัดการได้มีการวางแผนขยายธุรกิจและลงทุนในธุรกิจที่สร้างก าไรให้ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
กลับมามีผลก าไรในระดับที่สามารถจัดสรรก าไรตามนโยบาของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้ได้  
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การขบัเคลือ่นธุรกจิ 

เพือ่ความย ัง่ยนื 
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 บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักจริยธรรม โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ 
ความยั่งยืนของบริษัทฯ และมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(ESG) บริษัทฯ ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จึงจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ได้ด าเนินงาน
ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Sustainable 
Development Goals: UN SDGs) โดยค านึงถึงการสร้างคุณค่าใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 
 เป้าหมาย SDGs แนวทางการด าเนินการ 

ด้า
นส

ังค
ม 

การด าเนินงานด้านสิทธิิมนุษยชน 

 

• จ านวนการละเมิดสิทธิิมนุษยชนเป็นศูนย์์ 

• ในปี 2566 สัดส่วนพนักงานหญิงในระดับจัดการเป็นร้อย
ละ 83.3 

สุขภาพและความปลอดภัย 

 

• จ านวนอบุัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตของพนักงาน เท่ากับ 0 ราย 

• อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท างานของพนักงาน 
เท่ากับ 0 ราย 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
 

การก ากับดูแลกิจการ 

 

• การท าผิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเท่ากับศูนย์ 

• ได้รับการประเมินคะแนนระดับดีี (4 ดาว) จากการประเมิน
ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ประจ าปี 2566 

การสร้างคุณค่าที่ย่ังยืนสู่่คู่ธุรกิจ 

 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า และลูกค้า 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นในห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินงานตามเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ด้า
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม การจัดการพลังงานและการบริหารจัดการน ้า 

 

• กิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• ลดการใช้้พลังงาน 

• ลดการใช้้น ้า 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 
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การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่  
1) ผู้ถือหุ้น 2) ลูกค้า 3) คู่ค้า 4) หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 5) พนักงาน 6) ชุมชน 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความต้องการและความคาดหวัง การตอบสนองของบริษทั 

ผู้ถือหุ้น 

 

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

• การแถลงผลการด าเนินการภายในไตรมาส 

• กิจกรรมผู้จดทะเบียนพบผู้ลงทุน 

• การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ 

• การจัดท ารายงานแบบ 56-1 One report 

• ให ้ผลตอบแทนจากการลงท ุนอย่าง
สม ่าเสมอและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

• มีความรับผิดชอบสังคม ชุมชม และ
สิ่งแวดล้อม 

• เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

• ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

• ก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

• ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ 

• ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและระเบ ียบ
ข้อบังคับ 

• บริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร โดย
ให้ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

• การเปิดเผยข้อมูล ผ ่านทางช่องทาง 
เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ลูกค้า 

 

• การส ารวจความพึงพอใจลูกค้า 

• การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ 

• ช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

• สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าและเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม 

• ค ุณภาพของผล ิตภ ัณฑ ์และบร ิการ
ตอบสนองความต้องการ 

• การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 

• การปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ 

• การบริหารจัดการความพึงพอใจลูกค้า 

• ธ ุรก ิจของล ูกค ้าและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

• ปรับปรุงการบริการให้ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเรว็และ
มีประสิทธิภาพ 

• รักษาความลับทางธุรกิจและข้อมูลส่วน
บุคคลของลูกค้า 

• มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยด าเนิน
ธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณคา่
ของธุรกิจ

การจัดซื้อ

การผลิต

การจ าหน่ายและกระจายสินค้า

การบริการ
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คู่ค้า 

 

• การประชุมร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ 

• การสื่อสารผ่านอีเมลและ social media 

• การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็ปไซต์ 

• ช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

• การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและโปร่งใส
และให้คะแนนพิเศษส าหรับคู ่ค ้าที ่มี
สินค้ากระบวนการ หรือบริการที่ส่งเสริม
เร่ืองรักษ์สิ่งแวดล้อม 

• ความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

• การพัฒนาความความสัมพันธ์หรือความ
ร่วมมือที่ดีระหว่างกัน 

• สิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน 

• การช าระหนี้ตามก าหนด 

• ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

• ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความยั่งยืนใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

หน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

• การร่วมสนับสนุนโครงการต่างๆ ที่จัดขึ้น
โดยภาครัฐ 

• การเปิดเผยข้อมูลหรือรายงานตามที่
ต้องการ 

• การศึกษาเง่ือนไขข้อก าหนดของกฎหมาย 

• การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมทั้งมาตรฐานต่างๆ 

• การก ากับดูแลกจิการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

• ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและระเบ ียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

• เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานทุกด้าน
อย่างโปร่งใส 

• การบริหารจ ัดการเร ื ่องสิ ่งแวดล ้อม 
พลังงานและน ้าตลอดจนของเสียตาม
มาตรฐาน 

พนักงาน 

 

• การส ารวจความพึงพอใจ/ความผูกพัน
ของพนักงานประจ าปี 

• การประเมินผลการท างานประจ าป ี

• การรับฟังความคิดเห ็นข ้อร ้องเร ียน
พนักงาน (online & offline) 

• การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 

• ความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าที่
การท างาน 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 

• การปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน 

• ความปลอดภัยในการท างาน 

• การพ ัฒนาศ ักยภาพ ความร ู ้  และ
ความสามารถ 

• การสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและ
การท างาน 

• การอบรมและพัฒนาบุคคลากรให้มี
ทักษะที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้ดีขึ้นและ
เหมาะสม 

• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม 
และเท่าเทียม ตามหลักสิทธิมนุษยชน 

• ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ชุมชน 

 

• การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและพบปะ
พูดคุย 

• การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
สังคม ผ่านทางสถาบันต่างๆ 

• การด ูแลการด  าเน ินงานไม่ ให ้ส ่งผล
กระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

• การลดผลกระทบเชิงลบจากการด าเนินงาน 

• ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม น ้า ของเสีย 
การรีไซเคิล 

• การจ้างงานท้องถิ ่นและสร้างรายได้ที่
ยั่งยืน 
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อม เพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ โดยตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ พิจารณา
จากปัจจัยพื้นฐานของการด าเนินธุรกิจ ซึ่งมุ่งเน้นด้านความยั่งยืนขององค์กร ไม่สร้างผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมภายใต้นโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท ดังนี ้
1) การปลูกฝังแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน 
2) ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงมลพิษที่จะกระทบสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมของบริษัทฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งการใช้

พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสูงสุด 
3) สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่สังคมและองค์กรต่าง ๆ 
4) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างานของบริษัทฯ 

ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Care the Bear ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ

ช่วยกันขับเคลื่อน ปรับพฤติกรรมองค์กร โดยใช้ “หลักการ 6 Cares” เพื่อช่วยลดโลกร้อน ได้แก่ การ
รณรงค์เดินทางโดยใช้รถไฟฟ้าหรือรถสาธารณะ การลดการใช้กระดาษและพลาสติก การลดการใช้
พลังงาน การเลือกใช้อุปกรณ์ตกแต่งด้วยวัสดุที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ และการรณรงค์ให้ตักอาหาร
แต่พอดีเพื่อลดขยะจากอาหารเหลือทิ้ง ในปี 2566 มีรายละเอียดกิจกรรมการลดโลกร้อนของบริษัท
ส านักงานใหญ่ ดังนี ้

  

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

การจดัการพลงังาน 

ปริมาณการใชก้ารพลงังาน 

8,894 kWh 

---------------- 

ลดลง รอ้ยละ 31  
เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

การบริหารจดัการน ้า 

ปริมาณการใชน้ า้ประปาในส านกังาน 

252 m³ 

---------------- 

เพ่ิมขึ้น รอ้ยละ 43  

เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

การน าทรพัยากรท่ีสามารถน ามาใชไ้ดก้ลบัมาใชใ้หม่ 

ปริมาณการใชก้ระดาษใหม่ 35,000 แผน่ 

---------------- 

ลดลง รอ้ยละ 17 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

บริษทัฯ ใชก้ระดาษทั้งดา้นหนา้-หลัง 

การจดัซื้อจดัจา้งท่ีเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green 

Procurement) 

เลือกใชก้ระดาษเยื่อจากป่าปลกูและ 

Eco Fiber โดยน าวัสดทุี่ผา่นการใช้

งานแลว้มาผลิตใหม่ ชว่ยลดการใช้

ไมใ้หม่ลงกว่า 50% 

ลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 

การจดัการขยะ  

ของเสีย และมลพิษ 

บริษทัฯ มีการแยกขยะ

ตามประเภท ก่อนทิ้ง 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยสิ่งที่ท าใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกมากที่สดุมาจากการใชไ้ฟฟ้า

จากเครื่องปรับอากาศภายในส านักงาน ซึ่งบริษัทฯ มีฮาร์ดแวร์ที่ตอ้งอยู่ในหอ้งที่มีอณุหภมูิเย็นตลอดเวลา อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่

ระหว่างการเริ่มตน้ในการพิจารณาศึกษาขอ้มลู เก็บขอ้มลู และก าหนดแนวทางเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจกในอนาคต ซึ่งจะเปิดเผย

ระยะเวลาด าเนินการใหท้ราบต่อไป บริษัทฯ ไดม้ีการตั้งเป้าหมายลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้า น า้ประปา และการปล่อนก๊าซเรือนกระจก

ตอ่หนว่ยผลิตภณัฑไ์ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ตอ่ปี ที่ผา่นมา 

หมายเหตุ : เน่ืองจากในปี 2566 บริษัทฯ มีการย้ายที่ ตั้งส านักงานใหญ่ จากเดิมค่าสาธารณูปโภคเป็นแบบเหมาจ่าย แต่ปัจจุบันบริษัทฯ จ่ายตามมิเตอร์ที่ คิด

จริง ท าใหก้ารเปรียบเทียบกับปีก่อน ตัวเลขเพิ่มข้ึน(ลดลง)อย่างมาก 

ลดกา๊ซเรือนกระจกได ้

76 Kg CO2e 

ดดูซับกา๊ซเรือนกระจกได ้

8 Kg CO2e 
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การก ากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบ

ธุรกิจด้วยความเป็นธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การ
ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม และการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
1. การประกอบธุรกิจด้วยความสุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
3. จัดกิจกรรมทางสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการศึกษา

และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมการจ้างงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ 
4. สง่เสริมให้หน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเท่าที่มีความจ าเป็น 
5. การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร ส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและ

เพิ่มพูนทักษะในการท างาน 

ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นความเท่าเทียมกัน ไม่จ ากัดในเรื่องเพศ ศาสนา และวัฒนธรรม ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะการ
ท างาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็น
รากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และจัดให้มีสวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การ
ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่น ๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ เป็นต้น และจัดให้มีฝ่ายแรงงานสัมพันธ์ 
รับผิดชอบในการจัดท าแผนการด าเนินงาน ดูแล ควบคุม ประเมินผล การจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินงานด้านพนักงานท่ีส าคัญ ดังนี้ 

• การจ้างงาน 

รายละเอียด 
จ านวนพนกังาน (คน) 

ชาย หญิง 

พนักงานประจ า 24 43 

พนักงานผู้ด้อยโอกาส - - 

รวม 24 43 

• การฝึกอบรมพนักงาน 

รายละเอียด จ านวนชั่วโมงการอบรม เฉลี่ยต่อคน (ชั่วโมง) 

พนักงานประจ า - - 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
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สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล 
บริษัทฯ มีการจัดท าหนังสือยินยอมให้เก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน โดยถือเป็น

ความลับไม่ส่งข้อมูลหรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบคุคล
จะกระท าได้เมื่อได้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูลเท่านั้น 

การพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจให้เติบโตไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยผ่านการฝึกอบรม การสัมมนา การดูงาน เพื่อให้
พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ เน้นการเลื่อนต าแหน่งจากภายใน และมีการประเมินผลการท างานของ
พนักงานทุกป ี

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี ตั้งแต่

ผู้บริหาร พนักงานส านักงาน และพนักงานหน้าร้าน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยและอ านวย
ความสะดวกในขณะปฏิบัติงาน 

โดยปี 2566 ที่ผ่านมา มีการจัดท าสถิติด้านความปลอดภัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล พบว่าอัตราการเกิดอุบัติเหตุจาก
การท างาน อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานเป็นศูนย์ 

ความผูกพันของพนักงาน 
กลุ ่มบริษัทฯ มีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ดังนี้  การจัดกิจกรรมวันปีใหม่ การกินข้าวร่วมกัน

ประจ าเดือน ส าหรับการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน ในปี 2566 บริษัทฯ มีการประเมินจากสถิตขิองพนักงานท่ีลาออก
และเหตุผล เพื่อประเมินถึงจ านวนพนักงานท่ีไม่พึงพอใจในการร่วมงานกับบริษัท ดังนี้ 

รายละเอียด จ านวน (คน) คิดเป็น (ร้อยละ) 

จ านวนพนักงานท่ีลาออกระหว่างปี 27 100 

 - พนักงานท่ีลาออกเนื่องจากไม่พึงพอใจ - - 

 - พนักงานท่ีลาออกจากสาเหตุอื่น ๆ 27 100 

• กิจกรรมสร้างความสุขในการท างาน 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ ให้กับพนักงาน เช่น เทศกาลแลกของขวัญในวันปีใหม่ วันตรุษจีน ออก
ก าลังกายหลังเลิกงานร่วมกัน เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างความผูกพัน และการมีส่วนร่วมในองค์กร 
 
 
 
 
 

• ดูแลพนักงานยามเจ็บป่วย ประสบอุบัติเหตุ และงานฌาปนกิจ 
บริษัทฯ เยี่ยมพนักงานทุกคนเมื่อเจ็บป่วย หรือประสบอุบัติเหตุ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน รวมถึง
แสดงความเสียใจกับพนักงานและบุคคลในครอบครัวของพนักงานในงานฌาปนกิจ 
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การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมพัฒนา สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต ชุมชนและสังคม โดยในปี 

2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมร่วมกับสังคม ดังนี้ 

• การบริจาคเพ่ือการกุศล 
บริษัทย่อย ได้มอบเงินเพื่อสมทบทุนบูรณะระบบไฟฟ้าภายในวัด 

แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน 
1. การช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรคการเมือง
พรรคใดพรรคหนึ่ง บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกทาง
การเมืองใด ๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมือง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ 
2. การบริจาคเพื่อการกุศล 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียด
การควบคุมไว้ดังต่อไปนี ้

• การบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกล่าวจริง และมีการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริงหรือเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

• การบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าเป็นไปเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด 
หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น การติดตราสัญลักษณ์ ( Logo) การ
ประกาศรายช่ือบริษัท ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

3. เงินสนับสนุน 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้

ดังต่อไปนี้ 

• เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการด าเนินการเพื่อ
สนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเรจ็ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง หรือเพื่อเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

• เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียม
ธุรกิจทั่วไป 

• ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุน จะต้องจัดท าใบบันทึกค าขอ ระบุชื่อผู้รับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการสนับสนุน
พร้อมแนบเอกสารประกอบท้ังหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจบริษัทอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ 
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4. ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จอยา่ง

ต่อเนื่องของบริษัทฯ พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือ ค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) และ/หรือในรูป
ค่าใช้จ่ายอื่น (Others) แก่/จากบุคคลใด ๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อ ดังต่อไปนี้ 

• ไม่เป็นการกระท าโดยตั้งใจ เพื่อครอบง า ชักน า หรือตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใด ๆ ผ่านการกระท า
ไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน์ 

• เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• เป็นการให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามของพนักงาน 

• ไม่เป็นของขวัญที ่อยู ่ในรูปของเงินสดหรือสิ ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรก านัล) เหมาะสมกับ
สถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญเล็ก ๆ น้อย ๆ ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ ตรุษจีน หรือปีใหม่ ซึ่งถือเป็นธรรมเนียมปกติ 

• ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ เช่น ในกรณีที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดให้มีการ
ประกวดราคา พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการต้อนรับจากบริษัทที่เข้าร่วมการประกวดราคานั้น ๆ 

• พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าได้ไม่เกิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับของขวัญซึ่งมี
มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ โดยรายงานการรับของขวัญ และน าส่งของขวัญดังกล่าวแก่
เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน หรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม 

• เป็นการให้อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด 
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การวิเคราะห์และ 

ค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

(MD&A) 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

สรุปการเปลี่ยนแปลงผลประกอบการของบริษัทปรากฏตามตารางด้านล่างนี้ 

งบการเงินรวม 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
2566 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 
การด าเนนิงานตอ่เนื่อง     
 รายได้จากการขาย 279.84 20.30 259.54 1278.52% 
 รายได้จากการให้บรกิาร 23.28 55.57 (32.29) -58.11% 
รายได้รวม 303.12 75.87 227.25 299.53% 
 ต้นทนุขาย 271.54 25.56 245.98 962.36% 
 ต้นทนุการให้บริการ 15.55 29.73 (14.18) -47.70% 
 ค่าเผื่อจากการปรับมลูค่าของสินทรัพย์สกลุเงินดิจทิัล (กลับรายการ) (10.59) 10.36 (20.95) -202.22% 
รวมตน้ทนุขาย 276.50 65.65 210.85 321.17% 
ก าไรขัน้ต้น 26.62 10.22 16.40 160.47% 
 รายได้อืน่* 5.33 10.84 (5.51) -50.83% 
ก าไรกอ่นค่าใชจ้่าย 31.95 21.06 10.89 51.71% 
 ต้นทนุในการจัดจ าหน่าย 2.45 - 2.45 100.00% 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 25.55 47.15 (21.60) -45.81% 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน 3.95 (26.09) 30.04 -115.14% 
 ต้นทนุทางการเงิน 0.35 0.06 0.29 483.33% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเนือ่ง 3.60 (26.15) 29.75 -113.77% 
 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (0.88) 1.65 (2.53) -153.33% 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนนิงานต่อเนือ่ง 2.72 (24.50) 27.22 -111.10% 
การด าเนนิงานที่ยกเลิก     
 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดจากการด าเนินงานทีย่กเลิกสุทธจิากภาษีเงินได้ - (17.67) 17.67 -100.00% 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดจากการด าเนินงานทีย่กเลิก - (17.67) 17.67 -100.00% 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็รวมส าหรับงวด 2.72 (42.17) 44.89 -106.45% 
ขาดทนุส าหรับงวด - ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุ้นบริษัทใหญ่ 1.98 (46.28) 48.26 -104.28% 

* รายได้อื่น เช่น ดอกเบี้ยรับ ก าไรจากการต่อรองราคาซื้อ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ เป็นต้น 
เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด จ านวน 1 ล้านหุ้น ใน

ราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 100 ล้านบาท บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ านวน 0.05 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 
100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 5 ล้านบาท และบริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด จ านวน 0.10 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท 
รวมเป็นจ านวนเงิน 10 ล้านบาท จากผู้ถือหุ้นเดิมทั้งหมดซึ่งจะท าให้บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนของทั้ง 3 บริษัทในอัตราร้อยละ 
100 ของทุนที่ออกจ าหน่ายของทั้ง 3 บริษัท งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ยังไม่มผีล
การด าเนินงานของทั้ง 3 บริษัทข้างต้น 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยสามแห่ง ได้แก่ บริษัท ซินเนเจอร์ 
เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท เอไอซอฟท์ จ ากัด และบริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จ ากัด ท าให้บริษัท สูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษทั
ย่อยทั้งสามแห่ง ท าให้มีผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวนเงิน 37.65 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะ
กิจการและมีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวนเงิน 8.03 ล้านบาท ในงบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2565  

วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
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ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2566 
ผลการด าเนินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 แสดงให้เห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อย มีผลก าไรสุทธิของงบ

การเงินรวม จ านวน 1.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.65 ของรายได้รวม ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนพบว่ากลุ่มบริษัทมีก าไร
เพิ่มขึ้นจ านวน 48.26 ล้านบาท หรืออัตราเพิ่มขั้นร้อยละ 104.28 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากรายได้จากการขาย จ านวน 259.54 ล้านบาท  

ข้อมูลรายได้และก าไรขั้นต้นตามส่วนงานของกลุ่มบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 

ประเภท 
ธุรกิจจาก 

สินทรัพย์ดิจิทัล 

ธุรกิจขายและ
บริการโปรแกรมและ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

ธุรกิจบริการค้าปลีก
น ้ามันเชื้อเพลิง 

ธุรกิจซื้อมาขายไป
และส่งออกจ าหน่าย

ต่างประเทศ 
งบการเงินรวม 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

รวมรายได้ 0.02 19.95 16.85 55.92 250.12 - 36.13 - 303.12 75.87 227.25 

ต้นทุนขายและบริการ 10.52 (35.71) (10.18) (29.94) (244.12) - (32.72) - (276.50) (65.65) (210.85) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 10.54 (15.76) 6.67 25.98 6.00 - 3.41 - 26.62 10.22 16.40 

ส าหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการประกอบธุรกิจ รวมเป็นจ านวน 303.12 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย 
(1) รายได้จากส่วนงานธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล จ านวน 0.02 ล้านบาท (2) รายได้จากส่วนงานขายและบริการโปรแกรมและ
เครื่องคอมพิวเตอร์ จ านวน 16.85 ล้านบาท (3) รายได้จากส่วนงานธุรกิจบริการค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง จ านวน 250.12  
ล้านบาท และ (4) รายได้จากส่วนงานธุรกิจซื ้อมาขายไปและส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศ จ านวน 36.13 ล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับงบการเงินของปีก่อน พบว่ากลุ่มบริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจ านวน 227.25 ล้านบาท หรืออัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 
299.53 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากรายได้ส่วนงานบริการค้าปลีกน ้ามันเชื้อเพลิง จ านวน  250.12 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2566 
บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด และบริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี 
จ ากัด นอกจากน้ี รายได้ยังเพิ่มขึ้นจากส่วนงานซื้อมาขายไปและส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศจ านวน 36.13 ล้านบาท เนื่องจาก
บริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการน าเนินธุรกิจจากการให้บริการดา้นโปรแกรมและเครื่องคอมพิวเตอร์เป็นธุรกิจซื้อ
มาขายไปและส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรายได้ของส่วนงานธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลลดลง
จากอัตราร้อยละ 26.29 เป็น 0.01 หรือลดลงเป็นจ านวน 19.93 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2566 บริษัทย่อยได้หยุด
ด าเนินการขุดเหรียญดิจิทัล และรายได้ของส่วนงานขายและบริการโปรแกรมและเครื่องคอมพิวเตอร์ลดลงจากอัตราร้อยละ 
73.71 เป็น 5.56 หรือลดลงเป็นจ านวน 39.07 ล้านบาท เนื่องจากในช่วงเดือนกันยายน ของปี 2565 บริษัทได้แต่งตั้งตัวแทน
ในการจ าหน่ายและการให้บริการหลังการขายแต่เพียงผู้เดียวให้บริษัทแห่งหนึ่ง ดังนั้นบริษัทจึงไม่มีการท าสัญญากับลูกค้าราย
ใหม่ ท าให้รายได้ของของส่วนงานขายและบริการโปรแกรมและเครื่องคอมพิวเตอร์ลดลง 

ส าหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนการขายและต้นทุนให้บริการรวมจ านวน 276.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 210.85  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 321.17 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 65.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกันกับรายได้ 
โดยการเพิ่มขึ้น 244.12 ล้านบาท มาจากในปี 2566 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด บริษัท  
บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด และบริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด และเพิ่มขึ้นจ านวน 32.72 ล้านบาท จากการด าเนินธุรกิจซื้อมา
ขายไปและส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศ  

ส าหรับรายได้อื่นท่ีแสดงในงบการเงินรวม มีจ านวน 5.33 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินปีก่อน กลุ่มบริษัท
มีรายได้อื่นลดลงจ านวน 5.51 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2565 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยสามแห่ง ได้แก่ บริษัท 
ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท เอไอซอฟท์ จ ากัด และบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด ท าให้บริษัทสูญเสียอ านาจกา ร
ควบคุมในบริษัทย่อยทั้งสามแห่ง และท าให้มีก าไรจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยจ านวน 8.03 ล้านบาท ซึ่งปี 
2566 ไม่ได้มีรายการดังกล่าว อย่างไรก็ตามในปี 2566 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด บริษัท  
บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด และบริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด ท าไห้มีก าไรจากการต่อรองราคาซื้อบริษัทย่อยจ านวน 2.09 ล้านบาท 
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ส าหรับค่าใช้จ่ายของงบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 28.00 ล้านบาท ลดลงจ านวน 
19.15 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 40.62 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการของปีก่อน เนื่องจากในปี 2565 มีผลขาดทุนจากการด้อย
ค่าอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น จ านวน 23.32 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตาม ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 
ประมาณ 10.21 ล้านบาท ซึ่งหลัก ๆ ประกอบด้วย (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน (2) ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (3) ค่าเช่า
ส านักงานและสาธารณูปโภค (4) ค่าที่ปรึกษาและค่าบริหารจัดการ เนื่องจากปี 2566 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยทั้ง 3 แห่ง 

ฐานะทางการเงิน 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

สินทรัพย์หมนุเวียน 299.56 363.09 (63.53) (17.50) 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 116.35 27.12 89.23 329.02 

รวมสินทรัพย ์ 415.91 390.21 25.70 6.59 

หนี้สินหมนุเวยีน 62.26 41.97 20.29 48.34 
หนี้สินไม่หมนุเวยีน 4.56 1.87 2.69 143.85 

รวมหนี้สิน 66.82 43.84 22.98 52.42 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 341.94 340.84 1.10 0.32 
ส่วนของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 7.15 5.53 1.62 29.29 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 349.09 346.37 2.72 0.79 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 415.91 390.21 25.70 6.59 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 415.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 25.70 ล้านบาท หรือ
อัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.59 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2565 ซึ่งมีสินทรัพย์รวมจ านวน 390.21 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้น
จากปี 2565 มาจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจ านวน 89.23 ล้านบาท จากการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยทั้ง 3 แห่ง โดย
หลัก ๆ เพิ่มขึ้นจาก ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 83.87 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นเพิ่มขึ้นจ านาน 6.98 ล้านบาท 
และเพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์สิทธิการใช้จ านวน 4.69 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2566 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ตั้งส านักงานใหม่ 

สินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจ านวน 63.53 ล้านบาท โดยลดลงจากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นจ านวน 115 ล้านบาท จากการ
ซื้อหุ้นสามัญของทั้ง 3 แห่ง และลดลงจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นจ านวน 50.85 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 
2566 บริษัทได้มีการส ารองเงินสดไว้เพื่อการลงทุนจึงได้มีการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินลดลง แต่อย่างไรก็ตามลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ านวน 60.84 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2566 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญา
ซื้อสินค้ากับผู้ขายสินค้า โดยมีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าสินค้าเป็นจ านวนเงิน 74.07 ล้านบาท และในระหว่างปีบริษัทย่อยได้รับ
สินค้าเพื่อขายต่อให้ลูกค้าในต่างประเทศแล้วบางส่วน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ท าให้บริษัทย่อยมีเงินจ่ายล่วงหน้า  
ค่าสินค้าคงเหลือจ านวน 64.74 ล้านบาท เนื่องจากเกิดปัญหาเรื่องของการส่งออกสินค้า ทั้งนี้บริษัทได้พิจารณาแล้วว่าจะ
สามารถด าเนินการส่งออกสินค้าและขายสินค้าให้ลูกค้าต่างประเทศได้ ยิ่งไปกว่านั้นในระหว่างปีบริษัทยังได้รับช าระเงินจาก
ลูกหนี้อีกด้วย และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจ านวน 12.15 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทได้กลับรายการค่าเผื่อจากการ
ปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล จ านวน 10.59 ล้านบาท  

ส่วนหนี้สินรวม กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจ านวน 66.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 22.98 ล้านบาท หรืออัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 
52.42 เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2565 ซึ่งมีหนี้สินรวมจ านวน 43.84 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนมาจากหนี้สิน
หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจ านวน 20.29 ล้านบาท หรืออัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.34 เนื่องจากบริษัทย่อยได้ท าสัญญาขายสนิค้ากับลกูคา้
รายหนึ่งซึ่งบริษัทย่อยได้รับช าระเงินมัดจ าค้าสินค้าเป็นจ านวน 34.77 ล้านบาท และหนี้สินอื่น ๆ เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทได้ซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัทย่อย 3 แห่ง 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่มีจ านวน 341.94 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของปี 2565 เพิ่มขึ้นจ านวน 
1.10 ล้านบาท หรืออัตราลดร้อยละ 0.32 จากก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ปี 2565 จ านวน 1.98 ล้านบาท และ
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 2 แห่ง จ านวน 0.88 ล้านบาท  
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บริษทั โคแมนชี่ อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

    หนว่ย : ลา้นบาท 

งบการเงินรวม 2566 2565 2564 

งบก าไรขาดทนุรวม     

   รายไดร้วม  303.12 86.70 49.12 

   ตน้ทนุและค่าใชจ้่าย  305.73 111.23 48.95 

   ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี  2.72 (24.53) 0.17 

งบแสดงฐานะการเงินรวม     

   รวมสินทรัพย ์  415.91 390.22 489.12 

   รวมหนีส้ิน  66.82 43.85 69.49 

   ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั  341.94 340.84 397.18 

   รวมส่วนของผูถื้อหุน้  349.09 346.37 419.63 

ห ุน้     

   จ านวนหุน้ที่่ออก (ลา้นหุน้) 214,400,000 134,000,000 134,000,000 

   มลูค่าตามบัญชีตอ่หุน้ (บาท) 0.5 0.5 0.5 

   ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท) 0.015 (0.347) (0.182) 

 
  

ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญั 

5.46%

82.51%

12.02%

0.01%

สดัสว่นรายไดแ้บ่งตามประเภทธรุกิจ ปี 2566

กลุม่ธรุกิจการขายและบริการโปรแกรมและ

เคร่ืองคอมพิวเตอร์

กลุม่ธรุกิจสถานบีริการคา้ปลกีเชือ้เพลิง

กลุม่ธรุกิจซ้ือมาขายไปและสง่ออกไปจ าหน่าย

ตา่งประเทศ

กลุม่ธรุกิจสนิทรัพยด์จิิทลั
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ขอ้มูลท ัว่ไปและ 

ขอ้มูลส าคญัอืน่ 
 

 

 



44 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ Comanche International Public Company Limited 

การประกอบธุรกิจ เป็นผู้พัฒนาเพื่อจ าหน่าย ติดตั้ง และให้บริการโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อใช้
บริหารงานโรงแรมและลงทุนในบริษัทอ่ืน 

วันที่ก่อต้ัง 10 มกราคม 2546 

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 10 มิถุนายน 2559 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขที่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 02-120-6252 

เว็บไซต์ http://investor.comancheinternational.com 

ทุนจดทะเบียน 107,200,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 67,000,000 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 0.50 บาท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนั
บริษัท 

นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ และนายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง ลงลายมือช่ือ
ร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

หน่วยงานก ากับบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เลขท่ี 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ : 02 033 9999 โทรสาร : 02 033 9660 

หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : +66 2 009 9000 โทรสาร : 02 009 9991 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศัพท์ : 02 009 9000 โทรสาร : 02 009 9991 

ผู้สอบบัญช ี
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น24 ถนนเจริญกรุง  
แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ 0-2105-4661 โทรสาร 0-2026-3760 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาทหรือเข้าเกี่ยวข้องในคดีความหรือการด าเนินการทางกฎหมายอื่นใดที ่มี
ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่เป็นจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยส าคัญ
ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ข้อมูลทั่วไป 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 
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นโยบายการก ากบัดแูล

กจิการ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตทิี่เกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ครบถ้วนทุกหลักการ โดยบริษัทฯ 
ได้ก าหนดเป็นนโยบาย และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการก ากับดูแล
กิจการที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้น
อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนในด้านการบริหาร  
ความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี ่ยงอย่างใกล้ชิด และค านึงถึงเรื ่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ   
โดยด ารงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ กลุ่ม ดังนี้ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย ได้แก่ 
นักกฎหมาย นักบัญชี การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และมีประสบการณ์ที่เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
อิสระ ในจ านวนที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ
มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จ านวน  6 ท่าน (รวมประธานกรรมการ
บริษัท และกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน) ส่งผลให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ
หน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมี
ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าที่ช่วย
กลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการ
ด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่า เสมอ และรายงานการท าหน้าที่ใน
รอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ (แบบ 56-1 One Report) 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงก าหนดเป็นนโยบาย

ในการจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและ
ผู้บริหารจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น เพื่อให้
การปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ สามารถท าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 9 ปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯ ไม่ได้มี

ข้อห้าม การแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ รวมทั้งไม่มีข้อห้าม เกี่ยวกับ
เรื่องอายุของกรรมการ แต่ค านึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้ หากเป็นกรรมการอิสระจะไม่สามารถด ารง
ต าแหน่งเกิน 6 ปีต่อเนื่อง โดยนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคราว
กรรมการต้องพ้นจากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้น
เป็นผู้ออกจากต าแหน่งและกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อได้ 

3. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการใน
คราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเเทน 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จึงได้ก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาและจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป และรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกล่าวประจ าทุกปี 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอเพื่อ
อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของกรรมการแตล่ะคน 
2. ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้กับบริษัทได้ 
3. องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
4. เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวหรือใกล้เคยีงกัน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนผู้บริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาวเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอ านาจในการแต่งตั้ง
และก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
 ส าหรับผู้บริหารในล าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ านาจจ้าง 
แต่งตั้ง โยกย้าย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ
พนักงานระดับต่าง ๆ 

 
 



49 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่าง
เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน พร้อม
ทั้งก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งการประชุมแต่ละครั้ง
ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจ านวน
องค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 
 นอกจากน้ีบริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่น าส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม และบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งหลังจากผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้พร้อมส าหรับกรรมการ และผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

ฝ่ายกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ก่อนการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับการจัดการกลยุทธ์ และปัญหาต่าง ๆ และแจ้งความเห็นต่อประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานในล าดับต่อไป 

และได้มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2567 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษน้ี 

ครั้งที่ 
การประชมุคณะกรรมการ

บริษัท 
การประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชมุ
คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

การประชมุ
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 

การประชมุ
คณะกรรมการก ากบั

ดูแลกิจการที่ด ี

1 28 กุมภาพันธ์ 2567 28 กุมภาพันธ์ 2567 14 มิถุนายน 2567 28 กุมภาพันธ์ 2567 20 ธันวาคม 2567 

2 10 พฤษภาคม 2567 10 พฤษภาคม 2567 - - - 

3 9 สิงหาคม 2567 9 สิงหาคม 2567 - - - 

4 8 พฤศจิกายน 2567 8 พฤศจิกายน 2567 - - - 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน
ดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบัติ
อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มี รวมถึงพิจารณาและเปิดเผยถึ งระบบควบคุมภายในและ
ระบบบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ าปี ดังที่ปรากฎในหัวข้อระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และหัวข้อการบรหิาร
ความเสี่ยง 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปญัหา 
รวมถึงวิเคราะห์และหาข้อสรุปต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที ่บริหารต่อไป ส าหรับกระบวนการในการประเมินนั้น 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เป็นผู้พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งจัดท าสรุปข้อมูลผลการ
ประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยในรายงานประจ าปี  โดยแบ่งเกณฑ์
คะแนนเป็น 5 ระดับ 

ทั้งนี้ ผลการประเมินประจ าปี 2566 สรุปได้ว่าคณะกรรมการแต่ละชุดมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนและมีประสิทธิผล 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

กรรมการที่ท าการประเมิน คือ กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในช่วงเวลาประเมินผล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมทั้งสิ้น 6 ท่าน 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
3) การมีส่วนร่วมในการประชุม 
4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ โดยในปี 2566  
ทุกคณะได้มีการทบทวน ปรับปรุงหัวข้อการประเมินข้อค าถาม โดยเกณฑ์การประเมินมีดังต่อไปนี้ 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 10 ข้อ ได้แก่ 

1) ความเป็นผู้น า 
2) การก าหนดกลยุทธ์  
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
8) การสืบทอดต าแหน่ง 
9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
10) คุณลักษณะส่วนตัว 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ซึ่งได้แสดงรายละเอียดหลักสูตรการเข้า
อบรมและการเข้าร่วมสัมมนาของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ  

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบความคาดหวังที่บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่  และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
การเยี่ยมชมฝ่ายปฏิบัติการด้านต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทต่อไป โดยประกอบด้วย
การรับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับข้อมูลต่าง ๆ เช่น ลักษณะธุรกิจ แนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  
จากผู้บริหารระดับสูง 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 
 บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ไว้อยา่ง
ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  
ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
ก าหนดและอนุมัติ 
 ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นคนละ
บุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจนในอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 1/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการชุดต่าง ๆ 
รวมถึงผู้บริหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 



52 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร 
2. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และ

ดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการ
บริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่าง
ครบถ้วน มีการสรุปมติที่ประชุมและท าให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน าไปด าเนินการ 

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน
คณะกรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัทฯ 

5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
6. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่

ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคลและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทและบริษัทในเครือ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมาย
ที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี รวมถึงการ
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก าหนด 
รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

4. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์
อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทและบริษัทในเครือ มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัท
มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

6. พิจารณาแต่งตั ้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 
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7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่ นที่ได้แต่งตั้ง 
ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ
ช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด กับบริษัท
หรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทนใน
บริษัทในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท พร้อม
ทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท 
11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครอื 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

12. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง
การเงินท่ีน่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้
มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเหมาะสม 

14. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั ้งนี ้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย ์

15. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเช่ือถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็น
เรื่องส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจ
เสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญพร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษั ท โดยสอบทาน
ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
นโยบายกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
10. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
11. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง  

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค. ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
 หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 
ซ. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 
13. ปฏิบัติงานอืน่ตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

ให้ความเห็นและอนุมัติ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความเสี่ยงด้านตลาด (Market 

Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง (Liquidity Risk) เป็นต้น และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง และ
แผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ก ากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมี
การจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ
ทานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบการ
บริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วท้ังองค์กร 

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 
9. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
10. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ทั้งนี้ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุตาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับ

ธุรกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ  
ที่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยว่างลง เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่ง
ต่อ หลักเกณฑ์ในการรับสมัคร หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลักเกณฑ์การพิจารณาบคุคล
จากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง การมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็น
อิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 
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5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการ
บริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อน่ึง กรณีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรดูแลให้
บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการด้วย 

7. ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
8. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมการชุดย่อยที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 
9. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจ าปี โดยใช้ผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์ 
10. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อน
น าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

12. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

13. ประเมินผลการปฏิบัต ิหน้าที ่ของคณะกรรมการและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

14. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. พิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้ฝ่ายจัดการก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร 

2. เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก ากับดูแลให้
ค าปรึกษา และติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรและประเมินประสิทธิผล
ของการด าเนินการ 

3. ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ทบทวนนโยบายและประเมินผล และการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการด าเนินงานด้าน
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล 

4. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี หากมีการปรับปรุงแก้ไขจะ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 
2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินการทางธุรกิจ

รวมทั ้งการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
4. ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจตามวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุม

การบริหารงานในสายงานต่าง ๆ 
5. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ 

ตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติ 
6. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และค่าตอบแทนที่

เหมาะสม และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในตาราง
อ านาจอนุมัติ 

7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย รวมถึงหา
โอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 

8. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

และ/หรือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้ถือปฏิบัติกับผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยใน
กลุ่มบริษัททุกบริษัท 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ 
อ านาจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ รายการระหว่างกันท่ีส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ และการเข้าร่วมลงทุน 
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นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย 
สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) มีการบริหารงานที่ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการ
เคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย จึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้นักลงทุน
ทุกรายได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะด าเนินการดังนี้ 

การด าเนินการก่อนการประชุม 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ของบริษัทฯ ได้จัดขึ้นเมื่อวันศุกร์ที่ 21 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น.  

ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทฯ ได้ส่งออกหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแก่ผู้ถือหุ้นทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในวันที่ 6 เมษายน 2566 ซึ่งเป็นการด าเนินการล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้
เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้นพร้อมเอกสารประกอบบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 28 วัน ที ่เว็บไซต์ 
http://investor.comancheinternational.com เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ โดยก าหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่าง
ชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) คู่มือการลงทะเบียนเข้าประชุมและวิธีการลงคะแนน 
(2) แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ตามแบบท่ีเหมาะสม 
(3) ส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน 
(4) วาระการเลือกตั้งกรรมการ ได้ระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ได้แก่ ชื่อ -นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา 

ประวัติการท างาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) จ านวนบริษัทที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการโดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้า
ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา วันเริ่มต้นด ารงต าแหน่งในบริษัทและวาระการด ารงต าแหน่งตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง 

(5) ข้อก าหนดของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการเลือกตั้ง
กรรมการอิสระ 

(6) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณ์และความสามารถของผู้สอบ
บัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการสอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาความสามารถและความ
เหมาะสมของผู้สอบบัญชีได้ 

(7) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ระบุนโยบายการจ่ายปันผล จ านวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย และสถิติการจ่ายเงินปันผล 
(8) ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหลักฐานที่ต้องน ามาแสดงในวันประชุม 
(9) ข้อมูลของกรรมการผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เป็นกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณามอบฉันทะให้

เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
(10) ข้อบังคับของบริษัทฯ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
(11) แต่ละวาระระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งข้อเท็จจริงและเหตุผลความเห็น

ของคณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้ง
จ านวนคะแนนเสียงในการผ่านมติอนุมัติ 

(12) เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการและผู้บริหารในการเตรียมชี้แจงใน
วันประชุม บริษัทฯ เชิญผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเป็นการล่วงหน้า โดยได้
เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการส่งค าาถามล่วงหน้าดังกล่าวผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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(13) เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้รับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทนุรวม 
หรือผู้รักษาหลักทรัพย์ให้แก่นักลงทุน บริษัทฯ ได้ประสานงานในการขอความร่วมมือ เพื่อให้บริษัทได้ตรวจสอบ
เอกสารและหลักฐานก่อนเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

ณ วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ในวันศุกร์ที่ 21 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. ในรูปแบบการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยี (ระบบงานประชุมผู้ถือหุ้น) มาใช้ในการประชุม ทั้งการลงทะเบียน  
การนับคะแนน และการแสดงผล ให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และเปิดรับลงทะเบยีน
ก่อนเริ่มประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 2 ช่ัวโมง เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีรับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอต่อการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นที่มีเป็นจ านวนมาก กรณีมีข้อซักถามหรือต้องการแสดงความคิดเห็น  
ผู้ถือหุ้นหรือผู ้รับมอบฉันทะที่ประสงค์จะสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดของวาระเพิ่มเติม กรุณา พิมพ์ค าถามลงในระบบ 
Inventech Connect และกด “ตกลง” เพื่อส่งค าถาม 

ก่อนเริ่มการประชุม พิธีกรจะท าหน้าทีอ่ธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน (กฎเกณฑ์ต่างๆ และขั้นตอนการ
ออกเสียงลงมติโดยการใช้บัตรลงคะแนนเสียงรวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน) นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระท า
หน้าท่ีดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และ
เมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้แสดงผลดังกล่าวขึ้นหน้าจอภาพให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยแบ่งเป็นคะแนน
เสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงกรณีที่เป็นวาระที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียหรือวาระการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันจะแสดงคะแนนเสียงที่ไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และ
บริษัทฯ ยังได้เชิญผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องอย่างเต็มที่ และยังมีตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมซักถามข้อมูลต่าง ๆ ในที่ประชุม 

ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาเข้าร่วมประชุมหลังจากที่บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินการประชุมไปแล้วนั้น ยังสามารถเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

ประธานท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและตั้งค าถามในทุกวาระ อีกทั้งประธานที่ประชุมได้กล่าวถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และ
เลขานุการที่ประชุมได้บันทึกประเด็นค าถามและค าตอบไว้อย่างชัดเจนครบถ้วน นอกจากนี้ในแต่ละวาระได้ระบุมติที่ประชุม
และผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และยังได้บันทึกเทปการประชุม
และน าขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีมิได้มาเข้าร่วมประชุมหรือผู้สนใจ สามารถรับชมการประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งด าเนินไปตามวาระที่ก าหนดไว้ตามล าดับและไมม่ีการพิจารณาวาระอื่นใด นอกเหนือจากท่ีได้ก าหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม 

การด าเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกัน ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วันตามที่ก าหนด พร้อมทั้งน าขึ ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้บันทึกรายชื่อพร้อมต าแหน่งของ 
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือลาประชุมไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ระบุคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งเห็นด้วย  
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระด้วย 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและมีความเห็นว่า
วาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกในการน าเสนอ
วาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

(2) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยได้
แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความ
ยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และ
น าเสนอเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาลงมติต่อไป 

(3) บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยประกาศนโยบายแนวทางการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย
เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทรวมทั้งสิ้น จ านวน 13 ครั้ง และ
จากการตรวจสอบพบว่ามีการปฏิบัติตามที่นโยบายของบริษัทก าหนดไว้ถูกต้องครบถ้วน 

(5) กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน
ท าการต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(6) บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซื้อขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่
ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

(7) กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
(8) กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง

อิสระ ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ที่จะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก าไร

ให้กับบริษัทฯ ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในระยะยาว บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้รวบรวม
หลักการและนโยบายที่บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิทัฯ 
รวมทั้งจัดให้มีช่องทางส าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับบริษัทฯ ได้ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ สรุปได้ด้งนี้ 

1. ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ จัดให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะพูดคุย
กับผู้บริหารในระหว่างปี การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้น
โดยมีรายละเอียดดังนี้ ทางเว็บไซต์: http://investor.comancheinternational.com 

    อีเมล: ir@comancheinternational.com 
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2. ลูกค้า: มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับ
ราคาที่เหมาะสม ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งมีการจัดการ
อย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ รับผิดชอบดูแลลูกค้าในการซื้อผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

3. คู่ค้า: บริษัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ก าหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ค านึงถึงการไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ 
ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ซึ่งในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการก ากับดูแล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบได้ก าหนดให้พนักงานปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต (Corruption) การให้หรือรับสินบน (Bribery) กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ โดยถือว่าการกระท าใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวเป็นสิ่งไม่ถูกต้องและ
ไม่เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับจะต้องต่อต้านและละเว้นการกระท านั้น และ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสเพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest) และจะต้องไม่ส่งเสริมให้บุคคลอื่นกระท าการหรือละเว้นกระท าการใด ๆ อันเป็นการผิด
กฎหมายดังกล่าวด้วย บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมาการจัดโครงการ หรือ
แนวทางในการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน กลุ่มบริษัทจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วน เช่น คุณภาพ ความ
น่าเชื่อถือ ตลอดจนปัจจัยเสริมอื่น ๆ 

4. คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง 
ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต
หรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 ในป ี2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้า 

5. เจ้าหนี้: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบเป็นธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเงื่อนไขข้อก าหนด
ของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเงื่อนไขค ้าประกัน การบริหารเงินทุนการช าระหนี้และ
เป็นธรรมต่อเจ้าหน้าที่รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้
เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยเน้นเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็วและความโปร่งใสของข้อมูลที่เปิดเผย
ประกอบด้วยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน และบริษัทฯ ไม่มีการฟ้องร้องคดีความเรื่องการผดินัด
ช าระหนี้ใด ๆ จากเจ้าหนี้ทุกราย 

6. พนักงาน: บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ได้
วางแผนและก าหนดแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ โดยการ
สรรหาบุคลากรในกลุ่มที่มีความจ าเป็นต่อการผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบความส าเร็จ และเตรียมความ
พร้อมในการสรรหาพนักงานเพื่อพร้อมต่อการเกษียณอายุของพนักงาน รวมทั้งมุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มพูนความรู้ และทักษะ
ความสามารถให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจใน
ต่างประเทศ รวมถึงการให้ผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม ดังน้ี 

1. มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
2. มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการ
จัดการภายใน และด้านการเรียนรู้พัฒนา 
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3. มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
รวมทั้งการท าประกันสุขภาพ-อุบัติเหตุกลุ่ม และค่ารักษาพยาบาลในวงเงินท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

4. มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้ทราบถึงระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัท นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน ตลอดจนความรู้เบื้องต้นด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

5. มีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายของบริษัทและเปิดเผยถึง
การปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม: ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมทั้งในด้านความ
ปลอดภัย คุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงการ
ด าเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  เพื่อใช้ในการประเมิน
ประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยน าหลักการประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน (Materiality 
Assessment) ของ Global Report Initiative (GRI) 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่น ๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเงื่อนไข
ที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อแสดงถึงความ
โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัท http://investor.comancheinternational.com/ เพื ่อให้นักลงทุน ผู ้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ 
IR) และเลขานุการบริษัท (Company Secretary) คอยดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะจัดให้มีการดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อ
การตัดสินใจของนักลงทุน 

2. บริษัทฯ จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 
3. เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครั้งของการ

ประชุมและจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
4. เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
5. เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของค่าตอบแทน 
6. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
7. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
3. รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
4. โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ 
5. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
7. กฎบัตรคณะกรรมการ 
8. จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ 
9. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หรือ

หมายเลขโทรศัพท์ของบริษัทฯ 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ก าหนดและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงได้พบปะกับนักลงทุนรายย่อย 

นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านช่องทางกิจกรรมต่าง ๆ 
สรุปได้ ดังนี ้

Opportunity Days 
เป็นกิจกรรมที่ตลาดหลักทรัพย์จัดขึ้นเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ข้อมูล สื่อมวลชน และ  

ผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมงาน เพื่อชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีผู้บริหารระดับสูง
และนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) เป็นผู้ให้ข้อมูล ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัด Opportunity Days ทั้งหมด 0 ครั้ง 

Company Visit 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Company Visit เพื ่อชี ้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ แก่นักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วม ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี ความเชื่อมั่นระหว่างผู้บริหารและ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงเป็นการสร้างความประทับใจและความภูมิใจในการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ น าไปสู่การขยายฐานผู้
ถือหุ้นและผู้ลงทุนในอนาคต ทั้งนี้ตลอดทั้งปีบริษัทฯ ได้จัด Company Visit ทั้งหมด 0 ครั้ง และมีนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
ได้ออกบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จ านวน 0 ครั้ง 

Company Website 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยเอกสารข่าว (Press Release) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

http://investor.comancheinternational.com/newsletter-2023/ เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นหรือนักวิเคราะห์ 
ได้รับทราบถึงข่าวสารของบริษัท ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นระหว่างผู้บริหารและผู้ถือหุ้น รวมถึงเป็นการโฆษณาให้นักลงทุน
ได้ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายการปองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน โดยมีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนในการอนุมัติ

รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นลายลักษณอักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินในรายงานประจ าป (One Report)  
 ในปี 2566 บริษัทฯ มีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยมีหลักการยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสนับสนุนความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
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การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญตอ่การด าเนินการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ี(Good 

Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ  ในระยะยาว อีกทั้ง 
คณะกรรมการบริษัทยังได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตน 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูล ภายในของบริษัทฯ 
เพื่อให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

ในปี 2566 ฝ่ายงานเลขานุการบริษัทจะส่งอีเมลไปยังบุคคลที่เกี ่ยวข้อง  ให้ทราบช่วงเวลา Blackout Period 
ล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่บริษัทก าหนดให้งด
การซื้อขาย 

การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบด้วยตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชันที่ท าลายการแข่งขันอย่าง
เสรีและเป็นธรรม ทั้งยังก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว มีรายละเอียด ดังน้ี 

• บริษัทฯ ได้สื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ท าพฤติกรรม
ใด ที่เกี่ยวกับการรับสินบน หรือติดสินบน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 

• บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย
ใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการ
แจ้งการกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัทฯ 

• ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร ่ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
นอกจากนี้ ในปี 2566 คณะท างานบริหารความเสี ่ยงได้ประเมินความเสี ่ยงจากการทุจริตที่อาจเกิดขึ ้น โดยมี

กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ เป็นการเฉพาะ  มีการตรวจสอบ ติดตาม 
ควบคุม และรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามรายงานประเมินความเสี่ยง ซึ่งบริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนการทุจริตและการคอร์รัปชันแต่อย่างใด  

เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจในเอกสารแนบ 5  
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บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ผลการประเมินการส ารวจตามโครงการส ารวจการก าากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2566 (“CGR”) 
ผลคะแนนการประเมินคะแนน CGR ในปี 2566 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย บริษัทฯ มีผล

คะแนนอยู่ในระดับดีมาก (สี่ดาว)  

การด าเนินการตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีส่วนท่ีแตกต่างจากแนวทางการก าากับดูแลกิจการทีด่ี
ที่หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดไวโ้ดยสังเขป ดังนี ้

แนวทางการก ากับดููแลกิจการที่ดี แนวทางของบริษัทฯ ปี 2566 

บริษัทควรก าหนดเป้าหมายและผลการด าเนินงานการจัด
การพลังงาน ทรัพยากรน ้า ขยะ/ของเสีย และการลดก๊าซ
เรือนกระจก โดยระบุเป็นเชิงปริมาณหรือร้อยละ 

บริษัทฯ เริ ่มมีการเก็บข้อมูลทั ้งปี ส าหรับการใช้ไฟฟ้า 
น ้าประปา และการน ากระดาษกลับมาใช้ใหม่  โดยมีการ
เปรียบเทียบข้อมูลกับปีก่อน 

บริษัทควรท าการวิเคราะห์ผลกระทบและจัดท าแผนงาน
รองรับความเสี่ยงท่ีเกิดใหม่ (Emerging risk) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO 

บริษัทควรจัดท าและเผยแพร่รายงานของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการความ
เสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี  2566 คณะกรรมการช ุดย ่อย ได ้จ ัดท  ารายงาน
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการไม่ควรน้อยกว่า 6 
ครั้งต่อป ี

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประชุมจ านวน 4 ครั้งในปี 
2566 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบร ิษ ัท  ตามที่ ระบ ุ ไว ้ ในกฎบ ัตร
คณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 

 

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2566 (AGM) 
ผลคะแนนการประเมินคะแนน AGM ในปี 2566 ของสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย บริษัทฯ มีผลคะแนน คือ  

98 คะแนน 
 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
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โครงสรา้งการก ากบัดแูล 

กจิการ และขอ้มูลส าคญั 

เกีย่วกบัคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชดุย่อย  

ผูบ้รหิาร พนกังานและ 

อืน่ ๆ 



67 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

โครงสร้างการการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร 

ความรู้ความช านาญของคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) 

 

  

ล าดับ รายชื่อกรรมการ 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร 

ด้า
นก

าร
เงิน

/ด
้าน

บัญ
ชี 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

 ์

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ย ี

ด้า
นก

ฎห
มา

ย 

ด้า
นก

าร
ลง

ทุน
 

ด้า
นก

าร
ก า

กับ
ดูแ

ล
กิจ

กา
รท

ี่ดี 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

ร 

1. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป ์         

2. ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน         

3. ดร.สุนทร พิบูลยเ์จรญิสิทธ์ิ         

4. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข         

5. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง         

6. นายณพล บริบูรณ ์         

• ความหมายของสัญลักษณ ์       ช านาญนอ้ย      ช านาญปานกลาง             ช านาญมาก 

33%

67%

กรรมการทัง้หมด 

6 คน 

เป็นกรรมการอสิระ 

3 คน 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร  

2 คน 

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร  

4 คน 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 



69 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายชื่อดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ รักษาการประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

3. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการอิสระ 

4. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการอิสระ 

5. นายณพล บริบูรณ ์ กรรมการ 

6. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง กรรมการ 
*หมายเหตุ:    กรรมการล าดับที่ 1 และ 6 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

   กรรมการล าดับที่ 2 ถึง 5 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
   กรรมการล าดับที่ 2 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ และ นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง ลงลายมือช่ือ
ร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการบริษัทท่ีพ้นต าแหน่งอาจได้รับ

การแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่ผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารง
ต าแหน่งไม่เกิน 6 ป ี

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้

กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ยอย่างครบถ้วน มีการ
สรุปมติที่ประชุมและท าให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน าไปด าเนินการ 

4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะ
กรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัทฯ 

5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
6. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละ

คนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
โดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคลและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทและบริษัทในเครือปฏิบัตใิห้
เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการ
ห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี รวมถึงการ
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน
และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. จัดให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก าหนด 
รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา   

4. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทและบริษัทในเครือ มีความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

5.  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์  และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่ นที่ได้แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทนในบรษิัท
ในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท 
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11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

12. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินท่ี
น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้มี
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเหมาะสม 

14. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าว
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์  

15. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
 
รายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัททั้งฉบับเปิดเผยในเอกสารแนบ 5  
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร. สมชาย  วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี   
จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะ

ให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญพร้อมท้ังน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง
แก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก
และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย
กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที ่เกิดรายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
10. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
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11. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
11.1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
11.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัทฯ 
11.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
11.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
11.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
11.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
11.7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 
11.8. รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ้นหรือผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. ปฏิบัติงานอื ่นตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการอสิระ 

2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการอิสระ 

3. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง กรรมการบริหารความเสีย่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ี

พ้นต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมี
คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
(Liquidity Risk) เป็นต้น และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี ่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี ่ยง และ
แผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ก ากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ  
มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
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5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน
เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วท้ังองค์กร 

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
10. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ทั้งนี้ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชีจะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้บรรลตุาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

2. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนที่พ้นต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม ทั้งนี้ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับธุรกิจ

และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
และความสามารถเฉพาะด้าน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณา 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวาระหรือกรณีอื ่น ๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยว่างลง เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ 
หลักเกณฑ์ในการรับสมัคร หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง การมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏบิัติ
หน้าท่ีของกรรมการ 
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4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระ
อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัท
ด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท อน่ึง กรณีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการด้วย 

7. ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
8. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมการชุดย่อย ท่ี

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง  
9. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจ าปี โดยใช้ผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์ 
10. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การบริหารงาน 

11 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

12 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง หลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

13 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

14 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการอิสระ 

2. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

3. นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการก ากับดูแล

กิจการที่ดีที่พ้นต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. พิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้ฝ่ายจัดการก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร 

2. เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก ากับดูแลให้
ค าปรึกษา และติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรและประเมินประสิทธิผล
ของการด าเนินการ 

3. ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ทบทวนนโยบายและประเมินผล และการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการด าเนินงานด้าน
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล 

4. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี หากมีการปรับปรุงแก้ไข  
จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง กรรมการบริหาร 

3. นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผล

การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อ

ให้เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในตารางอ านาจอนุมัติ 
6. พิจารณาการท าสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
8. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประกอบการ

พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ 
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9. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ายปันผลประจ าปี ต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
12. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิดกฎหมาย

ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ จะต้องรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. ด าเนินการใดๆตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามการบริหารงานท่ีเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
15. คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า และ

ให้รายงานมติหรือการด าเนินการใด ๆ ที่ส าคัญ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

รายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยท้ังฉบับเปิดเผยในเอกสารแนบ 5 

สรุปจ านวนคร้ังการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566 

การประชุมของคณะกรรมการ จ านวนคร้ัง 

คณะกรรมการบริษัท 4 

คณะกรรมการตรวจสอบ 4 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง - 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี - 

คณะกรรมการบรหิาร 1 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร จ านวนทั้งสิ้น 2 ท่าน ดังนี ้

*หมายเหตุ:    /1  นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร เข้ามาด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2566 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน ซึ ่งก าหนดตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการบริหาร ดังนี ้

(1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
(2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้กับบริษัทฯ ได้ 
(3) องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
(4) เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 

ค่าตอบแทนผู้บริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาวเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอ านาจในการแต่งตั้ง
และก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

ส าหรับผู้บริหารในล าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ านาจจ้าง 
แต่งตั้ง โยกย้าย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ
พนักงานระดับต่าง ๆ 

จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและผู ้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู ้บร ิหาร  

มีรายละเอียด ดังนี ้
 
 
 
 

 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเทา่

ผู้บริหารทั้งสิ้น 2 ท่าน รวมทั้งสิ้น 4,332,883 บาท โดยแยกเป็นค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็น
จ านวนเงินทั้งสิ้น 3,300,000 บาท ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการประเมิน CEO ในแต่ละป ี  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2.  นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร /1 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2566 (บาท) 

ผู้บริหาร (คน) 2 

เงินเดือนและโบนัส 4,294,633 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 38,250 

รวม 4,332,883 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
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(2) ค่าตอบแทนอื่น 
- เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพแก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน ในปี 
2566 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 1 ราย เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 38,250 บาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 40 คน โดยมีรายละเอียดตามฝ่ายงานดังนี้ 

ฝ่าย/แผนก จ านวนคน 

ผู้บริหาร 1 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการทัว่ไป 1 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 3 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ์ 1 

รวมพนักงานของบริษัทฯ 6 

พนักงานบริษัทย่อย – บจก. วินสตาร์เทค - 

พนักงานบริษัทย่อย – บจก. รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล - 

พนักงานบริษัทย่อย – บจก. โคแมน คริปโต - 

พนักงานบริษัทย่อย – บจก. บีทีแกรนด์ ปิโตรเลี่ยม 16 

พนักงานบริษัทย่อย – บจก. บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ 6 

พนักงานบริษัทย่อย – บจก. บีทีโบว์ทิวาราตร ี 12 

รวมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 40 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนเงินทั้งสิ้น 6,328,453 บาท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว 

ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลางาน เงินโบนัส เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 113,450.00 บาท เงินชดเชย
ตามกฎหมาย และสวัสดิการอื่น ๆ  เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน รวมทั้งสิ้น 
7,212,584.50 บาท 

• รายละเอียดสวัสดิการที่ให้กับพนักงาน 
1. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
2. ประกันสุขภาพกลุ่ม และค่าทันตกรรมประจ าปี 
3. ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 
4. ค่ารักษาพยาบาลวงเงินไม่เกิน 5,000.- บาท / ป ี
5. ชุดยูนิฟอร์ม 
6. การท่องเที่ยว และ/หรือสัมมนาประจ าปี (ขึ้นกับผลประกอบการของบริษัท) 
7. กระเช้าเยี่ยมไข้ กรณีที่พนักงานเจ็บป่วย หรือประสบอุบัติเหตุ จนต้องนอนพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล 
8. เงินช่วยเหลือกรณี สามี/ภรรยา, บิดา/มารดา หรือบุตร ของพนักงานเสียชีวิต 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
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9. การปรับฐานเงินเดือนประจ าปี และโบนัสประจ าปี 

อัตราการพิจารณาปรับเพ่ิมเงินเดือนและ การพิจารณาจ่ายโบนัสพนักงาน 

มากกว่า 100% ( A+ ) โปรโมทหรือมีโอกาสโปรโมทต าแหน่ง โบนัส 2 เดือน ข้ึนเงินเดือนมากกว่า 10 % 

86 - 100%    ( A ) โบนัส 1.5 เดือน ขึ้นเงินเดือน 10% 

71 - 85%     ( B ) โบนัส 1 เดือน ข้ึนเงินเดือน 7-9% 

61 - 70%     ( C ) โบนัส 0.5 เดือน ขึ้นเงินเดือน 5% 

51 - 60%     ( D ) ไม่ได้โบนสั ข้ึนเงินเดือน 2-4% หรือถูกข้ึนบัญชีเพื่อโยกย้ายต าแหนง่ 

• สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย 

รายละเอียด 
จ านวนเงิน (บาท) 

ชาย หญิง 

พนักงาน 6,880,429.00 6,660,608.50 

• จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) 

รายละเอียด มี/ไม่มี PVD 
จ านวนพนกังานที่

เข้าร่วม (คน) 
สัดส่วนร้อยละ 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน)  5 83.33 

บริษัทย่อย  - - 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนคัดเลือกบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
การลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหาร
การลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจัย สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 
Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือก
ผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกทราบ อันจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญใน 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 
นโยบายพัฒนาบุคลากร 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับช้ันอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ ความช านาญ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมทั้งภายนอก และภายในตามแผนการฝึกอบรม
ประจ าปี เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัทฯ และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยแบ่งการพัฒนาใน
ระดับต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับบริหาร: บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้น าของบุคลากรในระดบั
บริหาร และวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2. ระดับหัวหน้างาน: บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการจัดการบริหารเบื้องต้น ทักษะการเป็นหัวหน้างาน การ
สร้างทีมงาน และการสร้างความร่วมมือในการท างาน ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3. ระดับพนักงาน: บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการสร้างความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง รับผิดชอบ 
สร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีต่อฝ่ายบริหารและบริษัทฯ  
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เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั ้งให้ นางสาวบงกช พันธ์ที ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั ้งแต่วันที่  

24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร เข้ามาด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2566 โดย
คุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ีปรากฎในเอกสารแนบ 1 
ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก 

บริษัทมอบหมายให้ นายมุ่งมิตร ชั้นไพบูลย์ จากบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (compliance department) เพื ่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
ทางการที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายในของบริษัท 
ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
หัวหน้างานนักลงทนุสัมพนัธ ์

ช่ือ : บงกช พันธ์ที / เลขานุการบริษัท 
ที่อยู่ : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)  
  ส านักงาน 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท ์ : 02-120-6252 
เว็บไซต์ : http://invester.comancheinternational.com/ 
อีเมล : ir@comancheinternational.com 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

 ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้กับบริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด จ านวน 
1,355,000 บาท ทั้งนี้ ส านักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อ ไม่มีความสัมพันธ์และหรือส่วนได้เสียกับ
บริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏบิัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด 
ค่าบริการอื่นทีน่อกเหนือจากงานสอบบัญชี (non-audit fee) 

-ไม่มี- 

ล าดับ บริษัท ค่าสอบบัญช ี

1. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 900,000 บาท 

2. บริษัท วินสตารเ์ทค จ ากัด 30,000 บาท  

3. บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 25,000 บาท 

4. บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 50,000 บาท 

5. บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั 230,000 บาท 

6. บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแพ จ ากัด 60,000 บาท 

7. บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 60,000 บาท 

 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 1,355,000 บาท 

ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

mailto:ir@comancheinternational.com
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รายงานผล 

การด าเนินงานส าคญั 

ดา้นการก ากบัดแูล 

กจิการ 
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย ได้แก่ 
นักกฎหมาย นักบัญชี - การเงิน วิศวกรรม และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และมีประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่าย
จัดการได้อย่างอิสระ ในจ านวนที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จ านวน 6 ท่าน (รวมประธาน
กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน) ส่งผลให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ
หน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมี
ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าที่ช่วย
กลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการ
ด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่า เสมอ และรายงานการท าหน้าที่ใน
รอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ 56-1 (One – Report) 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปญัหา 
รวมถึงวิเคราะห์และหาข้อสรุปต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที ่บริหารต่อไป ส าหรับกระบวนการในการประเมินนั้น 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เป็นผู้พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งจัดท าสรุปข้อมูลผลการ
ประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยในรายงานประจ าปี  โดยแบ่งเกณฑ์
คะแนนเป็น 5 ระดับ ทั้งนี้ ผลการประเมินประจ าปี 2566 สรุปได้ว่าคณะกรรมการแต่ละชุดมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนและมี
ประสิทธิผล อยู่ในเกณฑ์ที่ดี เนื่องจากผลสรุปคะแนนไม่มีข้อไหนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์การประเมิน 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่
ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
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ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที ่ออก
หลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ท าข้ึนไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

การสรรหากรรมการ 
  ในการแต่งตั ้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาซึ ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ า นวน 2 รายจากจ านวน
คณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดย
พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้มี
ส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย 
การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงก าหนดเป็นนโยบาย

ในการจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและ
ผู้บริหารจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น เพื่อให้
การปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ สามารถท าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จึงได้ก าหนดให้

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาและจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป และรายงานตรงต่อประธานเจ้า หน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกล่าวประจ าทุกปี 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด า เนินงานของบริษัท และ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้  
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอเพื่ออนุมัติ

จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
2. ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้กับบริษัทฯ ได้ 
3. องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
4. เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน
ดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบัติ
อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มี รวมถึงพิจารณาและเปิดเผยถึ งระบบควบคุมภายในและ
ระบบบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ าปี ดังที่ปรากฎในหัวข้อระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และหัวข้อการบรหิาร
ความเสี่ยง 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม* 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

1. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ 4/4 1/1 

2. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 4/4 1/1 

3. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 4/4 1/1 

4. ดร. อมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจรญิ /1 - - 

5. ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ /2 2/4 1/1 

6. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 4/4 1/1 

7. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง /1 3/4 1/1 

8. นายณพล บริบูรณ์ /2 1/4 - 
*หมายเหตุ:    จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจ านวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแต่ละท่านท าหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท 

/1  ดร. อมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 โดยนายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

/2  ดร. ก าพล บุริยเมธากุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 โดยนายณพล บริบูรณ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 
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ค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล 
ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ประชุมเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้แก่

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังรายละเอียดที่ปรากฏด้านล่าง 
ก. เบี้ยประชุม 

ข. โบนัสกรรมการ – ไม่มี – 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายตามจ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ 
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ม 

(บ
าท

) 
1.  นายวสวรรธน ์ประเสริฐศลิป ์ 60,000 - - 30,000 - 90,000 

2.  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 60,000 80,000 - - - 140,000 

3.  ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 60,000 60,000 - 30,000 - 150,000 

4.  ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ /2 30,000 - - 15,000 - 45,000 

5.  นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 60,000 60,000 - - - 120,000 

6.  นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง /1 45,000 - - - - 45,000 

7.  นายณพล บริบูรณ์ /2 15,000 - - - - 15,000 

รวม 330,000 200,000 - 75,000 - 605,000 
*หมายเหตุ:    ค่าตอบแทนการประชุมคณะกรรมการ พิจารณาจากจ านวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแต่ละท่านท าหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท 

/1  ดร. อมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 โดยนายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

/2  ดร. ก าพล บุริยเมธากุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 โดยนายณพล บริบูรณ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 

(2) ค่าตอบแทนอื่น -ไม่มี-  

ต าแหน่ง ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 บาท 

กรรมการบริษัท 15,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 15,000 บาท 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 15,000 บาท 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 บาท 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 บาท 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 15,000 บาท 

กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี 15,000 บาท 
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การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบการด าเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 
1) บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการทีม่ีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือ
บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่
มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 โดยการ
ลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
และก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อเป็น
ตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 
2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง 

2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไป
  ตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

2.2.2) ท าหน้าทีใ่นการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ
แนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่
ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบาย

การก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมเรื่อง การดูแล

พนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยใน
องค์กร การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด า เนินการตามแนวทางของแต่ละ
ประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากน้ีใหบ้ริษัทติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัตติามการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบ

พีระมิดในกลุ่ม เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในปี 2566 ไม่พบรายการที่เข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ จัดให้มีการเก็บสารสนเทศที่ส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดให้รู้เฉพาะผู้บริหารระดับ

สูงสุดเท่าท่ีจะท าได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ตามความจ าเป็นเท่าท่ีต้องทราบเท่านั้น 
ในปี 2566 ไม่พบว่ามีกรณีที่ปฏิบัติขัดแย้งกับนโยบายบริษัทฯ 

(3) มาตราการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบ

ข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกลา่ว
ข้างต้นท าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนที่บริษัทฯ จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญอื่น ๆ สู่สาธารณชน ในปี 2566 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บรหิารมกีารซื้อขายหลกัทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก าหนดให้งด
การซื้อขาย 

(4) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ได้สื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย บริษัทจัดให้มีช่องทาง
ในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองให้แก่
ผู้รายงาน 

(5) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดย

สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ โดยผ่านช่องทางดังนี้ 
1. การรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

• ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์กรรมการอิสระ 
1. นายสมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน Email : somchaiwng@outlook.com 
2. นายสุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ Email : soonthornp@gmail.com 

• ช่องทางไปรษณีย์ 
 ถึง เลขานุการบริษัท 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
ที่อยู่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ : 02-120-6252 

2. กระบวนการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

 
 
 
 
 
 

mailto:somchaiwng@outlook.com
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3. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
3.1 ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งที่เป็นพนักงาน ลูกค้า บุคคลที่รับจ้างท างานให้แก่บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นท่ี

เป็นผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางที่บริษัทได้ก าหนดไว้ โดยผู้แจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภัย 
หรือเกิดความเสียหายใด ๆ 

3.2 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้ง
เบาะแส หรือผู้ที่ร้องเรียน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3.3 ในขั้นตอนการพิจารณาหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
ส าหรับพนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้โดยตรง

ทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษา
ความลับของข้อมูลเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส โดยบริษัทฯ จะน าเรื่องที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหา
แนวทางแก้ไขต่อไป ในปี 2566 ไม่มีการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
 
 

 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
4. การก ากับดูงานตรวจสอบภายใน 
5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6. การพิจารณารายการที่เกี ่ยวข้องกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2567 
8. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ  
9. การสอบทานรายงานการรับแจ้งเบาะแสเรื่องร้องเรียน 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 4/4 

2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 4/4 
3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 4/4 

รวมจ านวนคร้ังของการประชมุในปี 2566 4 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าในปี 2566 รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้องตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจปัจจุบัน ซึ่งท าให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2566 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 

1. พิจารณาและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่
มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท  

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน สภาพ
เศรษฐกิจ และความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

  

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 2/2 
2. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ 2/2 

3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 2/2 
รวมจ านวนคร้ังของการเข้าประชุมในปี 2566 2 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 0/0 
2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข 0/0 

3. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง 0/0 
รวมจ านวนคร้ังของการประชมุในปี 2566 0 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
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การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

 
การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้น เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการท าหน้าท่ีก ากับดูแล ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ได้ดังนี้ 

1. พิจารณารายการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและการลงทุนตามปกติของบริษัท ภายในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน 
100 ล้านบาท และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
3. จัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 
 
 

  

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 0/0 
2. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ 0/0 
3. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง 0/0 

รวมจ านวนคร้ังของการประชมุในปี 2566 0 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ 1/1 
2. นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง 1/1 
3. นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร 1/1 

รวมจ านวนคร้ังของการประชมุในปี 2566 1 



92 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและ

รายการระหว่างกนั 

 

 

 



93 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะท าให้ระบบการท างานของบริษัทฯ มี
ความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นต่อการ
ควบคุมภายในบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งท่่ี 1/2567 วันท่่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีีกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัททย่อยตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งยึดกรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) 5 องค์์ประกอบ คือ (1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคุม (2) การประเมินและบริหารความเสี่ยง (3) การ
ควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ (5) ระบบการติดตามและประเมินผล 
ที่่ผ่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีีความเพียงพอ
และเหมาะสม ไม่่พบข้อบกพร่องที่่มีีสาระส าคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้บริษัทตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ

จากฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อให้มั ่นใจได้ว่า
หน่วยงานเหล่านั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนด โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุุคลากรอย่าง
เพียงพอท่่ีจะด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และจรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง ๆ ได้้อย่างมีีประสิทธิิภาพ 
รวมทั้งมีีระบบการควบคุมติดตามดููแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่่กรรมการ
หรือผู้บริหารน าไปใช้้โดยมิชอบหรือโดยไม่่มีีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่่อาจมีีความขัดแย้งและบุคคลที่่เกี่ยวโยง
กันอย่างเพียงพอแล้ว  

การประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดยก าหนดนโบายการก ากับดูแลกิจการ
และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ และมีการปรับปรุงใหม้ี
ความเหมาะสมกับการด าเนินงานอยู่เสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินงาน และ
การก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที ่มีความอิสระขึ ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในทีด่ี 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ ทักษะ 
และความสามารถให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รบัมอบหมาย รวมทั้งได้มีการก าหนดแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง
ที่ส าคัญ (Succession Plan) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้  

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ท าหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดกรอบนโยบาย รวมถึง
ก ากับดูแลให้มีระบบและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองค์กร และมีการสื่อสารให้พนักงานทุก
คนรับทราบ โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดยค านึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้ง
ปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจรติและคอร์รปัชัน พร้อมท้ังก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้
เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) อย่างชัดเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมีการจัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) และแผนส ารองฉุกเฉินส าหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพร้อม
กับความเสี ่ยง และภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ ้น และท าให้มั ่นใจว่าการท างานที่ส าคัญของบริษัทฯ จะมีความต่อเนื ่อง  
ไม่หยุดชะงัก และในทุกปีมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยง 
เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดการได้ 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือในการ
วางแผน และควบคุม มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานรวมทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้พนักงาน
ได้ปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติฯ ตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่และ
ก าหนดความรับผิดชอบของงานด้านต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกต้องระหว่างกันได้เพื่อลดความเสี่ยงใน
การทุจริต หรือการกระท าที่ไม่เหมาะสม โดยมีการก าหนดอ านาจด าเนินการและระดับวงเงินอนุมั ติรายการประเภทต่าง ๆ 
ของผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรใน “ตารางอ านาจอนุมัติ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ี การ
ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในแต่ละระดับ การก าหนดรหัสผ่าน และการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได ้
รวมถึงได้ประกาศนโยบายด้านความปลอดภัยข้อมูลและระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึง
เรื่องความปลอดภัยด้านสารสนเทศ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ มีการก าหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และให้ส านักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสม ่าเสมอ โดย
ก าหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความส าคัญ 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้
การตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่มีถูกต้อง เพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันต่อสถานการณ์ โดยข้อมูลที่ส าคัญ และข้อมูลทั่วไปจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (56-1) ผ่านเว็บไซต์ http://investor.comancheinternational.com/annual-report/ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานได้เข้าใจถึงนโยบาย ระเบียบ ค าสั่งของบริษัทฯ และข้อมูล
ข่าวสารที่ส าคัญ ๆ อย่างชัดเจนผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนโดยสามารถแจ้งขอ้มูล
เกี่ยวกับการกระท าผิด และการทุจริตได้อย่างปลอดภัย และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างชัดเจน
ภายในเวลาที่เหมาะสม โดยแจ้งไว้ผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือแจ้งมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผ่านช่องทางอื่น ๆ  
ตามที่บริษัทฯ ได้แจ้งไว้ในรายงานประจ าปี เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ  
จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
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เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดท ารายงาน
การประชุมบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ตลอดจนบริษัทฯ มีการ
จัดเก็บข้อมูล และสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะ
เอกสารทางบัญชีที่มีความส าคัญต่อการจัดท ารายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการควบคุม
ระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่ควร โดยได้ด าเนินตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ
กระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ตั้งไว้ ว่าเป็นไปตามแผนงาน
หรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยให้ส านักตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงาน
อิสระ ท าการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ ประเด็นต่าง ๆ ที่ตรวจพบ พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินการแก้ไขจาก
หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณ์ทุ จริต
ร้ายแรง การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าที่ผิดปกติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ได้รับทราบทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อประเมิน
ความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบป ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่อง

ที่เป็นสาระส าคัญ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตาม
ขั้นตอนและระเบียบที่ก าหนดไว้ และไม่พบข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ครั้งท่ี 3/2566 ได้แต่งตั้ง บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ 

ทีม จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที ่11 สิงหาคม 2566 ซึ่งบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด ได้
มอบหมายให้ นายมุ่งมิตร ช้ันไพบูลย์ ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัตขิองบริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด และ นายมุ่งมิตร ช้ันไพบูลย์แล้ว
เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายในมาเป็นระยะ 20 ปี ได้รับประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทยของหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่  โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1. จัดโครงสร้างแบ่งงานความรับผิดชอบและบริหารงานท่ัวไปภายในส านักตรวจสอบ 
2. จัดท าคู่มือและมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และสอบทานผู้ตรวจสอบภายในว่าได้ปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ได้วางไว้ 



96 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

3. จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ท่ีได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. จัดท างบประมาณประจ าปีและตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานตรวจสอบ 
5. สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละงานตรวจสอบ ทั้งด้านปฏิบัติงาน ด้านสารสนเทศ เพื่อให้มี

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และผลลัพธ์การตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บข้อมูลและความมีตัวตนของทรัพย์สินของบริษัทฯ 
7. สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บข้อมูลด้านบัญชีและการเงิน 
8. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง 
9. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
10. จัดท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
11. คัดเลือก และพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ และประเมินผลการปฏิบัติงานของ  

ผู้ตรวจสอบ 
12. ให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงกับหน่วยงานต่าง ๆ 
13. ปฏิบัติงานพิเศษตามที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
14. ประสานงานกับผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษา 

 

ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้แสดงไว้ในหมาย

เหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นแล้วมีความเห็นว่าเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน บริษัทได้เปิดเผยรายการ
ระหว่างกันของบริษทัในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 5 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
ที่ประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกัน 

ของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหาร
ของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวยังเป็นไปตามเงื่อนไขทั่วไปและเป็ นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง บริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งและเป็นไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) 

มาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน 
การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระ 

ราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่ 

รายการระหว่างกัน 
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เกี ่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื ่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท  
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจน การปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จาก ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) ด้วย 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับ
ที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้
หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบทุกไตรมาส 

มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการ
ทางการค้าปกติ บริษัทฯ จะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ 
ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกลา่ว
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมี
ส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกัน 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ บริษัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิง
เปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทฯ กระท ากับบุคคลภายนอก ท้ังนี้ บริษัทฯ จะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน ที่อาจ
เกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาดะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การจัดให้มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอโดยในการจัดท างบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
นั้นได้ด าเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทขอให้ค ารับรองว่า รายงานทางการเงินตามที่ได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปี 2566 (56-1 One 
Report) ฉบับน้ี มีความถูกต้องตามที่ควรและจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ซึ่งได้ถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอ 
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความ
เชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

............................................................ ............................................................ 

       (ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน)      (นายวสวรรธน์ ประเสริฐศลิป)์ 

     ประธานคณะกรรมการบริษัท         ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ านาจควบคุม  

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ  

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท า 

บญัชี เลขานุการบรษิทั 
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รายละเอยีดกรรมการและผูบ้ริหาร 

  
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ 
- ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
- รักษาการประธานกรรมการ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
 
อาย ุ: 39 ป ี
 
วันที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร :  
22 กุมภาพันธ์ 2565 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
22 เมษายน 2565 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 210/2566 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 20/3/2567 

 ตนเอง 1.83 
คู่สมรส 0.30 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุ่ม 

2566 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีแกรนด์ปโิตรเล่ียม จ ากัด ค้าปลีกเช้ือเพลิงยานยนต ์(ปั๊มน ้ามัน PTT) 

2566 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
บริการด้านเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์เป็นหลักใน
ร้าน (Cafe Amazon) 

2566 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด ร้านสะดวกซ้ือหรือมินิมาร์ท (7-11) 

2566 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ให้ค าปรึกษาบริหารจัดการโรงแรม 

2565 – ปัจจุบัน 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการผูม้ีอ านาจ 
ลงนาม / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
/ กรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรมเพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

2565 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด ลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอร์เรนซี 

2565 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร / กรรมการบริษัท บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ซ้ือมาขายไป และส่งออกไปจ าหนา่ยตา่งประเทศ 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
- ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
อาย ุ: 52 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

การพัฒนาองค์กร 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่171/2563 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 20/3/2567 

 0.04 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุ่ม 

2564 – ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / ประธาน
กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรมเพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

2564 – ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จ ากัด (มหาชน) 
ผลิตและจ าหนา่ยแลคเกอร์เคลือบกระปอ๋งและยาง
ยาแนวฝากระป๋องให้กับผู้ผลิตกระป๋องโลหะทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

2559 – ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 
1) ซื้อมาขายไป 2) สาธารณูปโภค 3) บริการ 
4) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5) เอ็นเตอร์เทนเมนท์ 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2565 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านบญัชีการเงิน ศึกษาภัณฑ์พาณิชย ์ องค์กรรัฐบาล 

2559 – ปัจจุบัน 
กรรมการสภามหาวิทยาลยั / คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน / อาจารยป์ริญญาโท 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 

2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ซินเนอร์จีย์ ออดิท แอนด์  
คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จ ากัด 

ธุรกิจด้านการบัญช ีการสอบบัญชี และการให้
ค าปรึกษาระบบการจัดการทรัพยากรองค์กร 

2562 – 2565 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์การคลังสินค้า องค์กรรัฐบาล 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธิ ์
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
 
อาย ุ: 52 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก การจัดการจิตวิทยา 

(Psy.D.) California School of 
Professional Psychology, Los 
Angeles, California, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
และวิศวการจัดการ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร Microsoft Certified 

Professional (Windows 98) 
- หลักสูตร Academy of 

Management (AOM) 
- หลักสูตร Apple Distinguished 

Educator (ADE) 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 20/3/2567 

 ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุ่ม 

2564 – ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรมเพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2558 – ปัจจุบัน University Registrar มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 

  



164 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 นายเอกชยั พาณิชย์อ านวยสุข 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
อาย ุ: 33 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
11 พฤศจิกายน 2565 

ประวัติการศึกษา 
- One year program  

MSc engineering business 
Management,  
Coventry University  
ประเทศอังกฤษ 

- ปริญญาตร ี
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 201/2566 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 20/3/2567 

 ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุ่ม 

2565 – ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

ผู้พัฒนาและติดต้ังโปรแกรมเพื่อการบรหิารจัดการ
โรงแรม 

  



165 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 นายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
อาย ุ: 42 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
24 กุมภาพันธ์ 2566 

ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริม
สถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที ่210/2566 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 20/3/2567 

 0.01 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุ่ม 

2566 – ปัจจุบัน 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรมเพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บีทีแกรนด์ปโิตรเล่ียม จ ากัด ค้าปลีกเช้ือเพลิงยานยนต ์(ปั๊มน ้ามัน PTT) 

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
บริการด้านเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์เป็นหลักใน
ร้าน (Cafe Amazon) 

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด ร้านสะดวกซ้ือหรือมินิมาร์ท (7-11) 

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ให้ค าปรึกษาบริหารจัดการโรงแรม 

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด ลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอร์เรนซี 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 
รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร  

 นายณพล บริบูรณ์ 
- กรรมการบริษัท 
 
อาย ุ: 67 ป ี
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
11 สิงหาคม 2566 

ประวัติการศึกษา 
- ก าลังศึกษาต่อ ปริญญาโท 

คณะรัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

- ปริญญาตร ี
คณะการพัฒนาชุมชน 
มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์
ฉะเชิงเทรา 

ไม่มี 
 

 สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 20/3/2567 

 ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุ่ม 

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรมเพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2564 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาประธานและที่ปรึกษาประจ าคณะกรรมาธิการคุ้มครอง ผู้บริโภคสภาผู้แทนราษฎร องค์กรรัฐบาล 

ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท สยาม อิเล็คทริค  
คอนสตรัคชั่น จ ากัด 

ขายส่งสินค้าทั่วไป 

ปัจจุบัน คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีกระทรวงว่าการวัฒนธรรม 

ปัจจุบัน นายกสมาคมสื่อมวลชนและนกัประชาสมัพันธ์ภาคตะวันออก 

ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ “ข่าวทัว่ไทย” สื่อออนไลน์ (เว็บไซต์) 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

รายละเอยีดผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงนิ / ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย

ใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 

รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญช ี
- ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 
อาย ุ: 31 ป ี
 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง :   
9 มกราคม 2566 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะบัญชี 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
 

การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องดา้นบัญช ี
- รวม 13.30 ชั่วโมง 

ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 20/3/2567 

ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุ่ม 

2566 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรมเพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2558 – 2565 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญชี บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด 
การท าบัญชแีละการตรวจสอบบญัชี  
การให้ค าปรึกษาด้านภาษี 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

รายละเอยีดเลขานุการบริษทั 

รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

นางสาวบงกช พันธ์ท ี
- เลขานุการบริษัท 
 
อาย ุ: 26 ป ี
 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง :  
24 กุมภาพันธ์ 2566 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะสังคมศาสตร์ 
หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต 
สาขาการท่องเท่ียวและโรงแรมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

ประวัติการฝึกอบรมสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 42/2565 
- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 133/2565 
- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)รุ่นที่ 33/2565 
- หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 53/2566 

ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้น (%)  
ณ วันที่ 20/3/2567 

ไม่มี 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุ่ม 

2566 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรมเพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

2564 – 2565 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรมเพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551  
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีสว่นได้เสีย ตาม
มาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการ
เก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสาร
หรือข้อมูลดังกล่าว 

3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 
1) หน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แห่ง

ประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมาย 

4) จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
5) จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 วัน 
6) หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได ้คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งเลขานุการ
บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที ่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที ่ได้ ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย



171 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัทย่อย 

WST CC ROOMZ BTG BTC BTR 

นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ X X X X X X 

นายฐนันดรร์ัฐ ศรีด้วง /1 / / / / / / 

นางสาวนวพร เชาว์วัย /1 /      

นางนลินี ลีลาสกุลธรรม /2 /      

นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร /2 /      

*หมายเหตุ:  /1 นางสาวนวพร เชาว์วัย ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด และแต่งตั้งนายฐนันดร์รัฐ ศรีด้วง เป็นกรรมการแทน เมื่อวันที่  
12 กุมภาพันธ์ 2567 

/2 นางนลินี ลีลาสกุลธรรม ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด และแต่งตั้งนางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร เป็นกรรมการแทน เมื่อวันที่  
12 กุมภาพันธ์ 2567 

• ก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ /= กรรมการ  X = ประธานกรรมการ 

• บริษัทย่อย ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยส าคัญ เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก าไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด 
WST = บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด, CC = บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด, ROOMZ = บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด, BTG = บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด,  
BTC = บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด, BTR = บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบั 

ดแูลการปฏบิตัิงานของบริษทั (compliance) 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท (compliance) 

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

นิติบุคคล บุคคลที่ได้รับมอบหมาย คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 

บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด นายมุ่งมิตร ชั้นไพบูลย ์
 
ต าแหน่งในนิติบุคคลที่สังกัด 
: กรรมการผู้จัดการ 
 
ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 6255 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี 

บัญชีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยราชมงคลกรุงเทพฯ 

- อนุปริญญาโท  
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการสอบบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

วุฒิบัตร 
- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ

ภายในของประเทศไทยของ
หลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในของ 
ประเทศไทย (CPIAT) 

 

ปัจจุบัน 
บริษัท เอ็ม ออดิเตอร์ ทีม จ ากัด 

- กรรมการผู้จัดการ 
 
2539 – 2543 
บริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด 

- ตรวจสอบบัญช ี
 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

บริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยท าหน้าที่ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานว่า พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการศึกษาและท าความเข้าใจในกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานท่ีรับผิดชอบและปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี ้สามารถดูรูายละเอียดประวัตกิารศึกษาและการท างานของเลขานุการบริษัทได้้ในเอกสารแนบ 1 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

เอกสารแนบ 4 
ทรพัยส์นิที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการ

ประเมินราคาทรพัยส์นิ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด สาขา 00001 – ที่ต้ังสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 

ที่ต้ัง 255 หมู่ที่ 6 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบรุี 20230 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 

รายละเอียดทรัพย์สิน 

เนื้อที่ 2 ไร่ 3 งาน 61.7ตารางวา ประกอบด้วยอาคาร 4 รายการ และสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ 
1. สถานีบริการน ้ามันเช้ือเพลิง 
2. อาคารพาณิชย์และส านักงาน 2 ช้ัน 
3. อาคารห้องน ้า 
4. อาคารหลังคาคลุมถังเก็บน ้า 

ภาระผูกพัน ไม่มภีาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทฯ ได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการส ารวจและประเมินมูลค่าที่ดิน 
โดยวิธ ีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) รายละเอียดการ
ประเมินมูลค่าที่ดิน 2.90425 ไร่ดงักล่าว มีมูลค่าที่ดินรวม 58.10 ล้านบาท 

 

บริษัท บีทโีบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด สาขา 00001 

ที่ต้ัง ภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
อาคารสิ่งปลูกสรา้ง 
1. อาคารร้านกาแฟ คาเฟ่ อเมซอน ตึกช้ันเดียว 
2. ทรัพย์สินถาวรอื่น 101 รายการ 

ภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทฯ ได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการวิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทรัพย์สิน โดยวิธีต้นทุน (Cost Approach) รายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 137.50 ตารางเมตรดงักล่าว มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 2.27 ล้านบาท 

 

บริษัท บีทโีบว์ทิวาราตรี จ ากัด สาขา 00001 

ที่ต้ัง ภายในสถานีบริการน ้ามันเชื้อเพลิง ปตท. เก้ากิโล 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
อาคารสิ่งปลูกสรา้ง 
1. อาคารร้านคา้เซเว่น อีเลฟเว่น ตึกช้ันเดียว 
2. ทรัพย์สินถาวรอื่น 229 รายการ 

ภาระผูกพัน ไม่มีภาระผูกพัน 

รายละเอียดรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทฯ ได้มีการจ้าง บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ท าการวิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทรัพย์สิน โดยวิธีต้นทุน (Cost Approach) รายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน รวมพื้นท่ี
ใช้สอย 423 ตารางเมตรดงักล่าว มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 7.43 ล้านบาท 



176 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

ทรัพย์สินที่เช่า :  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) - ที่ต้ังส านักงาน 

ที่ต้ัง 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

รายละเอียดทรัพย์สิน สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารพาณิชย์ 4 ช้ัน 

ระยะเวลาเช่า 1 มิถุนายน 2566 – 31 พฤษภาคม 2569 

อัตราค่าเช่า 200,000 บาท /เดือน 

 
ทรัพย์สินถาวร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีทรัพย์สินถาวร ประกอบด้วยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส านักงาน มีมูลค่าตามบัญชี
สุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ดังนี้ 

  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภท 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์/ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชี  
(งบการเงินรวม) 

ที่ดิน 

เป็นเจ้าของ / ไมม่ ี

58.10 

สถานีป๊ัมน ้ามันและอาคาร 10.53 

ระบบส ารองน ้ามันใตด้ิน 3.86 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 7.87 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณส์ านักงาน 0.54 

เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล* 7.60 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 88.5 
หมายเหตุ: *บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด มีสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานเกี่ยวกับอุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล เนื่องจากหยุดด าเนินการจากผลกระทบทางราคาที่มีความ

ผันผวนสูงจึงจัดประเภทสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
สัญญาผู้แทนจ าหน่าย ดังนี้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภท มูลค่าตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 0.92 
สัญญาผู้แทนจ าหนา่ย 1.41 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 2.33 
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ลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทฯ ได้รับหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ดังนี้ 

ชื่อผลงาน โปรแกรม Comanche Hotel Software และ Data Base 

เจ้าของผลงาน บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ทะเบียนเลขที ่ ว1. 3070 ประเภทงานวรรณกรรม 

เคร่ืองหมายการค้า  
  

ทะเบียนเลขที ่ ค408243 ค419173 ค419178 
หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Comanche Hotel Software และ Data Base และเครื่องหมายการค้า ให้แก่

บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด 

 
บัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ประเภท ประเภท 5.7.2 กิจการซอฟท์แวร์ ประเภท Enterprise Software และ Digital Content 

บริษัทที่ได้รับ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

สิทธิและผลประโยชน ์
ได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก าหนดระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ ซึ่งคือ 6 มิถุนายน 2561 

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที ่ 61-0565-1-01-2-0 

วันที่ออกบัตร 17 พฤษภาคม 2561 

วันที่บัตรหมดอายุ 6 มิถุนายน 2568 
หมายเหตุ: ปี 2566 บริษัทฯ งดใช้สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เนื่องจากไม่เข้าเง่ือนไขบางประการ 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มกีารประเมินราคา และราคาประเมิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการประเมินราคาทรัพย์สินใด ๆ ในระหว่างปี 2566 
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การลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 6 แห่ง ดังนี ้

หน่วย: ลา้นบาท 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ สัดส่วนถือหุน้ ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 

บริษัท วินสตารเ์ทค จ ากัด ซื้อมา-ขายไป 85.30 50 50 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
บริการให้ค าปรึกษาด้าน

รายได้ของโรงแรม 
99.99 8 3 

บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด ลงทุนในคริปโทเคอรเ์รนซ ี 99.99 60 60 

บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากดั 
บริการค้าปลีกเช้ือเพลิง

ยานยนต ์
99.99 100 100 

บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด 
บริการดา้นเครื่องดืม่ที่ไมม่ี

แอลกอฮอล ์
99.99 5 5 

บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด บริการรา้นสะดวกซื้อ 99.99 10 10 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบการด าเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการทีม่ีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น 
หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี
ความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 

2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อเป็น
ตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 
2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง 

2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไป
  ตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

2.2.2) ท าหน้าทีใ่นการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ
แนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่
ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏบิตัิการก ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเต็ม  

และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัเต็มที่บรษิทัไดจ้ดัท า 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบาย
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจบริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน 
บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนในด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด 
และค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุก  ๆ กลุ่ม  
ซึ่งมีสาระส าคัญแบ่งออกเป็น 5 หมวดดังนี ้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยไม่กระท าการใด  ๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่าง  ๆ และได้ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
1) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 
2) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเลือกใช้และจัดเตรียมสถานท่ีที่สามารถเดินทางไปได้สะดวก รวมถึงเลือกวันและเวลาที่

เหมาะสม 
3) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นระบุ วัน เวลา สาถานที่ และวาระการประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการ

ประชุมตามวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอส าหรับการพิจารณาให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน  
ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ/หรือ ตามที่กฎหมายก าหนด และก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบในการพิจารณาลงมติของผู้ถือหุ้นในทุก ๆ วาระการประชุม รวมถึงก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบในวาระส าคัญๆ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

4) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน 
และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

5) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ และจะจัดส่งข้อมูลดังกล่าวกับหนังสือมอบอ านาจไปกับหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

6) ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะก าหนดให้มีการแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของบริษัทฯ การ
ด าเนินการประชุม วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งค าถามใด  ๆ  ต่อที่ประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ด ารงต าแหน่งเฉพาะเรื่องต่าง  ๆ ได้เข้าร่วม
ประชุมเพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่าง ๆ ทั้งนี้ ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้อย่าง
เหมาะสม โดยจะก าหนดเวลาในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้
อย่างเต็มที ่

7) รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีการบันทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย 
คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม 

8) หลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ ตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนด และจะ
เปิดเผยบน website ของบริษัทฯ โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
การแจ้งคะแนนนับทุก ๆ วาระ และข้อซักถามหรือข้อคิดเห็นที่ส าคัญ เป็นต้น 
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่
น้อยกว่า 7 วันท าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและมีความเห็นว่าวาระ
ดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกในการน าเสนอวาระ
ดังกล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยได้แจ้ง
ความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอม
ของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่
จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน าเสนอเข้าที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป 

3) บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยประกาศนโยบายแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ 

4) กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท า
การต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

5)  กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
6) กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการคู่ค้า ตลอดจนสังคมจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ด้วยดี มีความมั่นคง
โดยตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพื่อสร้างความส าเร็จในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในเรื่อง
ดังกล่าว ดังนี ้
1) ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้สามารถของพนักงานแต่ละคน 

รวมทั้งมีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 
2) การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกัน 
3) เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการ 
4) ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัท 
5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า 
6) มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมตาม

วาระและโอกาสที่เหมาะสม 
7) บริษัทฯ มีมาตรการเป็นลายลักษณ์อักษรในเรื่องการรับแจ้งเบาะแสในประเด็นเกี่ยวกับการท าผิดกฎหมาย หรือการผิด

จรรยาบรรณ โดยได้ระบุขั้นตอนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสในมาตรการการแจ้งเบาะแสและการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 
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หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่น ๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเงื่อนไข

ที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อแสดงถึงความ
โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 
1) บริษัทฯ จะจัดให้มีการดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจของนักลงทุน 
2) บริษัทฯ จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

ก. เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครั้งของการ
ประชุมและจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 

ข. เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ค. เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของค่าตอบแทน 
ง. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
จ. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

ทั้งนี ้ นอกจากการเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะจัดให้ข้อมูลดังต่อไปนี้ เปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
4) โครงสร้างกลุ่มบริษัท  
5) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
6) นโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
7) กฎบัตรคณะกรรมการ 
8) จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท 
9) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หรือ

หมายเลขโทรศัพท์ของบริษัทฯ 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ  
ที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก าหนด และ/หรือให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ งดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทาง
การเงิน และมีการติดตามผลการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ ในจ านวนท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอเพื่อ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ

หน้าท่ีให้กับบริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
4) เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่าง
เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน โดย
บริษัทฯ จะน าส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 3 วัน กอ่นวันประชุมพร้อมทั้งก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณี
ที่มีเหตุจ าเป็น นอกจากน้ีบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

ถ้าเห็นความจ าเป็น ประธานคณะกรรมการจะเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศ 
รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง 
รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท  
งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน
ดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ 
และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการท าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการจะได้ท าการวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป 

บริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ จะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่าง  ๆ อย่าง
สม ่าเสมอเพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป 
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ข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ส าหรับฝ่ายบริหารและพนักงาน 
 คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม ทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการ
ก ากับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใสเป็นส าคัญ และ
มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดจริยธรรม เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทฯ และ
ได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม ซึ่งประกอบด้วย 
จริยธรรมของกรรมการ 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 

และพนักงาน 
2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจน

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์ 

และต้องไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเกี่ยวข้องในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
4. พึงรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม 
5. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ และไม่ด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นซึ่งมีการประกอบธุรกิจ

ประเภทเดียวกัน หรือมีลักษณะค้าแข่ง 
6. ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้า พนักงาน และการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งเจตนาและไม่เจตนาต่อ

บุคคลภายนอก เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากบริษัทและเป็นการเปิดเผยในการปฏิบัติหน้าท่ีอันชอบของกรรมการ 
7. ไม่พึงใช้ต าแหน่งหน้าที่การเป็นกรรมการเพื่อหาประโยชน์ส่วนตนจากผู้ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่ก าลังตดิต่อ

เพื่อด าเนินธุรกิจกับบริษัท 
8. พึงเปิดเผยประโยชน์จากธุรกิจส่วนตัว หรือธุรกิจอื่น ๆ รวมถึงเรื่องใด ๆ ที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
จริยธรรมของผู้บริหาร 
1. ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
2. เปิดเผยสถานภาพท่ีเป็นจริงของบริษัทฯ ต่อกรรมการ และผู้ถือหุ้นโดยครบถ้วนและทันเวลา 
3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจากต าแหน่งหน้าท่ี และข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 
4. ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 
5. ในกรณีที่จะให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน จะต้องได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
6. ไม่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ 
7. การท ารายการระหว่างกันจะต้องพิจารณาอนุมัติรายการ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และไม่ผิดกฎหมาย 
8. ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
9. ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 
10. อุทิศตน ความรู้ และความสามารถเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ตลอดเวลา 
11. ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตาปราณีเห็นอกเห็นใจ และเป็นธรรมไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่มิชอบ 
12. ยึดมั่นต่อจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนและประพฤติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีน่าเช่ือถือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
13. มีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ และผู้ใต้บังคับบัญชา 
14. ให้ความรู้ และค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ 
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15. ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความมั่นคงก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและความเป็นอยู่ส่วนตัว 
16. แข่งขันกับผู้อื่นหรือองค์กรอื่นภายใต้กฎระเบียบและข้องบังคับท่ีก าหนดไว้โดยไม่ต าหนิติเตียน หรือกล่าวร้ายแก่ผู้อื่น 
17. วางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวแทนขององค์กรต่อบุคคลภายนอก 
18. ปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายหรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติต่อสังคมที่องค์กรก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
29. เข้ามีส่วนร่วมกิจกรรมสังคม และชุมชนต่าง ๆ โดยให้ความร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่ฐานะและโอกาสที่เหมาะสม 
20. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนกิจการใด ๆ ที่มีวัตถุประสงค์อันเป็นภัยต่อศีลธรรมอันดีงามหรือเป็นการส่งเสริมอบายมุข 
21. เคารพในสิทธิและการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน 
จริยธรรมของพนักงาน 
1. มีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ และผู้บังคับบัญชาตลอดจนมีความเคารพเช่ือฟังผู้บังคับบัญชา 
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีมานะอดทนและความขยันหมั่นเพียรพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้อยู่เสมอ 
3. ปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบค าสั่งของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
4. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถมีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานตามที่พึงมีในต าแหน่ง หน้าที่การงานด้วยความเอา

ใจใส่และมีความรับผิดชอบ 
5. รับทราบท าความเข้าใจ และปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายของบริษัทฯ ตลอดจนข้อก าหนดเกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติต่อ

สังคมที่องค์กรก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
6. ประพฤติตนเหมาะสมกับการเป็นพนักงานบริษัทฯ ทั้งด้านกิริยา มารยาท การวางตัว และการแต่งกาย เพื่อสร้างความ

น่าเชื่อถือให้แก่ตนเองและบริษัทฯ 
7. รักษาช่ือเสียงของตนเอง และของบริษัทฯ โดยไม่ให้ร้ายหรือให้ข้อมูลข่าวสารอันจะก่อให้เกิดความเสื่อมเสียแก่บริษัทฯ 
8. รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยไม่กระท าการใด ๆ ท่ีท าให้บริษัทฯ สูญเสียประโยชน์ ไม่เบียดบังประโยชน์ของบริษัทฯ 

ไปเป็นประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
9. รักษาทรัพย์สินบริษัทฯ และรับผิดชอบในการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและดูแลมิให้ทรัพย์สินของ

บริษัทฯ ต้องเสียหาย 
10. รักษาความลับของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทฯ ที่ยังไม่ควรเปิดเผย และไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใด ๆ 

ที่ผู้มีอ านาจสั่งการยังไม่อนุญาต 
11. ปฏิบัติตามค าสั่งโดยชอบของผู้บังคับบัญชา ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนระเบียบ หรือการกระท าใด ๆ อันเป็นการ

ส่อเจตนาไม่สุจริต 
12. ร่วมมือร่วมใจในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยให้ค าแนะน าและความช่วยเหลือท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

แก่เพื่อนร่วมงาน 
13. ไม่รับของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าปกติที่พึงให้กันระหว่างผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ว่าโอกาสใด ๆ ก็ตาม 
14. ไม่รับของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติประเพณีนิยม หรืออามิสสินจ้างจากผู้ที่เกี่ยวข้องหรือมีกิจกรรมกับบริษัทฯ  
15. ไม่ท าธุรกิจโดยอาศัยชื่อบริษัทฯ หรือมีส่วนได้เสียกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือแอบอ้างใช้ชื่อเสียงบริษัทฯ  

ในกิจการของตน หรือบุคคลอื่นไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
16. ไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือขัดกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
17. ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อเพื่อนพนักงานด้วยความมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจ  มีความสามัคคีในหมู่คณะ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบและเป็นประโยชน์ต่องานของบริษัทฯ ถ่ายทอดประสบการณ์การท างานให้เพื่อนร่วมงาน
และผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น  
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
อุดมการณ์ 
 บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ่งทั้งคณะกรรมการบริษัทฝ่ายจัดการตลอดจนพนักงาน 
ทุกระดับได้ถือปฏิบัติและให้ความส าคัญอย่างสม ่าเสมอตลอดมา คือ 

• มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ 
 บริษัทมุ่งกระท าในสิ่งท่ีถูกต้องด้วยความตั้งใจให้เกิดผลในทางที่เป็นเลิศเสมอพนักงานทุกระดับและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกคนตระหนักดีว่าเราต้องทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ความรู้และความสามารถท่ีมีอยู่ให้มากยิ่งขึ้นไปกว่าเดิมอยู่เสมอ ใฝ่เรียนรู้ 
และ ศึกษาสิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลาเพื่อฟันฝ่าอุปสรรค และก้าวหน้าต่อไปด้วยความมั่นคงยั่งยืน เพื่อผลที่ดีที่สุดแก่ บริษัทและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

แนวทางปฏิบัติของพนักงาน 
- ท างานด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทก าลังกายก าลังใจความรู้ความสามารถด้วยความตั้งใจให้เกิดผลในทางที่ดีกว่าเสมอเพื่อ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ โดยค านึงถึงการผสานประโยชน์และผลกระทบทุกด้านที่มีต่อผู้เกี่ยวข้อง 
- ร่วมแรงร่วมใจในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่มีคุณค่าอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายทันโลกทันเหตุการณ์ และพร้อมที่จะเผชิญกับสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

• ตั้งมั่นในความเป็นธรรม 
บริษัทมีความรับผิดชอบที่จะให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม กล่าวคือ 

1. ให้ผู้ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์สูงสุด ท้ังด้านคุณภาพ ราคา และการบริการ 
2. ให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนการลงทุนในอัตราที่เหมาะสม 
3. ให้พนักงานได้รับผลประโยชน์และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม 
แนวทางปฏิบัติของพนักงาน  

- ท างานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติจริงใจเป็นมิตรและเป็นธรรม 
- ท างานโดยเสมอภาคไม่แบ่งพวก รุ่น หรือสถาบัน 

• เชื่อมั่นในคุณค่าของคน 
บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าที่สุด การที่บริษัทเจริญรุ่งเรืองมาได้ตราบเท่าทุกวันนี้ก็เพราะมีคนเก่งและ

ดีที่มีความรู้ความสามารถและคุณธรรมเป็นประการส าคัญ บริษัทจึงเลือกสรรแต่คนเก่งและดีเข้าท างาน และพัฒนาคนให้
พร้อมที่จะเผชิญสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ขณะเดียวกันก็สร้างความผูกพันทางใจให้พนักงานมีความรักต่อ
บริษัทท าให้พนักงานเกิดความมั่นใจที่จะท างานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในอนาคตให้เติบโตไปด้วยกัน 

แนวทางปฏิบัติของพนักงาน 
- ท างานร่วมกันเสมือนพ่ีน้อง เอื้ออาทร ยกย่องชมเชย แนะน าเพื่อให้ก าลังใจกันและกัน เคารพความคิดเห็นของกันและกัน 

• ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีในทุกชุมชนและทุกประเทศที่ด าเนินธุรกิจด้วย โดยค านึงถึงหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม ท้ังยังให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
แนวทางปฏิบัติของพนักงาน 

- มีจิตส านึกในการใช้ทรัพยการอย่างรู้คุณค่ารักษาสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากท่ีบ้าน ที่ท างาน และขยายผลสู่ภายนอก 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบการด าเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการทีม่ีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือ
บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่
มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 โดยการ
ลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
และก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อ
เป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง 
2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไป
  ตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 
2.2.2) ท าหน้าทีใ่นการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ

แนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 
2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่

ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
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นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 
 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน
การมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขท่ี
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการได้
ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมั ติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 
 มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการ
ทางการค้าปกติ บริษัทฯ จะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณา
ให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และหากหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
(แบบ 56-1) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง 
หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกันจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกันน้ัน ๆ 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ บริษัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิง
เปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทฯ กระท ากับบุคคลภายนอก ท้ังนี้ บริษัทฯ จะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกั นที่อาจ
เกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นและ
กรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ
จะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เปน็ไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีที ่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด 
นอกจากน้ี บริษัทฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท  
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นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญตอ่การด าเนินการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ี(Good 

Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาว อีกทั้ง 
คณะกรรมการบริษัทยังได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่ วนตน 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
เพื่อให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
1. บริษัทฯ จัดให้มีการเก็บสารสนเทศที่ส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดให้รู้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุด

เท่าที่จะท าได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ตามความจ าเป็นเท่าท่ีต้องทราบเท่านั้น 
2. ในกรณีที่บริษัทฯ จ าเป็นจะต้องท าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงานในบริษัทฯ เป็นวงกว้าง บริษัทฯ จะต้องแจ้งให้

พนักงานทราบว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับและมีข้อจ ากัดในการน าไปใช้  
3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องรักษาความลับ/ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และต้องไม่น าข้อมูล

ดังกล่าวไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและ
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4. บริษัทฯ จัดให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือให้รับทราบถึงหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
ตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”) และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่  
สจ.12/2552 เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี และบท
ก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

5. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลักทรัพย์ฯ และประกาศส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้สอบบัญชี และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯ ในวันเดียวกับที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6. บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าว
ข้างต้นท าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีบริษัทฯ จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญอื่นๆ สู่สาธารณชน 

7. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย ชักชวนให้
บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นเสนอซื้อ หรือเสนอขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเ บียบข้อ บังคับ 
ดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง และบริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการลงโทษส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จาก
การน าข้อมูลภายในไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจนท าให้บริษัทฯ ได้ร ับความเสื ่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ  
จะประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 
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นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
1. บทน า 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทโคแมน) มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กลุ่มบริษัทโคแมน ต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบด้วย
ตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชันที่ท าลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ทั้งยังก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (“นโยบาย”) ฉบับน้ีถือเป็นส่วนเพ่ิมเติมของจรรยาบรรณธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทโคแมน และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
2. วัตถุประสงค ์
(1) เพื่อแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทโคแมน มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) 
(2) เพื่อก าหนดกฎเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้กลุ่มบริษัทโคแมน พนักงานของกลุ่มบริษัทโคแมน ตลอดจน

บุคคลอื่น (เช่น บุคคลที่สาม) ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทโคแมน ฝ่าฝืนกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
รวมถึงก าหนดขั้นตอนการสอบทาน และการก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ 

3. ค านิยาม 
การคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ การให้ค ามั่น

สัญญา การให้ การรับหรือการเรียกร้องผลประโยชน์เพื่อเป็นสิ่งจูงใจ (เช่น เงิน ของก านัล เงินให้กู้ยืม รางวัล ค่าตอบแทน  
การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืน) เพื่อให้บุคคลกระท าอย่างหนึ่ง อย่างใดท่ีผิดกฎหมาย หรือขัดต่อศีลธรรมอันดี ตลอดจน
การใช้อ านาจที่ได้มาโดยต าแหน่ง หน้าท่ี และ/หรือการใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีการงานของกลุ่มบริษัทโคแมนไป
กระท าการใดๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง และ/หรือผู้อื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่
เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์ใดโดยมิชอบแก่ตนเอง และ/หรือผู้อื่นทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการกระท าใด  ๆ  
ที่ขัดหรือแย้งกับหลักจริยธรรม ยกเว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้ 
4. ขอบเขต 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ทุกคน (รวมเรียกว่า “พนักงาน”) ของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการ  
คอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท
โคแมน โดยคาดหวังให้ตัวแทน และตัวกลางทางธุรกิจอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง หรือกระท าในนามกลุ่มบริษัทโคแมนปฏิบัติตาม
นโยบายฉบับนี้ และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 
5. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการพิจารณาและอนุมัตินโยบาย รวมถึงก าหนดให้มีระบบที่สนับสนุนการ
ต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทโคแมนได้ตระหนักดี และให้
ความส าคัญของปัญหาที่เกิดจากการคอร์รัปชัน 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี้ 
(1) สอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ี

เชื่อมโยงกับความเสี่ยงในอาจเกิดขึ้นจากการทุจริต เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทโคแมนมีความ
รัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตราฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

(2) ก ากับดูแลนโยบาย และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทโคแมนได้ปฏิบัติภาระหน้าที่ตาม
กฎหมาย และจริยธรรมที่ก าหนดไว้ 
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• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ การส่งเสริม และการสนับสนุน
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบ
และมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย 

• ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวทางปฏิบัติ อ านาจในการด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เข้าไปก ากับ
ติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงจากการคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

• เจ้าหน้าที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายนี้ กรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายนี้ จะต้องรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา หรือผ่านช่องทางการรายงานที่ก าหนดไว้ตามนโยบายการแจ้งการกระท าผิดและให้ความคุ้มครอง  
ผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) ของกลุ่มบริษัทโคแมน (โปรดอ้างอิงถึงนโยบายการแจ้งการกระท าผิดและให้
ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนของกลุ่มบริษัทโคแมนซึ่งได้จัดท าแยกไว้ต่างหาก) 

6. นโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ
6.1. บทท่ัวไป 
• กลุ่มบริษัทโคแมนได้สื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานกลุ่มบริษัทโคแมน

ทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบริษัทโคแมนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัป
ชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ 

• กลุ่มบริษัทโคแมนจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าที่ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน ตามที่ก าหนดไว้ใน
นโยบายการแจ้งการกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) ของกลุ่มบริษัทโคแมน 

• ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบที่กลุ่มบริษัทโคแมนก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

• กลุ่มบริษัทโคแมนตระหนึกถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทโคแมน หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันฉบับน้ี 

• เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอร์รัปชัน พนักงานของกลุ่มบริษัท
โคแมนทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่ก าหนดไว้ในข้อ 6.2 ถึงข้อ 6.5 ดังต่อไปนี้ 

6.2. การช่วยเหลือทางการเมือง 
การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) หมายถึง การให้การสนับสนุนทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือ

การเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจนการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของกลุ่มบริษัทโคแมนเพื่อให้ได้มา
ซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล แต่จะตอ้งไม่แอบ
อ้างความเป็นพนักงาน หรือน าทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของกลุ่มบริษัทโคแมนไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการ
ใดๆ ในทางการเมือง 
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กลุ่มบริษัทโคแมนมีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรค
การเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง กลุ่มบริษัทโคแมนจะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือ
ผู้สมัครรับเลือกทางการเมืองใดๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เอื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัท 

6.3. การบริจาคเพ่ือการกุศล 
การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อาจท าให้เกิดความเสี่ยงต่อ

กลุ่มบริษัทโคแมน เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใช้เป็น
ข้ออ้างหรือเส้นทางส าหรับการคอร์รัปชัน และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง กลุ่มบริษัทโคแมนจึง
ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี ่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้
ดังต่อไปนี้ 

• การบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดงักล่าวจริง และมีการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริงหรือเพื่อเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

• การบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าเป็นไปเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับ
บุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น การติดตราสัญลักษณ์ 
(Logo) การประกาศรายชื่อกลุ่มบริษัทโคแมน ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

6.4. เงินสนับสนุน 
เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทโคแมนทางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจาก

การบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระท าได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทโคแมน ซึ่งมี
ความเสี่ยงอยู่เนื่องจากเป็นการจ่ายเงินส าหรับการบริการหรือผลประโยชน์ท่ียากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนยังอาจ
ถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการติดสินบน กลุ่มบริษัทโคแมนจึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการ
สอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้ดังต่อไปนี้ 

• เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการด าเนินการ
เพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง หรือเพื่อ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) 

• เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้
ที่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น 
การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

• ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุน จะต้องท าจัดท าใบบันทึกค าขอ ระบุชื่อผู้รับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการ
สนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจ
อนุมัติของบริษัท 

6.5. ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น 
กลุ่มบริษัทโคแมนตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี กับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที ่ส าคัญที่จะน ามาซึ่ง

ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทโคแมน พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ(Gifts) และ/หรือ ค่าบริการต้อนรับ 
(Hospitality) และ/หรือในรูปค่าใช้จ่ายอื่น (Others) แก่/จากบุคคลใดๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อ ดังต่อไปนี้ 
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• ไม่เป็นการกระท าโดยตั้งใจ เพื่อครอบง า ชักน า หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ ผ่านการ
กระท าไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน์ 

• เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
• เป็นการให้ในนามกลุ่มบริษัทโคแมน ไม่ใช่ในนามของพนักงาน 
• ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรก านัล) 
• เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญเล็กๆ น้อยๆ ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ ตรุษจีน หรือปีใหม่ ซึ่งถือเป็น

ธรรมเนียมปกติ 
• ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ เช่น ในกรณีที่กลุ่มบริษัทโคแมนอยู่ระหว่าง

จัดให้มีการประกวดราคา พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการต้อนรับจากบริษัทที่เข้าร่วมการประกวด
ราคานั้นๆ 

• เป็นการให้อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด 
พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าได้ไม่เกิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะตอ้งรับของขวัญซึ่งมี

มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยใช้แบบรายงานการรับของขวัญ และน าส่งของขวัญดังกล่าวแก่
เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน หรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม 
7. การประเมินความเสี่ยง 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทโคแมนจะต้องจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) 
ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงอาจเกิดจากการทุจริตหรือการคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้
อยู่ให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
8. ทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มบริษัทโคแมนจะน านโยบายฉบับนี้มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารงานบุคลากรของบริษัท ซึ่งรวมถึงการสรรหา 
การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ค่าตอบแทนและการเลื่อนต าแหน่ง 
9. การอบรมและการสื่อสาร 

พนักงาน 
พนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทโคแมนจะได้รับการสื่อสารให้รับทราบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงการจัดให้มี

การอบรมให้กับผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทเพื่อให้ตระหนึกถึงความส าคัญของนโยบายฉบับนี้ นโยบายต่อต้านการ  
คอร์รัปชันรวมถึงการเปลี่ยนแปลงแก้ไข เพิ่มเติมจะแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ าหน่ายสินค้า/ผู้ให้บริการ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
กลุ่มบริษัทโคแมนจะสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ าหน่ายสินค้า/ 

ผู้ให้บริการ ตลอดจนบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องทราบ ตั้งแต่เริ่มต้นความสัมพันธ์ทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทโคแมนสนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ าหน่ายสินค้า/ผู้ให้บริการ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องยึดมั่นใน
มาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกับบริษัท 
10. การก ากับติดตามและสอบทาน 

กลุ่มบริษัทโคแมนจะทบทวนนโยบายฉบับนี้และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ หากมีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งก ากับ และติดตามการน านโยบายฉบับนี้ไปปฏิบัติและให้ค าแนะน าต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ หากต้องมีการปรับปรุงใดๆ ต้องด าเนินการโดยเร็วที่สุด 
11. กระบวนการลงโทษ 

การลงโทษให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของกลุ่มบริษัทโคแมน และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
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นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาปัจจัยพื้นฐานของการด าเนินธุรกิจของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมุ่งเน้นด้านความยั่งยืน
ขององค์กร โดยตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม
เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่สร้างผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
ของบริษัท 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีระบบการบริหารจัดการ ด้านความปลอดภัยในการท างาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
1. ปรับปรุงและพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และความช านาญให้กับพนักงานทุกคนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดจิตส านึก

ในด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
2. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างานของบริษัทฯ 
3. ป้องกันมลพิษท่ีจะกระทบสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมของบริษัทฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งการใช้พลังงานและทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าสูงสุด 
4. ป้องกันและลดอุบัติเหตุอันตราย และความเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ 
5. เตรียมความพร้อมต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นและด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าเหตุการณ์เหล่านั้นจะไม่ก่อผลกระทบ

ต่อบุคคลและทรัพย์สินทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อความสมดุลระหว่างลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญเทียบเท่ากับปัจจัยทางด้าน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ เข้าใจดีว่าแค่การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับต่างๆ นั้น ยังไม่เพียงพอท่ีจะช่วยปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมยัง
มีปัจจัยด้านอื่นๆ ที่จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ นั่นคือ การพัฒนา
แผนงานภายในองค์กรเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน การควบคุมคุณภาพ การส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมและการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ถ่ายทอดความรู้และฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้พนักงานเกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงโดยผลการด าเนินงานและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่างๆ 
จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และได้รับการตรวจติดตามผลจากหน่วยงานตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสยีตลอดจนการมีส่วนรว่มพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่ท่ี บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่โดยมีการด าเนนิ
ธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้นอกจาก
จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนแล้วการด าเนินการดังกล่าวจะน าไปสู่การเตบิโตทาง
ธุรกิจอย่างยั่งยืน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย  
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การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 บริษัทฯ สนับสนุนการน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเครื่องปรับอากาศและปิดไฟในช่วง
พักงานหรือช่วงที่พนักงาน ผู้บริหาร มิได้อยู่ในห้องท างานเป็นเวลานาน การใช้รถร่วมกันในกิจการหรือเดินทางเดียวกัน การ
ท าโครงการดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงาน หรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่เป็นการปลูกฝังให้เป็นความ
ส านึกส่วนตัว โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 
1. บริษัทจะด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์ทรัพยากรเป็นส่วน

หนึ่งของการด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ 

เทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 
3. บริษัทจะก าหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์ทรัพยากรตามความเหมาะสมในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคน

เข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. บริษัทถือว่าการอนุรักษ์ทรัพยากรเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดบัและพนักงานทุกคน ที่จะร่วมมือในการ

ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนด ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
5. บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณเวลาในการท างานการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการน าเสนอ

ข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านทรัพยากร 
6. ผู้บริหารและคณะท างานด้านการจัดการทรัพยากรจะมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายเป้าหมายและแผนการ

ด าเนินงานด้านทรัพยากร ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันทุกปี 
ทั้งนี้ ผู้บริหารทุกหน่วยงานมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบในการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนในเรื่องงบประมาณ ก าลังคน 

เวลา อย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อผลักดันเรื่องคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
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นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
บริษัทในกลุ่ม (“บริษัท”) ตระหนักและให้ความส าคัญถึงการด าเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย

ค านึงถึงการสร้างคุณค่าใน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนให้แก่บริษัท ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
1. บริษัทให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในทุกกระบวนการตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ พร้อมท้ัง ส่งเสริมและ

สนับสนุนผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างคุณค่าและการเติบโต
ให้แก่บริษัทในระยะยาว 

2. บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส รัดกุม โดยการก าหนดให้มีจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน มีกระบวนการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีมาตรฐานเพื่อสรา้ง ความเชื่อมั่นต่อผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัท 

3. บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดทางการค้า การแข่งขันทางการค้าที่
เป็นธรรม และไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นใดที่ได้มาจาการด าเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อปฏิบัติต่าง ๆ และครรลอง
คลองธรรม 

4. บริษัทส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้รับรองและคุ้มครองให้  โดย
ค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาคของบุคคล และการไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลที่มีความ
แตกต่างด้วย เพศ วัย อายุ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว ความเชื่อ 

5. บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างมูลค่าและขับเคลื่อน ธุรกิจ 
บริษัทจึงต้องดูแลสภาพแวดล้อมในการท างาน ส่งเสริมให้มีความสุขเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและการให้ ความส าคัญกับ
การพัฒนาศักยภาพการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนทักษะในการท างานและให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกัน 

6. บริษัทให้ความส าคัญต่อผู ้มีส่วนได้เสีย โดยมีการระบุกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสีย ความต้องการในแต่ละกลุ่มและสร้างการ 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่มอย่างครอบคลุมรวมถึงการก าหนดให้มีช่องทางการรับฟัง
ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 

7. บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้บริโภค โดยมุ่งเน้นถึงคุณภาพและบริการที่มีมาตรฐานเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า  

8. บริษัทส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมีส่วนรวมใน กิจกรรม
ต่างๆ ทั้งในด้านการศึกษา ศาสนา กีฬา การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การส่งเสริมการจ้างงาน และการจัดโครงการพัฒนา
ชุมชนต่างๆ เป็นต้น  

9. บริษัทให้ความส าคัญต่อการจัดการคุณภาพสิ ่งแวดล้อม พร้อมทั ้งส่งเสริมให้มีการป้องกันและลดผลกระทบทาง 
สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของบริษัท อาทิ การจัดการขยะของเสีย ตลอดจนการเข้าไปมีส่วนร่วมกับภาค
ส่วนอ่ืนๆ ของสังคมในการจัดกิจกรรมเพื่อรักษาและปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

10. บริษัทให้ความส าคัญและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการก าหนดแนวทาง และ
วิธีการในการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานเอกสารใช้ภายในบริษัท (Internal Use) 

11. กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญประเด็นด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยให้มีการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ
อย่างรอบด้านภายใต้การวิเคราะห์ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและให้มีการติดตามตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอตลอดจน
ปกป้อง อนุรักษ์ ฟื้นฟู และลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติเพื่อด ารงไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพใน
พื้นที่ด าเนินงานโครงการและชุมชนโดยรอบ 



197 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

12. บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานของพนักงานและ
ครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

13. บริษัทพัฒนาและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ทั้งจากผลิตภัณฑ์และกระบวนการท างาน รวมถึงสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อก่อให้เกิดคุณค่าแก่บริษัทตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

14. บริษัทให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงอย่างครอบคลุมในทุกกระบวนการท างาน ก าหนดให้มีแนวทางการจัดการ
และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมโอกาสและลดการสูญเสียในการด าเนินธุรกิจ 
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มาตรการการแจ้งเบาะแสและการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 กลุ่มบริษัทโคแมน ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะด าเนินการให้
พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบียบปฏิบัติ/ข้อก าหนด
ของบริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายต่างๆ อย่างจริงจัง และได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาและ
สอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้ร้องทุกข์หรือ ผู้ร้องเรียนไว้วางใจและ
เชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเท่า
เทียมกันและมีความเป็นธรรม กลุ่มบริษัทโคแมนได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโคแมน หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของกลุ่มบริษัทโคแมนเกี่ยวกับ
การท าผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติที่ไม่เท่า
เทียมกัน หรือการกระท าที่ขาดความระมัดระวัง และขาดความรอบคอบ สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมส่ง
รายละเอียดหลักฐานต่างๆ ได้ในช่องทาง ดังนี้ 
1. การรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
  • ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ กรรมการอิสระ 

1. นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน Email : somchaiwng@outlook.com 
2. นายสุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ Email : soonthornp@gmail.com 

 

• ช่องทางไปรษณีย์ 
 ถึง เลขานุการบริษัท 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
ที่อยู่ 161 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ : 02-120-6252 

2. กระบวนการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
3. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
3.1 ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งที่เป็นพนักงาน ลูกค้า บุคคลที่รับจ้างท างานให้แก่บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นท่ี

เป็นผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางที่บริษัทได้ก าหนดไว้ โดยผู้แจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภัย 
หรือเกิดความเสียหายใด ๆ 

3.2 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที่จ า เป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้ง
เบาะแส หรือผู้ที่ร้องเรียน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3.3 ในขั้นตอนการพิจารณาหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน  
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
 กลุ่มบริษัทโคแมน มีแนวปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การก ากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบ
ธุรกิจด้วยความเป็นธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การ
ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการจัดท ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กลุ่มบริษัทโคแมนจะจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความ
เช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
กลุ่มบริษัทโคแมนตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และเชื่อว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นกับผู้เกี่ยวข้อง อัน
จะเป็นผลดีต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโคแมนในระยะยาว ดังนั้นกลุ่มบริษัทโคแมนจะไม่เห็นแก่ผลประโยชน์อื่นที่
อาจได้มาจากการด าเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม และยังส่ งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของ
การปฏิบัติตามกฎหมาย และการแข่งขันที่เป็นธรรม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั้น กลุ่มบริษัทโคแมนจะปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความเป็นธรรม ทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะ
ในการท างาน 
นอกจากนี้ ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น กลุ่มบริษัทโคแมนมีการประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการ
ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และกลุ่มบริษัทฯ ได้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย 

4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น เป็นสิ่งที่เกื้อหนุนการด าเนินงานของธุรกิจ ดังนั้น กลุ่มบริษัทโค
แมนจะจัดกิจกรรมทางสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม
การศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมการจ้างงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ 

5. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทโคแมน มีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยส่งเสริมให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดเท่าที่มีความจ าเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที ่สุด 
ตลอดจนส่งเสริมให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท าลายสิ่งแวดล้อม โดยการน าทรัพยากรที่สามารถน ามาใช้ได้กับ
มาใช้ซ ้า 

6. การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร 
กลุ่มบริษัทโคแมนได้ด าเนินธุรกิจให้เติบโตไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ
โปรแกรมเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย โดยทางกลุ่มบริษัทโคแมนจะร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและให้ความรู้แก่นักศึกษา ทั้งในด้าน
การจัดอบรมและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง เพื่อสร้างโอกาสในความเจริญก้าวหน้าแก่นักศึกษาที่สนใจในสายงาน
ด้านนี ้
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง เพื่อ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ
ส าหรับคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ขึ ้น โดยน าเอาหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code – CG 
Code) ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการบริษัททุกท่านตระหนักถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเป็นผู้น าในการปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง  
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทและบริษัทในเครือปฏิบัตใิห้
เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการ
ห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี รวมถึงการ
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน
และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ก าหนด 
รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา   

4. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทและบริษัทในเครือ มีความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

5.  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์  และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่ นที่ได้แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ
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ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทนในบรษิัท
ในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท 
11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

12. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินท่ี
น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้มี
กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเหมาะสม 

14. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าว
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์  

15. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
2. โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่

น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไมม่ี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติ ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ตามที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก าหนด 
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3.  คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วน รวมถึงมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก าหนด 

4. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
4.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
4.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามจ านวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
4.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) ซึ่ง
กรรมการที่ออกไปนั้น ชอบที่จะได้รับการแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการได้อีก หากท่ีประชุมได้เลือกเข้าด ารงต าแหน่ง
ใหม่อีกครั้ง กรรมการที่จะออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนท่ีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ  
7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
หุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
10. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร 

จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน
กิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ 

สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทและ
บริษัทในเครือ ได้อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารของบริษทั
ทีอ่อกหลักทรัพย ์
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3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและ
บริษัทในเครือ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง  

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทและบริษัทในเครือทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทและบริษัทในเครือท า
ขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

5. สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นท้ังนี้ ให้กระท าตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรร
หากรรมการ โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบัติ
และการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสิน ใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
3. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 

ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควรแต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 
ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการ
เลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู ้ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 

4. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็น 
ผู้ออกเสียงช้ีขาด 

5. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งไมเ่กิน 9 ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามอาจได้รบัการแตง่ตั้งกลับเข้ามา
ด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม เว้นแต่กรรมการอิสระมีวาระอยู่ในต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 
นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก  ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าวนอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระ
แล้วกรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
5.1 ตาย 
5.2 ลาออก 
5.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 
5.4 ที่ประชุมมีมติให้ออก 
5.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 
5.6 เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
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  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน ในการ

ประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมี
เหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องรายงานจ านวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการบริษัทไว้ในรายงานประจ าปี  

2. ในแต่ละปีจะต้องมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 
3. เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อให้ทราบถึงวัน เวลา สถานที่และ

วาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันและเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าและเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ
และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบรษิัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีืน่ 
หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

4.  เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุมเพื่อจัดท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมี
เนื ้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน 10 วันท าการนับตั ้งแต่วัน ประชุมเสร็จสิ ้นเพื ่อเสนอให้ประธาน
คณะกรรมการบริษัทลงนามและจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดีสะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี  

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบังคับ โดยต้องมีกรรมการมาประชุมไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

6. กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
7. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตามความเห็นของกรรมการบริษัทคน
อื่น ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม 

การประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และรายบุคคลเป็น

ประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา เพื่อให้การท างานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑ์การ

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพจิารณาอัตราให้มีความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ รวมทั้งเปรียบเทียบได้กับ
อุตสาหกรรมในประเภทและขนาดใกล้เคียงกัน และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทก่อนน าเสนอต่อผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑ์การ
จ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้สอดคล้องกับผลประกอบการและความส าเร็จของเป้าหมาย ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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การพัฒนากรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
1. กรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าภาพรวมขององค์กร การด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ าปี ข้อกฎหมาย 

ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการคณะกรรมการน าเสนอ
ข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุมครั้งแรก 

2.  ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมสัมมนา การ
บรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ท าหน้าที่ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน

การปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแลโดยสอบทานระบบการควบคุมภายใน กระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า
รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐานและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการตรวจสอบและกระบวนการในการ
ติดตามกฎหมาย ระเบียบและหลักจรรยาบรรณ ในการปฏิบัติหน้าที ่คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประสานงานกับ
คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังต่อไปนี้ 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะ

ให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญพร้อมท้ังน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง
แก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก
และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย
กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที ่เกิดรายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
10. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
11. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
11.1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
11.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัทฯ 
11.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
11.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
11.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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11.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
11.7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 
11.8. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นหรือผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. ปฏิบัต ิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 คน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง 
2. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้

ต่อเนื่อง เกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงิน เนื่องจากหน้าที่หลักของกรรมการตรวจสอบที่
ได้รับมอบหมายคือสอบทานการรายงานทางการเงินให้มีคุณภาพที่ดีท่ีสุด 

3. กรรมการตรวจสอบต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของกรรมการตรวจสอบ และได้รับการอบรมเสริมสร้าง
ความรู้อย่างต่อเนื่องในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

4. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบให้ทางคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งไมเ่กิน 6 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ

ครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง
ความจ าเป็นดังกล่าว 
นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ง. พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้ง เป็นหนังสือ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องการลาออก
พร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ทราบ ในกรณีที ่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั ้งคณะ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วันเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดโดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• คุณสมบัติทั่วไป 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น  

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน
ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน
ลักษณะที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่ สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

5. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นอกจากน้ีแล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานไดอ้ย่างมีอิสระ 
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่
พึงจะเป็น 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ
ส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้การบริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
10. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทตามคุณสมบัติที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
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• คุณสมบัติเฉพาะ 
1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
5. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. การประชุมแต่ละครั้งมีการก าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้

คณะกรรมการตรวจสอบและผู ้เข ้าร่วมการประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนการประชุม เพื ่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม หรือให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษเพื่อพิจารณาเรื ่องจ าเป็นเร่งด่วนอื่น ๆ ได้ตามแต่จะ
เห็นสมควร 

2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ตรวจสอบท้ังหมดจึงเป็นองค์ประชุม 

3. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน รายการที่อาจก่อให้เกดิ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม และเรื่องอื่นๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
5. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญในกรณีที่คะแนน

เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ตามความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบคนอ่ืนๆที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้น าเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท 

6. ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบลาประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุม เลือก
กรรมการตรวจสอบ 1 ราย เป็นประธานในท่ีประชุม 

7. ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผูบ้ันทึกรายงานการประชุมและส่งให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาภายใน 10 วัน เพื่อให้ได้สอบทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 

8. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานต่างๆ ตามรายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามความเห็นหรือข้อสังเกตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ก. รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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ข. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานและได้มีการหารอืร่วมกันกับคณะกรรมการบรษิัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรงุแก้ไข
เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าว
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวโดยตรงต่อส านักงานก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

การประเมิลผลการปฏิบัติงาน 
ควรประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การประเมินผลควรประเมินทั้ง

คณะและรายบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรายงานผลการประเมินให้กับคณะกรรมการบริษัททราบ 
การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมน าส่งแบบแจ้งรายชื่อและ
ขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ (แบบ F24-1) เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ลงทุนภายใน 3 วันท าการตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ 

1.2. น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบ(แบบ F24-2) พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันนับแต่วันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

1.3. กรณีเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่งานของคณะกรรมการตรวจสอบ : บริษัทมีหน้าท่ีแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ตามแบบ 
F24-1 ภายใน 3 วันท าการ 

2. การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ ตาม

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
2.2. น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบส าหรับกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่พร้อมการ

รายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงหน้าที่และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อตลาดหลักทรพัย์ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันนับแต่วันท่ีมีมติของคณะกรรมการบริษทั
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 เพื ่อให้เป็นไปตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน และเพื ่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั ่งยืน
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของ
บริษัทฯ ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามที่กฎหมายก าหนด 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับธุรกิจ

และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
และความสามารถเฉพาะด้าน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณา 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวาระหรือกรณีอื ่น ๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยว่างลง เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด ารง ต าแหน่งต่อ 
หลักเกณฑ์ในการรับสมัคร หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง การมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏบิัติ
หน้าท่ีของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระ
อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัท
ด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท อน่ึง กรณีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการด้วย 

7. ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
8. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมการชุดย่อย ท่ี

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง  
9. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจ าปี โดยใช้ผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์ 
10. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

12. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง หลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
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13. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

14. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. เป็นกรรมการบริษัท และได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท 
2. ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดย

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความ
คิดเห็นได้โดยอิสระ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเหน็
ว่าเหมาะสม 
2. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ได้แก่ 

2.1 ตาย 
2.2 การลาออก หรือการถูกถอดถอน 
2.3 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จ ากัด หรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

2.4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็นกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนด
ไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน 
ความรับผิดชอบ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก 
การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และกรรมการทุกท่านควรเข้าร่วม

ประชุมไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด 
โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู ้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี ่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้
ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

2. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มาประชุมเลือก
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

3. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
ยกเว้นกรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังคณะ 
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4. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน ถ้าลงคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

5. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 
3 วันก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่า
นั้นได้ โดยให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

6. ให้เลขานุการคณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและ  
ส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนภายใน 5 วันท าการ เพื่อให้ได้สอบทานและรับรองในการประชุม
ครั้งถัดไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. ควรประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. การประเมินผลควรประเมินทั้งคณะและรายบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวม

ไว้ในรายงานประจ าปี และรายงานผลการประเมินให้กับคณะกรรมการบริษัททราบ 
3. หัวข้อการประเมินแบบทั้งคณะและรายบุคคล ควรมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 

3.1 การประเมินแบบท้ังคณะ ได้แก่ 

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• การสื่อสารและการประสานงานระหว่างคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกับคณะกรรมการบริษัท 

• ปฏิบัติหน้าท่ีให้สอดคล้อง ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

• การมีส่วนร่วมในการประชุม 
3.2 การประเมินแบบรายบุคคล ได้แก่ 

• ความโดดเด่นในการใช้ความรู้ความสามารถ 

• ความเอาใจใส่ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

• ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่และการอุทิศเวลาให้กับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 

• ความเป็นอิสระ 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื่อท าหน้าที่กลั ่นกรองและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหารความเสี่ยงในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทุกประเภท พิจารณาความเหมาะสมของการประเมิน
ความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่ส าคัญได้รับการดูแลและจัดการอย่างเหมาะสม และให้มีกรอบการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
(Liquidity Risk) เป็นต้น และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี ่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี ่ยง และ
แผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ก ากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ  
มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน
เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วท้ังองค์กร 

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
10. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ทั้งนี้ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชีจะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้บรรลตุาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทและประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารอย่าง

น้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้กรรมการบริษัทอาจจะเลือกกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทย่อย เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงก็ได้  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ป ี
2. กรรมการบริหารความเสี่ยง อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า

เหมาะสม 
3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1. กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นต าแหน่งเมื่อ 

ก. ลาออก 
ข. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4. เมื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุใดที่ท าให้ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ 
คณะกรรมการบริษัทย่อมเห็นเป็นการสมควรที่จะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่านใหม่ให้ครบถ้วน
ในทันที หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับตั้งแต่วันท่ีสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

5. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์หรือเพื่อทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ านาจในการ

เรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั ้ง ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงทราบล่วงหน้า 

3. ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่ง
เป็นประธานท่ีประชุม 

4. การลงมติของกรรมการบริหารความเสี่ยงกระท าได้โดยถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณาจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

5. เลขานุการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีนัดประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึก
รายงานการประชุม ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้น าส่งล่วงหน้า 3 วันก่อนการประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื ่น หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั ้นได้ โดยให้
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

6. ให้เลขานุการคณะกรรมบริหารความเสี ่ยงหรือผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและส่งให้แก่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายใน 10 วันท าการ เพื่อให้ได้สอบทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่าง  ๆ ให้แก่ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบได้ 
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กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ หน้าที่

ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการสามารถ
ก ากับดูแล ตลอดจนให้ค าปรึกษาและก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก ากั บดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ได้อย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนได้เสีย และเพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน 
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คน และหนึ่ง (1) ใน (3) ต้องเป็น

กรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ 
2. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการก ากับดูแลกิจการที่พ้นต าแหน่งตาม

วาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ ตามที่คณะคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
3. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกิจการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระตามข้อ  2 ได้แก่ การพ้น

สภาพการเป็นกรรมการบริษัท การลาออก หรือการถูกถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้มีจ านวนครบตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการก ากับดูแลกิจการซึ่งตนเข้ามาแทน 

4. กรรมการต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน
ฐานะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.  กรรมการเป็นผู้ที่ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสามารถ
อุทิศเวลาอย่างเพียงพอให้กับการปฏิบัติงาน 

ขอบเขตหน้าท่ี 
1. พิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจน

นโยบาย / มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ฝ่าย
จัดการก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร 

2. เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก ากับดูแลให้ค าปรึกษา 
และติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรและประเมินประสิทธิผลของการด าเนินการ 

3. ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ทบทวนนโยบายและประเมินผล และการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการด าเนินงานด้าน
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล 

4. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี หากมีการปรับปรุงแก้ไข จะน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการคู่ค้า ตลอดจนสังคมจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสยีในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้
ด้วยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพื่อสร้างความส าเร็จในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีแนวทาง
การปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 
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1. ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้สามารถของพนักงานแต่ละคน 
รวมทั้งมีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 

2. การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกัน 
3. เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการ 
4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัท 
5. ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า 
6. มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมตาม

วาระและโอกาสที่เหมาะสม 
7. บริษัทฯ มีมาตรการเป็นลายลักษณ์อักษรในเรื่องการรับแจ้งเบาะแสในประเด็นเกี่ยวกับการท าผิดกฎหมาย หรือการผิด

จรรยาบรรณ โดยได้ระบุขั้นตอนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสในมาตรการการแจ้งเบาะแสและการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือ

ผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
2. การประชุมแต่ละครั้งมีการก าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและผู้เข้าร่วมการประชุมเป็นการล่วงหน้ าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 

3. ในการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วย กรรมการก ากับดูแลกิจการเป็น
จ านวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการก ากับดูแลกิจการทั้งหมดที่มีอยู่ในต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบ
องค์ประชุม 

4. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
5. ในการออกเสียง กรรมการก ากับดูแลกิจการ ลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็น

เกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 
6. ให้เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและส่งให้แก่

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการพิจารณาภายใน 10 วันท าการ เพื่อให้ได้สอบทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายจงึได้

พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้นโดยให้มีรายละเอียด ดังน้ี 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้ง โดยสรรหาจากผู้บริหารงานและพนักงานในระดับบริหารรวมไปถึงผู้บริหารใน
บริษัทย่อยหรือบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร รวมกันไม่น้อยกว่า 2 คน ร่วมกันเป็นคณะ
กรรมการบริหาร 
คุณสมบัติ 
1. กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื ่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที ่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 

3. กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท าขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือ  
โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้

เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแล
การใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในตารางอ านาขออนุมัติ 
6. พิจารณาการท าสัญญาต่างๆ ท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
8. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประกอบการพิจารณา

เพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ ได้ 
9. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ายปันผลประจ าปี ต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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12. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิดกฎหมายต่อ
คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. ด าเนินการใดๆตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
15. คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า และให้

รายงานมติหรือการด าเนินการใดๆ ที่ส าคัญ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

อนึ่ง อ านาจการอนุมัติของกรรมการบริหารจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้กรรมการบริหารหรือ
ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถลงมติอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
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กฎบัตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อท าหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทฯ  

จึงก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 
1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีคณะกรรมการก าหนด 
2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินการทางธุรกิจ รวมทั้ง

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ควบคุมการด าเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
4. ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจตามวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานต่าง ๆ 
5. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้งใดๆ 

ตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติ 
6. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติ 
7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย รวมถึงหาโอกาส

ปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 
8. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  
9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/

หรือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
10. ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
 ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนไดเ้สียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้ถือปฏิบัติกับผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยใน
กลุ่มบริษัททุกบริษัท 
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กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยมี
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และ
บริษัทต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือขอ้มูล
ดังกล่าว  

4) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได ้คณะกรรมการจะต้องแต่งตั้งเลขานุการบรษิทั

คนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการมี
อ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าวได้ นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่น
ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 
1) ท าหน้าที่ในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชน
ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

4) จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม ่
5) หน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความเป็น

อิสระ อ านาจในการตรวจสอบ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัท  
ในเครือ ซึ่งได้รับความเห็นชอบและได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ค านิยาม “การตรวจสอบภายใน” คือกิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็น
อิสระเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยการ
ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็น
ระเบียบ 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. สอบทานและประเมินความเพียงพอของกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของบริษัท

และบริษัทในเครือ เพื่อความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. สอบทานความเชื่อถือได้ของข้อมูลที่มีผลต่อการน ามาบันทึกบัญชี รายงานทางการเงิน รวมถึงรายงานการบริหารและ

ด าเนินงานต่าง ๆ ที่น าเสนอต่อผู้บริหาร 
3. สอบทานและประเมินการควบคุมภายในของระบบการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในองค์กรให้ปฏิบัติตามนโยบาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ราชการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร 

4. สอบทานผลการด าเนินงานตามแผนงาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือหลักการที่ก าหนด โดยการ
ตรวจสอบเน้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า  

5. สอบทานทรัพยากรและทรัพย์สินได้มีการจัดหาอย่างประหยัด ใช้ไปอย่างมีปะสิทธิภาพ คุ้มค่าและมีการควบคุมดูแล 
ป้องกันอย่างเพียงพอ รวมถึงสามารถพิสูจน์ความมีอยู่จริงของทรัพย์สินเหล่านั้นได้ 

6. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้บริหาร 

7. ให้ค าปรึกษา แนะน าหรือข้อคิดเห็นแก่ผู้รับการตรวจ ตลอดจนแนวปฏิบัติงานเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม
และเหมาะสม 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. จัดท าแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติภายในไตรมาสสุดท้าย 

รอบปีบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ 
2. ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้มี

ความมั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม รัดกุม และเพียงพอท่ีจะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ 
และเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง รวมทั้งข้อก าหนดของกฎหมาย 

3. เมื่อตรวจสอบเสร็จสิ้นแล้ว หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องจัดให้มีการประชุมปิดงานตรวจสอบร่วมกับหน่วยงานท่ีรับการ
ตรวจ เพื่อชี้แจง หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและข้อบกพร่องที่ตรวจสอบ รวมถึงมาตรการแก้ไข
ปรับปรุงก่อนจะเสนอในรายงานผลการตรวจสอบ 

4. รายงานผลการตรวจสอบต้องท าเป็นลายลักษณ์อักษร อธิบายถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขตของการตรวจสอบ ข้อบกพร่องที่
ตรวจพบและข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปรับปรุง 

5. หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องติดตามผลการปฏิบัติงานตามแนวทางแก้ไขในรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่า
ผู้รับตรวจได้น าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 
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6. ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิที่จะขอเข้าท าการตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมทั้งการขอตรวจสอบ
หนังสือ บัญชี และเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมายโต้ตอบ และรายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของหน่วยงาน
รับตรวจ 

7. ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิขอให้ผู้รับตรวจให้ข้อมูล เอกสาร และค าชี้แจงในเรื่องที่ท าการตรวจสอบ 
8. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื้อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม วางตัวเป็นกลาง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี รู ้จัก

กาลเทศะ มีทัศนคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน 
ความเป็นอิสระ 

กิจกรรมการตรวจสอบภายในต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นอิสระ ทั้งในด้านขอบเขตของการตรวจสอบ ขั้นตอน 
ระยะเวลา เนื้อหาของรายงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 
การรายงาน 

หน่วยงานตรวจสอบมีหน้าที่จัดเตรียมและออกรายงานการตรวจสอบภายในแต่ละเรื ่องให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้นผู้ตรวจสอบภายในสรุปค าชี ้แจงหรือแนวทางการแก้ไขของผู้รับ
ตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นท่ีตรวจพบ ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบรวมทั้ง ก าหนดระยะเวลาที่จะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้
แล้วเสร็จ และค าชี้แจงอื่น ๆ ส าหรับข้อเสนอแนะที่ไม่ได้ระบุไว้ 
จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน 
1. หน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร มีความเที่ยงธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

และปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อนใด ๆ 
2. เก็บรักษาความลับของข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือรายงานผลการตรวจสอบแก่บุคคลภายนอก 

หรือบุคคลภายในบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานที่ตรวจสอบ เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากกรรมการตรวจสอบ และไม่ใช้
ข้อมูลที่ได้มาเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน หรือขัดต่อวัตถุประสงค์ที่ถูกต้องตามกฎหมาย 

3. ไม่รับสิ่งของหรือผลตอบแทนใด ๆ และไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือความสัมพันธ์ ที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นอิสระ
หรือไม่เที่ยงธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 

4. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง 
5. ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงานของหน่วยงานอื่น ๆ ในการถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามกฎระเบียบของ

บริษัท ตลอดจนหลักจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายในที่ก าหนดโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทยซึ่งให้ถือ
เป็นส่วนหน่ึงของกฎบัตรนี้ 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยสิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข   กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการให้ความส าคัญกับความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายในและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งก ากับดูแลให้
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีธรรมาภิบาล 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ ้น 4 ครั ้ง โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2566 รวมถึงรายการระหว่างกัน 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการ
พิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การ
ปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน และข้อสังเกต
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นการ
เฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อหารือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีและรายงาน
ทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจ าปีของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การ
ร้องเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ท่ีผู้สอบบัญชีมิได้หยิบยกหรืออธิบายไว้ในที่อ่ืน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือ
ที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบ
รายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี 
2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้ง
ภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยต่าง ๆ และก าหนดมาตรการเพิ่มเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท  
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ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผูส้อบบัญชี ซึ่งท าให้เช่ือได้ว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีสนับสนุนให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี และผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายจัดการจัดท าขึ้นตามแนวทางของ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี 
และผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 
4. การก ากับดูงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบที่จัดท าตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุม
กิจกรรมควบคุมความเสี ่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์ที ่มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การ
สนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิ บัติงานที่
ส าคัญของผู้ตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ พบว่า ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่ก าหนดไว้ มีการน ามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ
ตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ พร้อมให้ค าแนะน าปรึกษา และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีการประสานงานที่ดีกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระมีแนวปฏิบัติที่เป็น
สากล และมีประสิทธิผล 
5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปได้ว่า บริษัทฯ ได้จัดวางระบบควบคุมเพื่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหม่อยู่เสมอ การก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามกฎหมายและการติดตาม
ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
ซึ่งท าให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และไม่มีการปฏิบัติที่ ไม่
สอดคล้องกับกฎหมายที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวข้องกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็น
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
รวมทั้งประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง โดยผลการสอบทานสรุปได้ว่า ไม่พบการท า
รายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผ่านกระบวนการอนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่
เกี่ยวข้องกัน 
  



227 

 
  

  รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

7. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ประจ าปี 2567 โดยพิจารณาบริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการการสอบบัญชีที่มีมาตรฐานและมีความ
เชี่ยวชาญในการสอบบัญชี รวมถึงมีอัตราค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เห็นชอบเสนอแต่งตั้ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ าปี 2567 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีท้ังสิ้น 2,289,000 บาท โดยไม่มีค่าบริการอื่น ๆ 
8. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่ก าหนดขึ้น และข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความอิสระและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
9. การสอบทานรายงานการรับแจ้งเบาะแสเร่ืองร้องเรียน 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนทั้งจากพนักงานของบริษัทฯ บุคคลภายนอก  หรือ
รายงานจากผู้สอบบัญช ีที่บ่งช้ีว่าบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ อันอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล จดหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าในปี 2566 รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้องตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจปัจจุบัน ซึ่งท าให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2566 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

 

............................................................ 

(ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 


	ปก+สารบัญ
	One Report - 2566 - TH
	Done One Report - 2566 - งบการเงินสแกน
	Done One Report - 2566 - แนบ



