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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยจงึได้

พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงควำมชัดเจนให้กรรมกำรบริหำรเข้ำใจบทบำท หน้ำที่  
และควำมรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนขอบเขตอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำร เพื่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท
เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด และสอดคล้องกับกฎหมำยและเป็นไปตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง โดยสรรหำจำกผู้บริหำรงำนและพนักงำนในระดับบริหำรรวมไปถึงผู้บริหำรใน
บริษัทย่อยหรือบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร รวมกันไม่น้อยกว่ำ 2 คน ร่วมกันเป็นคณะ
กรรมกำรบริหำร 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
1. กรรมกำรบริหำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เป็นอย่ำงดี มีควำมซื ่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอที ่จะอุทิศควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทฯ อย่ำงเต็มที่ 

2. กรรมกำรบริหำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีประชำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรบริหำรต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียในสัญญำที่บริษัทฯ ท ำขึ้นไม่ว่ำโดยตรงหรือ  
โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมกำรบริหำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมกำรบริหำรที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับกำร
แต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกได้ ตำมที่คณะคณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำเหมำะสม 

2. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระตำมข้อ 2 ได้แก่ กำรพ้นสภำพกำร
เป็นกรรมกำรบริษัท กำรลำออก หรือกำรถูกถอดถอน ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น
กรรมกำรบริหำร เพื่อให้มีจ ำนวนครบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทนจะอยู่ใน
ต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรบริหำรซึ่งตนเข้ำมำแทน 

3. กรรมกำรต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบใน
ฐำนะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4. กรรมกำรเป็นผู้ที่ประกอบดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ และสำมำรถอุทศิ
เวลำอย่ำงเพียงพอให้กับกำรปฏิบัติงำน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท ำหน้ำที่ควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
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2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจัดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีที่อำจเอื้อให้เกิด
กำรท ำทุจริตออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขั้นตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมให้มีกำรถือปฏิบัติตำมหลักกำรและข้อก ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี และขั้นตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และควบคุมดูแล
กำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

4. พิจำรณำปรับปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจให้เหมำะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจในตำรำงอ ำนำขออนุมัติ 
6. พิจำรณำกำรท ำสัญญำต่ำง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ตำมอ ำนำจในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำง ๆ ของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท  

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปร่งใส 
8. คณะกรรมกำรบริหำรมอี ำนำจเรียกขอข้อมูลจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประกอบกำรพิจำรณำ

เพิ่มเติมในเรื่องต่ำง ๆ ได้ 
9. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปี ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
10. พิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
11. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
12. ก ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงำนต้องรำยงำนเหตุกำรณ์ หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำยต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทันท่วงที และในกรณีที่เหตุกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบที่มีสำระส ำคัญ จะต้องรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพ่ือพิจำรณำแก้ไข ภำยในระยะเวลำอันสมควร  

13. ด ำเนินกำรใดๆตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
14. ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตำมกำรบริหำรงำนที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
15. คณะกรรมกำรบริหำรมีควำมรับผิดชอบในกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ และให้

รำยงำนมติหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่ส ำคัญ ที่อยู่ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรต่อคณะกรรมกำรบริษัท
รับทรำบ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งถัดไป 

อนึ่ง อ ำนำจกำรอนุมัติของกรรมกำรบริหำรจะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่ท ำให้กรรมกำรบริหำรหรือ
ผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถลงมติอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะจัดให้มีหรือเรียกประชุมได้ตำมที่เห็นสมควร โดยให้ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือ

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรในฐำนะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นผู้เรียกประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร 

2. ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ให้ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมกำรบริหำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่กรณีจ ำเป็นรีบด่วน โดยหนังสือเชิญประชุมต้องระบุวันเวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชุม 

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ต้องมีกรรมกำรบริหำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรทั้งหมด
จึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริหำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ให้กรรมกำรบริหำร
ซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งเป็นประธำนท่ีประชุม 
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4. กำรวินิจฉัยช้ีขำดของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ให้ถือเสียงข้ำงมำก โดยกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในกำร
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรบริหำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้ น ถ้ำคะแนนเสียง
เท่ำกนั ให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึง่เสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

การรายงานของคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปี
ที่ผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปีโดยเปิดเผยรำยละเอียดดังนี้ 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรบริหำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว ้
4. กำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร อย่ำงน้อยปีละ1 ครั้ง 
การประเมิลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ควรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง กำรประเมินผลควรประเมินทั้งคณะ
และรำยบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรำยงำนผลกำรประเมินให้กับคณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเกณฑ์กำรประเมินมีดังต่อไปนี้ ประเด็นค ำถำม 
ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริหำรจะสอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้

มั่นใจว่ำเนื้อหำในกฎบัตรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอโดยกฎบัตรที่ได้รับกำรปรับปรุง
แก้ไขอย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
  


