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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง จึงได้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหน้ำที่กลั่นกรองและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องเกี่ยวกับ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกประเภท พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรประเมินควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญได้รับ
กำรดูแลและจัดกำรอย่ำงเหมำะสม และให้มีกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กรตำมแนวทำงสำกล (COSO Enterprise 
Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และ
ปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทและประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงน้อย 

3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งนี้กรรมกำรบริษัทอำจจะเลือกกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทย่อย 
เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงก็ได้ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดีมีควำม ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศ
ควำมรู้ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำ กัด 
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งไม่เกิน 9 ปี 
2. กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อำจได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีกตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำ

เหมำะสม 
3. นอกเหนือจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมข้อ 1 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะพ้นต ำแหน่งเมื่อ 

3.1 ลำออก 
3.2 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
3.3 เมื่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือมีเหตุใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ 

คณะกรรมกำรบริษัทย่อมเห็นเป็นกำรสมควรที่จะพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งท่ำนใหม่ให้ครบถ้วน
ในทันที หรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือน นับตั้งแต่วันท่ีสมำชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

3.4 คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ง กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำม
วัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ พิจำรณำให้

ควำมเห็นและอนุมัติ 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  

 
 

 

2. พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด (Market Risk) 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operation Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
(Liquidity Risk) เป็นต้น และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 

3. รับทรำบ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นในผลกำรประเมินควำมเสี ่ยง แนวทำง และมำตรกำรจัดกำรควำมเสี ่ยง และ
แผนปฏิบัติกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ก ำกับดูแลกิจกำร กำรพัฒนำ กำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มี
ระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพทั่วทั้งองค์กรและมีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง  

5. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อติดตำมควำมเสี่ยงท่ีมีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำ องค์กรมีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม  

6. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้สอบทำน
เพื่อให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมต่อกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมและมีกำรปฏิบัติตำมทั่วท้ังองค์กร  

7. รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับควำมเสี่ยงและและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญอย่ำงสม ่ำเสมอ  
8. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกปี 
9. ปฏิบัติงำนอื่นใดเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
10. ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และรำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัท

รับทรำบ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
11. ผู้บริหำร และ/หรือคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำร

บริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภำยใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมูลและเอกสำรที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้บรรลุ
ตำมหน้ำท่ีที่ได้รับมอบหมำย 

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตำมที่เห็นสมควร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ ำนำจในกำร

เรียกประชุมเพิ่มได้ตำมควำมจ ำเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

2. กรรมกำรทุกท่ำนควรเข้ำร่วมประชุมทุกครั ้ง ยกเว้นมีเหตุจ ำเป็นไม่อำจเข้ำร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทรำบล่วงหน้ำ 

3. ให้ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นประธำนที่ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมำประชุมเลือกกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนหนึ่ง
เป็นประธำนท่ีประชุม 

4. กำรลงมติของกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงกระท ำได้โดยถือเสียงข้ำงมำก ทั้งนี้ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ใด ๆ ในเรื่องที่พิจำรณำจะต้องไม่เข้ำร่วมในกำรแสดงควำมเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

5. เลขำนุกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำท่ีนัดประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และบันทึก
รำยงำนกำรประชุม ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมให้น ำส่งล่วงหน้ำ 3 วันก่อนกำรประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื ่น หรือก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั ้นได้ โดยให้ 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม 
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6. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง สำมำรถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่ำง ๆ ให้แก่ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทรำบได้  

การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนกำรท ำ
หน้ำท่ีในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปีโดยเปิดเผยรำยละเอียดดังนี้ 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว ้
4. กำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยปีละ1 ครั้ง 
การประเมิลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ควรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง กำรประเมินผลควร
ประเมินท้ังคณะและรำยบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรำยงำนผลกำรประเมินให้กับคณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเกณฑ์กำรประเมินมีดังต่อไปนี้ ประเด็นค ำถำม 
ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะสอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี 

เพื่อให้มั่นใจว่ำเนื้อหำในกฎบัตรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอโดยกฎบัตรที่ได้รับกำร
ปรับปรุงแก้ไขอย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 
  


