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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วัตถุประสงค ์
เพื ่อให้เป็นไปตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน และเพื ่อให้บริษัทเติบโตอย่ำงยั ่งยืน

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์
และกระบวนกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรแต่งตั้งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุดของ
บริษัทฯ ตลอดจนคัดเลือกกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่กรรมกำรชุดย่อย รวมถึงพิจำรณำหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. เป็นกรรมกำรบริษัท และได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท 
2. ประกอบด้วย กรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดย

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนควรเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ และแสดงควำม
คิดเห็นได้โดยอิสระ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ที ่จะเป็น

ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดีมีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียง
พอที่จะอุทิศควำมรู้ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน ที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับแต่งตั้งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกได้ ตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทเห็นว่ำเหมำะสม 

2. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลง เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ได้แก่ 
2.1 ตำย 
2.2 กำรลำออก หรือกำรถูกถอดถอน 
2.3 ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน จ ำกัด หรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 89/3 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

2.4 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่งให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ซึ่งตนเข้ำมำแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พิจำรณำและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับธุรกิจ

และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมกำรจะต้องมีคุณสมบัติหลำกหลำย ท้ังในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ และ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ 

2. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อแทนกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวำระหรือกรณีอื ่น ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อยว่ำงลง เช่น หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำกรรมกำรเดิมเพื่อเสนอให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ 
หลักเกณฑ์ในกำรรับสมัคร หลักเกณฑ์กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมกำร หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำบุคคลจำก
ท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือหลักเกณฑ์กำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสม 

3. ทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง กำรมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อำจเกิดขึ้นในกำรปฏบิัติ
หน้ำท่ีของกรรมกำร 

4. พิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระ ให้เหมำะสมกับลักษณะเฉพำะของบริษัท โดยควำมเป็นอิสระ
อย่ำงน้อยต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเตรียมควำมพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงำนในกรณีที่ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเกษียณอำยุหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

6. พิจำรณำแผนพัฒนำกรรมกำร เพื่อพัฒนำควำมรู้กรรมกำรปัจจุบันและกรรมกำรเข้ำใหม่ให้เข้ำใจธุรกิจที่กรรมกำรบริษัท
ด ำรงต ำแหน่งอยู่ บทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำร และพัฒนำกำรต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท อน่ึง กรณีกรรมกำรเข้ำใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกำร
ปฐมนิเทศ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรด้วย 

7. ดูแลให้มีกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
8. เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมกำรชุดย่อย ท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง  
9. เสนอนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจ ำปี โดยใช้ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรปฏิบัติงำนเป็นเกณฑ์ 
10. พิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสร้ำงแรงจูงใจใน
กำรบริหำรงำน 

11. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอ
ขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี 

12. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง หลังมีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

14. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

สรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรผู้จัดกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์อันเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ด้วยควำมโปร่งใส เสนอควำมเห็นชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้นโดยยึดหลักเกณฑ ์
1. จำกรำยช่ือท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ ตำมที่บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมกำร 
2. ควำมหลำกหลำยทำงเพศ อำยุ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นโดยใช้ 

Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบกำรพิจำรณำคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำยตำมประกำศ
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ของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท ซึ่งคุณสมบัติของกรรมกำรจะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัทฯ 

3. ประวัติกำรท ำงำนท่ีโปร่งใสไม่ด่ำงพร้อย มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบ มีวุฒิภำวะและควำมเป็นมืออำชีพ 
หลักเกณฑ์และกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน นโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯจะค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับ

ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยและสำมำรถเทียบเคียงได้ กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกันโดยค่ำตอบแทนกรรมกำรเพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมกำร 
มีคุณภำพ และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมทิศทำงธุรกิจบริษัทฯ 

2. ก ำหนดองค์ประกอบของค่ำตอบแทนเป็น 2 ส่วนดังน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ค่ำตอบแทนรำยปี (Annual Fee) ประกอบด้วย 

• ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer fee) เป็นค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้กรรมกำรเป็นรำยเดือนไม่ว่ำจะมีกำร ประชุมหรือไม่ก็
ตำมโดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรและควำมสำมำรถในกำรดฎเนินงำนตำมเป้ำหมำย  

• ค่ำเบี้ยประชุม (Attendance Fee) เป็นค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมในแต่ละครั้งโดยจ่ำยให้
เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมเท่ำน้ัน 

 ส่วนท่ี 2 ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน (Incentive Fee /Bonus) 
เป็นค่ำตอบแทนพิเศษที่จ่ำยให้กรรมกำรปีละครั้ง โดยเช่ือมโยงกับมูลค่ำที่สร้ำงให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลก ำไรของบริษัทฯ 

หรือเงินปันผลที่จ่ำยให้กับผู้ถือหุ้น 
ที่ปรึกษา 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนสำมำรถขอรับค ำปรึกษำจำกผู้เชี่ยวชำญอิสระตำมควำมเหมำะสม
ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง และกรรมกำรทุกท่ำนควรเข้ำร่วม

ประชุมไม่น้อยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทั้งหมด 
โดยอำจเชิญฝ่ำยจัดกำร หรือผู ้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ ที่เกี ่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมำร่วมประชุมให้
ควำมเห็นหรือส่งเอกสำรข้อมูลตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องหรือจ ำเป็น 

2. ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นประธำนที่ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่มำประชุมเลือก
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธำนท่ีประชุม 

3. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจำรณำเรื่องใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
ยกเว้นกรณีกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ท้ังคณะ 

4. กำรวินิจฉัยชี้ขำดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในกำร
ลงคะแนน ถ้ำลงคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 

5. กำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 
3 วันก่อนกำรประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำ
นั้นได้ โดยให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม 

6. ให้เลขำนุกำรคณะกรรมสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุมและส่ง
ให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  

 
 

 

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ
รำยงำนกำรท ำหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปีโดยเปิดเผยรำยละเอียดดังนี้ 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว ้
4. กำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน อย่ำงน้อยปีละ1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกำร

ด ำเนินงำนของบริษัท กลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยำว และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
การประเมิลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ควรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั ้ง กำร
ประเมินผลควรประเมินทั้งคณะและรำยบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ และรำยงำนผลกำรประเมินให้กับคณะกรรมกำร
บริษัททรำบ 
  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเกณฑ์กำรประเมินมีดังต่อไปนี้ ประเด็นค ำถำม 
ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะสอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอ

เป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ำเนื้อหำในกฎบัตรมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอโดยกฎ
บัตรที่ได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงมีนัยส ำคัญจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
  


