
คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  

 
 

 

แนวปฏิบัติแผนทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ได้ตระหนักถึง
ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท ต ำแหน่ง
กรรมกำรผู้จัดกำร และต ำแหน่งงำนส ำคัญ ในสำยงำนหลักเพื่อให้สรรหำบุคลำกรที่มีศักยภำพเข้ำมำทดแทนและท ำให้งำน
ด ำเนินไปได้อย่ำงรำบรื่นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัท 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 กรณีที่ต ำแหน่งงำนกรรมกำรผู้จดักำร ผู้บริหำรระดับสงู และต ำแหน่งงำนส ำคัญว่ำงลง กลุ่มบริษัทจะเน้นกำรสรรหำ
จำกบุคลำกรภำยในองค์กร โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน ศักยภำพ และควำมพร้อมของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้จัดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคคลที่จะทดแทน (“Successor”) ในกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะที่
จ ำเป็นตำมต ำแหน่งงำนเพื่อสืบทอดงำน ในกรณีที่กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือต ำแหน่งงำนส ำคัญในสำยงำน
หลักดังกล่ำว ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้เพื่อใหก้ำรส่งมอบงำนเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น 
1. กรรมกำรผู้จัดกำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 กรณีต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรว่ำงลง คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้คัดเลือก Successor ระดับกรรมกำรผู้จัดกำร
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำ กลั่นกรองและคัดเลือก Successor ระดับ
กรรมกำรผู้จัดกำรที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง 
2. ผู้บริหำรระดับสูงและต ำแหน่งงำนส ำคัญ 
 กรณผีู้บริหำรระดับสูงและต ำแหนง่งำนส ำคัญ ในสำยงำนหลักว่ำงลง กรรมกำรผู้จดักำรจะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือก 
Successor ระดับรองกรรมกำรผูจ้ัดกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร และบริษัทได้จดัท ำแผนรองรับผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป โดยได้ก ำหนดบุคคลที่จะปฏิบตัิหน้ำท่ีแทน ในกรณีที่ยังไม่มีบุคคลที่สำมำรถรองรับต ำแหน่งงำนได้ทันท ี
บริษัทได้จดัให้มีระบบพัฒนำบุคลำกรในล ำดับรองลงมำเพื่อเตรียมควำมพร้อม รวมทั้งพิจำรณำสรรหำบุคคลจำกภำยนอกหำก
ไม่มีบุคคลที่จะสำมำรถรองรับได้ทนัที ทั้งนี้ เพื่อรักษำควำมเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนบริษัท ว่ำกำรด ำเนนิงำนของกลุ่มบริษัทจะ
ได้รับกำรสำนต่ออย่ำงทันท่วงท ี
  


