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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

วัตถุประสงค ์
กฎบัตรคณะกรรมกำรบรษิัทจัดท ำขึ้นเพ่ือก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และเป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติ

ได้อย่ำงถูกต้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน  อีกทั้ง มีหน้ำที่
ก ำหนดนโยบำยวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงผลตอบแทน
กำรลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรของบริษัทจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร และต้องมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
2. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด แต่ต้องไม่

น้อยกว่ำ 3 คน โดยกรรมกำรอิสระจะต้องมีควำมเป็นอิสระจำกกำรควบคุมของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และต้องไมม่ี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทำงกำรเงินและกำรบริหำรกิจกำร อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ตำมที่
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ประกำศก ำหนด 

3. คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบนี้ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วน รวมถึงมีขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ประกำศก ำหนด 

4. กรรมกำรจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
5. ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร 

จะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ รองประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่ตำมข้อบังคับใน
กิจกำรซึ่งประธำนกรรมกำรมอบหมำย 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมซื่อสัตย์ 

สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอท่ีจะอุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทและ
บริษัทในเครือ ได้อย่ำงเต็มที่ 

2. กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้
บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด 
โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์กำรแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บรหิำรของบริษทั
ทีอ่อกหลักทรัพย ์

3. กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทในเครือ 
หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและ
บริษัทในเครือ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง  

4. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัทและบริษัทในเครือทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียในสัญญำที่บริษัทและบริษัทในเครือท ำ
ขึ้นไม่ว่ำโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
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5. สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่กำรเป็นกรรมกำรดังกล่ำวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรของบริษัท และต้องเป็นไปตำมแนวทำงส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
กำรเลือกตั้งกรรมกำรของบริษัทให้กระท ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นท้ังนี้ ให้กระท ำตำมหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. กำรเลือกตั้งกรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีควำมโปร่งใสและชัดเจนในกำรสรร
หำกรรมกำร โดยต้องพิจำรณำประวัติกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบัติ
และกำรไม่มีลักษณะต้องห้ำม โดยมีรำยละเอียดประกอบกำรพิจำรณำที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ำกับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
3. ในกำรเลือกตั้งกรรมกำรอำจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละคนหรือครำวละหลำย ๆ คน 

ตำมแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควรแต่ในกำรลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตำมข้อ 1 
ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถแบ่งคะแนนเสียงของตนในกำร
เลือกตั้งกรรมกำรเพื่อให้ผู ้ใดมำกน้อยตำม มำตรำ 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหำชน ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่ำนั้น) 

4. ในกำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรให้ใช้เสียงข้ำงมำก หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ผู้เป็นประธำนที่ประชุมเป็น 
ผู้ออกเสียงช้ีขำด 

5. ให้คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระอยู่ในต ำแหน่งไมเ่กิน 9 ปี กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งตำมอำจได้รบักำรแตง่ตั้งกลับเข้ำมำ
ด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีกตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำเหมำะสม เว้นแต่กรรมกำรอิสระมีวำระอยู่ในต ำแหน่งไม่เกิน 6 ปี 
นับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก  ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรง
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำวนอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ
แล้วกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
5.1 ตำย 
5.2 ลำออก 
5.3 ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน และ/หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ 
5.4 ที่ประชุมมีมติให้ออก 
5.5 ศำลมีค ำสั่งให้ออก 
5.6 เมื่อกรรมกำรคนใดลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกของตนให้ท่ีนำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตำมมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีหน้ำที่ดูแลให้บริษัทและบริษัทในเครือปฏิบัตใิห้
เป็นไปตำมกฎหมำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวกับกำร
ห้ำมจ่ำยสินบน หรือกำรสนับสนุนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

2. พิจำรณำอนุมัตินโยบำยธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี รวมถึงกำร
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน
และงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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3. จัดให้มีกำรท ำรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินที่มีควำม
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และสะท้อนผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงิน ตำมมำตรฐำนทำงกำรบัญชีที่ก ำหนด 
รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เหมำะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เหมำะสม และตรงต่อเวลำ 

4. จัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทและบริษัทในเครือ ตำมหลักธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลักษณ์อักษร 
และกำรปรับใช้นโยบำยดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทและบริษัทในเครือ มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยควำมเป็นธรรม 

5. พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรจำกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหำชน 
พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกกำรออกตำมวำระ 

6. พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำร
อิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้ นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 

7. พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะอนุกรรมกำรอื่ นที่ได้แต่งตั้ง ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจตำม
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีที่ก ำหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำม
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรอืมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืนใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจำรณำแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมกำรหรือผู้บริหำรหรือบุคคลที่มีควำมเหมำะสมเพื่อไปเป็นกรรมกำรตัวแทนในบรษิัท
ในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจำรณำแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท พร้อมทั้งก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 

9. พิจำรณำคัดเลือกและให้ควำมเห็นชอบกำรเสนอรำยชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสม ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญ
ประจ ำปี เพื่อพิจำรณำและอนุมัติ 

10. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจผูกพันบริษัท 
11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้

บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือ ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบ
อ ำนำจช่วงที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตำมที่นิยำมไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกำศอื่นใดของ
หน่วยงำนที่เกี ่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น กำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว 
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12. ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงำนทำงบัญชี ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
น่ำเชื่อถือ มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม  

13. พิจำรณำอนุมัตินโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ำกับดูแลให้มี
กระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครืออย่ำงเหมำะสม 

14. พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำว
จะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลำดหลักทรัพย์ 

15. พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่ำบริษัทฯ มีก ำไรพอสมควรที่จะท ำเช่นนั้น และ
รำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวต่อไป 

16. คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี 
 ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 
หน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
1. เรียกประชุมคณะกรรมกำร โดยท ำหน้ำที่เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2. ร่วมกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและเลขำนุกำรบริษัทก ำหนดวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และดูแลให้

กรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถ
ตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 

3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมกำรได้อภิปรำย แลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝำ่ยอย่ำงครบถ้วน มีกำร
สรุปมติที่ประชุมและท ำให้มั่นใจว่ำกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรน ำไปด ำเนินกำร 

4. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำรตำมนโยบำยของบริษัทฯ 

5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
6. ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ และกรรมกำรบริษัทแต่ละ

คนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีกำรประชุมเพื่อรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงน้อยทุก 3 เดือน ในกำร

ประชุมกรรมกำรต้องแสดงควำมเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระ กรรมกำรควรเข้ำประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจำกมี
เหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำ บริษัทฯ ต้องรำยงำนจ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วม
ประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปี  

2. ในแต่ละปีจะต้องมีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 
3. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมกำรทุกท่ำนเพื่อให้ทรำบถึงวัน เวลำ สถำนที่และ

วำระกำรประชุม โดยจัดส่งเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 วันและเป็นผู้รวบรวมเอกสำรประกอบกำรประชุมจำกกรรมกำร 
และฝ่ำยจัดกำร เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำและเอกสำรดังกล่ำวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อกำรตัดสินใจ
และใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระของคณะกรรมกำรบริษัท 
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ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบรษิัทจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวธิอีืน่ 
หรือก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำย และข้อบังคับ โดยต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่
น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ถ้ำมีรองประธำนกรรมกำรให้รองประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุม ถ้ำไม่มีรองประธำน
กรรมกำร หรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ให้กรรมกำรซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนท่ีประชุม 

5. กรรมกำรบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
6. กำรออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือเอำควำมเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้ำงมำกเป็นส ำคัญในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ำกันให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด อย่ำงไรก็ตำมควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทคน
อื่น ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดท ำรำยงำนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นข้อมูลประกอบควำมเห็นของคณะกรรมกำร

บริษัท เพื่อรำยงำนหน้ำท่ีในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู้ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอียดอย่ำงน้อย ดังน้ี 
1. จ ำนวนครั้งในกำรประชุม 
2. จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม 
3. ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร 
4. ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่กฎบัตรก ำหนดไว้ 
การประเมิลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลตนเองในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะและรำยบุคคลเป็น

ประจ ำทุกปี เพื่อพิจำรณำทบทวนผลกำรปฏิบัติงำน ปัญหำ และอุปสรรคต่ำง ๆ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อให้กำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทมีประสิทธิผลมำกยิ่งข้ึน 

2. คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในกำรประเมิน โดยน ำแบบฟอร์มกำรประเมินตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ได้เสนอแนะให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

3. ในกำรประเมินผลของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะเป็นผู้ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และ/หรือ
ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ CEO 

4. ในกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรชุดย่อย คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดจะเป็นผู้ประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง 
5. กระบวนกำรในกำรประเมินนั้น คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นผู้พิจำรณำและ

ให้ค ำแนะน ำกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมทั้งจัดท ำสรุปข้อมูลผลกำรประเมินและควำมเห็นเพิ่มเติม (ถ้ำมี) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี โดยแบ่งเกณฑ์คะแนนเป็น 5 ระดับ 

1) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร (ท้ังคณะ) 
ประเด็นค ำถำม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3) กำรประชุมคณะกรรมกำร 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  

 
 

 

4) กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร 
6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 

2) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ตนเอง) 
ประเด็นค ำถำม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2) ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
3) กำรมีส่วนร่วมในกำรประชุม 
4) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
5) ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กลั ่นกรองนโยบำยและ

หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยพิจำรณำอัตรำให้มีควำมเหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ รวมทั้ง
เปรียบเทียบได้กับอุตสำหกรรมในประเภทและขนำดใกล้เคียงกัน และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทก่อนน ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1. กรรมกำรใหม่จะได้รับกำรแนะน ำภำพรวมขององค์กร กำรด ำเนินงำน แผนกลยุทธ์ แผนงำนประจ ำปี ข้อกฎหมำย 

ระเบียบ ตลอดจนจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำร โดยมีผู้บริหำรระดับสูง และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรน ำเสนอ
ข้อมูลดังกล่ำวก่อนกำรเข้ำประชุมครั้งแรก 

2. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บรหิำรระดับสงูได้รบักำรอบรมและพัฒนำในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรอบรมสัมมนำ กำรบรรยำย 
รวมทั้งกำรดูงำนนอกสถำนที่ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยกับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน 

อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทตำมขอบเขตหน้ำที่ท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย ข้อบังคับบริษัทฯ 

อ ำนำจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน แผนหลักในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงบประมำณ และแผนกำร
ด ำเนินงำนธุรกิจประจ ำปี กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ รำยกำรระหว่ำงกันท่ีส ำคัญ กำรเข้ำควบรวมกิจกำร และกำรเข้ำร่วมลงทุน 
กำรทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท 
การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทจะสอบทำน ประเมินควำมเพียงพอ และควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และ
จะด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงตำมที่เห็นสมควร  


