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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ให้ควำมส ำคัญและบริหำรงำนโดยยึดถือหลักกำร
ก ำก ับดูแลกิจกำรที ่ด ี (Corporate Governance Code – CG Code) ส ำหร ับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ ออกโดย
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์มำปรับใช้ให้เหมำะสมกับบริบทของบริษัทฯ  บริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษรโดยครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง  ๆ 
ขององค์กรให้เป็นไปตำมหลักกฎหมำยอันเป็นกติกำสำกล โดยนโยบำยดังกล่ำวได้เผยแพร่ให้กรรมกำรและพนักงำนทุกคนของ
บริษัทฯ รับรู้เพื่อน ำไปปฏิบัติและได้ประกำศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จัดให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีประจ ำปี เพื่อให้ทันต่อปัจจุบันและสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรน ำ CG Code ไปปรับใช้ตำมแนว
ทำงกำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งขึ ้นอยู่กับบริบทธุรกิจของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทหวังเป็นอย่ำงยิ ่งว่ำกรรมกำร ผู ้บริหำร 
พนักงำนทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยจะยึดมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ( CG Code) และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อควำมก้ำวหน้ำและควำมเจริญเติบโต
อย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อไป เมื่อพิจำรณำกับหลักปฏิบัติมีรำยละเอียด 8 ข้อหลัก ดังนี ้
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างย่ังยืน 
หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนมี
จุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
แนวปฏิบัติ 1.1 
1. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัท โดยจัดให้
มีกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระเพื่อร่วมกันก ำหนดทิศทำงองค์กรผ่ำนกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ระหว่ำงคณะกรรมกำร 
บริษัทและผู้บริหำรระดับสูงเป็นประจ ำทุกป ี
2. ก ำหนดให้มีกำรทบทวนวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย ต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปีเพื่อติดตำมให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบตัิตำมแผนงำน
ให้เปน็ไปตำมทิศทำงและกลยุทธ์องค์กร 
3. จัดให้มีกำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงอิสระ เพื่อก ำหนดกรอบทิศทำงองค์กร และเตรียมพร้อม
เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ที่อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ 
4. ให้ค ำแนะน ำ ข้อคิดเห็น และแนวทำงบริหำรจัดกำรบริษัท เพื่อใช้ในกำรจัดท ำแผนงำนที่ชัดเจน ตลอดจนกำรจัดสรร
ทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท ประกำศที่เกี่ยวข้อง และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
แนวปฏิบัติ 1.2 
1. กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยพิจำรณำตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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2. คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่ำงเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่ำกำรด ำ เนินงำนของบริษัท เป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ มติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคัญให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้ งก ำหนด
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้กรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้กรรมกำรผู้จัดกำร และ
ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
แนวปฏิบัติ 1.3 
1. คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย ช่วยกลั่นกรองงำนท่ีส ำคัญเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
2. คณะกรรมกำรบริษัทจัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยระบุบทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำร เพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน และก ำหนดให้มีกำรทบทวนกฎบัตรเป็น
ประจ ำอย่ำงน้อยปีละครั้ง 
3. คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้แก่ฝ่ำยจัดกำร และก ำหนดให้มีกำรติดตำมงำนที่
มอบหมำย 

1) รำยงำนผลประกอบกำร และผลกำรปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับอนุมัติ 
2) อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 
3) คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร หรือระเบียบอนุมัติโดยจัดให้มีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกป ี

 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร (objectives) เป็นไปเพื่อควำม
ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัท ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
แนวปฏิบัติ 2.1 
1. คณะกรรมกำรรับผิดชอบดูแลให้กิจกำรมีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลักที่ชัดเจน เหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวคิดหลัก
ในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสำรให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกันโดยจัดท ำเป็น
วิสัยทัศน์พันธกิจ และค่ำนิยมร่วมขององค์กร (vision, missions and values) 
2. คณะกรรมกำรได้ก ำหนดวัตถุประสงค์และทิศทำงองค์กร ที่สะท้อนอยู่ในกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรใน
ทุกระดับ จนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมกำรได้ก ำกับดูแลและมัน่ใจได้ว่ำ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำง และ/
หรือประจ ำปีของกิจกำรสอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร พร้อมทั้งได้น ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม ปลอดภัย 
แนวปฏิบัติ 2.2 
1. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของ
กิจกำร ตลอดจนดูแลให้มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสทิธิภำพ 
เป็นประจ ำทุกไตรมำส 
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2. ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรวิเครำะห์ สภำพแวดล้อม โอกำส และปจัจัย
ควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสำยห่วงโซ่คุณค่ำ (value chain) รวมทั้งปัจจัยต่ำง ๆ  
ที่อำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลักของกิจกำร  
3. เป้ำหมำยที่ก ำหนดควรเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศักยภำพของกิจกำร โดยคณะกรรมกำรก ำหนด
เป้ำหมำยทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมกำรควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่องขนำด องค์ประกอบ 
สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ ท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักท่ีก ำหนดไว 
แนวปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์จำกหลำกหลำยอำชีพ  
ที่เป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร และมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมกำรได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ/หรือให้ควำมเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย 
แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทฯ ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณ
ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจกำร และควำมมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ งดูแลให้มี
กระบวนกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
คุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. กรรมกำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมซื่อสัตย์ 
สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัทและ
บริษัทในเครือ ได้อย่ำงเต็มที่ 
2. กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำร
จัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด โดยจะต้อง
เป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 
3. กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทในเครือ หรือ
เข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทในเครือ 
ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  
4. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัทและบริษัทในเครือทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียในสัญญำที่บริษัทและบริษัทในเครือท ำ
ขึ้นไม่ว่ำโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
5. สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่กำรเป็นกรรมกำรดังกล่ำวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรของบริษัท และต้องเป็นไปตำมแนวทำงส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 
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โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรในขนำดที่เหมำะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่

เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้ง คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรอิสระที่สำมำรถให้ควำมเห็นเกี่ยวกับ
กำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงอิสระ ในจ ำนวนที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด รวมทั้งมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับ
ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ ตลอดจนด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภำยใต้จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 
รวมทั้งกำรก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมเป้ ำหมำยและแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมกำรควรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั ่นใจว่ำองค์ประกอบ และกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ 
แนวปฏิบัติ 3.2 
1. ประธำนกรรมกำรเป็นบุคคลคนละคนกับประธำนกรรมกำรบริหำร เพื่อสร้ำงดุลยภำพระหว่ำงกำรบริหำรและกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี อย่ำงไรก็ตำม โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระถึง 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำร
ทั้งคณะ ซึ่งท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้มีประสิทธิภำพและมีควำมโปร่งใส 
นอกจำกน้ีบริษัทมีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน โดยไม่มีบุคลใดบุคคลหนึ่งมีอ ำนำจอย่ำงไม่จ ำกัด 
2. ประธำนกรรมกำร มีหน้ำท่ีดังต่อไปนี้ 

2.1. เรียกประชุมคณะกรรมกำร โดยท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2.2. ร่วมกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและเลขำนุกำรบริษัทก ำหนดวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และ

ดูแลให้กรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถ
ตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 

2.3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมกำรได้อภิปรำย แลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยอย่ำงครบถ้วน มี
กำรสรุปมติที่ประชุมและท ำให้มั่นใจว่ำกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรน ำไปด ำเนินกำร 

2.4. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรตำมนโยบำยของบริษัทฯ 

2.5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
2.6. ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ และกรรมกำรบริษัท

แต่ละคนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก ำหนดไว้ 
แนวปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำตอบแทน เพื่อท ำหนำที่สนับสนุนคณะกรรมกำร
ในกำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำร ผู้บริหำรบริหำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสม และก ำหนดคำตอบแทน ดวยกระบวนกำรที่
โปร่งใส และชัดเจน พรอมพิจำรณำคำตอบแทนท่ีเหมำะสมกอนเสนอใหถือหุน้อนุมัติเพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถอืหุน้ 
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1. พิจำรณำและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับธุรกิจ
และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมกำรจะต้องมีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ และ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ 
2. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อแทนกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวำระหรือกรณีอื ่น ๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อยว่ำงลง เช่น หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำกรรมกำรเดิมเพื ่อเสนอให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ 
หลักเกณฑ์ในกำรรับสมัคร หลักเกณฑ์กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมกำร หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบ
กรรมกำรอำชีพ หรือหลักเกณฑ์กำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสม 
3. ทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง กำรมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อำจเกิดขึ้นในกำรปฏบิัติ
หน้ำท่ีของกรรมกำร 
4. พิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระ ให้เหมำะสมกับลักษณะเฉพำะของบริษัท โดยควำมเป็นอิสระ
อย่ำงน้อยต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 
5. ทบทวนแผนพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเตรียมควำมพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงำนในกรณีที่ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเกษียณอำยุหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
6. พิจำรณำแผนพัฒนำกรรมกำร เพื่อพัฒนำควำมรู้กรรมกำรปัจจุบันและกรรมกำรเข้ำใหม่ให้เข้ำใจธุรกิจที่กรรมกำรบริษัท
ด ำรงต ำแหน่งอยู่ บทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำร และพัฒนำกำรต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ เช่น กฎเกณฑ์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท อนึ่ง กรณีกรรมกำรเข้ำใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนเิทศ 
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรด้วย 
7. ดูแลให้มีกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
หลักปฏิบัติ 3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู ้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำ
ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะ
สั้นและระยะยำว 
แนวปฏิบัติ 3.4 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำย
และรูปแบบค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดย
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนของ
กรรมกำร 
1. เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมกำรชุดย่อย  
ที่คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง  
2. เสนอนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 
โบนัสประจ ำปี โดยใช้ผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรปฏิบัติงำนเป็นเกณฑ์ 
3. เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี / 
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เป็นตัวเงินไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส และน ำเสนอเพื่อ
อนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท ดังนี้ 
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1) มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน 
2) ค่ำตอบแทนอยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจ สำมำรถรักษำกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีคุณภำพในกำรปฏิบัติ

หน้ำท่ีให้กับบริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของค่ำตอบแทนมีควำมชัดเจน โปร่งใส และง่ำยต่อกำรเข้ำใจ 
4) เป็นอัตรำที่เทียบเคียงได้กับค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน 
หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 
แนวปฏิบัติ 3.5 

กรรมกำรควรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยที่ตนเองเป็นสมำชิกอยู่ และกำรประชุมผู้
ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมกำรบริษัทท่ีไม่ส่ำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ จะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรบริษัท 
หรือประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย หรือเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรชุดย่อย ทรำบล่วงหน้ำก่อน
กำรประชุมทุกครั้ง 
หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ
กิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัท
ไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย 
แนวปฏิบัติ 3.6 

นอกจำกนี้ บริษัทมีนโยบำยที่จะก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะสงกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มี
คุณสมบัติและประสบกำรณที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั้น ๆ เพื่อก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญและควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่ำว นอกจำกนี้ 
กรรมกำรซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะตองท ำหนำที่ในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ใหบริหำรจัดกำรหรือ
ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนด 
หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมกำรควรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
กรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน ำไปใช้ส ำหรับกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อไปด้วย 
แนวปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็น
ประจ ำทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดให้มีกำรประเมินเป็นรำยบุคคลและทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ชุดย่อยได้พิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปีที ่ผ่ำนมำ ทั้งนี ้ กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรได้ใช้แนวทำงแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ำมำปรับปรุง
เพื่อให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำร
เสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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แนวปฏิบัติ 3.8 
1. บริษัทส่งเสริมกำรฝึกอบรมและให้ควำมรูแ้ก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัท เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
2. ฝ่ำยจัดกำรได้มีกำรจัดชุดเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรแนะน ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำง

กำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับกรรมกำรใหม่ 
หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมกำรควรดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถเข้ำถึงข้อมูล
ที่จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำร 
แนวปฏิบัติ 3.9 

บริษัทได้มีกำรแต่งตั ้งเลขำนุกำรบริษัทเพื ่อปฏิบัติหน้ำที ่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรต้องทรำบตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร 
ทั้งนี้ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท มีรำยละเอียดดังนี้ 
1) จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ที่รำยงำนโดยกรรมกำร หรือผู้บริหำร และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ตำม
มำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รำยงำนนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบกำรรักษำเอกสำร หรือหลักฐำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรแสดงข้อมูล และดูแลให้มีกำร
เก็บรักษำให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปี นับแต่วันที่มีกำรจัดท ำเอกสำร
หรือข้อมูลดังกล่ำว 

3) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

นอกจำกน้ี เลขำนุกำรบริษัทยังมีหน้ำที่อ่ืน ๆ ตำมที่บริษัทฯ มอบหมำย ดังนี้ 
1) หน้ำท่ีในกำรด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ แห่ง

ประเทศไทย และดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลและสำธำรณชนให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตำมกฎหมำย 

4) จัดให้มีกำรปฐมนิเทศ ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 
5) จัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำรให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 วัน 
6) หน้ำท่ีอื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได ้คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องแต่งตั้งเลขำนุกำร
บริษัทคนใหม่ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที ่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที ่ได้ ทั ้งนี้ 
คณะกรรมกำรมีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้ำท่ีแทนในช่วงเวลำดังกล่ำวได้ 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมกำรควรด ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูงให้มี
ควำมรู้ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 
แนวปฏิบัติ 4.1 

บริษัทมีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติในกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส ำคัญ
ของบริษัทให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทได้ผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบกำรณ์ มี
ควำมสำมำรถเป็นมืออำชีพ ผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัท
และ/หรือ คณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งในกำรสรรหำ/คัดเลือก จัดท ำแผนกำรพัฒนำและสืบทอดงำน ในกรณีที่ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ ผู้บริหำรระดับสูงไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ อีกทั้งมีโครงกำรส ำหรับพัฒนำผู้ บริหำรซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของแผนสืบทอดงำน 
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

กรณีที่ต ำแหน่งงำนกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูงและต ำแหน่งงำนส ำคัญว่ำงลงบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะเน้นกำรสรรหำจำกบุคลำกรภำยในองค์กรโดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนศักยภำพ และควำมพร้อมของแต่ละ
บุคคล ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคคลที่จะทดแทน(“Successor”) ในกำรพัฒนำควำมรู้  
ควำมสำมำรถ และทักษะที่จ ำเป็นตำมต ำแหน่งงำนเพื่อสืบทอดงำนในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง
หรือต ำแหน่งงำนส ำคัญ ในสำยงำนหลักดังกล่ำวไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้เพื่อให้กำรส่งมอบงำนเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น 
หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 
แนวปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำร
จ่ำยและรูปแบบค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และมีเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน รวมถึงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมกำรควรเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสมัพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำน
ของกิจกำร 
แนวปฏิบัติ 4.3 

บริษัทให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับสิทธิต่ำง ๆ ของผู้ถือหุ้น ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บรหิำร  
ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทจะก ำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน 
หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมำะสม 
แนวปฏิบัติ 4.4 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรม คณะกรรมกำรบริษัทจะคอยติดตำมดูแลกำรบริหำรงำนใหมี
กำรพัฒนำบุคลำกรทั้งในเรื่อง ควำมรูทักษะ ประสบกำรณและแรงจูงใจที่เหมำะสมอยูเสมอ มีกำรก ำหนดใหมีโครงสร้ำง
ผลตอบแทนที่สอดคลองกับ ควำมรู ควำมสำมำรถ และหนำที่ควำมรับผิดชอบในต ำแหนงงำน และมีระบบกำรจ่ำยค่ำจ้ำง  
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คำตอบแทน และผลประโยชนพนักงำนอย่ำงเหมำะสม ใหสิทธิและสวัสดิกำรที่ดี เหมำะสมกับสถำนะของบริษัทและเป็นไป
ตำมกฎหมำยแรงงำน แกผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ดูแลรักษำสภำพแวดลอมในกำรท ำงำนใหมีควำมปลอดภัยต่อชวีิต 
สุขอนำมัย และทรัพยสิน และจัดใหมีชองทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนกับหัวหนำงำนหรือผู้บังคับบัญชำ รวมทั้งสนับสนุน
กระบวนกำรพัฒนำ และเพิ่มพูนทักษะควำมรู โดยจัดใหมีกำรฝกอบรมตำมต ำแหนงงำนทั้งภำยใน และภำยนอกบริษัทตำม
ควำมจ ำเป็นและเหมำะสมเพื่อเป็นกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงควำมรูควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 
 
หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมกำรตองใหควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคำแกธุรกิจควบคูไปกับกำรสร้ำง
คุณประโยชนตอลูกคำหรือผู้ที่เกี่ยวของ และมีควำมรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
แนวปฏิบัติ 5.1 

บริษัทก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน 
เจ้ำหนี้และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคมหรือภำครัฐ รวมถึง คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น และค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียดังกล่ำวตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท ไม่ควรกระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้
ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรคุ้มครองตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ คณะกรรมกำรได้
ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อกลุ่มได้เสียหลัก ดังนี ้
1. ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ เคำรพสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น และมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน เพื่อสร้ำงควำม
พึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน กำรเสนอ
ระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้ำรับเลือกเป็นกรรมกำร จัดให้ผู้ถือหุ้นได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหำรในระหว่ำงปี กำรรับ
ฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทำงติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
2. ลูกค้ำ: มุ่งมั่นสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ดีมีคุณภำพในระดับรำคำที่
เหมำะสม ยกระดับมำตรฐำนให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และรักษำสัมพันธภำพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งมี กำรจัดกำรอย่ำงเป็นธรรม 
เหมำะสม โปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ รับผิดชอบดูแลลูกค้ำในกำรซื้อผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ 
3. คู่ค้ำ: บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซื่อสัตย์ในกำรด ำเนินธุรกิจรักษำผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้ำ โดยกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและกติกำที่ก ำหนดร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ ค ำนึงถึงกำรไม่รับหรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตใน
กำรค้ำกับคู่ค้ำ ซึ่งในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบได้ก ำหนดให้พนักงำนปฏิบัติ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต (Corruption) 
กำรให้หรือรับสินบน (Bribery) กับเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนรัฐหรือหน่วยงำนภำคเอกชน ทั้งในและต่ำงประเทศ โดยถือว่ำกำร
กระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยดังกล่ำวเป็นสิ่งไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน
บุคลำกรทุกระดับจะต้องต่อต้ำนและละเว้นกำรกระท ำนั้น และต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใสเพื่อประโยชน์ของบริษัท
เท่ำนั้น เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) และจะต้องไม่ส่งเสริมให้บุคคลอื่นกระท ำกำรหรือ
ละเว้นกระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรผิดกฎหมำยดังกล่ำวดว้ย บริษัทฯ มีข้ันตอนและวิธีปฏิบัติในกำรคัดเลอืกคู่ค้ำ หรือผู้รับเหมำ
กำรจัดโครงกำร หรือแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำปัจจัยต่ำง ๆ อย่ำงถี่ถ้วน เช่น 
คุณภำพ ควำมน่ำเช่ือถือ ตลอดจนปัจจัยเสริมอื่น ๆ 
4. คู่แข่งทำงกำรค้ำ: บริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใสและกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภำยใต้
กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือไมเ่หมำะสม และ
ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 
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5. เจ้ำหนี้: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ด้วยควำมรับผิดชอบเป็นธรรม ยึดถือกำรปฏิบัติที่ดีตำมแนวทำงเงื่อนไขข้อก ำหนดของ
สัญญำและพันธะทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะเงื่อนไขค ้ำประกัน กำรบริหำรเงินทุนกำรช ำระหนี้และเป็นธรรมต่อ
เจ้ำหน้ำที่รวมถึงกำรช ำระคืนตำมก ำหนดเวลำ ตลอดจนไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท ำให้เจ้ำหนี้
เกิดควำมเสียหำย กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึง ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกันพิจำรณำ
หำแนวทำงแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในเรื่องกำรเปิดเผยสำรสนเทศต่อผู้ มีส่วนได้เสีย โดยเน้นเรื่องควำมถูกต้อง ควำม
ครบถ้วน ควำมรวดเร็วและควำมโปร่งใสของข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน และ
บริษัทฯ ไม่มีกำรฟ้องร้องคดีควำมเรื่องกำรผิดนัดช ำระหนี้ใด ๆ จำกเจ้ำหนี้ทุกรำย 
6. พนักงำน: บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและเคำรพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ได้วำงแผน
และก ำหนดแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยกำรสรรหำบุคลำกรใน
กลุ่มที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบควำมส ำเร็จ และเตรียมควำมพร้อมในกำรสรรหำพนักงำนเพื่อ
พร้อมต่อกำรเกษียณอำยุของพนักงำน รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะเพิ่มพูนควำมรู้ และทักษะควำมสำมำรถให้สอดคล้องกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจเพื่อให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจในต่ำงประเทศ รวมถึงกำรให้ผลตอ บแทน สวัสดิกำรที่
เหมำะสม ดังน้ี 

1) มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของพนักงำน 
2) มีกำรก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำนที่ชัดเจน โดยมีกำรวัดผลปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ได้แก่ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนลูกค้ำ ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรภำยใน และด้ำนกำรเรียนรู้พัฒนำ 
3) มีกำรให้ผลตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ ำปี กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ รวมทั้งกำรท ำ
ประกันสุขภำพ-อุบัติเหตุกลุ่ม และค่ำรักษำพยำบำลในวงเงินท่ีบริษัทฯ ก ำหนด 
4) มีกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ให้ทรำบถึงระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนของบริษัท นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน 
ตลอดจนควำมรู้เบื้องต้นด้ำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
5) มีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้กับพนักงำนในด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยของบริษัทและเปิดเผยถึงกำรปฏิบัติ
ไว้ให้เป็นที่ทรำบ 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม: ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมท้ังในด้ำนควำมปลอดภยั 
คุณภำพชีวิตและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ค ำนึงถึงกำรด ำเนินธุรกิจที่จะมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณภำพชีวิตของชุมชนและสังคม เพื่อใช้ในกำรประเมินประเด็นที่ส ำคัญต่อควำมยั่งยืน
ของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและ
สะท้อนอยู ่ในแผนด ำเนินกำร (operational plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่ำ ทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เป้ำหมำยหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจกำร 
แนวปฏิบัติ 5.2 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมโดยเฉพำะประเด็นกำรใช้ทรัพยำกร 
โดยบริษัทมีนโยบำยที่จะน ำวัสดุที่เหลือจำกกำรก่อสร้ำงกลับมำใช้ใหม่ รวมถึงปฏิบัติตำมแนวทำงลดผลกระทบในรำยงำน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และด ำเนินกำรและควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
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หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมกำรตองคอยติดตำมดูแลใหฝ่ำยบริหำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรใหเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดสำย value chainเพื่อใหสำมำรถบรรลุวัตถุประสงคและ
เป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน 
แนวปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมำณของบริษัท 
และได้ติดตำมดูแลใหฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรใหเป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมีกำรทบทวนแผนธุรกิจและงบประมำณดังกลำวอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อติดตำมดูแลกำร
จัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรของบริษัทใหมีประสิทธิภำพประสิทธิผล และเป็นไปอย่ำงยั่งยืนตำมวัตถุประสงคและเป้ำหมำย
หลักท่ีก ำหนดไว 
 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในท่ีจะท ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง 
แนวปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง จึงได้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) เพื่อท ำหน้ำที่กลั ่นกรองและให้ควำมเห็นแก่คณะกรรมกำร
บริษัทและฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกประเภท พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรประเมิน
ควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงที่ส ำคัญได้รับกำรดูแลและจัดกำรอย่ำงเหมำะสม และให้มีกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี ่ยงองค์กรตำมแนวทำงสำกล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำรว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกซึ่งประกอบธุรกิจให้บริกำรตรวจสอบภำยในและให้บริกำรวำงระบบบัญชี 
มำท ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบควำมมีประสิทธิภำพของหน่วยงำน และกำรปฏิบัติตำม
กฎเกณฑ์และข้อก ำหนดต่ำงๆ ของบริษัท และรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท รวมถึง
ให้ค ำแนะน ำในกำรปรับปรุงระบบควบคุมภำยในของบริษัทให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึนไป 
หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมกำรต้องจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 
แนวปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรแตงตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบดวยกรรมกำรอิสระจ ำนวนไม 
นอยกวำ 3 คนโดยมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยและตลำดหลักทรัพย และตลำด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีหนำที่ตำมที่ไดก ำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ 
บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบ 1 ทำน เปนผูมีควำมรูและประสบกำรณดำนบัญชีที่เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำที่ในกำรสอบทำน
ควำมนำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัทได 
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หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมกำรตองคอยติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชนที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับฝำ่ย

บริหำร คณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรปองกันกำรใชประโยชนอันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของบริษัท 
และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
แนวปฏิบัติ 6.3 

บริษัทก ำหนดใหผูที่มีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของกับรำยกำรดังกลำวไมมีสิทธิในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับรำยกำรนั้น ๆ 
โดยบริษัทไดจัดท ำนโยบำยซึ่งก ำหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกันและควำมขัดแยงทำงผลประโยชนตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ ตลำดหลักทรัพยฯ ก ำหนด เพื่อเปนคูมือในกำรปฏิบัติเมื่อมีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
และควำมขัดแยงทำงผลประโยชน นอกจำกนี้บริษัทจะจัดใหมีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกัน โดยสวนงำน
ตรวจสอบภำยในจะตองรำยงำนตอคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำหนดมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหมีกำรสุมสอบ
ทำนกำรท ำรำยกำรวำเปนไปโดยถูกตอง ตรงตำมสัญญำ หรือนโยบำยหรือเง่ือนไขท่ีก ำหนดไว 
หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสำร
ในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง 
แนวปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมกำรบริษัทใหควำมส ำคัญกับกำรตอตำนทุจริตคอรรัปชัน โดยก ำหนดเปนนโยบำยที่ชัดเจน และสื่อสำรให
ผูที่เกี่ยวของทรำบและยึดถือปฏิบัติตำม ซึ่งครอบคลุมมำตรกำรในกำรแจงเบำะแส หรือขอรองเรียน เกี่ยวกับกำรกระท ำผิด
กฎหมำย จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อำจสอถึงกำรทุจริตคอรรัปชั่นของกรรมกำร ผูบริหำร และ
พนักงำนในองคกร โดยสงมำยังชองทำงกำรรับเรื่องตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด ทั้งนี้ ขอมูลกำรรองเรียน และเบำะแสที่แจงมำยัง
บริษัทจะถูกเก็บไวเปนควำมลับ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบจะสั่งกำรใหตรวจสอบขอมูล และหำแนวทำงแกไข (หำกมี) และ
รำยงำนตอคณะกรรมกำรบริษัทตอไป 
หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส 
แนวปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดช่องทำงส ำหรับกำรแจ้งเบำะแสทำงไปรษณีย์หรืออีเมล์ เพื่อให้เกิดช่องทำงกำรแจ้ง
ข้อมูลและค ำแนะน ำต่ำง ๆ เพื่อสั่งกำรให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรส ำหรับกำรร้องเรียน แจ้งเบำะแส ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรท ำผิดกฎหมำย และมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรมอบหรือรับของก ำนัล ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด กำรเลี้ยงรับรอง 
หรือคำใชจำยที่เกินขอบเขตจ ำกัด ซึ่งไมเปนไปตำมหลักเกณฑของบริษัท โดยมีกำรจัดท ำนโยบำยกำรแจงเบำะแสกำรกระท ำผิด 
ซึ่งไดก ำหนดกลไกในกำรรับเรื่องรองเรียน กำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส และกำรคุมครองผูแจงเบำะแส หรือผูรองเรียน 
โดยจะไมกระท ำกำรใดอันที่ไมเปนธรรมตอผูแจงเบำะแส หรือผูรองเรียน และไมเปดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู และขอมูลอื่นใดที่
สำมำรถระบุตัวผูแจงเบำะแส หรือผูรองเรียนได 
 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  

 
 

 

แนวปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มี

กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม และมีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยมีกำรรำยงำน
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเรื่องส ำคัญต่ำงๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
แนวปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงใกล้ชิด รวมถึงกำรดูแลผลกำรด ำเนินงำน 
ฐำนะทำงกำรเงิน และสภำพคล่องของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีฐำนะทำงกำรเงิน และสภำพคล่องเพียงพอที่จะสำมำรถ
ด ำเนินกิจกำร ช ำระหนี้ และสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงยั่งยืน นอกจำกน้ี บริษัทควรจัดท ำแผนธุรกิจระยะสั้นและ
ระยะยำว เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กร และสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนโดยทั่วไป 
หลักปฏิบัติ 7.3 

คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม 
แนวปฏิบัติ 7.3 

คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้บริษัทจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืน เพื่อเปิดเผยนโยบำยและแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ
บนพ้ืนฐำนของควำมยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสำธำรณชนท่ัวไป 
หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดให้มหีน่วยงำนหรือผูร้ับผดิชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ท ำหน้ำท่ีในกำร
สื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห 
แนวปฏิบัติ 7.4 

บริษัทได้จัดให้มีฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับผู้ลงทุนสถำบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเครำะห์
และภำครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสำมำรถติดต่อขอทรำบข้อมูลบริษัท ได้ทำงโทรศัพท์หมำยเลข 02  120 6252 หรือ อีเมล 
ir@comancheinternational.com 
 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมกำรควรดูแลให้มั่นใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัท 
แนวปฏิบัติ 8.1 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐำนต่ำง ๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น กำรมี
ส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำร ข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ ถอดถอนกรรมกำร แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล 
กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมัติรำยกำรพิเศษ เป็นต้น โดย
จะไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 
 



คู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดี  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  

 
 

 

หลักปฏิบัติ 8.2 
คณะกรรมกำรตองดูแลใหกำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปรงใส มีประสิทธิภำพ และ

เอื้อใหผู้ถือหุ้นสำมำรถใชสิทธิของตน 
แนวปฏิบัติ 8.2 
กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
- ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้นในส่วนของกำรลงทะเบียน กำรนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้กำร

ด ำเนินกำรประชุมเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ 
- จัดสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็น และตั้งค ำถำมต่อที่ประชุม 
- มีนโยบำยให้กรรมกำรทุกคนเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมกรรมกำรทุกคนในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 
- ช้ีแจงขั้นตอนกำรลงคะแนนและวิธีแสดงผลกำรลงคะแนนให้ที่ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม และจัดให้มีกำรลงมติ

เป็นแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร 
- บันทึกรำยชื่อกรรมกำรผู้เข้ำร่วมประชุมและไม่เข้ำร่วมประชุม ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมีผู้ถือหุ้น เห็นด้วย

คัดค้ำน และงดออกเสียงเป็นจ ำนวนเท่ำไหร่ ค ำถำมค ำตอบและประเด็นควำมคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ตลอดจนบันทึกกำร
ช้ีแจงขั้นตอนกำรลงคะแนนและวิธีแสดงผลกำรลงคะแนนให้ที่ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมกำรควรดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกต้องและ

ครบถ้วน 
แนวปฏิบัติ 8.3 
กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมติ กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
- บริษัทเผยแพร่ผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมัญภำยในวันท ำกำรถัดไป โดยแจ้งผ่ำนระบบข่ำวของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 
- จัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วัน หลังวันประชุมตำม

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บันทึกรำยละเอียดกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม
ประกอบด้วย กำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมกำรออกเสียง และข้อซักถำมของผู้ถือหุ้นในแต่ละวำระอย่ำงละเอียด 

 
  


