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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์: 

เป็นผู้น าในการพัฒนาและให้บริการ Software Solutions แบบครบวงจรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ด้วยการ

สร้างนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อส่งมอบประโยชน์อย่างสูงสุดต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และเพิ่มมูลค่ารายได้จากการส่งออก Thailand 

Tourism IT Software Solutions ไปยังต่างประเทศ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

พันธกิจ: 

(1) พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการด้าน Software Solutions แบบครบวงจร และเป็นผู้น าการให้บริการ 

Software Solutions ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

(2) ขยายโอกาสทางธุรกิจในการสร้างพันธมิตรกับเครือข่ายผู้บริการซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องทางด้านการท่องเที่ยวทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

(3) เสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าให้กลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ทางการค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างแท้จริง 

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ: 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นเเนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความเป็นผู้น าในการเป็นผู้พัฒนาและให้บริการระบบงานในอุตสาหกรรมการ

ท่องเทีย่วแบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการพัฒนา และ/หรือ เป็นเจ้าของโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองการ

ใช้งานของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดกลยุทธ์หลัก 3 ปี เพื่อขยายฐานลูกค้าและฐานรายได้ ดังนี ้

• พัฒนาระบบงานเพื่อส่งเสริมการใช้งานโปรแกรม Comanche Hotel Software อย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายพัฒนา

ระบบของบริษัทฯ 

• ร่วมวิจัยและพัฒนากับบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู ้เช่ียวชาญในระบบการบริหารจัดการ ให้กับธุรกิจต่าง  ๆ ใน

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว เพื่อก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านไอที ที่เป็นประโยชน์อย่างครบวงจรต่ออุตสาหกรรม

ท่องเที่ยวของประเทศไทย และสามารถน าไปต่อยอดธุรกิจกับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในต่างประเทศ 

• ศึกษาเพือ่เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นซึง่เป็นผู้พัฒนาและเป็นเจ้าของระบบงานท่ีส าคัญที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม

การท่องเทีย่วที่บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถน ามาเชื่อมต่อกับระบบงานปัจจุบันของบริษัทฯ ได้ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับโปรแกรมงานของบริษัทฯ โดยระบบงานท่ีส าคัญ ได้แก่ ระบบบริหารงานห้องอาหาร ระบบบริหารงานสปา 

ระบบบริหารงานสนามกอล์ฟและสมาชิก ระบบบริหารงานรถเช่า ระบบบริหารงานส ารองบัตรโดยสารเครื่องบิน 

และระบบการจองเพื่องานท่องเทีย่วทั้งแบบธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) และธุรกิจกับลูกค้า (B2C) เป็นต้น 
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กลุ่มบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นเเนล จ ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยบริษัทย่อยทั้งหมด 3 บริษัท ดังนี ้

บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด (“WST”) 

 ประกอบธุรกิจพัฒนา จ าหน่าย ติดตั้ง และให้บริการโปรแกรม โดยเน้นซอฟต์แวร์เพื่อการบริหารจัดการส าหรับธุรกจิ

สนามกอล์ฟแบบครบวงจร โดยจดลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา และได้การรับรองมาตรฐาน ISO29110 ในส่วนการพัฒนา

โปรแกรม 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“ROOMZ”) 

 ประกอบธุรกิจให้บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรม วิเคราะห์การบริหาร

จัดการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรมโดยผู้เชี่ยวชาญ ท าให้สามารถวางแผนการขายห้องพักได้อย่างเหมาะสม ตรงต่อความ

ต้องการของลูกค้า ในเวลาทีถู่กต้อง ด้วยราคาที่ดี ผ่านช่องทางที่เหมาะสม 

บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด (“Coman Crypto”) 

 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอร์เรนซี ท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยน ซึ่งเงินตราดิจิทัล ด้วย

กิจการเองหรือโดยวิธีการจ้างผู้อื่น 

1.1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

สรุปเหตุการณ์ส าคัญของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ปี พ.ศ. รายละเอียด 

2563 - วันที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ ได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 เพื่ออนุมัติการเพิ่มวัตถุประสงค์
การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ซึ่งที่
ประชุมมีมติเห็นด้วยในวาระดังกล่าว 

- วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 8/2563 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจด
ทะเบียนบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด (เดิมชื่อบริษัท โคแมน ทราเวล จ ากัด) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
100 บาท จ านวน 100,000 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ ซึ่งจากเดิมบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด  
มีทุนจดทะเบียนจ านวน 30,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท จ านวน 300 ,000 หุ้น 
หลังจากเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนจ านวน 40,000,000 บาท  
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท จ านวน 400,000 หุ้น 

- วันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2564 - วันที่ 18 มกราคม 2564 นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้ท าการขายหุ้น 
จ านวนรวม 33,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 24.63 ของหุ้นที่ จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
ให้แก่นายอมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ 

- วันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 นายอภิชัย สกุลสุรียเดช ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้ท าการขายหุ้น 
จ านวนรวม 27,600,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20.60 ของหุ้นที่ จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
ให้แก่นายอภิมุข บ ารุงวงศ์ 
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ปี พ.ศ. รายละเอียด 

- วันท่ี 11 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2564 มีมติอนุมัติซื้อเครื่องขุดคริป
โทเคอร์เรนซี โดยการจัดตั ้งบริษัทย่อย ในนามบริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 
60,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท จ านวน 600 ,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้นเป็นจ านวน
ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ช าระแล้ว 

- วันที่ 26 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2565 - วันที่ 11 มีนาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2565 มีมติอนุมัติใหจ าหน่ายหุ้น
ทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยูใน บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จ ากัด และ บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด  
ใหแกบริษัท แอสเซท เอเจนท แอนด เรียลเอสเตท จ ากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ บริษัท โกลบอล เซอรวิส 
เซ็นเตอร จ ากัด (มหาชน) ในราคาหุนละ 30 บาท รวมเปนจ านวนเงินทั้งสิ้น 11,999,880 บาท และ
จ าหน่ายบริษัท เอไอ ซอฟท จ ากัด ใหแกนายทักษะ บุนนาค ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของ เอไอ ซอฟท  
ในราคาหุนละ 32.6797 บาท รวมเปนจ านวนเงินทั้งสิ้น 5,000,000 บาท 

- วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2565 มีมติอนุมัติ ดังนี ้
1) อนุมัติการจ าหนายเงินลงทุนในหุนสามัญของ บริษัท วินสตารเทค จ ากัด ทั้งหมดรอยละ 49  
(ลดสัดสวนการถือหุน) ให้แก่นางสาวนวพร เชาว์วัย จ านวนรวม 8,250 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25 
และนางนลินี ลีลาสกุลธรรม จ านวนรวม 7,920 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 24  
2) อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของวินสตาร์เทค จ านวน 11,700,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม  
3.3 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 15 ล้านบาท 
3) อนุมัติเข้าลงทุนในบริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 หรือคิดเป็นจ านวน 
1,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 100,000,000 บาท 
4) อนุมัติเข้าลงทุนในบริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 หรือคิดเป็นจ านวน 
50,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 5,000,000 บาท 

5) อนุมัติเข้าลงทุนในบริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 หรือคิดเป็นจ านวน 
100,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 10,000,000 บาท 

- วันที ่ 27 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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1.1.2 วัตถุประสงค์การใช้เงิน 

บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการใช้เงินตามแบบแสดงรายการที่ได้ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวนการเสนอขายหุ้นเพิ่ มทุนของ

บริษัท ดังนี ้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาที่ใช้เงินโดยประมาณ 

1. ใช้พัฒนาโปรแกรมและโซลูช่ันท่ีเกีย่วเนื่องกันของบริษัท 
และบริษัทย่อย 

30.0 ปี 2559 – ปี 2560 

2. ใช้เป็นทุนหมุนเวียนของบริษัท และบริษัทย่อย 30.3 ปี 2559 – ปี 2561 

3. งบประมาณเพื่อเข้าร่วมลงทุนในบริษัทอ่ืน 189.0 ปี 2560 – ปี 2561 
รวม 249.3  

โดยวัตถุประสงค์การใช้เงิน มีรายละเอียดดังนี้ 

ใช้พัฒนาโปรแกรมและโซลูชั่นที่เกี่ยวเนื่องกันของบริษัท และบริษัทย่อย 

บริษัทได้ท าการใช้พัฒนาโปรแกรมและโซลูช่ันที่เกี่ยวเนื่องกันของบริษัท และบริษัทย่อยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

รวมถึงเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทและบริษัทย่อยมีมากพอ และการร่วมลงทุนในบริษัทอื่น ตามแผนการลงทุนใน

อนาคตเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยเงินจากการเพิ่มทุนยังคงเหลือ 125.36 ล้านบาท ซึ่งในธุรกิจด้านงานพัฒนา ติดตั้ง 

และให้บริการด้านการท่องเที่ยวอาจไม่เพียงพอต่อการเติบโตทางด้านธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทจึงเห็นควรที่จะเสนอ

ให้กับผู้ถือหุ้นพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 บริษัทคงเหลือเงินที่ได้จากการเพิ่มทุน 

ตามรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน แผนการใช้เงิน 
จ านวนเงินคงเหลือ ณ 

วันท่ี 30 มิ.ย. 63 
ใช้พัฒนาโปรแกรมและโซลูชันท่ีเกีย่วเนื่องของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย 

30.00 21.39 

ใช้เป็นทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 30.30 23.30 

งบประมาณเพื่อเข้าลงทุนในบริษัทอ่ืน 189.00 80.67 

รวมทั้งสิ้น 249.30 125.36 
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วัตถุประสงค์การใช้เงินใหม่ 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะใช้ 

(ล้านบาท) 
ระยะเวลาที่ใช้เงิน

โดยประมาณ 
ลงทุนในธุรกิจให้บริการด้านการท่องเที่ยว หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
ด้านการท่องเที่ยวไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

62.68 ภายในปี 2566 

ลงทุนในธุรกิจให้บริการทางด้านเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 62.68 ภายในปี 2566 

รวมทั้งสิ้น 125.36  

โดยการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่

ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก โดยจะเป็นการน าไปลงทุนในธุรกิจให้บริการด้านการท่องเที่ยว หรือธุรกิจที่ เกี่ยวข้อง

ด้านการท่องเที่ยวไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม และให้บริการทางด้านเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยการ

ลงทุนในอนาคตหากบริษัทมีการลงทุน ยังคงเป็นไปตามเกณฑ์ของการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยแบ่ง

วัตถุประสงค์การใช้เงินเป็น 2 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ลงทุนในธุรกิจให้บริการด้านการท่องเท่ียว หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องด้านการท่องเท่ียวไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ

ทางอ้อม 

บริษัทมีเป้าหมายในช่วงปี 2563 – 2566 ที่จะขยายขอบเขตการท าธุรกิจให้กว้างมากขึ้น จากการเป็นผู้น า

ในการพัฒนาและให้บริการโปรแกรมด้านการท่องเที่ยวแบบครบวงจรในระดับประเทศ มาเป็นผู้น าในการบริการ

ด้านการท่องเที่ยว หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องด้านการท่องเที่ยวไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทมีเป้าหมายที่จะท าการศึกษาความเป็นไปได้ที่จะลงทุน หรือร่วม

ลงทุนกับบริษัทอื่น ซึ่งเป็นผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เช่น ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร ้านอาหาร  

ธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจสปา ธุรกิจจองเพื่องานท่องเที่ยว ธุรกิจน าเที่ ยว เป็นต้น ซึ่งจะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

บริษัท และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ต่อไปในระยะยาว 

2. ลงทุนในธุรกิจให้บริการทางด้านเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

บริษัทมีเป้าหมายในช่วงปี 2563 – 2566 ในการลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น ในด้านเทคโนโลยี  

ซึ่งเป็นธุรกิจที่เพิ่มศักยภาพให้กับการแข่งขัน โดยทุกธุรกิจจะมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาทั้งด้านกระบวนการ

ท างาน และกระบวนการทางความคิด จึงเป็นธุรกิจที่ เหมาะสมกับบริษัท เนื่องจากบริษัท มีพื้นฐานทางด้าน

โปรแกรม ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของเทคโนโลยีที่ส าคัญ บริษัทสามารถปรับตัวได้กับทุกธุรกิจที่จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี 

เช่น ธุรกิจ E-Commerce ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup และธุรกิจการเกษตร เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การด าเนินกิจการของบริษัท ในช่วงที่ผ่านมาเป็นไปตามวัตถปุระสงค์

ของการใช้เงินเพิ่มทุนท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก คือ อุตสาหกรรม

ด้านเทคโนโลยีและการท่องเที่ยว ซึ่งท าให้ไม่สามารถแยกออกมาจากกันได้ จึงเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์

จะท าให้การด าเนินกิจการเป็นไปได้อย่างคล่องตัวมากกว่า อีกทั้งในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ท าให้วิถีชีวิตของกลุ่ม
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ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง ในฐานะเป็นผู้พัฒนาซอฟต์แวร์มาอย่างยาวนาน จึงเปลี่ ยนอุปสรรคเป็นโอกาส ที่จะท าให้

บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยการขยายตัวธุรกิจออกไปอย่างกว้างขวาง ไม่ปิดกั้นตัวเองจากธุรกิจเดิม ๆ 

คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้น

สามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) โดยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี ้การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิม่ทุนท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไป

เป็นครั้งแรก (IPO) ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2563 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์ 
หน่วย : ล้านบาท 

รายได ้

งบการเงินรวมส าหรบัป ี

2563 2564 2565  

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
อัตราการ
เติบโต 

รายได้จากการจ าหนา่ยโปรแกรมและบริการที่เกีย่วข้องโดยบริษัทฯ 

จ าหน่ายและบริการตดิตั้งโปรแกรม 31.32 19.51 14.86 13.83 25.03 32.99 68.44% 

บริการดแูลรักษาและซ่อมบ ารุง 43.89 27.33 24.96 23.23 23.29 30.70 (6.69%) 

งานบริการอื่น ๆ /1 1.97 1.23 1.91 1.78 6.34 8.34 231.41% 

รวม 77.18 48.07 41.73 38.84 54.66 72.04 30.96% 

รายได้จากการจ าหนา่ยและให้บริการ และดแูลรักษาซ่อมบ ารุงที่เกีย่วข้องโดย WST 
 1.27 0.79 1.10 1.02 1.26 1.66 14.54% 

รายได้จากการจ าหนา่ยและให้บริการ และดแูลรักษาซ่อมบ ารุงที่เกีย่วข้องโดย ROOMZ 
 2.08 1.29 - - - - - 

รายได้จากการขดุสกุลเงินดิจิทัลโดย Coman Crypto 
 - - 2.61 2.44 19.95 26.29 664.37% 

รายได้จากการจ าหนา่ยและให้บริการ และดแูลรักษาซ่อมบ ารุงที่เกีย่วข้องโดย SYNATURE /2 

 55.28 34.43 46.10 42.91 - - - 

รายได้จากการจ าหนา่ยและให้บริการ และดแูลรักษาซ่อมบ ารุงที่เกีย่วข้องโดย AISOFT /2 

 24.76 15.42 15.89 14.79 - - - 

รายได้จากการใหบ้ริการโดย GOGOJI /2 

 - - - - - - - 

รวมรายได ้ 160.57 100.00 107.43 100.00 75.87 100.00 (66.97%) 
หมายเหตุ: /1 งานบริการอื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้ง เช่น การลงโปรแกรมใหม่ และการแก้ไขปัญหาการใช้งานเป็นรายครั้ง เป็นต้น 

/2 บริษัทฯ มีมติอนุมัติจ าหน่ายหุ้น SYNATURE GOGOJI และ AISOFT เสร็จ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 รายได้ 6 เดือนแรกแสดงอยู ่
   บนงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ การด าเนินงานที่ยกเลิก 

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ กับบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด 
โดยอนุญาตให้ตัวแทนจ าหน่ายใช้สิทธิ Comanche Hotel Software แต่เพียงผู้เดียว โดยตัวแทนมีอ านาจหาผลประโยชน์ใด ๆ 
จาก Comanche Hotel Software ซึ่งรวมถึงการอนุญาตให้ใช้สิทธิช่วง ตลอดจนการให้บริการใด ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา ขาย 
ติดตั้ง และให้ความช่วยเหลือลูกค้าผู้ใช้บริการ 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
รายละเอียดแต่ละระบบงาน (System Module) และลักษณะการท างาน (Feature) ที่มีในปัจจุบัน 

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการท างาน 

(Feature) 

1. Comanche Front Office System  ระบบงานท่ีใช้บริหารงานโรงแรม รีสอร์ท รวมถึง เซอร์วิสอะพาร์ต
เมนต์ และเรสซเิด้นท์ ในแผนกส ารองที่พัก แผนกต้อนรับ  
แผนกแม่บ้าน รวมถึงงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด ท่ีเกี่ยวกับการเข้าพัก
ของลูกค้า โดยสามารถใช้งานผ่านอุปกรณ์ Desktop PC อุปกรณ์ 
Android และอุปกรณ์ iOS Mobility 

1.1. Management dashboard and 
Operation dashboard/analytic 
system (Responsive design) 

1.2. Mobility Check-in/Out (Android,  
iOS – Responsive design) 

2. Comanche Point of Sales System ระบบงานบริหารงานร้านอาหารภายในโรงแรม รีสอร์ท รวมถึง 
เซอร์วิสอะพาร์ตเมนต์ และเรสซเิด้นท์ ซึ่งครอบคลุมส าหรับงาน
ส ารองโตะ๊อาหาร รับรายการอาหาร ระบบช าระเงิน  
สามารถเชื่อมต่อกับเครื่องพิมพ์ในครัว ระบบจอแสดงผลใน
ห้องครัว รวมถึงรองรับระบบสมาชิก 

2.1. Cashier Station 
2.2. Order Station 
2.3. Tablet Station 
2.4. Member 
2.5. Loyalty 
2.6. Table Management System 
2.7. Kitchen Display 

3. Comanche Back Office System ระบบบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยมีการครอบคลุมการท างาน  
ตั้งแต่ระบบลูกหนี้ ระบบเจ้าหนี้ และระบบบัญชีแยกประเภท  
เพื่อน าไปสู่กระบวนการออกงบก าไรขาดทุน ประจ าเดือนของ
โรงแรม 

3.1. Account Receivable 
3.2. Account Payable 
3.3. General Ledger 

4. Comanche Inventory System ระบบบรหิารสินค้าคงคลัง ครอบคลุมระบบงานจัดซื้อ  

สินค้าคงคลัง และระบบต้นทุนของสินค้า (Recipe) 4.1. Purchasing System 
4.2. Inventory Store 

4.3. Cost Control Recipe System 
5. Comanche Fixed Asset System ระบบบรหิารสินทรัพย์ถาวร เพื่อใช้ค านวณค่าเสื่อมราคาสะสม

ประจ าป ี
6. Comanche Event Management System ระบบบรหิารห้องจัดเลีย้งและสัมมนา และสามารถเชื่อมต่อกับ

ระบบห้องอาหารในการออกใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษีให้กับ
ลูกค้า 
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ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการท างาน 

(Feature) 

7. Comanche Interface Module ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์ หรือระบบคอมพิวเตอร์

อื่นที่โรงแรมใช้งานอยู่ อาทิ ระบบควบคุมประตูห้องพัก ระบบ 

Internet Billing ระบบ Smart TV ในห้องพัก ระบบสแกน

พาสปอร์ต ระบบจองห้องพักออนไลน์บนเว็บไซต์ และระบบ

ตู้สาขาโทรศัพท์ (กรณีทีผู่้เข้าพักใช้งานโทรศัพท์ในห้องพัก)  

เป็นต้น 

7.1. Door Locking System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์เพื่อควบคมุประตูห้องพัก 
และลิฟต์โดยสาร ตลอดจนประตูในการควบคุมบริเวณการเข้าถึง 
(Public Area) 

7.2. Internet Charging System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์อินเทอรเ์น็ต เพื่อควบคุม
การใช้งานระบบ Internet ของโรงแรม 

7.3. TV in Guest’s Room Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์โทรทัศน์ในห้องพัก  
เพื่อแสดงข้อมูลการเข้าพักตลอดจน ความสามารถอื่น ๆ ในการส่ง
ข้อความไปยังอุปกรณ์ TV ในห้องพัก อีกท้ังยังเรียกดูค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นในห้องพักได้อีกด้วย ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับความสามารถของ
อุปกรณ์ทีวี 

7.4. Passport Scanning / ID Card Reader 
system interface 

ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ์ Scanner และ ID Card 
Reader เพื่อน าข้อมูลจาก Passport หรือข้อมูลจากบัตร
ประชาชน เข้าสู่ระบบ Comanche 

7.5. Web Booking Online Interface System 
(Channel Management System) 

ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบบริหารจัดการจ านวน
ห้องพัก Online ผ่าน Agent (OTA) ตลอดจนรับข้อมูลการจอง
ผ่านระบบ Online 

7.6. Call Accounting System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบโทรศัพท์ของโรงแรม 

7.7. PMS/PABX interface System ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบโทรศัพท์เพื่อแสดงช่ือ 
ผู้เข้าพัก ตลอดจน Function อื่น ๆ เช่น ตั้งปลุก และอื่น ๆ 

7.8. Yield Management System Integration ระบบเช่ือมโยง (Interface) โดยน าข้อมูลการเข้าพัก และปริมาณ
การใช้ห้องพักของโรงแรม เพื่อน าไปค านวณอตัราคา่ห้องให้
เหมาะสมกับจ านวนห้องพักที่ว่างของโรงแรม 

7.9. Electric On/Off interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบเปิด-ปิดไฟบนห้องพัก 
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 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ได้พัฒนากลุม่ผลติภณัฑ์ชุดใหมเ่พิ่มเติมช่ือ VICTOR ซึ่งเป็นโปรแกรมทีส่ามารถใช้งานผ่าน

เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตได้ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ไดร้ับความนยิมอย่างมากในปัจจุบัน โดยมรีายละเอียดแตล่ะระบบงาน ดังนี้ 

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการท างาน  

(Feature) 

WCFO ระบบงานส าหรับบริหารงานโรงแรม และเซอร์วิสอะพาร์ตเมนต์ ในแผนก

ต้อนรับและส ารองที่พัก 

WCAR ระบบบัญชีลูกหนี้ (Account Receivable) 

WCAP ระบบบัญชีเจ้าหนี้ (Account Payable) 

WCGL ระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger) 

WINV ระบบบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Control) 

WCFA ระบบสินทรัพย์ถาวร (Fixed Asset) 

WEMS ระบบบริหารห้องจัดเลี้ยงและสัมมนา (Event Management) 

ลูกค้าสามารถซื้อโปรแกรมเพื่อติดตั้งทุกระบบงานหรือเลือกบางระบบงานได้ ในกรณีที่ลูกค้าเลือกบางระบบงาน 

บริษัทฯ สามารถเสนอบริการที่จะติดตั้งโปรแกรมเพื่อเช่ือมต่อไปกับระบบงานเดิมที่ลูกค้าใช้อยู่ได้ (Interface) โดยทีมงาน

ติดตั้งของบริษัทฯ ท่ีมีประสบการณ์ จึงเป็นทางเลือกเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

ที่มา: บริษัทฯ 

 

แผนภาพแสดงการเชื่อมต่อระบบงานต่าง ๆ ของโปรแกรม “Comanche Hotel Software” 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ในการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถสรุปเป็นขั ้นตอนการพัฒนา  และ

ออกแบบโปรแกรมได้ ดังนี้ 

1) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรม เช่น  
จากฝ่ายการตลาด ซึ่งได้รับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเกี่ยวกับความต้องการที่เพิ่มขึ้นหรือส่วนที่ต้องการ
ปรับปรุง รวมทั้งจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ 

2) ผู้ที่เกี่ยวข้องน าเสนอข้อมูลให้แก่คณะท างาน ซึ่งประกอบไปด้วย ฝ่ายการตลาด และฝ่ายปฏิบัติการ โดย
ความร่วมมือของแผนกต่าง ๆ ในฝ่ายปฏิบัติการ ได้แก่ แผนกบริหารโครงการ แผนกลูกค้าสัมพันธ์ และ
แผนกบริการลูกค้า ในการพิจารณาเพื่อพัฒนา หรือปรับปรุงระบบงานบนโปรแกรม Comanche Hotel 
Software โดยต้องค านึงถึงผลกระทบต่อการท างานของผู้ใช้งาน ความพึงพอใจของลูกค้า และความคุ้มค่า
เชิงเศรษฐกิจ 

3) มอบหมายให้แผนกพัฒนาระบบวางแผนและด าเนินการเขียนโปรแกรม (Coding) 
4) เจ้าหน้าที่ต าแหน่งตรวจสอบคุณภาพด าเนินการตรวจสอบการใช้งานเพื่อหาข้อบกพร่องของโปรแกรมตาม

มาตรฐาน CMMI และจะด าเนินการส่งกลับให้แผนกพัฒนาระบบด าเนินการแก้ไข 
5) เมื่อผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายการตลาดจึงสามารถน าเสนอขายโปรแกรมให้แก่ลูกค้าได้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหน้าทีแ่ผนกพัฒนาระบบและเจ้าหน้าที่ต าแหน่งตรวจสอบคุณภาพตาม

มาตรฐาน CMMI ซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาโปรแกรม ฟังก์ชัน ระบบงาน  (Module) และนวัตกรรมใหม่ ๆ จ านวน

ทั้งสิ้น 4 คน 

 การบริการติดต้ังโปรแกรมและการจัดฝึกอบรมผู้ใช้งาน 

การติดตั้งโปรแกรม และการจัดการฝึกอบรมผู้ใช้งาน คือ กระบวนการส าคัญ  เพื ่อเพิ ่มทักษะจ าเป็นในการ

สนับสนุนให้ผู้ใช้งานโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถน าไปปฏิบัติงานได้จริง และมีความเหมาะสมกับ

ประเภทของธุรกิจโรงแรมนั้น ๆ รวมถึงจัดการปริมาณ การท าธุรกรรมที่เกิดขึ้นของกิจการ รวมถึงการตรวจสอบได้อย่าง

มีประสิทธิภาพโดยรายละเอียดของโปรแกรม Comanche Hotel Software จะมีดังนี ้

✓ Front Office System – ระบบบริหาร งานโรงแรมส่วนหน้า ส าหรับส่วนงานของการรับลูกค้าเข้าพัก 
✓ Point of Sales System – ระบบบริหาร ร้านอาหาร และจุดขายต่าง ๆ ในธุรกิจโรงแรม หรือร้านอาหาร 
✓ Event Management System - ระบบบริหาร ห้องจัดเลี้ยง และส่วนให้บริการอื่น ๆ ส าหรับจัดงาน 
✓ Account Receivable – ระบบบริหารจัดการ ลูกหนี้การค้า 
✓ Account Payable – ระบบบริหารจัดการ เจ้าหนี้การค้า 
✓ Inventory System - ระบบบริหารจัดการ สินค้าคงคลัง และส่วนงานของการจัดซื้อ รวมถึงควบคุมต้นทุน 
✓ Fix Asset System - ระบบบริหารจัดการ สินทรัพย์ และส่วนงานของการค านวณค่าเสื่อมราคา 

รวมถึงระบบ Interface ที่เชื่อมต่อกับ อุปกรณ์ หรือระบบอื่น ๆ ให้สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูล และ
ท างานร่วมกันได้ เช่น  

✓ เชื่อมต่อกับระบบสแกนหนังสือเดินทาง หรืออ่านบัตรประชาชน เพื่อน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
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✓ เชื่อมต่อกับระบบตู้โทรศัพท์ PABX (เพื่อค านวณค่าใช้บริการโทรศัพท์ การน าส่งรายละเอียดของลูกค้าแต่ละ
ห้อง การเปิด และปิดสาย รวมระบบสนับสนุนฝ่ายแม่บ้าน เช่นบันทึกการขายมินิบาร์ การปรับปรุงสถานะ
ความสะอาดของห้องพัก การตั้งปลุก ระบบข้อความเสียง และอื่น ๆ) 

✓ เชื่อมต่อกับระบบท าบัตรกุญแจห้องพักลูกค้า รวมถึงระบบการจ ากัดการเข้าสู่พื้นท่ีเฉพาะ และการใช้ลิฟต ์
✓ เชื่อมต่อกับระบบการให้บริการอินเทอร์เน็ตในห้องพัก และบริเวณที่ก าหนด 
✓ เชือ่มต่อกับระบบ IP TV ในห้องพักลูกค้า เพื่อแสดงข้อมูลค่าใช้จ่ายของลูกค้า หรือการช าระค่าชมภาพยนตร์

ในห้องพัก 
✓ เชื่อมต่อกับระบบควบคุมไฟฟ้าหลักของห้องพัก เมื่อมีการ Check-in หรือ Check-out 
✓ เชื่อมต่อกับระบบ Booking engine และ Channel manager system ต่าง ๆ เพื่อรับ - ส่งข้อมูลการจอง 

และห้องพักที่ว่าง 
✓ เชื่อมต่อกับระบบ Yield management หรือ Revenue management ต่าง ๆ เพื่อรับ-ส่งข้อมูลการเข้าพัก 

เพื่อน าไปค านวณในระบบเหล่านั้นต่อไป 
✓ เชื่อมต่อกับระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อรับ - ส่งข้อมูลการเข้าพัก เพื่อน าไปใช้

ประโยชน์ในระบบเหล่านั้นต่อไป 
✓ เชื่อมต่อกับระบบอ่ืน ๆ เช่น POS Spa Loyalty/Membership System Accounting System และ Bank 

Payment 
✓ เชื่อมต่อกับตู้ KIOSK สามารถสแกนหนังสือเดินทาง หรืออ่านบัตรประชาชน เพื่อรับ Check in ได้ด้วยตัว 

ผู้เข้าพักเอง 

จากรายละเอียดโปรแกรม Comanche Hotel Software ข้างต้น สามารถสรปุเป็นขั้นตอนการติดตัง้ดังนี้ 

เสนอขายโปรแกรม 

แก่ลูกค้า 

ลูกค้าตัดสินใจซ้ือ
โปรแกรม 

เข้าติดต้ังโปรแกรมและฝึกอบรม
วิธีการใช้โปรแกรมให้แก่ผู้ใช้งาน  

(ประมาณ 3 - 4 สัปดาห์) 

ตรวจสอบคุณภาพงานโดยแผนก
ตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตราฐานของ

บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด 

ส่งมอบงานและลกูค้าลงนาม 
เอกสารรับ - ส่งมอบงาน 

บันทึกข้อมูลลูกค้าใน
ฐานข้อมูล เพ่ือใช้ในการ

ให้บริการหลังการขายและ
บริการลูกค้า(ระบบงาน 3C: 
Comanche Customer 

Care) 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการติดต้ังโปรแกรม 
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การจัดตารางการฝึกอบรมให้กับผู้ใช้งาน จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน เพราะจะช่วยลดเวลาในการ

เรียนรู้การใช้โปรแกรมของผู้ใช้งาน ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้ออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมการใช้โปรแกรมโดยผู้เชี่ยวชาญ

และมีประสบการณ์ที่ผ่านการปฏิบัติงานในธุรกิจโรงแรมมาเป็นอย่างดี 

ทั้งนี้ในการฝึกอบรมตามรูปแบบของบริษัทฯ จะเป็นการเน้นการถ่ายทอดความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการใช้

โปรแกรม รวมถึงการสนับสนุนดูแลการใช้ระบบ ณ สถานที่จริงตลอด 24 ชั่วโมงเป็นเวลา 7 วัน นับตั้งแต่วันที่เริ่มใช้

ระบบ และสนับสนุนดูแลการใช้ระบบแบบทางโทรศัพท์ รวมถึงการรีโมตเข้าให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือผ่านทาง

อินเทอร์เน็ตติดต่อกันให้อีก 365 วัน หลังจากนั้นทางลูกค้าสามารถเลือกที่จะซื้อระบบสนับสนุนรายปี หรือรูปแบบอ่ืน ๆ 

ได้ตามต้องการ 

ส าหรับการขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ ตัวแทนจ าหน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบติดตั้งโปรแกรม
และการจัดฝึกอบรมให้กับผู้ใช้งานเอง 

อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่แผนกบริหารโครงการ ซึ่งรับผิดชอบการติดตั้ ง

โปรแกรม และจัดฝึกอบรมให้กับผู้ใช้งาน จ านวนทั้งสิ้น 7 คน 

การให้บริการหลังการขาย การดูแลรักษาและการให้บริการอื่น ๆ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างมากกับการให้บริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบงานบริการหลังการ

ขายเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าหลังจากติดตั้ง โปรแกรมแล้วเสร็จพร้อมใช้งาน ภายใต้ชื ่อ 3C : Comanche 

Customer Care โดยบริษัทฯ มีทีมงานให้บริการหลังการขายตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันตอ่สัปดาห์ ส าหรับส่วนของ Front 

Office System, Points of Sales System และ Interface System และให้บริการวันจันทร์ถึงวันเสาร์ เวลา 9.00 น. 

– 18.00 น. ส าหรับส่วนของ Back Office System, Inventory Control System และ Fixed Asset System เพื่อ

อ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในกรณีที่มีปัญหาการใช้งาน ทางทีมสนับสนุนจากแผนก

บริการลูกค้าสามารถให้ความช่วยเหลือผ่านระบบออนไลน์ ทางอีเมล หรือทางโทรศัพท์ ส่วนในกรณีที่ไม่สามารถให้

ความช่วยเหลือได้ บริษัทฯ จะส่งทีมสนับสนุนไปแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด ภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนด เพื่อสร้าง

ความมั่นใจให้แก่ลูกค้าว่าโปรแกรม Comanche Hotel Software มีทีมงานพร้อมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทันที และการ

ด าเนินงานของลูกค้าจะไม่เกิดการติดขัด โดยสามารถสรุปเป็นขั้นตอนการให้บริการหลังการขายได้ ดังนี้ 

(1) ลูกค้าติดต่อบริษัทฯ เพ่ือขอค าปรึกษาหรือแจ้งปัญหาในการใช้งานโปรแกรม 
(2) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบรายช่ือลูกค้าในระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 
(3) ส าหรับลูกค้าที่อยู่ในสัญญาบ ารุงรักษาโปรแกรม (Software Maintenance Agreement) เจ้าหน้าที่จะให้

การช่วยเหลือทันที ผ่านระบบออนไลน์ อีเมล โทรศัพท์ ส าหรับลูกค้าที่ไม่ได้อยู่ในสัญญาบ ารุงรักษาโปรแกรม 
บริษัทฯ จะออกใบเสนอราคาการให้บริการเป็นรายครั้ง (On-Call Service) เพื่อให้ลูกค้าพิจารณาก่อน หาก
ลูกค้าตกลงเงื่อนไขตามใบเสนอราคา เจ้าหน้าที่จะให้ความช่วยเหลือต่อไป 

(4) เจ้าหน้าท่ีบันทึกประวัติการให้ความช่วยเหลือเข้าระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 
(5) หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าแผนกด าเนินการตรวจสอบงานในระบบ 3C เพือ่ตรวจสอบคุณภาพการให้บริการของ

พนักงานบริษัทฯ โดยให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจการให้บริการของพนักงาน และปิดสถานะงาน 
(6) ในกรณีที่สัญญาบ ารุงรักษาโปรแกรมใกล้ครบก าหนด บริษัทฯ มีบริการแจ้งเตือนลูกค้าเพื่อต่ออายุสัญญา 

ทั้งนี ้ นอกจากจะมีการให้บริการกับลูกค้าตามสัญญารายปีหรือรายครั้งข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังมีการ
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ให้บริการอื่น ๆ ที ่เกี่ยวข้องและสนับสนุนการใช้โปรแกรม Comanche Hotel Software เช่น การลง
โปรแกรม Comanche Hotel Software ให้ใหม่ในกรณีที่ระบบ Server หรือ Hardware ของลูกค้ามีปัญหา 
เป็นต้น 

ในส่วนของการให้บริการหลังการขาย ส าหรับการขายที่ผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ ตัวแทน
จ าหน่ายในต่างประเทศจะเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการให้บริการหลังการขายเอง ในกรณีทีต่ัวแทนจ าหน่ายไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาเองได้และขอความช่วยเหลือมายังบริษัทฯ (Second level of support) บริษัทฯ จะเสนอราคาการให้บริการเป็น
รายครั้ง หากตัวแทนจ าหน่ายตกลงเงื่อนไขตามใบเสนอราคา เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ จะให้ความช่วยเหลือต่อไป ทั้งนี้ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่แผนกบริการลูกค้า ซึ่งท าหน้าที่ให้บริการหลังการขาย จ านวนทั้งสิ้น 11 คน 

การตลาดและการแข่งขัน 

การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือ กลุ่มโรงแรมและเซอร์วิสอะพาร์ตเมนต์ ในระดับ 3 ดาว ข้ึนไปทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ โดยจะใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านทางฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ โดยตรงและตัวแทนจัดจ าหน่าย 

(Dealer) ในต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกค้าที่เป็นผู้ให้บริการห้องพักมากกว่า 1,230 แห่ง โดย

แบ่งเป็นลูกค้าในประเทศประมาณ 1,036 แห่ง และต่างประเทศประมาณ 194 แห่ง ซึ่งทั้งหมดนี้มีจ านวนห้องพัก

รวมกันประมาณ 161,938 ห้อง 

หากจ าแนกประเภทลูกค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายและให้บริการติดตั้งโปรแกรมต่อปี ในปี 2565 บริษัทฯ มีลูกค้า  

ซึ่งได้แก่ ผู้ประกอบการทั่วไป กลุ่มเครือโรงแรม และสถาบันการศึกษา (ในกรณีสถาบันการศึกษา บริษัทฯ จะคิด

ค่าธรรมเนียมเฉพาะการติดตั้งและการอบรมการใช้งานโปรแกรมเท่านั้น) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีจ านวน

ลูกค้าจ าแนกตามประเภทดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.77 ร้อยละ 22.11 และร้อยละ 2.11 ตามล าดับ 

ส าหรับปี 2554 - 2565 บริษัทฯ ได้ขายและให้บริการติดตั้งโปรแกรม ให้แก่ผู้ประกอบการ โดยมีจ านวนสถาน
ประกอบการและจ านวนห้องพักใหม่รวมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้  

68,850 75,655 81,850 88,766 98,112 106,936 118,079 131,751 142,968 154,629 158,697 161,938 

6,805 6,195 6,916 9,346 8,824 11,143 13,672 11,217 11,661 4,068 3,241  -

 100,000

 200,000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rooms

Rooms New

342 405 475 531 598 710 807 920 
1,048 1,146 1,205 1,230 

63 70 56 67 112 97 113 128 98 59 25 
 -

 500

 1,000

 1,500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hotels

Hotels New

สถานประกอบการและจ านวนห้องพักใหม่ 2565 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเครือโรงแรมจ านวน 272 แห่ง โรงแรมในกลุ่มเครือโรงแรม เช่น 
โรงแรมในเครือเซ็นทารา เครืออิมพีเรียล เครืออีสติน เครือแคนทารี เครือฟอร์จูนกรุ ๊ป และเครือโอ๊ควู ้ด เป็นต้น  
ซึ่งโรงแรมเหล่านี้ถือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัทฯ โดยเมื่อมีการขยายโรงแรมเพิ่มเติมในประเทศ หรือ
ขยายไปยังต่างประเทศ โรงแรมในเครือเหล่านี้ส่วนใหญ่ยังคงเลือกใช้โปรแกรม Comanche Hotel Software เป็น
โปรแกรมในการบริหารจัดการโรงแรมแห่งใหม่ต่อไป 

ในการจ าหน่ายโปรแกรม Comanche Hotel Software ส่วนใหญ่บริษัทฯ จะเสนอขายบริการบ ารุงรกัษา
โปรแกรมเป็นรายปี (Software Maintenance Agreement) ควบคู ่กันไป นอกจากนี ้ ลูกค้ายังสามารถใช้บริการ
บ ารุงรักษาโปรแกรมเป็นรายครั้ง (On Call Service) ได้เช่นกัน ซึ่งจากข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวนลูกค้า
ทั้งหมด 1,230 โรงแรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกค้าผู้ใช้โปรแกรม Comanche Hotel Software ในต่างประเทศครอบคลุม
กว่า 12 ประเทศ เช่น ประเทศจีน ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว อินเดีย เมียนมา ญี่ปุ่น และสิงคโปร์ 
เป็นต้น 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ จัดจ าหน่ายโปรแกรม Comanche Hotel Software และการบริการต่าง ๆ ผ่าน 2 ช่องทางหลัก 
ได้แก่ 1) การจ าหน่ายโดยตรงผ่านฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ และ 2) การจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer)  
ในต่างประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศจ านวน 21 ราย 
ใน 12 ประเทศ ดังนี้ 

ล าดับที ่ ประเทศ 
วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

(เดือน/ปี) 
ชื่อบริษัทท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน 

1. ฟิลิปปินส ์ 27/09/2560 AUDACITY SYSTEMS, INC. 
2. จีน 01/01/2558 

11/07/2560 
18/10/2562 

GUANGZHOU AUTOMATED SYSTEMS LIMITED  
SHANGHAI HANFORD BUSINESS CONSULTING CO., 
LTD. 
SHANGHAI KS ENTERPRISE MANAGEMENT 
CONSULTING CO., LTD. 

3. มาเลเซีย* 19/10/2560 
11/01/2561 
11/01/2561 
25/09/2561 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN. BHD. 
UBAC SDN BHD 
UBAC SDN BHD 
DELTAPRISE SDN. PHD. 

4. อินโดนีเซีย 10/07/2561 
13/09/2561 

PT. TT NETWORK INTREGRATION INDONESIA 
PT. UBAC NETWORKS INDONESIA  

5. เวียดนาม* 10/06/2563 
22/10/2563 

HOTEL SOLUTIONS VIETNAM CO., LTD 
AMP VIETNAM TRADING JOIN STOCK COMPANY 

6. ลาว 27/09/2560 LAO ASEAN TRADING CO., LTD.  
7. อินเดีย 19/12/2560 IT BAHN INDIA PVT. LTD. 



หน้า | 15 

ล าดับที ่ ประเทศ 
วันที่ได้รับแต่งต้ัง 

(เดือน/ปี) 
ชื่อบริษัทท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน 

8. สิงคโปร ์ 11/08/2560 UBAC PTE., LTD. 

9. กัมพูชา 26/06/2561 
16/09/2562 

AUTOMATION ADVANCE TECHNOLOGY (CAMBODIA) 
ONE UTILITIES CAMBODIA 

10. สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส ์

01/08/2561 TSS GULF TRADING LLC 

11. รัสเซยี 28/09/2561 PWV CONTENT LTD. 

12. พม่า 27/09/2561 
28/02/2562 

BLUE CIRCLE TECHNOLOGY CO., LTD. 
FORTIFIED CITY CO., LTD. 

หมายเหตุ: *  บริษัทฯ เคยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 2 บริษัทนี้ ก่อนที่จะท าการขายหุ้นทั้งจ านวนไปในปี 2558 และท าการแต่งตั้งบริษัททั้ง 2 แห่ง 
เป็นตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศของบริษัทฯ 

ตลาดภายในประเทศ : บริษัทฯ จ าหน่ายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี่ยวข้องให้กับลูกค้า
ในประเทศทั้งหมดโดยตรง โดยมีฝ่ายการตลาด เป็นผู้รับผิดชอบในการท าการตลาดในประเทศ
และกลุ่ม CLMV 

ตลาดในต่างประเทศ : บริษัทฯ จ าหน่ายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที ่เกี ่ยวข้อง ไปยัง
ประเทศต่าง ๆ โดยอาศัยช่องทางการจัดจ าหน่าย 2 ช่องทาง ได้แก่ การขายทางตรง และการ
ขายผ่านตัวแทนจัดจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ ทั้งนี้ ในการประสานงานและการท า
การตลาดในต่างประเทศ บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายพัฒนาตัวแทนจ าหน่ายเพื่อสนับสนุนและรองรับ
แผนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีจะขยายไปยังต่างประเทศให้มีสัดส่วนรายได้จากต่างประเทศมากขึ้น 

การขายทางตรง 

บริษัทฯ มีฝ่ายการตลาด ซึ่งมีความเชีย่วชาญในธรุกิจโรงแรมและเข้าใจการด าเนินธรุกิจโรงแรมทั้งในประเทศและ
ประเทศในกลุ่ม CLMV และฝ่ายพัฒนาตัวแทนจ าหน่าย ซึ ่งรับผิดชอบในการท าตลาด โดยมุ่งเน้นเฉพาะตลาดใน
ต่างประเทศที่อุตสาหกรรมท่องเที่ยวมีการเติบโต (ไม่รวมประเทศ CLMV) ที่บริษัทฯ ยังไม่มีตัวแทนการจัดจ าหนา่ยที่มี
ศักยภาพ และรับผิดชอบการท าตลาดกับกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัทฯ ในประเทศที่มีการขยายงานเปิดโรงแรมใหม่ใน
ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายพัฒนาตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ ยังสามารถท าการตลาดในประเทศที่บริษัทฯ  
มีตัวแทนจัดจ าหน่ายได้ ในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากลูกค้ารายนั้น ๆ โดยตรง 

การขายผ่านตัวแทนจัดจ าหน่ายในต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีนโยบายขยายตลาดในต่างประเทศ โดยการแต่งตั้งตัวแทนการจัดจ าหน่ายโปรแกรม (Dealer)  
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความเข้าใจความต้องการของลูกค้าในแต่ละประเทศ ซึ่งจะสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถ
ขยายฐานลูกค้าไปยังประเทศนั้น ๆ ได้รวดเร็วกว่าการเข้าไปท าการตลาดเองโดยตรง โดยตัวแทนจัดจ าหน่าย (Dealer)  
ในต่างประเทศของบริษัทฯ จะต้องผ่านขั้นตอนการพิจารณาแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องค านึงถึงความสามารถในการท าการตลาด 
ความเช่ียวชาญในธุรกิจโรงแรมของประเทศนั้น ๆ ความสามารถในการติดตั้งและการให้บริการหลังการขายเป็นหลัก ทั้งนี้ 
ฝ่ายพัฒนาตัวแทนจ าหน่าย จะท าหน้าที่เป็นผู้คัดสรร ประสานงาน ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินงานกับตัวแทนจ าหน่าย 
(Dealer) ในต่างประเทศของบริษัทฯ 
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การส่งเสริมการขาย 

บริษัทฯ เน้นการสร้างความน่าเชื่อถือในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จากคุณภาพของการบริการ ความปลอดภัยของ

ระบบข้อมูล และความคุ้มค่าที่ลูกค้าได้รับจากการใช้บริการของบริษัทฯ เป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท าเว็บไซต์ และมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น วารสาร Hotel & Resort เป็นต้น 

เพื่อการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทฯ รวมถึงสร้างการรับรู้ (Brand Recognition) และจดจ า (Brand Awareness) 

ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

นโยบายการก าหนดราคา 

• การขายทางตรง 

 บริษัทฯ ก าหนดราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด ซึ่งในการให้บริการของลูกค้าแต่ละรายในครั้งแรก บริษัทฯ จะรวม

มูลค่างานให้บริการดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงระบบเป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งที่ผ่านมาอยู่ที่ ประมาณร้อยละ 12 - 15 

ของมูลค่าตามค าสั่งซื้อของลูกค้า ทั้งนี้ มีจ านวนน้อยมากท่ีซื้อบริการจากบริษัทฯ เฉพาะค่าใช้โปรแกรม (License) 

โดยไม่รับบริการในเรื่องการติดตั้งหรือการให้บริการดูแลรักษา 

• การขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ 

 บริษัทฯ คิดค่าตอบแทนจากตัวแทนจ าหน่าย โดยคิดเป็นอัตราส่วนจากมูลค่าที่ตัวแทนจ าหน่าย จ าหน่ายผลิตภัณฑ์

ให้กับลูกค้า ซึ่งอัตราดังกล่าวก าหนดในสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายโปรแกรมแต่ละราย 

การตลาดและการแข่งขันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

ปัจจุบัน ธุรกิจซอฟต์แวร์ซึ่งรวมถึง 1) ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูป 2) ซอฟต์แวร์จากการพัฒนาเพื่อตอบสนองลูกค้าตาม
ความต้องการ และ 3) การให้บริการซอฟต์แวร์ ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงานเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการท างาน และยังช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจผู ้ใช้งาน โดยได้มีการประยุ กต์การใช้งานให้
ครอบคลุมในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรม ธุรกิจการเงินและการธนาคาร ธุรกิจขนส่ง 
ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และให้บริการซอฟต์แวร์ เพื่อการบริหารจัดการธุรกิจ
โรงแรม โดยครอบคลุมทุกระบบงาน (Full System) และครบวงจร (One Stop Service) เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าหลักที่เป็นผู้ประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความต้องการที่ปรับเปลี่ ยนไปตามสภาพทางการตลาดของธุรกิจอยู่
เสมอ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว และ
ส่งเสริมความเป็นผู้น าในการเป็นผู้พัฒนาและให้บริการซอฟต์แวร์ส าหรับธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรมทั ้งใน
ระดับประเทศและระดับสากล ดังนี้ 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพและฟังก์ชนังานตรงกับความต้องการของธุรกิจโรงแรม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่จดจ าแล้ว 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสากลและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการใช้งานถือเป็นเปา้หมาย
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ส าคัญในการพัฒนาโปรแกรมของบร ิษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นหนึ ่งในผู ้ประกอบการไทยน้อยรายที ่ เป็น
ผู้พัฒนาโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการบริหารจัดการโรงแรมแบบครบระบบงาน (Full System) ที่มีลิขสิทธ์ิเป็นของตนเอง 

โปรแกรม Comanche Hotel Software มีฟังก์ชันและโมดูลงานที ่สนับสนุนการด าเนินงานธุรกิจโรงแรม
ครอบคลุมทั้งระบบบริการส่วนหน้า (Front Office) ระบบบริการส่วนหลัง (Back Office) และระบบ Interface ในอีก
ด้านหนึ่งบริษัทฯ มีการให้บริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ตั ้งแต่การให้ค าปรึกษาแนะน าโปรแกรม 
Comanche Hotel Software การให้บริการติดตั้งโปรแกรมดังกล่าวในสถานท่ีประกอบการของลูกค้า การจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมผู้ใช้โปรแกรม และการให้บริการหลังการขายโดยการให้ค าปรึกษาและการบริการซ่อมบ ารุงต่าง ๆ ซึ่งเป็นการ
ให้บริการลูกค้าได้อย่างครบวงจร 

บริษัทฯ มีการส ารวจและสอบถามความต้องการของลูกค้า รวมทั้งการน าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการให้บริการจาก
ลูกค้ามาพัฒนาฟังก์ชันงานและโมดูลงานใหม่ ๆ เพื่อท าให้โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีแผนกงานพัฒนาระบบท าหน้าที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนา
แอปพลิเคชันส าหรับการใช้งานผา่นอุปกรณ์เคลื่อนท่ี (Mobile) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับความนิยมในปัจจุบัน ได้แก่ แอป
พลิเคชันเสริมส าหรับฟังก์ชันงานบริหารร้านอาหาร (POS) บนระบบปฏิบัติการ Android เพื่อให้พนักงานในร้านอาหาร
สามารถรับรายการอาหาร ตรวจสอบรายการอาหาร และเรียกเก็บเงินได้ทันที ผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ และแอปพลิเคชัน
เสริมส าหรับการ Check-in และ Check-out ห้องพักบนระบบปฏิบัติการ IOS เพื่อให้พนักงานสามารถให้บริการ Check-
in และ Check-out กับลูกค้าภายในห้องพักผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการในการควบคุมการพัฒนา
โปรแกรมและการให้บริการ โดยบริษัทฯ มีทีมตรวจสอบคุณภาพ ตั้งแต่ขั้นตอนการเริ่มพัฒนาโปรแกรม การขาย การ
ติดตั้ง การจัดการฝึกอบรม จนกระทั่งส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้าในการใช้โปรแกรม 

กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสมัพันธ ์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคัญต่อกลยุทธ์ด ้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ โดยเน้นการ
ประชาสัมพันธ์ในส่วนของตราสินค้า “COMANCHE” “WinGolf” และ “WinScore” รวมถึงเครื่องหมายการค้า  

“COMANCHE INTERNATIONAL” ผ่านช่องทางและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น 

❖ การประชาสัมพันธ์ผ่านการออกบูธ และงานอีเวนต์ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ 
1. การประชาสัมพันธ์ และให้การสนับสนุนของชมรมไอที อันดามัน (ชมรมไอที ผู้ประกอบการโรงแรม)  
2. การประชาสัมพันธ์ และให้การสนับสนุนของชมรมไอที เกาะสมุย (ชมรมไอที ผู้ประกอบการโรงแรม) 

 
 
 
 
 
 
 
 

งาน Food & Hotel Exhibition 2019 

 



หน้า | 18 

❖ การจัดท าโบรชัวร์ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการน าเสนองาน วารสาร นิตยสารการท่องเที่ยว นิตยสาร

ร้านอาหาร เช่น นิตยสาร Thai Hotels and Travel นิตยสาร Thailand Hotel Directory นิตยสาร Thai Restaurant 

และการน าเสนอผ่านการประชุม ของสมาคมโรงแรมไทยเป็นต้น 

❖ การสนับสนุนให้บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นวิทยากรในงานเสวนาด้าน IT อย่างสม ่าเสมอ โดยที่ผ่านมามีสถานศึกษาและ
องค์กรที่สนใจให้บริษัทฯ ไปให้ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี (New Trend Technology For Hotel Business) แบบออนไลน ์

2. มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเกต็ (การบริหารงานแผนกต้อนรับส่วนหน้า) แบบออนไลน ์

3. ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

4. มหาวิทยาลยันครพนม (Advance Course) 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร (การบริหารงานโรงแรมแผนกต้อนรับส่วนหน้า) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

มหาวิทยาลัยนครพนม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
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❖ การใช้โปรแกรม Comanche Hotel Software เพือ่เป็นสื่อการ

เรียนการสอน โดยบริษัทฯ จะคิดค่าธรรมเนียมในการติดตั้งและการ

ฝึกอบรมเท่านั้น ซึ่งเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  

อีกหนึ่งช่องทาง และสนับสนุนให้มีแรงงานท่ีคุ้นเคยกับโปรแกรมของ

บริษัทฯ เพ่ือเข้าสู่ตลาดงานทางด้านโรงแรมและการท่องเที่ยว 

 

 

 

กลยุทธ์การบริหารช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการจ าหน่ายโดยแบ่งออกเป็น 2 ช่องทางหลัก คือ การเสนอบริการซอฟต์แวร์ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยตลาดภายในประเทศและกลุ่มประเทศ CLMV บริษัทฯ ใช้ช่องทางการจ าหน่ายทางตรง โดยมีฝ่าย
การตลาดดูแลในด้านการตลาดในประเทศและกลุ่ม CLMV 

ส าหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายอีก 1 ช่องทาง โดยมีการแต่งตั้งตัวแทนจัดจ าหนา่ย 
(Dealer) ที่มีความเชี่ยวชาญในตลาดของประเทศนั้น ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้ดี
ยิ่งขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีตัวแทนจัดจ าหน่าย (Dealer) ในต่างประเทศจ านวน 21 แห่ง ใน 12 
ประเทศ ได้แก่ ประเทศจีน ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว อินเดีย สิงคโปร์ กัมพูชา สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
รัสเซีย และพม่า 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความผันผวนของการท าธุรกิจที่เกีย่วข้องกับธุรกิจการท่องเที่ยวและการโรงแรม ซึ่งมีปัจจัย
หรือเหตุการณ์ที่ควบคุมไม่ได้หรือควบคุมได้ยากท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ เช่น ความ
ไม่แน่นอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือโรคระบาดต่าง ๆ เป็นต้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญเพื่อช่วย
รักษาเสถียรภาพของรายได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว โดยการมุ่งการขยายรายได้ในต่างประเทศ และยังเป็นหนึ่ง
ช่องทางที่จะขยายฐานรายได้ให้เพิ่มขึ้น โดยจัดตั้งฝ่ายพัฒนาตัวแทนจ าหน่าย เพื่อขยายฐานลูกค้าผ่านการแต่งตั้ง
ตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น รวมไปจนถึงท าหน้าที่ท าการตลาดในประเทศที่มีโอกาสทางธุรกิจแต่ยัง
ไม่มีตัวแทนจ าหน่ายในประเทศนั้น ๆ 

กลยุทธ์การบริการหลังการขายและการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการให้บริการหลังการขายและสรา้งความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยบริษัทฯ เสนอบริการ
หลังการขาย ทั้งที ่อยู ่ในรูปแบบของสัญญาให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบรายปี (Software Maintenance 
Agreement) หรือเป็นการให้บริการช่วยเหลือแบบคิดค่าบริการรายครั้ง โดยได้จัดตั้งทีมงาน “Comanche Customer 
Services” ภายใต้แผนกบริการลูกค้า เพื่อให้บริการข้อมูลผลิตภัณฑ์ รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า ให้ค าปรึกษาการใช้
โปรแกรม และให้บริการแก้ไขปัญหาการใช้โปรแกรมแก่ลูกค้าตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันต่อสัปดาห์ ส าหรับส่วนของ Front 
Office System, Points of Sales System และ Interface System และให้บริการวันจันทร์ถึงวันเสาร์ เวลา 9.00 น. 
– 18.00 น. ส าหรับส่วนของ Back Office System, Inventory Control System และ Fixed Asset System ทั้งนี้ 
เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริ ษัทฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าจาก

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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แบบสอบถาม ซึ่งจัดส่งลิงก์ผ่านทางอีเมล เพื่อให้ลูกค้ากรอกข้อมูล (ให้คะแนน) หลังการให้บริการ ตลอดจนรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนในน ามาปรับปรุงการให้บริการหลัง
การขายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งทีมงานชื่อ “CMC Service Committee” เพื่อดูแลในส่วนของ
การปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการหลังการขายโดยตรง 

กลยุทธ์ด้านการร่วมลงทุน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่มุ่งมั่นเป็นผู้น าในการพัฒนาและให้บริการ Software Solutions แบบครบ

วงจรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว บริษัทฯ มีกลยุทธ์ด้านการร่วมลงทุนโดยมีนโยบายร่วมลงทุนในบริษัทอื่นที่มี

วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่มี

ลักษณะที่สนับสนุนกิจการหลักของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากข้ึน หรือลงทุนใน

ธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ หรือลงทุนในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ เพื่อให้บริการด้านเทคโนโลยี

ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น ธุรกิจ E – Commerce ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup และธุรกิจ

การเกษตร เป็นต้น ซึ่งผู้ร่วมลงทุนในอุตสาหกรรมดังกล่าวจะต้องมีนโยบายการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกันกับการ

ด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ที่จะท าให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยการขยายตัวธุรกิจออกไปอย่างกว้างขวาง ไม่ปิด

กั้นตัวเองจากธุรกิจเดิม ๆ 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

เงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง ดังนี ้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 

บริษัท วินสตารเ์ทค จ ากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
51.00 15,000,000 15,000,000 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
บริการให้ค าปรึกษา

ด้านรายได ้
51.00 8,000,000 3,750,000 

บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 
กิจกรรมเกี่ยวกับ

แลกเปลีย่นเงินตรา
ต่างประเทศ 

99.99 60,000,000 60,000,000 
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ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
ส านักงาน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ าหน่าย ทั้งสิ้น 74.47 ล้านบาท และ 21.34 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ส านักงาน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มีดังนี้ 

หน่วย: ล้านบาท 

ประเภท 
มูลค่าตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระ
ผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2564 2565 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณส์ านักงาน 59.32 15.66 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15.15 5.68 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 74.47 21.34   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างการพัฒนา โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2565 มีมูลค่า
เท่ากบั15.14 ล้านบาท และ 5.68 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย: ล้านบาท 

ประเภท 

มูลค่าตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2564 2565 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 11.76 5.54 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า* 0.62 0.14 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างการพัฒนา 2.76 - 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 15.14 5.68 

หมายเหตุ :  * ความสัมพันธ์กับลูกค้า ถือเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเกิดจากการประเมินมูลค่ายุติธรรม อันเป็นผลจากการรวมธุรกิจที่บริษัทฯ ซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 และบริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด เมื่อวันที่ 
21 มกราคม 2562 ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เรื่องการรวมธุรกิจ 
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ลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการค้า 

ลิขสิทธิ์ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานวรรณกรรม จากกรมทรัพย์สินทาง

ปัญญา กระทรวงพาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน
ข้อมูล 

วันที่ออกหนังสือ
รับรอง 

Comanche Hotel 
Software และ Data Base 

COMAN วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ว1. 3070 13 พฤษภาคม 2552 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
WinGolf 

WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ว1. 6443 7 เมษายน 2560 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
WinScore 

WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ว1. 6444 7 เมษายน 2560 

บัตรส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท บริษัท สิทธิและผลประโยชน ์
บัตรส่งเสริมการ

ลงทุนเลขที ่
วันที่ออกบัตร 

วันที่บัตร
หมดอาย ุ

ประเภท 5.7.2 กิจการ
ซอฟท์แวร์ ประเภท 
Enterprise Software 
และ Digital Content 

COMAN 

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบคุคลมีก าหนด

ระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันท่ี
เริ่มมรีายได้จากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งคือ 
6 มิถุนายน 2561 

61-0565-1-01-2-0 
17 พฤษภาคม 

2561 
6 มิถุนายน 

2568 

สัญญาส าคัญที่ใช้ในการด าเนินงาน 

สัญญาเช่าส านกังานและสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีอาคารที่เป็นกรรมสิทธิ์ โดยอาคารส านักงานท่ี
ใช้ประกอบธุรกิจ เป็นการเช่าด าเนินการ (Operating Lease) จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
ผู้เช่า/

ผู้รับบริการ 
ผู้ให้เช่า/ผู้
ให้บริการ 

ค่าตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

1) อาคารเมืองไทย-ภัทร  
ช้ัน 23 อาคาร B  
ยูนิต 252/117(H)  

COMAN บริษัท เมืองไทย 
ประกันชีวิต 

จ ากัด (มหาชน) 

สัญญาเช่า 
227.50 บาท/ตรม./เดือน 
(50,732.50 บาท /เดือน) 

สัญญาบริการ 

15 พฤษภาคม 2564 – 
14 พฤษภาคม 2565 
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รายการ 
ผู้เช่า/

ผู้รับบริการ 
ผู้ให้เช่า/ผู้
ให้บริการ 

ค่าตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

และ ยูนิต 252/118(G) 
พื้นที่รวม 223 ตารางเมตร 

390 บาท/ตรม./เดือน 
(รวม 86,970 บาท) 

2) 222/151-153 อาคารคอนโดบ้าน
สวนจตุจักร ซอยวิภาวดรีังสิต 17 
ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

COMAN บริษัท เวิลด์ เอ็นเตอร์
เทนเม็นท์ เน็ทเวิร์ค 

จ ากัด และ 
บริษัท มอร์ พร็อพ
เพอร์ตี้ ดีเวลลอป

เม้นท์ จ ากัด 

สัญญาเช่า 
40,000 บาท /เดือน 

สัญญาบริการ 
15,000 บาท /เดือน 
(รวม 55,000 บาท) 

1 เมษายน 2565 – 
1 เมษายน 2566 

3) 99/100 ซอยงามวงศ์วาน 26  
แยก 3 (พงษ์เพชรพัฒนา 2)  
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่  
กรุงเทพมหานคร 

WST นางสาวกิจธนา 
บัวทอง 

สัญญาเช่า 
5,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2565 – 
31 ธันวาคม 2565 

4) 95 ซอยประชาอุทิศ 127  
แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพมหานคร  

COMAN 
CRYPTO 

นางสาวธัญญารัตน ์
แซ่ตั้ง 

สัญญาเช่า 
5,000 บาท/เดือน 

1 ธันวาคม 2564 – 
30 กันยายน 2565 

5) 222/151-153 อาคารคอนโดบ้าน
สวนจตุจักร ซอยวิภาวดรีังสิต 17 
ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

COMAN 
CRYPTO 

บริษัท โคแมนช่ี 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

สัญญาเช่า 
5,000 บาท/เดือน 

1 ตุลาคม 2565 – 
1 เมษายน 2566 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบการด าเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการ

ทีม่ีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผล

ก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่ เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 

2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารง

ต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง 

2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

ให้เป็นไปตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 
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2.2.2) ท าหน้าทีใ่นการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ 

ตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่

อนุมัติในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

วิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มคุณภาพและมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการปรับปรุง
กระบวนการท างานภายในบริษัทฯ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน โดยมีรายละเอียดแต่ละโครงการ ดังน้ี 

1. โครงการ Guest Service Management (GSM) 
โครงการ Guest Service Management เป ็นระบบบริหารจัดการ Guest Booking , In house , Check Out , 

House Keeping และส่วนของ Guest ใช ้งาน Express Service โดยเ ช่ือมโยงเข้าก ับระบบ Front Office System / 
Property Management System และ Point of Sales โดยสามารถใช้งานจาก web browser และจาก mobile ได้ ทั้งนี้ 
บริษัทได้เริ่มโครงการในไตรมาส 3 ของป ี2563 และพัฒนาเสร็จสิ้นในเดือนกันยายน 2565 โดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี ้

หน่วย: บาท 

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ยอดใช้ไป 

2563 2564 2565 ยอดรวม 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 300,000 205,551 269,900 - 475,451 

รวมท้ังสิ้น 300,000 205,551 269,900 - 475,451 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นเเนล จ ากัด (มหาชน) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

51 % 51 % 99.99 % 
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1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 -ไม่มี- 

1.3.3 ผู้ถือหุ้น 
(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 22 มีนาคม 2566 ดังนี ้

ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นายอมฤทธิ ์ กล่อมจิตเจริญ 27,000,000  20.15 

2. นางพนิตานันท ์ เติมคุนานนท์  6,953,800 5.19 
3. นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ  6,151,700 4.59 

4. นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  6,000,000 4.48 
5. นายศุภชัย วิเศษไพฑูรย์  5,500,000 4.10 
6. นายอธิพัชร์ เธียรขันทกาญจน์  4,920,000 3.67 

1) บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด  
เลขท่ี 222/151-153 อาคารคอนโดบ้านสวนจตุจักร ซอยวภิาวดีรังสติ 17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 โทร 02 120 6252 
ประเภทธุรกิจ พัฒนา จ าหน่าย ตดิตั้ง และให้บริการโปรแกรมสนามกอล์ฟแบบครบวงจร 
จ านวน 76,498 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 150,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

2) บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  
เลขท่ี 99/100 ซอยงามวงศ์วาน 26 แยก 3 (พงษ์เพชรพัฒนา 2) แขวงทุง่สองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 
10210 โทร 02 120 6252 
ประเภทธุรกิจ ให้บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจดัการและพัฒนารายได้ให้กับโรงแรม  
จ านวน 40,798 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 80,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

3) บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด  
เลขท่ี 222/151-153 อาคารคอนโดบ้านสวนจตุจักร ซอยวภิาวดีรังสติ 17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจกัร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 โทร 02 120 6252 
ประเภทธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอรเ์รนซ ี
จ านวน 599,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

และชนิดของหุ้น 
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ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

7. น.ส. ฉัฐนันท ์ ธนาสินวิวัฒน์  4,500,000  3.36 
8. นายปรีชา  วสุโสภณ  3,609,000 2.69 

9. นายธีรยุทธ เหรียญชัยยุทธ  3,458,000  2.58 
10. นายสีหราช โลหชิตรานนท์  2,450,000  1.83 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

สัญญาข้อตกลงไม่ท าการค้าแข่งระหว่างบริษัทฯ กับ นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ 

คู่สัญญา (1) บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") 
(2) นายสมบรูณ์ ศุขีวริิยะ (“คุณสมบรูณ์”) 

วันท่ีท าสัญญา 14 กรกฎาคม 2559 (แก้ไขเพิ่มเตมิวันท่ี 9 กันยายน 2559) 
เงื่อนไขส าคญัในสัญญา (1) คุณสมบูรณ์ตกลงจะไม่และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่ เกี่ยวข้องของคุณสมบูรณ์

ตามที่ก าหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 เข้าไปด าเนินธุรกิจใด ๆ อันเข้าข่ายมีลักษณะเป็นการแข่งขัน และ/หรือ อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น
การด าเนินธุรกิจด้วยตนเองทั้งหมด หรือการเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจ รวมถึงคุณสมบูรณ์จะไม่เข้าไปซื้อและถือหุ้นส่วนใหญ่ของกิจการใด ๆ หรือเข้า
ไปเป็นหุ้นส่วนประเภทไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัดใด ๆ ท่ีมีการด าเนิน
ธุรกิจอันเข้าข่ายมีลักษณะเป็นการแข่งขัน และ/หรือ อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

(2) คุณสมบูรณ์ตกลงจะไม่และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่ เกี่ยวข้องของคุณสมบูรณ์
ตามที่ก าหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 
2535 ด าเนินธุรกิจพัฒนาซอฟต์แวร์ประเภทใด ๆ ซึ่งเป็นธุรกิจประเภทเดียวกับ
ธ ุรก ิจของบร ิษ ัทฯ ไม ่ว ่าจะเป็นการด าเน ินการโดยตนเองหร ือร ่วมทุนกับ
ผู้ประกอบการอื่น อันอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ทั้งนี้ จะไม่รวมถึงธุรกิจและทรัพย์สนิที่
คุณสมบูรณ์เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ ์แต่ไม่มีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็นโครงการเพื่อ
ผลตอบแทนในเชิงพาณิชย์อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต หรือทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่มีนัยส าคัญ 

(3) คุณสมบูรณ์ตกลงจะไม่และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่ เกี่ยวข้องของคุณสมบูรณ์
ตามที่ก าหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 เข้าไปลงทุนในบริษัทหรือธุรกิจเภทใด ๆ ซึ่งเป็นธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ อันอาจเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ อันเป็นการขัดต่อกฎหมาย รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การมีผลของสัญญา มีผลบังคับตั้งแต่วันท่ีมีการลงนามในข้อตกลงจนกระทั่งมีเหตุยกเลิกตามที่ระบุในข้อตกลง 
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เหตุยกเลิกสญัญา (1) เมื่อครบระยะเวลา 3 ปี ภายหลังจากการพ้นจากการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร และ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 

(2) เมื่อครบระยะเวลา 3 ปี ภายหลังจากการพ้นจากหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ก  าหนดขึ้นโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ 

 -ไม่มี- 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 67 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 67 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 134 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้น ละ 
0.50 บาท บริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักหลักทรัพย์แห่งที่สองของประเทศไทย Market for Alternative Investment 
(MAI) โดยมีชื่อย่อ COMAN 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 มีมติก าหนดนโยบายจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของ  
งบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด 

ตารางเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี ของบริษัท มีดังต่อไปนี้ 
 2563 2564 2565 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) - (0.0550) - 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - 0.0877 - 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) - N/A - 

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลนอกจากจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการประจ าปีแล้วยังต้องค านึงถึงกระแสเงินสดและ
แผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส าคัญ รวมทั้งเง่ื อนไขทางกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ มติ
คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อนึ่ง 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้หากเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรและการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะต้องรายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่ างกาล
ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงผ่านคณะกรรมการบริหารความความเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วองค์กร โดยการ

สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสีย่งส าหรบัผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับ โดยมีการจัดให้มีการอบรม

และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงและวิธีบริหารความเสี่ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน และ

แนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางป้องกันความเสี่ยงสามารถสรุปได้ ดังนี ้

1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงธุรกิจท่องเที่ยวในประเทศเป็นหลัก ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความผันผวนจาก

ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ความไม่แน่นอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือภาวะโรคระบาด เป็นต้น ซึ่งในช่วงต้นปี 

2563 เกิดการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจท่องเที่ยวโลกและของไทย ท าให้ภาวะการท่องเที่ยว

ของนักท่องเที่ยวในประเทศและชาวต่างชาติที่มาท่องเที่ยวในประเทศลดลง โรงแรมหลายแห่งไม่กล้าที่จะตัดสินใจลงทุนซื้อ

ซอฟต์แวร์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ด้านการขายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อได้ง่ายขึ้นใน

สถานการณ์ปัจจุบัน นอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ เล็งเห็นว่าการให้บริการด้านการท่องเที่ยวเพียงอย่างเดียวอาจไม่

เพียงพอต่อการเติบโตทางด้านธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ มีเป้าหมายในช่วงปี 2563 – 2566 ในการลงทุน หรือร่วมลงทุนกับ

บริษัทอื่นในด้านเทคโนโลยี ซึ่งเป็นธุรกิจที่เพิ่มศักยภาพให้กับการแข่งขัน โดยทุกธุรกิจจะมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาทั้ง

ด้านกระบวนการท างานและกระบวนการทางความคิด จึงเป็นธุรกิจที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีพื้นฐานทางด้าน

การเขียนโปรแกรม ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของเทคโนโลยีที่ส าคัญ บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้กับทุกธุรกิจที่จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี 

เช่น ธุรกิจ E-Commerce ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup และธุรกิจการเกษตร เป็นต้น ซึ่งก่อนหน้านี้ 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด (“SYN”) ในปี 2560 บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด (“WST”) ในปี 

2561 บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“ROOMZ”) และในปี 2566 บริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม จ ากัด (“BT”) บริษัท 

บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด (“BTC”) บริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด (“BTR”) ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ สามารถกระจายรายได้ไปยัง

ฐานลูกค้าอื่น ๆ นอกเหนือไปจากกลุ่มลูกค้าโรงแรมในปัจจุบัน 

2) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน 

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจหลัก คือ การพัฒนาเพื่อจ าหน่ายซอฟต์แวร์หรือโปรแกรม

ส าเร็จรูป ทั้งนี้ในกระบวนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมดังกล่าว บริษัทฯ ต้องอาศัยทีมงานที่มีประสบการณ์ มีความช านาญ

เฉพาะด้าน และมีความเข้าใจทั้งในด้านเทคโนโลยี และด้านธุรกิจโรงแรม เช่น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจซึ่งท าหน้าที่ในการขายต้อง

สามารถน าเสนอความจ าเป็นและจุดเด่นของโปรแกรมให้แก่ลูกค้าได้ ในขณะเดียวกันต้องสามารถเข้าใจในสิ่งที่ลูกค้าต้องการ

เพิ่มเติมเพื่อน ากลับมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ รวมไปถึงแผนกติดตั้งและการบริการหลังการขายต้องสามารถ

รวบรวมข้อมูลจุดบกพร่องของโปรแกรมจากการใช้งานจริงของลูกค้า และเสนอต่อฝ่ายบริหารเพื่อตัดสินใจในการออกแบบ

ความสามารถใหม่ (Feature) ของโปรแกรม ซึ่งแผนกพัฒนาระบบต้องอาศัยข้อมูลจากทีมงานเหล่านี้เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์
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ที่เหมาะสม ก่อนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบคุณภาพก่อนที่จะเสนอขายเชิงพาณิชย์ได้ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าขั้นตอนในการวิจัย

และพัฒนาโปรแกรมของบริษัทฯ ต้องอาศัยบุคลากรในหลายส่วนงานที่มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

พื้นฐาน และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรมด้วย ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการสรรหาหรือรักษาบุคลากร

ให้ร่วมงานกับบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถ้าหากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากรเหล่านั้นไป อาจท าให้บริษัทฯ มีรายได้ลดลงอย่าง 

มีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในการสูญเสีย หรือขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามที่

กล่าวมาข้างต้น โดยบริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจในระยะยาว 

รวมถึงได้มีการจัดตั้งแผนกทรัพยากรบุคคล เพื่อท าหน้าที่สรรหาและพัฒนาทักษะของพนักงาน มุ่งเน้นการดูแลค่าตอบแทน

และสวัสดิการของพนักงานในองค์กรให้มีความเหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม มีการจัดท าและแนะน าเส้นทาง

ก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path Planning) ให้กับพนักงาน ซึ่งการด าเนินการต่าง ๆ เหล่านี้ บริษัทฯ คาดว่าสามารถช่วยลด

ความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้าน และยังช่วยส่งเสริมการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพให้แก่บริษัทฯ 

ได้อีกด้วย 

3) ความเสี่ยงจากการถูกลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ 

ปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจซอฟต์แวร์ทั่วโลก ซึ่งผู้พัฒนาและให้บริการซอฟต์แวร์  

ประสบปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์จากการลักลอบน าโปรแกรมไปจ าหน่ายในราคาที่ถูก หรือการลักลอบใช้งานโปรแกรมโดยไม่

เสียค่าใช้จ่าย รวมไปถึงการน า Source Code ของโปรแกรมไปพัฒนาเป็นโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์

ให้แก่ลูกค้า ซึ่งท าให้ผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ ซึ่งเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ต้องเสียโอกาสจากการด าเนินธุรกิจได้ 

อย่างไรก็ตาม โปรแกรมซอฟต์แวร์ของบริษัทฯ จัดเป็นงานสร้างสรรค์ประเภทวรรณกรรม ซึ่งเป็นงานสร้างสรรค์

ประเภทที่ได้รับความคุ้มครองตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ ซึ่งผู้สร้างสรรค์จะได้รับความคุ้มครองทันทีที่สร้างสรรค์โดยไม่ต้อง

จดทะเบียน ในกรณีที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น ผู้ที่ ละเมิดลิขสิทธิ์จะมีโทษทางอาญาทั้งจ าคุกและโทษปรับแล้วแต่กรณี 

นอกจากนี้ เจ้าของลิขสิทธิ์ยังมีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหายในทางแพ่งจากผู้ละเมิดลิขสิทธิ์ด้วย ทั้งนี้ ถึงแม้ว่างานอันมีลิขสิทธิ์จะ

ได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายทันทีที่สร้างขึ้น แต่บริษัทฯ ก็เล็งเห็นถึงความส าคัญในการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ต่อกรมทรัพย์สิน

ทางปัญญา โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 และได้หนังสือรับรอง

การแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์จากกรมทรัพย์สินทางปัญญาเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2552 

นอกเหนือจากการคุ้มครองลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางต่าง ๆ เพื่อเป็นการ

ป้องกันโอกาสและผลกระทบจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ ์ โดยบริษัทฯ วางแนวทางการป้องกันการลักลอบใช้โปรแกรม 

Comanche Hotel Software และ Data Base โดยไม่ซื้อลิขสิทธิ์จากบริษัทฯ (Crack Software) ดังนี ้

1. การติดตั้งโปรแกรมทุกครั้งจะต้องใช้รหัส (Key Serial) จากบริษัทฯ เท่านั้น โดยจะมีเฉพาะเจ้าหน้าที่ที่เป็น

ผู้รับผิดชอบโดยตรงเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงระบบสร้างรหัสได้ โดยบริษัทฯ จะจ ากัดจ านวนบุคลากรที่สามารถ

เข้าระบบนี้ได้ 

2. ทุกครั้งที่มีการสร้างรหัส ระบบจะเก็บประวัติและรายละเอียดของการสร้างรหัสไว้ในระบบเพื่อการตรวจสอบ

ภายหลัง ทั้งนี้ รหัสดังกล่าวจะใช้ได้เฉพาะโรงแรม เครื่องแม่ข่าย (server) ฐานข้อมูล เฉพาะที่ได้ลงทะเบียนไว้

กับบริษัทฯ เท่านั้น ไม่สามารถน ารหัสไปใช้กับโรงแรมอื่น ๆ ได้ 
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บริษัทฯ เชื่อว่าแนวทางการป้องกันความเสี่ยงข้างต้นจะสามารถป้องกันและลดโอกาสการถูกละเมิดลิขสิทธิ์และการ

ลักลอบน าโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใช้งานอย่างผิดกฎหมาย รวมถึงการลักลอบน า Source Code ของบริษัทฯ ไปดัดแปลง

เป็นโปรแกรมเลียนแบบเพื่อจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ หากผู้ใช้งานเลือกโปรแกรมผิดกฎหมาย ผู้ใช้งานจะไม่ได้รับการ

ดูแลหรือการแก้ไขในกรณีที่เกิดข้อผิดพลาดของโปรแกรม ซึ่งจะส่งผลต่อธุรกิจของลูกค้าเองได้ อนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ

ด าเนินคดีความอย่างจริงจังกับผู้ลักลอบผลิตและใช้โปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ให้เป็นบรรทัดฐานและคุ้มครองกับผู้พัฒนาและ

วิจัยซอฟต์แวร์ของประเทศไทยด้วย 

4) ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ได้พัฒนาโปรแกรมและฐานข้อมูล Comanche Customer Care เพื่อใช้ในการจัดเก็บและบริหารข้อมูลการ

ติดตั้งและการให้บริการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใช้โปรแกรมควบคุมเครื่องคอมพิวเตอร์ระยะไกลผ่านระบบ

อินเทอร์เน็ต (Remote Program) ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ เลือกใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Team Viewer for Business ในการเข้าถึง

หน้าจอคอมพิวเตอร์ของลูกค้า เพื ่อด าเนินการแก้ไขข้อผิดพลาดต่าง ๆ ตามที่ลูกค้าแจ้งมายังบริษัทฯ ดังนั ้น หากระบบ

อินเทอร์เน็ต หรือระบบฐานข้อมูลไม่สามารถใช้งานได้ บริษัทฯ อาจได้รับความเสี่ยงจากการไม่สามารถด าเนินงานได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายปฏิบัติการของบริษัทฯ ได้ด าเนินการในการวางแผนและประกาศใช้นโยบายสารสนเทศและ

ระเบียบปฏิบัติงานที ่ส  าคัญ ( IT Policy and Disciplinary Process) ซึ ่งครอบคลุมเรื ่องการเข้าถึง การรักษาความลับ  

การบ ารุงรักษาและส ารองข้อมูลที่ส าคัญต่อการด าเนินการของธุรกิจ โดยพนักงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องส ารองข้อมูลที่ส าคัญทุก ๆ 

สัปดาห์ รวมไปถึงการจัดให้มีระบบไฟฟ้าส ารองส าหรับระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) ที่ส าคัญ เพื่อท าให้ระบบสามารถ

ท างานได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan – BCP) 

และมีการซักซ้อมเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าในกรณีที่บริษัทฯ ประสบภาวะฉุกเฉิน เช่น ระบบไฟฟ้าขัดข้อง และระบบ

อินเทอร์เน็ตขัดข้อง บริษัทฯ ยังคงสามารถท่ีจะด าเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้าได้ต่อไป 

5) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น 

นอกเหนือจากการเป็นผู้พัฒนาเพื่อจ าหน่าย ติดตั้ง และให้บริการโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อใช้บริหารงานโรงแรมแล้ว 

บริษัทฯ ยังมีวัตถุประสงค์ในการลงทุนในบริษัทอ่ืนด้วยเช่นกัน ซึ่งส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บางส่วนจะมาจากผล

การด าเนินงานของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ดังนั้น หากบริษัทย่อยที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนนั้น มีผลการด าเนินงานที่ดี  

ก็จะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทดังกล่าว มีผลประกอบการในทางตรงกันข้ามก็อาจส่งผล

กระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่นดังกล่าว จึงให้ความส าคัญในการ

ตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเข้าไปร่วมลงทุน โดยมีฝ่ายบริหารท าหน้าที่พิจารณาการลงทุนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

โดยอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจท่ีได้รับอนุมัติ 

นอกจากนี้ ตามที่บริษัทฯ ได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้เงินส่วนหนึ่งจากการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเพื่อเป็น
งบประมาณในการเข้าร่วมลงทุนในบริษัทอื่นนั้น เนื่องจากความส าเร็จในการเข้าร่วมลงทุนหรือเข้าซื้อกิจการอื่นนั้นขึ้นอยู่กับ
หลายปัจจัยแวดล้อม เช่น ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไขของรายการ การเจรจาตกลง และผลของการเข้าตรวจสอบฐานะของบริษัท
ที่สนใจจะเข้าลงทุน เป็นต้น ดังนั้นบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการที่จะด าเนินการตามแผนการศึกษาเข้าร่วมลงทุนในบริษัท
อื่นได้ล่าช้าหรือไม่ประสบผลส าเร็จภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ไว้ 
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6) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถ หรืออาจเลือกที่จะไม่จ่ายเงินปันผล 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายเงินปันผลส าหรับหุ้นของบริษัทฯ นั้น ขึ้นอยู่กับผลประกอบการทางการเงิน  

ในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่งผลประกอบการทางการเงินดังกล่าวก็ขึ้นอยู่กับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนธุรกิจของ

บริษัทฯ ตลอดจนปัจจัยทางการเงิน ปัจจัยด้านการแข่งขัน ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ รวมตลอดจนปัจจัยทางเทคนิค 

และปัจจัยด้านอื่น ๆ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป ซึ่งหลายปัจจัยดังกล่าวอาจอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ได้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมีข้อเสนอแนะที่จะให้ลดหรืองดการจ่ายเงินปันผลส าหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่ง

ก็ได้ เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต รวมถึงความต้องการใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน และ

ปัจจัยด้านอื่น ๆ  ที่เห็นสมควร ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่สามารถรับรองต่อได้ว่าบริษัทฯ จะท าผลก าไรได้ในอนาคต หรือรับรองว่า

คณะกรรมการบริษัทจะอนุมัติการจ่ายเงินปันผล แม้ว่าบริษัทฯ จะสามารถท าก าไรได้ก็ตาม 

นอกจากน้ี ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด หากบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไม่สามารถจ่ายเงิน

ปันผลได้ แม้ว่าในปีนั้นบริษัทฯ จะมีก าไรสุทธิก็ตาม อีกทั้งในปีที่บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ บริษัทฯ ยังมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัด และตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีสว่นหน่ึงนั้นไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ย

ละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละสิบของทุนจด

ทะเบียนของบริษัทฯ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถท าก าไรได้เพียงพอ หรือหากบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม บริษัทฯ 

อาจจะไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคต 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้  

นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และภายหลังการจัดสรรทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด 

 7) ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร เนื่องจากนายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ท าให้บริษัทมีผลการ

ด าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหากบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารไป อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมาย รวมไปถึงกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจระยะยาวไว้ ท าให้มีการก าหนด

โครงสร้างองค์กรใหม่เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ซึ่งรวมไปถึงมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เข้ามาร่วมงานกับกลุ่มบริษัทมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการให้กับผู้บริหารใน

ระดับรองลงมา นอกจากน้ียังได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส าหรับการทดแทนผู้บริหารรายส าคัญของบริษัทฯ 

(Succession Plan) เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป รวมไปถึงการจัดโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มี

การกระจายอ านาจ ไม่พึ่งพิงการตัดสินใจของนายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ซึ่งจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และทีมผู้บริหาร เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบริษัทฯ และตัดสินใจเรื่อง

ต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว้ เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก 
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3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักจริยธรรม ควบคู่ไปกับการมีความ

รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความยั่งยืนของบริษัทฯ  

 การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จึงจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความ
เช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
 

 

 

 

 

การออกแบบ 
วิจัยและพัฒนา

การตลาด

การเตรียมการ
และวางแผน

ติดต้ัง และส่ง
มอบโปรแกรม

บริการหลังการ
ขาย
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การออกแบบ วิจัย

และพัฒนา 
การตลาด 

การเตรียมการและ

วางแผน 

ติดต้ัง และส่งมอบ

โปรแกรม 
บริการหลังการขาย 

เขียนโปรแกรมเพื่อใช้ใน

การจัดการบริหารภายใน

โรงแรมแบบครบวงจร 

จัดบูธโปรโมตโปรแกรม 

และเดินทางไปเสนอขาย

โปรแกรมแก่ลูกค้า 

เตรียมโปรแกรม ทดสอบ

ระบบ วางแผนการติดตั้ง

หน้างาน 

ติดตั ้งโปรแกรมให้ลูกค้า 

แ ล ะ ต ร ว จ สอ บ คว า ม

เรียบร้อยก่อนส่งมอบงาน 

สอบถามความพึงพอใจใน

การใช้งาน เพื ่อสามารถ

แก้ปัญหาให้ลูกค้าอย่าง

รวดเร็ว 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

• พนักงาน  

- ฝ่ายโปรแกรมเมอร์  

- ฝ่ายพัฒนา 

- ผู้ออกแบบ 

• ลูกค้า 

• คู่ค้า  

- อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

• พนักงาน  

- ฝ่ายการตลาด 

• ลูกค้า 

• คู่แข่ง 

• ช ุ มชน  ส ั ง คม  และ

สิ่งแวดล้อม 

• พนักงาน  

- ฝ่ายโปรแกรมเมอร์  

• ลูกค้า 

• คู่ค้า  

- อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

• พนักงาน  

- ฝ่ายโปรแกรมเมอร์  

- ฝ่ายติดต้ัง 

• ลูกค้า 

• คู่ค้า 

- อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

• พนักงาน  

- ฝ่ายการตลาด 

- ฝ่ายซัพพอร์ต 

• ลูกค้า 

 

3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

 

ความคาดหวัง 

 

การตอบสนองความคาดหวัง 

 

1. ผู้ถือหุ้น ✓ ผลตอบแทนการลงทุน และการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน 

✓ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม 

✓ การด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

และมีจริยธรรม 

✓ ศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจ 

✓ การจ่ายเงินปันผลทุกปี 

✓ ราคาหุ้นเติบโตต่อเนื่อง 

✓ ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ 

✓ เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

✓ ให ้ส ิทธ ิผ ู ้ถ ือห ุ ้นในการเสนอแนะและ

ข้อคิดเห็นต่าง ๆ 

2. ลูกค้า ✓ การบริการที่ดี และซอฟต์แวร์ที่มีคุณภาพ 

✓ รักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 

✓ รับผิดชอบดูแลลูกค้าในการซ้ือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

✓ ความสะดวกและความรวดเร็วในการตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า 

✓ ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัว 

✓ เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส มีจริยธรรม ปราศจาค

การทุจริต เพื่อเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า 

✓ เป็นบริษัทฯ ที ่ให้บริการ พัฒนา ติดตั้ง 

โปรแกรมส าหรับโรงแรมที่ครบวงจรและมี

มาตรฐาน 

✓ สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับ

ลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี

คุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม 

✓ การเข้าพบลูกค้าเพื่อสนับสนุนธุรกิจของ

ลูกค้าและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 

 

ความคาดหวัง 

 

การตอบสนองความคาดหวัง 

 

✓ มีช่องทางการร้องเรียน การตอบสนอง

อย่างรวดเร็ว โดยมีช่องทางหลายช่องทาง 

ได้แก่ เว็บไซต์ อีเมล และโทรศัพท์ 

3. คู่ค้า ✓ ความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ 

✓ การไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต

ในการค้ากับคู่ค้า 

✓ การจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนตรงเวลา 

✓ คัดเลือกคู่ค้าที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

✓ สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

✓ ปฏิบัติตามเง่ือนไขการค้า 

4. คู่แข่งทางการค้า ✓ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและการ

แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง 

✓ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต 

✓ ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู ่แข่งทางการค้า

ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

5. เจ้าหนี้ ✓ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบเป็นธรรม 

✓ ไม่มีการฟ้องร้องคดีความเรื่องการผิดนัดช าระหนี้ 

✓ ฐานะทางการเงินที่มั่นคง 

✓ ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเงื ่อนไข

ข ้อก  าหนดของส ัญญาและพันธะทาง

การเงินอย่างเคร่งครัด 

✓ การช าระหนี้คืนตามก าหนดเวลา  

✓ สร้างรายได้และก าไร ให้มีการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้เจ้าหนี้ 

6. พนักงาน ✓ ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

✓ ความมั่นคงของอาชีพ 

✓ การดูแลความปลอดภัย สภาพแวดล้อมที่ดีใน

การท างาน 

✓ สื่อสารอย่างเปิดเผยจริงใจ 

✓ ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ด ้วยความโปร ่งใส เพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท 

✓ ยึดถ ือปฏิบ ัต ิตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน 

✓ ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนและ

สวัสดิการของพนักงาน 

✓ จัดหลักสูตรอบรมให้สอดคล้องกับสาย

อาชีพการท างาน 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ✓ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

✓ สนับสนุนกิจกรรมที่ส าคัญของชุมชน 

✓ การเข้าพื้นที่ชุมชนสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

✓ ให้ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการ

ช่วยเหลือสังคม 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า จึงมีแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมให้

พนักงาน บุคลากรทุกคนใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเท่าที่มีความจ าเป็น เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุ ้มค่ามากที่สุด 

ตลอดจนส่งเสริมให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท าลายสิ่งแวดล้อม 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

1) การน าทรัพยากรที่สามารถน ามาใช้ได้กลับมาใช้ใหม่ และส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 

Procurement) 

• ข้อมูลการลดใช้กระดาษ 

 

 

 

2) เนื่องจากส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในอาคารชุดที่บริหารงาน
โดยฝ่ายนิติบุคคลอาคาร บริษัทจึงไม่สามารถเก็บข้อมูลการไฟฟ้าและ
น ้าได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้พนักงานร่วมมือในการปิด
ไฟในเวลาพักเที่ยงหรือเมื่อเลิกใช้งาน ติดสติกเกอร์บอกต าแหน่งไว้ที่
สวิตช์เปิดปิดหลอดไฟเพื่อเปิดใช้งานได้อย่างถูกต้อง ใช้อุปกรณ์และ
หลอดไฟชน ิดประหย ัดพล ังงานท ี ่ ได ้ร ับการร ับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ปิดเครื่องปรับอากาศทันทีเมื่อไม่ต้องการใช้
งาน และร่วมใจกันประหยัดน ้า เป็นต้น 
 

 

 

ปี ปริมาณการใช้กระดาษ (แผ่น) 

2565 21,509 
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การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

-ไม่มีข้อมูล- 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยสิ่งที่ท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจกมาก

ที่สุดมาจากการใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศภายในส านักงาน ซึ่งบริษัทฯ มีฮาร์ดแวร์ที่ต้องอยู่ในห้องที่มีอุณหภูมิเย็น

ตลอดเวลา ในตอนกลงคืนจึงต้องเปิดแอร์ทิ้งไว้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการเริ่มต้นในการพิจารณาศึกษาข้อมูล เก็บข้อมูล และก าหนดแนวทางเพื่อ

ลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกในอนาคต ซึ่งจะเปิดเผยระยะเวลาด าเนินการให้ทราบต่อไป 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ เห็นความส าคัญของการศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของสังคม อีกทั้งบริษัทฯ ยังตระหนักถึงการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม จึงจัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยโครงการ

พัฒนาด้านการศึกษาเป็นหนึ่งในโครงการที่ได้ปฏิบัติกันอย่างจริงจังมาอย่างยาวนาน 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

บริษัทฯ ได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่สนใจโปรแกรมบริหารจัดการโรงแรม Comanche Systems โดยการน า
โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษาของมหาวิทยาลัย เพื่อให้นักศึกษาได้มีความรู้ ความสามารถ
ในการใช้งานโปรแกรม Comanche Systems ได้อย่างมืออาชีพ และสามารถน าไปใช้งานได้จริง 

ในป ี2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ช านาญการท าการสอนการใช้โปรแกรม Comanche Systems 
ให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19 และจัดงานเสวนาดา้น 
IT ที่ห้องประชุมของบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ มีรายงานเกี่ยวกับกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสม ่าเสมอท่ี
เว็บไซต์ของบริษัท http://investor.comancheinternational.com 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

แม้ปัจจุบันเป็นยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล แต่สุดท้ายแล้วปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจได้นั้นก็คือ 

ทรัพยากรบุคคลที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิตได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้

พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและ

เพิ่มพูนทักษะการท างาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและ

คุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ

กลุ่มบริษัทฯ ได้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมสง่เสริมและพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญ ได้แก่ 
1) สวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ สวัสดิการเงินช่วยเหลือและ

อื่น ๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ เป็นต้น 
2) มีการตรวจ ATK เป็นประจ าทุกสัปดาหในชวงที่เกิดการระบาดของโควิด-19  

http://investor.comancheinternational.com/
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3) พนักงานสามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิ การกระท าทุจริต รวมถึง
การกระท าผิดกฎหมาย นโยบายการก ากับดูแลกิจการไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทาง 
E-mail : somchai.wongsabsin@gmail.com เพื ่อตรวจสอบตามขั ้นตอนและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทต่อไป 

การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร 

บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจให้เติบโตไปพร้อม  ๆ  กับการพัฒนาการศึกษาและบุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
โปรแกรมเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและให้ความรู้ในเรื่องการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปของ 
Comanche แก่นักศึกษา ทั ้งในด้านการจัดอบรมและการเรียนรู ้จากประสบการณ์จริง เพื ่อสร้างโอกาสในความ
เจริญก้าวหน้าแก่นักศึกษาที่สนใจในสายงานด้านการท่องเที่ยวและโรงแรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

และในวันที่ 8 - 12 พฤศจิกายน 2564 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรมอบรม
ให้แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม ที่สนใจเรียนรู้การใช้โปรแกรมของบริษัท โดยผู้เชี่ยวชาญด้านโปรแกรม ได้สร้างความรู้
ความเข้าใจด้านโปรแกรมของโคแมนช่ีให้แก่นักศึกษาอย่างครบถ้วน 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีโดย

ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบด้วยตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชันที่ท าลายการแข่งขัน

อย่างเสรีและเป็นธรรม ทั้งยังก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก าหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว มีรายละเอียด ดังน้ี 

บททั่วไป 

• บริษัทฯ ได้สื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม 

กิจกรรมอบรมการใช้โปรแกรม Comanche 
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• ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันท่ี

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 

• บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าที่ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน ตามที่ก าหนดไว้ใน

นโยบายการแจ้งการกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัทฯ 

• ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชัน 

แนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน 

1. การช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรค
การเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือ
ผู้สมัครรับเลือกทางการเมืองใด ๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมือง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทาง
ธุรกิจให้กับบริษัทฯ 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑเ์กี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอยีด

การควบคุมไว้ดังต่อไปนี้ 

• การบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกล่าวจริง และมีการด าเนินการเพื่ อ
สนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริงหรือ
เพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

• การบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าเป็นไปเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทน

ให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น การติดตรา

สัญลักษณ์ (Logo) การประกาศรายชื่อบริษัท ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

3. เงินสนับสนุน 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ

ควบคุมไว้ดังต่อไปนี ้
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• เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการ

ด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่าง

แท้จริง หรือเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

• เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ ไม่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณ

ตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

• ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุน จะต้องจัดท าใบบันทึกค าขอ ระบุช่ือผู้รับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการ

สนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบท้ังหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจบริษัทอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจ

อนุมัติของบริษัทฯ 

4. ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จ

อย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือ ค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) 

และ/หรือในรูปค่าใช้จ่ายอื่น (Others) แก่/จากบุคคลใด ๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อ ดังต่อไปนี้ 

• ไม่เป็นการกระท าโดยตั้งใจ เพื่อครอบง า ชักน า หรือตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใด ๆ 
ผ่านการกระท าไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือ
หรือผลประโยชน์ 

• เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• เป็นการให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามของพนักงาน 

• ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรก านัล) เหมาะสม
กับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญเล็ก ๆ น้อย ๆ ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ ตรุษจีน หรือปีใหม่ ซึ่งถือเป็น
ธรรมเนียมปกติ 

• ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ เช่น ในกรณีที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดให้
มีการประกวดราคา พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการต้อนรับจากบริษัทที่เข้าร่วมการประกวด
ราคานั้น ๆ 

• พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าได้ไม่เกิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับ

ของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ โดยรายงานการรับของขวัญ และ

น าส่งของขวัญดังกล่าวแก่เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน หรือ

บริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม 

• เป็นการให้อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด 
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4.การวิเคราะห์และค าอธิบายฝ่ายจัดการ 

4.1 ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

สรุปการเปลี่ยนแปลงผลประกอบการของบริษัทปรากฏตามตารางด้านล่างนี้ 
 

* รายได้อื่น เช่น ดอกเบ้ียรับ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ ก าไรจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย เป็นต้น 

เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564 บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด (“โคแมน คริปโต”) ด้วยจ านวนเงิน 
60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนที่ออกและช าระแล้ว โดย โคแมน คริปโต ประกอบธุรกิจหลัก คือ 
ท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยน ซึ่งเงินตราดิจิทัล ด้วยกิจการเองหรือโดยวิธีการจ้างผู้อื่น งบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ได้รวมผลการด าเนินงานของโคแมน คริปโต ตั้งแต่วันท่ี 5 พฤศจิกายน 
2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 

 งบการเงินรวม 

สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 

2565 

สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 

2564 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

การด าเนินงานต่อเนื่อง     

รายได้จากการขายและให้บริการ 75.87 45.44 30.43 66.97 

รายได้อื่น* 10.84 3.68 7.16 194.57 

รายได้รวม 86.71 49.12 37.59 76.53 

ต้นทุนการขายและให้บริการ 65.65 17.67 47.98 271.53 

ก าไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น) 10.22 27.77 (17.55) (63.20) 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 0.03 0.18 (0.15) (83.33) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 22.81 30.90 (8.09) (26.18) 

ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์ 22.61 - 22.61 100.00 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.71 - 1.71 100.00 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (26.10) 0.37 (26.47) (7,154.05) 

ต้นทุนทางการเงิน 0.06 0.17 (0.11) (64.71) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ภาษีเงินได้จากการด าเนินงานต่อเนื่อง (26.16) 0.20 (26.36) (13,180.00) 

รายได้ภาษีเงินได้ 1.65 (0.03) 1.68 (5,600) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (24.51) 0.17 (24.38) (14,517) 

     

การด าเนินงานที่ยกเลิก     

ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ (17.67) (20.76) 3.09 (14.88) 

ขาดทุนส าหรับปี (42.18) (20.59) (21.59) 104.86 

ขาดทุนส าหรับปี - ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (46.27) (24.43) (21.84) 89.40 

รายการที ่จะไม่ถ ูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน –  
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธจิาก
ภาษีเงินได้ - 1.86 (1.86) (100.00) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (42.18) (18.73) (23.45) 125.20 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (46.27) (22.74) (23.53) 103.47 
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ในระหว่างปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยสามแห่ง ได้แก่ บริษัท ซินเนเจอร์ 
เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท เอไอซอฟท์ จ ากัด และบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด ท าให้บริษัทฯ สูญเสียอ านาจการควบคุมใน
บริษัทย่อยทั้งสามแห่ง และท าให้มีผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวนเงิน 32.12 ล้านบาท ในงบ
การเงินเฉพาะกิจการและมีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวนเงิน 8.03 ล้านบาท ในงบการเงินรวมส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ร้อยละ 49 
หรือ คิดเป็นจ านวนหุ้น 16,170 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน 1.62 ล้านบาท ให้กับผู้ซื้อที่ไม่เข้าข่ายเป็น
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ท าให้มีผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด จ านวนเงิน 5.53 ล้านบาท ใน
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1. รายได้ 

1.1. รายได้จากการขายและให้บริการ 

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
 

รายได้จากการด าเนินงาน 

งบการเงินรวมส าหรบัป ี

2565 2564 เพิ่มขึ้น / (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละต่อ
รายได้รวม 

ล้านบาท ร้อยละต่อ
รายได้รวม 

ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ และดูแลรักษาซ่อมบ ารุงท่ีเกี่ยวข้องโดยบริษัท 

 ขายและบริการติดตั้งโปรแกรม 25.03 32.99 14.86 32.70 10.17 68.44 
 บริการดูแลรักษาและซ่อมบ ารุง 23.29 30.70 24.96 54.93 (1.67) (6.69) 

 บริการอื่น ๆ1 6.34 8.34 1.91 4.20 4.43 231.41 

 รวม 54.66 72.04 41.73 91.84 12.93 30.96 

รายได้จากการขายและให้บริการ และดูแลรักษาซ่อมบ ารุงท่ี
เกี่ยวข้องโดย บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด 

    
1.26 

 
   1.66 

 
1.10 

 
2.42 

 
0.16 

 
14.54 

รายได้จากการขายและให้บริการ และดูแลรักษาซ่อมบ ารุงท่ี 
เกี่ยวข้องโดย บริษัท รูมซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

      

รายได้จากการขุดสกุลเงินดิจิทัลโดย บริษทั โคแมน คริปโต จ ากัด2 19.95 26.30 2.61 5.74 17.34 664.37 

 รวมรายได้ 75.87 100.00 45.44 100.00 30.43 (66.97) 

หมายเหตุ:  1 บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น การลงโปรแกรมใหม่ และการแก้ไขปัญหาการใช้งานเป็นรายครั้ง ค่าลิขสิทธิ์ เป็นต้น 
 2 บริษัทเข้าลงทุนบริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 

ส าหรับป ี 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษทั”) มีรายได้จากการขายและใหบ้ริการรวมจ านวน 
75.87 ล้านบาท และ 45.44 ล้านบาท ตามล าดับ เพิ่มขึ้นจ านวน 30.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.97 เมื่อเทียบกับปี
ก่อน โดยมีสาเหตหุลักดังต่อไปนี ้

1.1.1. โคแมนชี่ มีรายได้จากการขายและให้บริการส าหรับปี 2565 จ านวน 54.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 12.92  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.96 เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีจ านวน 41.73 ล้านบาท สาเหตุหลัก ๆ อันเนื่องมาจากการฟื้นตัว
จากผลกระทบจากภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) ท าให้โรงแรมเริ่มกลับมาเปิดด าเนินการ 
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1.1.2. บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด (“วินสตาร์เทค”) มีรายได้ส าหรับปี 2565 จ านวน 1.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.16  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.54 เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีจ านวน 1.10 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี วินสตาร์เทค 
สามารถขายโปรแกรมให้กับลูกค้าสนามกอล์ฟรายใหม่ 

1.1.3. บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“รูมซ์”) ไม่มีรายได้การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการรายได้
ให้กับโรงแรมส าหรับปี 2565 และ 2564 เนื่องจากหยุดด าเนินการกิจการชั่วคราว 

1.1.4. บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด (“โคแมน คริปโต”) มีรายได้ส าหรับปี 2565 จ านวน 19.95 ล้านบาท โดยเป็น
รายได้จากการขุดเหรียญดิจิทัล เพิ่มขึ้นจ านวน 17.34 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีจ านวน 2.61 ล้านบาท เนื่องจากปี 
2564 โคแมน คริปโต มีรายได้จากการขุดเหรียญดิจิทัล ตั้งแต่วันท่ี 5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 2564 

1.2. รายได้อื่น 

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่นรวมจ านวน 10.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
194.57 เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีจ านวน 3.68 ล้านบาท หลัก ๆ เป็นการเพิ่มขึ้นจากก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยสามแห่ง จ านวน 8.03 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 2 ปี 2565  

2. ต้นทุนการขายและให้บริการ และอัตราก าไรขั้นต้น 

ส าหรับปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขายและให้บริการรวมจ านวน 65.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47.98 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 271.53 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 17.67 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้ 

2.1. โคแมนช่ี มีต้นทุนการขายและให้บริการส าหรับปี 2565 จ านวน 49.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.52 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 33.17 เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีจ านวน 33.29 ล้านบาท เกิดจากการปรับโครงสร้างบริษัท โดยย้ายพนักงานใน
ฝ่ายต้นทุนไปอยู่กับโกโกจิ โดยให้โกโกจิคิดค่าบริการกลับมาที่บริษัท ซึ่งรายการคิดค่าบริการดังกล่าวจะแสดงในงบก าไร
ขาดทุนรวมตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากไม่ได้เป็นรายการระหว่างกันแล้ว 

2.2. วินสตาร์เทค มีต้นทุนการขายและให้บริการส าหรับปี 2565 จ านวน 0.94 ล้านบาท ลดลง 0.02 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ -2.08 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 0.96 ล้านบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่มีสาระส าคัญต่องบก าไร
ขาดทุนรวม 

2.3. รูมซ์ ไม่มีต้นทุนการขายและให้บริการส าหรับปี 2565 และ 2564 เนื่องจากหยุดด าเนินการชั่วคราว 

2.4. โคแมน คริปโต มีต้นทุนการขายและให้บริการส าหรับปี 2565 จ านวน 35.71 ล้านบาท โดยต้นทุนการขายและ
ให้บริการหลัก ๆ ประกอบไปด้วยต้นทุนค่าเสื่อมราคาเครื่องขุดเหรียญดิจิทัลและค่าดูแลเครือ่งขุดเหรียญดิจิทัล เพิ่มขึ้นจ านวน 
17.34 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจากปี 2564 โคแมน คริปโต มีการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 
2564 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 10.22 ล้านบาท ลดลงจ านวน 11.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
(63.20) เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 27.77 ล้านบาท ซึ่งอัตราก าไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นมีผลอันเนื่องมาจากการปรับ
โครงสร้างบริษัท โดยย้ายพนักงานในฝ่ายต้นทุนไปอยู่กับโกโกจิ โดยให้โกโกจิคิดค่าบริการกลับมาที่บริษัท อย่างไรก็ตามกลุ่ม
บริษัทก็มีต้นทุนขายและให้บริการเพิ่มขึ้นจากการด าเนินงานของโคแมน คริปโต ซึ่งเปิดด าเนินการอย่างเต็มรูปแบบแล้ว 
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3. ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

3.1. ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย ส าหรับปี 2565 และ 2564 ของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีสาระส าคัญกับงบก าไรขาดทุนรวม 

3.2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรับปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 22.81 ล้านบาท ลดลง 8.09 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ (26.18) เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 30.90 ล้านบาท และมีสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จาก
การด าเนินงานเท่ากับร้อยละ 30.06 โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้ 

3.2.1. โคแมนชี่ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปี 2565 จ านวน 18.85 ล้านบาท ลดลง 11.64 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ (38.16) เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 30.49 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2564 เป็นช่วงก่อนปรับ
โครงสร้างบริษัท 

3.2.2. วินสตาร์เทค มีค่าใช้จ่ายในการบริหารส าหรับของปี 2565 จ านวน 0.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.09 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 23.08 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 0.39 ล้านบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่มีสาระส าคัญต่องบก าไร
ขาดทุนรวม 

3.2.3. รูมซ์ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปี 2565 จ านวน 0.02 ล้านบาท ลดลง 0.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
(33.33) เมื่อเทียบปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 0.02 ล้านบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่มีสาระส าคัญต่องบก าไรขาดทุนรวม 

3.2.4. โคแมน คริปโต มีค่าใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปี 2565 จ านวน 3.73 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายในการบริหาร
หลัก ๆ ประกอบไปด้วยเงินเดือนของผู้บริหาร เพิ่มขึ้นจ านวน 3.73 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจากปี 2564 โคแมน  
คริปโต มีการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 2564 

3.3. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์ 

ส าหรับปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์จ านวน 22.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 22.61  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุมาจาก โคแมน คริปโต บันทึกคาเผื่อการดอยคาของ 
อุปกรณ (เครื่องขุดเหรียญ Cryptocurrency) 22.61 ลานบาท ซึ่งจะแสดงในบัญชีดอยคาของอุปกรณ 

4. ขาดทุนสุทธิและอัตราขาดทุนสุทธิ 

ส าหรับของปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่จ านวน (46.27)ล้านบาท 
ขาดทุนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 จ านวน (23.53) ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 103 เนื่องจากบันทึกคาเผื่อการดอยคาของ
อุปกรณ (เครื่องขุดเหรียญ Cryptocurrency) จ านวน 22.61 ลานบาท เนื่องจากฝายบริหารเห็นว่า ผลกระทบจากการที่ 
Ethereum ไมสามารถขุดได อีกทั้งมูลคาของตลาด Cryptocurrency มีการปรับตัวลดลงเปนอยางมาก และขาดทุนจากการ
บันทึกการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตน จ านวน 1.71 ลานบาท อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดรับผลขาดทุนจากการด าเนินงานที่
ยกเลิกอีก 17.67 ลานบาท จึงท าใหเกิดผลขาดทุนส าหรับของป 2565 
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5. ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพยร์วมเท่ากับ 390.15 ล้านบาท หนี้สินรวมเท่ากับ 43.78 
ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ 346.37 ล้านบาท 

5.1. สินทรัพย ์

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 390.15 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 98.69  
ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 20.23 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ด้วยสาเหตุดังต่อไปนี้ 

5.1.1. ลดลงจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 190.40 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากการน าเงินไปฝากบัญชีฝาก
ประจ าจ านวน 103.85 ล้านบาท จ่ายช าระล่วงหน้าค่าหุ้นจ านวน 115 ล้านบาท และลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย 3 แห่ง จ านวน 33.75 ล้านบาท (น าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดออกจากงบการเงินรวม) อย่างไรก็ตาม มีเงินสด
รับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง ท้ังสิ้น 29.15 ล้านบาท 

5.1.2. ลดลงจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ านวน 4.53 ล้านบาท หลักๆ ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบรษิัท
ย่อย 3 แห่ง จ านวน 13.47 ล้านบาท (น าลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนออกจากงบการเงินรวม) 

5.1.3. เพิ่มขึ้นจากสินค้าคงเหลือจ านวน 5.54 ล้านบาท ยอดที่เพิ่มขึ้นหลัก ๆ มาจากสินค้าคงเหลือเหรียญดิจิทัล – 
สุทธิที่เพิ่มขึ้นประมาณ 8.89 ล้านบาท แต่มียอดที่ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง จ านวน 2.06 ล้าน
บาท (น าสินค้าคงเหลือออกจากงบการเงินรวม) 

5.1.4. เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น จ านวน 91.71 ล้านบาท แม้ว่าบริษัทจะมีสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่นเพิ่มข้ึนจากเงินฝากประจ าจ านวน 103.85 ล้านบาท แต่มียอดที่ลดลงจ านวน 12.14 ล้านบาท จากการจ าหน่าย
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นในระหว่างปี 

5.1.5. ลดลงจากเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน 0.18 ล้านบาท จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง 
จ านวน 0.20 ล้านบาท (น าเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกันออกจากงบการเงินรวม) 

5.1.6. ลดลงจากสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นจ านวน 2.50 ล้านบาท จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
3 แห่ง จ านวน 2.50 ล้านบาท (น าสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นออกจากงบการเงินรวม) 

5.1.7. ลดลงจากอุปกรณ์จ านวน 43.66 ล้านบาท ยอดที่ลดลงหลัก ๆ มาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 
แห่ง จ านวน 1.12 ล้านบาท (น าอุปกรณ์ออกจากงบการเงินรวม) ลดลงจากค่าเสื่อมราคาจ านวน 20.26 ล้านบาท และลดลง
จากการด้อยค่าของอปุกรณ (เครื่องขุดเหรียญ Cryptocurrency) 22.61 ลานบาท 

5.1.8. ลดลงจากสินทรัพย์สิทธิการใช้จ านวน 12.40 ล้านบาท ยอดที่ลดลงหลัก ๆ มาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 3 แห่ง จ านวน 8.11 ล้านบาท (น าสินทรัพย์สิทธิการใช้ออกจากงบการเงินรวม) ลดลงจากการยกเลิกสัญญา 6.06 
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ล้านบาท และจากการตัดจ าหน่ายตามปกติ 0.69 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังเพิ่มขึ้นจากในระหว่างปีบริษัท ได้ท าสัญญาเช่าซื้อ
รถยนต์เพิ่มอีกจ านวน 2.73 ล้านบาท 

5.1.9. ลดลงจากค่าความนิยมจ านวน 46.36 ล้านบาท ยอดที่ลดลงหลัก ๆ มาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
3 แห่ง จ านวน 33.14 ล้านบาท (น าค่าความนิยมออกจากงบการเงินรวม) และด้อยค่าความนิยมในงวดจ านวน 12.32 ล้านบาท  

5.1.10. ลดลงจากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นจ านวน 9.47 ล้านบาท ยอดที่ลดลงหลัก ๆ มาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 3 แห่ง จ านวน 5.02 ล้านบาท (น าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นออกจากงบการเงินรวม) และผลต่างเกิดจากการตัด
จ าหน่ายตามปกติ และด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างพัฒนา จ านวน 2.01 ล้านบาท 

5.1.11. ลดลงจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ านวน 1.93 ล้านบาท หลัก ๆ ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย 3 แห่ง จ านวน 5.47 ล้านบาท (น าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวม เพิ่มขึ้นจากค่าเผื่อ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2.60 ล้านบาท 

5.1.12. ลดลงจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 0.75 ล้านบาท ยอดที่ลดลงหลัก ๆ มาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 3 แห่ง จ านวน 0.93 ล้านบาท (น าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนออกจากงบการเงินรวม) 

5.2. หนี้สิน 

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 43.78 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 25.71 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
ร้อยละ -37.00 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ด้วยสาเหตุดังต่อไปนี้ 

5.2.1. เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ านวน 7.20 ล้านบาท แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่นเพิ่มขึ้นประมาณ 20.00 ล้านบาท จากรายได้รับล่วงหน้าที่รับจากลูกค้าในปี 2565 แต่มียอดที่ลดลงจากการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง จ านวน 11.09 ล้านบาท (น าเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นออกจากงบการเงินรวม) 

5.2.2. ลดลงจากส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 0.93 ล้านบาท และหนี้สินตาม
สัญญาเช่าจ านวน 11.86 ล้านบาท เนื่องจากการยกเลิกสัญญาเช่าจ านวน 6.32 ล้านบาท และจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 3 แห่ง จ านวน 8.37 ล้านบาท (น าหนี้สินตามสัญญาเช่าออกจากงบการเงินรวม) และมีการจ่ายช าระหนี้สินตาม
สัญญาเช่าในงวด นอกจากน้ียังเพิ่มขึ้นจากในระหว่างปีบริษัท ได้ท าสัญญาเช่าซื้อรถยนต์เพิ่มอีกจ านวน 2.85 ล้านบาท 

5.2.3. ลดลงจากหนี้สินหมุนเวียนอื่นจ านวน 1.49 ล้านบาท จ านวนที่ลดลงหลัก ๆ มาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 3 แห่ง จ านวน 1.85 ล้านบาท (น าหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนออกจากงบการเงินรวม) 

5.2.4. ลดลงจากภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 17.23 ล้านบาท จ านวนที่ลดลงหลัก ๆ มาจากการ
จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่งจ านวน 14.56 ล้านบาท (น าภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานออกจากงบการเงินรวม) 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ 2.07 ล้านบาท และลดลงจากการเลิกจ้างพนักงานจ านวน 1.56 ล้านบาท  

5.2.5. ลดลงจากประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.58 ล้านบาท จ านวนที่ลดลงมาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 3 แห่ง (น าประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นออกจากงบการเงินรวม) 

5.3. ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 340.84 ล้านบาท ประกอบด้วย ทุนจดทะเบียนและเรียก
ช าระแล้วจ านวน 67.00 ล้านบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ านวน 323.40 ล้านบาท ก าไรสะสมจัดสรรแล้วตามกฎหมาย
จ านวน 6.47 ล้านบาท และขาดทุนสะสมจ านวน 57.99 ล้านบาท องค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 0.30 ล้านบาท 
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74 

118 

ตัวแทน ไม่ผ่านตัวแทน

และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 5.53 ล้านบาท ซึ่งส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลดลงจาก ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 จ านวน 73.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ -17.45 เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ด้วยสาเหตุ
ดังต่อไปนี้ 

5.3.1. ลดลงจากผลขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ส าหรับปี 2565 จ านวน 46.28 ล้านบาท 

5.3.2. ลดลงจากส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคุมจ านวน 16.92 ล้านบาท โดยลดลงจากเงินปันผลส่วนท่ีเป็นของส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 12.49 ล้านบาท ลดลงจากการจ าหน่ายบริษัทย่อยจ านวน 14.18 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากผล
ก าไรส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 4.08 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อยจ านวน 
5.73 ล้านบาท  

5.3.3. ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 11.73 ล้านบาท 

4.2 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
 สถานประกอบการและจ านวนหอ้งพักใหม่ 2565 

 
 ประเภทของลูกค้า 
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รวม 1,230

25 
272 

932 

สถานศึกษา ในเครือ นอกเครือ

รวม 1,229 รวม 193 

CAGR Hotel : 13.07% at 2564 

CAGR Hotel : 13.30% at 2565 

CAGR Room : 8.49% at 2564 

CAGR Room : 8.70% at 2565 
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 ภาพรวมของ Comanche 
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 ภาพรวมของ Roomz International 
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 รายได้ของกลุ่มบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ก าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัท 
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5.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Comanche International Public Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : เป็นผู้พัฒนาเพื่อจ าหน่าย ติดตั้ง และให้บริการโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อใช้
บร ิหารงานโรงแรม (Business Solutions Software for Hotels) 
และลงทุนในบริษัทอ่ืน 

วันที่ก่อต้ัง : 10 มกราคม 2546 

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด : 10 มิถุนายน 2559 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ : เลขที่ 222/151-153 อาคารคอนโดบ้านสวนจตุจักร ซอยวิภาวดีรังสิต 17 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 02-120-6252 

โทรสาร : - 

เว็บไซต์ : http://www.comancheinternational.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 67,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 67,000,000 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท 

กรรมการผู้มีอ านาจ : กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ 
และดร. ก าพล บุริยเมธากุล ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคญั
ของบริษัท 
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ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Win Star Tech Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : เป็นผู้พัฒนาเพื่อจ าหน่าย ติดตั้ง และให้บริการโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อใช้บริหาร
จัดการส าหรับธุรกิจสนามกอล์ฟ (Business Solutions Software for Golf 
Courses) 

วันที่ก่อต้ัง : 31 มกราคม 2556 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ : เลขที ่ 222/151-153 อาคารคอนโดบ้านสวนจตุจักร ซอยวิภาวดีร ังสิต 17 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 02-120-6252 

โทรสาร : - 

เว็บไซต์ : http://www.winstartech.co.th/ 

ทุนจดทะเบียน : 15,000,000 บาท (เพิ่มทุนจาก 3,300,000 บาท) 

ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 15,000,000 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 100.00 บาท 

กรรมการผู้มีอ านาจ : นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ และ นางสาวนวพร เชาว์วัย หรือ นางสาวนลินี  
ลีลาสกุลธรรม กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
ส าคัญของบริษัท 

รายชื่อผู้ถือหุ้น : รายชื่อ จ านวน
หุ้น 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 76,499 51.00 
2. นางสาวนวพร เชาว์วัย 37,500 25.00 
3. นางสาวนลินี ลลีาสกุลธรรม 36,000 24.00 
4. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป ์ 1 <0.01 

รวม 150,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Roomz International Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได้
ใ ห ้ ก ั บ โ ร งแ รม  ( Business Solutions Consultancy for Hotel Revenue 
Management) 

วันที่ก่อต้ัง : 14 พฤษภาคม 2562 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 99/100 ซอยงามวงศ์วาน 26 แยก 3 (พงษ์เพชรพัฒนา 2) แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท์ : 0-2020-8781 

โทรสาร : - 

เว็บไซต์ : http://www.room-z.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 3,000,000 บาท  

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 100.00 บาท  

กรรมการผู้มีอ านาจ : นายสมบูรณ์ ศุข ีว ิร ิยะ หรือนางสาวปาริชาติ ส ุนทร ลงลายมือชื ่อร ่วมกับ  
นายอเล็กซ์ซานเดอร์ ลูคัส สเตฟาน บีสเคเจทสกี้ รวมเป็นสองคนและประทับตรา
ส าคัญของบริษัท 

รายชื่อผู้ถือหุ้น : รายชื่อ จ านวน
หุ้น 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 40,798 51.00 
2. บริษัท โนวา แอสเซท แมเนจเมนท์ จ ากัด 39,199 49.00 
3. นายสมบรูณ์ ศุขีวริิยะ 1 <0.01 
4. นายอเล็กซ์ซานเดอร์ ลูคสั สเตฟาน บีสเคเจทสกี ้ 1 <0.01 
5. นางสาวปาริชาติ สุนทร 1 <0.01 

รวม 80,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Coman Crypto Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอร์เรนซี ท าให้ได้มา ซื้อ ขาย และ/หรือ 
แลกเปลี่ยน ซึ ่งเงินตราดิจิทัล ด้วยกิจการเองหรือโดยวิธีการจ้างผู ้อื่น (Business 
Solutions for the investment in Cryptocurrency) 

วันที่ก่อต้ัง : 5 พฤศจิกายน 2564 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ : เลขที ่ 222/151-153 อาคารคอนโดบ้านสวนจตุจ ักร ซอยวิภาวดีร ังส ิต 17 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 02-693-3569 

โทรสาร : - 

เว็บไซต์ : http://www.comancrypto.com 

ทุนจดทะเบียน : 60,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 60,000,000 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 100.00 บาท 

กรรมการผู้มีอ านาจ : นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท 

รายชื่อผู้ถือหุ้น : รายชื่อ จ านวน
หุ้น 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 599,998 99.99 
2. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป ์ 1 <0.01 
3. นางสาวลัดดาวัลย์ จันอุดร 1 <0.01 

รวม 600,000 100.00 
 

5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาทหรือเข้าเกี่ยวข้องในคดีความหรือการด าเนินการทางกฎหมายอื่นใดที่มี

ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่เป็นจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นอย่าง  

มีนัยส าคัญตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการ 

6. การก ากับดูแลกิจการ 

6.1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ครบถ้วนทุกหลักการ โดยบริษทัฯ 

ได้ก าหนดเป็นนโยบาย และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการก ากับดูแล

กิจการที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้น

อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนในด้านการบริหาร  

ความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี ่ยงอย่างใกล้ชิด และค านึงถึงเรื ่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  

โดยด ารงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ กลุ่ม ซึ่งมีสาระส าคัญแบ่งออกเป็น 5 หมวดดังนี้ 

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) มีการบริหารงานที่ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส า คัญ 

ต่อการเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย จึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้  

นักลงทุนทุกรายได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะด าเนินการดังนี้ 

การด าเนินการก่อนการประชุม 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ของบริษัทฯ ได้จัดขึ้นเมื่อวันศุกร์ที่ 22 เมษายน 2565 เวลา 13.30 น.  

ณ ห้องแพลตินัม ช้ัน 3 โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน กรุงเทพ เลขท่ี 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

10400 โดยบริษัทฯ ได้ส่งออกหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแก่ผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในวันที่ 

30 มีนาคม 2565 ซึ่งเป็นการด าเนินการล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม

เอกสารประกอบบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน ที่เว็บไซต์ http://investor.comancheinternational.com/home/ 

เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ โดยก าหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่าง

ชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) มีแบบฟอร์มลงทะเบียนที่มีหมายเลขบาร์โค้ดแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการ
ลงทะเบียนให้กับผู้ถือหุ้น 

(2) แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ตามแบบท่ีเหมาะสม 

(3) ส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน 

(4) วาระการเลือกตั้งกรรมการ ได้ระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ได้แก่ ชื่อ -นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา 
ประวัติการท างาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จ านวนบริษัทที่ด ารง
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ต าแหน่งกรรมการโดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้า
ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา วันเริ่มต้นด ารงต าแหน่งในบริษัทและวาระการด ารงต าแหน่งตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง 

(5) ข้อก าหนดของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการเลือกตั้ง
กรรมการอิสระ 

(6) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณ์และความสามารถของผู้สอบ
บัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการสอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาความสามารถและความ
เหมาะสมของผู้สอบบัญชีได้ 

(7) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ระบุนโยบายการจ่ายปันผล จ านวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย และสถิติการจ่ายเงินปันผล 

(8) ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหลักฐานที่ต้องน ามาแสดงในวันประชุม 

(9) ข้อมูลของกรรมการผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ซึ่งมี 3 ท่านและหนึ่งในนั้น เป็นกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถพิจารณามอบฉันทะให้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

(10) ข้อบังคับของบริษัทฯ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

(11) แผนที่แสดงสถานท่ีส าหรับประชุมส าหรับการเดินทางโดยรถยนต์ส่วนบุคคล หรือรถประจ าทาง 

(12) แต่ละวาระระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งข้อเท็จจริงและเหตุผลความเห็น
ของคณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้ง
จ านวนคะแนนเสียงในการผ่านมติอนุมัต ิ

(13) เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการและผู้บริหารในการเตรียมชี้แจงใน
วันประชุม ผู้ถือหุ้นได้รับการเชิญชวนให้ส่งค าถามล่วงหน้ามายังบริษัทก่อนวันประชุม 

(14) เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้รับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทนุรวม 
หรือผู้รักษาหลักทรัพย์ให้แก่นักลงทุนบริษัทได้ประสานงานในการขอความร่วมมือ เพื่อให้บริษัทได้ตรวจสอบเอกสาร
และหลักฐานก่อนเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

ณ วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ในวันศุกร์ที่ 22 เมษายน 2562 เวลา 13.30 น. ณ ห้องแพลตินัม  

ช้ัน 3 โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน กรุงเทพ เลขที่ 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 ซึ่งเป็นห้อง

ประชุมที่มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผู้เข้ารว่มประชุมได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุมลว่งหน้าเป็น

เวลา 2 ช่ัวโมง เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีรับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอต่อการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง และ

ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นท่ีมีเป็นจ านวนมาก เพื่อให้การลงทะเบียนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว บริษัทฯ ได้จัดเจ้าหน้าที่

และโต๊ะลงทะเบียนในจ านวนที่เหมาะสมและลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จแล้วผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตร

ลงคะแนนในแต่ละวาระเพื่อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม โดยเนื่องจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งนี้ เป็นการประ ชุมใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อสุขอนามัยของส่วนรวม บริษัทฯ จึงไม่จัดไมโครโฟน

ส าหรับการซักถาม กรณีมีข้อซักถามหรือต้องการแสดงความคิดเห็น ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ประสงค์จะสอบถามเกี่ยวกับ

รายละเอียดของวาระเพิ่มเติม กรุณาเขียนค าถามลงในแบบฟอร์มส่งค าถาม และส่งให้เจ้าหน้าที่บริษัท หรือ สแกน QR Code 
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Line Official Account เพื่อส่งค าถามได้เช่นเดียวกัน ทั้งนี้ โปรดระบุรายละเอียดชื่อและนามสกุล รวมถึงระบุว่าเป็นผู้ถือหุ้น

ที่มาด้วยตนเองหรือรับมอบฉันทะ ในแบบฟอร์มให้ครบถ้วน เพื่อประโยชน์ในการจัดท ารายงานการประชุม 

ก่อนเริ ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมได้ขอความร่วมมือจากผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนให้ปิดโทรศัพท์มือถือ  

เพื่อไม่ให้เป็นการรบกวนสมาธิของที่ประชุม และช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้นสามัญ

ของบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไปอย่างเปิดเผยโดยบริษัทฯ 

ได้น าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการนับคะแนนเสียงเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมาซึ่งช่วยให้ขั้นตอนการประมวลผลคะแนนเป็นไปอย่าง

รวดเร็วและแม่นย า นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระท าหน้าที่ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทฯ  

ได้แสดงผลดังกล่าวขึ้นหน้าจอภาพให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงกรณี

ที่เป็นวาระที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียหรือวาระการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันจะแสดงคะแนนเสียงที่ไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

รวมถึงคณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 

และบริษัทฯ ยังได้เชิญผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย และที่ปรึกษาทางการเงิน เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลหรือตอบ 

ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มที่ และยังมีตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมซักถาม 

ข้อมูลต่าง ๆ ในที่ประชุม 

ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาเข้าร่วมประชุมหลังจากที่บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินการประชุมไปแล้วนั้น ยังสามารถเข้าร่วมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ บริษัทฯ ได้ก าหนดวาระการประชุม  

ผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องอย่างชัดเจน 

ประธานท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอและด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและตั้งค าถามในทุกวาระ และเลขานุการที่ประชุมได้บันทึกประเด็นค าถามและค าตอบไว้อย่าง

ชัดเจนครบถ้วน นอกจากนี้ในแต่ละวาระได้ระบุมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงที่เห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และยังได้บันทึกเทปการประชุมและน าขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ที่มิได้มาเข้าร่วมประชุมหรือผู้สนใจ สามารถรับชมการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งด าเนินไปตามวาระที่ก าหนดไว้ตามล าดับ

และไม่มีการพิจารณาวาระอื่นใด นอกเหนือจากท่ีได้ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

การด าเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกัน ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยภายใน 14 วันตามที่ก าหนด พร้อมท้ังน าขึ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม โดยบริษัทฯ ได้บันทึก

รายชื่อพร้อมต าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือลาประชุมไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ระบุคะแนนเสียง

ของผู้ถือหุ้นท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระด้วย 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 จากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) โดยมีคะแนนเท่ากับร้อยละ 98.5 
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หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและมีความเห็นว่า

วาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกในการน าเสนอ

วาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาด

หลักทรัพย์ฯ 

(2) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยได้

แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความ

ยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ  

มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี  

และน าเสนอเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาลงมติต่อไป 

(3) บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยประกาศนโยบายแนวทางการป้องกันการใช้

ข้อมูลภายใน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย

เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

(5) กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน  

3 วันท าการต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

(6) บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซื้อขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่

ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

(7) กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั ้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

(8) กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง

อิสระ ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ที่จะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก าไร

ให้กับบริษัทฯ ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในระยะยาว บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้รวบรวม

หลักการและนโยบายที่บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิทัฯ 

รวมทั้งจัดให้มีช่องทางส าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับบริษทัฯ ได้ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ สรุปได้ด้งนี้ 
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1. ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี สิทธิในการ

ออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ จัดให้ผู้ถือหุ้น

ได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหารในระหว่างปี การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มี

ช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียดดังนี ้

ทางเว็บไซต์: http://www.comancheinternational.com/investor.php 

e-mail: ir@comancheinternational.com 

ตามที่ได้เปิดเผยในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

2. ลูกค้า: มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพใน

ระดับราคาที่เหมาะสม ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งมี

การจัดการอย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ รับผิดชอบดูแลลูกค้าในการซื้อผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและจัดท าการวัดผลความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Survey) เป็น

ประจ าทุกปี ซึ่งสามารถสะท้อนผลส าเร็จในด้านการสร้างความสัมพันธ์และตอบสนองต่อความต้องการของ

ลูกค้าในระดับที่ดี บริษัทฯ จัดให้มีการรับและบริหารจัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า/บริการ และด าเนินการ

อย่างเป็นระบบเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว โดยมีช่องทางหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ อีเมล 

และโทรศัพท์ และจัดท าแนวทางการแก้ไขและการป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมกับมีการ

ติดตามและประเมนิผลการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาและวาง

แผนการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

3. คู่ค้า: บริษัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า  

โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ก าหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ค านึงถึงการไม่รับหรือจ่าย

ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ซึ่งในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีแ ละจรรยาบรรณธุรกิจ  

และนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบได้ก าหนดให้พนักงานปฏิบัติ  

ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้านการทุจริต (Corruption) การให้หรือร ับสินบน (Bribery)  

กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน ทั้งในและต่ างประเทศ โดยถือว่าการกระท าใด ๆ  

ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวเป็นสิ่งไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน

บุคลากรทุกระดับจะต้องต่อต้านและละเว้นการกระท านั ้น และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) และจะต้องไม่

ส่งเสริมให้บุคคลอื่นกระท าการหรือละเว้นกระท าการใด ๆ อันเป็นการผิดกฎหมายดังกล่าวด้วย บริษัทฯ  

มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมาการจัดโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต

การคอร์รัปชัน 
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4. คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง 

ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าดว้ยวิธีการที่ไมส่จุรติ

หรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

5. เจ้าหนี้: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบเป็นธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเงื่อนไข

ข้อก าหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเง่ือนไขค ้าประกัน การบริหารเงินทุนการ

ช าระหนี้และเป็นธรรมต่อเจ้าหน้าที่รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไมสุ่จริตปกปิด

ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง 

ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในเรื่องการ

เปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยเน้นเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็วและความโปร่งใส

ของข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน และบริษัทฯ ไม่มีการฟ้องร้อง

คดีความเรื่องการผิดนัดช าระหนี้ใด ๆ จากเจ้าหนี้ทุกราย 

6. พนักงาน: บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ  

ได้วางแผนและก าหนดแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการด าเนินธรุกิจ 

โดยการสรรหาบุคลากรในกลุ่มที่มีความจ าเป็นต่อการผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบความส าเร็จ  

และเตรียมความพร้อมในการสรรหาพนักงานเพื่อพร้อมต่อการเกษียณอายุของพนักงาน รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะ

เพิ่มพูนความรู้ และทักษะความสามารถให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ  

เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในต่างประเทศ รวมถึงการให้ผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม ดังน้ี 

1. มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
2. มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการ
จัดการภายใน และด้านการเรียนรู้พัฒนา 

3. มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
รวมทั้งการท าประกันสุขภาพ-อุบัติเหตุกลุ่ม และค่ารักษาพยาบาลในวงเงินท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

4. มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้ทราบถึงระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัท นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน ตลอดจนความรู้เบื้องต้นด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

5. มีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดเป็นนโยบายของบริษัทและเปิดเผยถึง
การปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอ

นามัยที่ดโีดยปี 2565 ที่ผ่านมา มีการจัดท าสถิติด้านความปลอดภัยโดยฝ่ายบุคคล พบว่าอัตราการเกิดอุบัติเหตุ

จากการท างาน อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานเป็นศูนย์ 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม: ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมทั้งในด้าน

ความปลอดภัย คุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม เพื่อใช้ใน
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การประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยน าหลักการประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน 

(Materiality Assessment) ของ Global Report Initiative (GRI) 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักก ากับดูแล

กิจการที่ดี โดยไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างมี

จรรยาบรรณ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องหรือสุ่ มเสี่ยงต่อการทุจริตและ

คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มความเช่ือมั่นต่อผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนการปลูกจิตส านึก สร้างค่านิยมที่ถูกต้องให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่น ๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเงื่อนไข 

ที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อแสดงถึงความ

โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และเว็บไซต์ของบริษัท http://investor.comancheinternational.com/ เพื่อให้นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ 

IR) และเลขานุการบริษัท (Company Secretary) คอยดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  

และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะจัดให้มีการดูแลเพื่อให้มั ่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และ
เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน 

2. บริษัทฯ จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

3. เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครั้งของการ
ประชุมและจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

4. เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

5. เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของ
ค่าตอบแทน 

6. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

7. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3. รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

4. โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ 

5. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

6. นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

7. กฎบัตรคณะกรรมการ 

8. จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ 

9. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หรือ

หมายเลขโทรศัพท์ของบริษัทฯ 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ก าหนดและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงได้พบปะกับนักลงทุนรายย่อย 

นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านช่องทางกิจกรรมต่าง ๆ 

สรุปได้ ดังนี ้

Opportunity Days 

เป็นกิจกรรมที่ตลาดหลักทรัพย์จัดขึ้นเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ข้อมูล สื่อมวลชน และ  

ผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วมงาน เพื่อชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีผู้บริหารระดับสูง

และนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) เป็นผู้ให้ข้อมูล ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัด Opportunity Days ทั้งหมด 0 ครั้ง 

Company Visit 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Company Visit เพื ่อชี ้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ แก่นักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้าร่วม ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี ความเชื่อมั่นระหว่างผู้บริหารและ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงเป็นการสร้างความประทับใจและความภูมิใจในการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ น าไปสู่การขยายฐานผู้

ถือหุ้นและผู้ลงทุนในอนาคต ทั้งนี้ตลอดทั้งปีบริษัทฯ ได้จัด Company Visit ทั้งหมด 0 ครั้ง และมีนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  

ได้ออกบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จ านวน 0 ครั้ง 

Company Website 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยเอกสารข่าว (Press Release) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

http://investor.comancheinternational.com/news-release/# เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นหรือนักวิเคราะห์ 

ได้รับทราบถึงข่าวสารของบริษัท ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นระหว่างผู้บริหารและผู้ถือหุ้น รวมถึงเป็นการโฆษณาให้นักลงทุน

ได้ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

http://investor.comancheinternational.com/news-release/
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หมวดที ่5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

ค านิยาม 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน

ประจ าของบริษัทฯ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มิได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

บริหารงานประจ าของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานประจ าและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

กลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย ได้แก่  

นักกฎหมาย นักบัญชี การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และมีประสบการณ์ที่เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่าง

อิสระ ในจ านวนที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ

มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้ งสิ้น จ านวน 6 ท่าน (รวมประธานกรรมการ

บริษัท และกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน) ส่งผลให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  

เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ

หน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมี

ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าที่ช่วย

กลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการ

ด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ และรายงานการท าหน้าที่ใน

รอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ (แบบ 56-1 One Report) 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงก าหนดเป็นนโยบาย

ในการจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและ

ผู้บริหารจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่ง
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กรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น เพื่อให้

การปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ สามารถท าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 9 ปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯ 

ไม่ได้มีข้อห้าม การแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลบัเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ รวมทั้งไม่มีข้อห้าม

เกี่ยวกับเรื่องอายุของกรรมการ แต่ค านึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี ทั้งนี้ หากเป็นกรรมการอิสระจะไม่

สามารถด ารงต าแหน่งเกิน 6 ปีต่อเนื่อง โดยนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคราว

กรรมการต้องพ้นจากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุด

นั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่งและกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อได้ 

3. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เข้ามาเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการในคราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่

ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเเทน 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จึงได้ก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาและจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป และรายงานตรงต่อประธานเจ้า หน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกล่าวประจ าทุกปี 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอเพื่อ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของกรรมการแตล่ะคน 

2. ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทได้ 

3. องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 

4. เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวหรือใกล้เคยีงกัน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาวเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอ านาจในการแต่งตั้ง

และก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
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 ส าหรับผู้บริหารในล าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ านาจจ้าง 

แต่งตั้ง โยกย้าย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ

พนักงานระดับต่าง ๆ 

การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่าง

เพียงพอในการประชุม เพื่อที ่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน  

พร้อมทั้งก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งการประชมุแต่

ละครั้งต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และ

จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่น าส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม และบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์

อักษรอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งหลังจากผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 

รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้พร้อมส าหรับกรรมการ และผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

ในปี 2565 บริษัทไม่ได้จัดการสัมมนาระหว่างคณะกรรมการ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด -19  

(COVID – 19) อย่างไรก็ตามคณะกรรมการมีการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติทุกครั้งที่จัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากนี้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565 ก่อนการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2565 เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับการจัดการกลยุทธ์ และปัญหาต่าง ๆ และแจ้งความเห็นต่อประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานในล าดับต่อไป 

ในปี 2565 ได้มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2566 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษน้ี 

ครั้งที่ 
การประชมุคณะกรรมการ

บริษัท 
การประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชมุ
คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

การประชมุคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

การประชมุ
คณะกรรมการก ากบั

ดูแลกิจการที่ด ี

1 24 กุมภาพันธ์ 2566 24 กุมภาพันธ์ 2566 23 มิถุนายน 2566 24 กุมภาพันธ์ 2566 15 ธันวาคม 2566 

2 12 พฤษภาคม 2566 12 พฤษภาคม 2566 - 12 พฤษภาคม 2566 - 
3 11 สิงหาคม 2566 11 สิงหาคม 2566 - - - 

4 10 พฤศจิกายน 2566 10 พฤศจิกายน 2566 - - - 
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน

ดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบัติ

อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มี รวมถึงพิจารณาและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและ

ระบบบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ าปี ดังที่ปรากฎในหัวข้อระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และหัวข้อการบรหิาร

ความเสี่ยง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปญัหา 

รวมถึงวิเคราะห์และหาข้อสรุปต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที ่บริหารต่อไป ส าหรับกระบวนการในการประเมินนั้น 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เป็นผู้พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งจัดท าสรุปข้อมูลผลการ

ประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยในรายงานประจ าปี โดยแบ่งเกณฑ์

คะแนนเป็น 5 ระดับ 

ทั้งนี้ ผลการประเมินประจ าปี 2565 สรุปได้ว่าคณะกรรมการแต่ละชุดมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ 

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

กรรมการที่ท าการประเมิน คือ กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในช่วงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2565 รวมทั้งสิ้น 6 ท่าน 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะเรื่องทั้งคณะ และรายบุคคล โดยในปี 2565 ทุกคณะ

ได้มีการทบทวน ปรับปรุงหัวข้อการประเมินข้อค าถาม โดยเกณฑ์การประเมินมีดังต่อไปนี้ 

รายคณะ ประกอบด้วยประเด็นค าถาม 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

รายบุคคล ประกอบด้วยประเด็นค าถาม 3 หมวดหลัก ได้แก่  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 10 ข้อ ได้แก่ 

1) ความเป็นผู้น า 
2) การก าหนดกลยุทธ์  
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
8) การสืบทอดต าแหน่ง 
9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
10) คุณลักษณะส่วนตัว 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของ

องค์กรต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ซึ่งได้แสดงรายละเอียดหลักสูตรการเข้า

อบรมและการเข้าร่วมสัมมนาของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ  

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบความคาดหวังที่บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่  และ 

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง

การเยี่ยมชมฝ่ายปฏิบัติการด้านต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทต่อไป โดยประกอบด้วย
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การรับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับข้อมูลต่าง ๆ เช่น ลักษณะธุรกิจ แนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ  

จากผู้บริหารระดับสูง 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

 บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ไว้อยา่ง

ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  

ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

ก าหนดและอนุมัติ 

 ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นคนละ

บุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่

ของแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจนในอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 1/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการชุดต่าง ๆ 

รวมถึงผู้บริหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร 
2. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้

กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและสนับสนุนให้กรรมการได้ อภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน มีการสรุปมติที่ประชุมและท าให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการ

น าไปด าเนินการ 
4. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ

ประธานคณะกรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัทฯ 
5. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
6. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และกรรมการ

บริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคลและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทและบริษัท
ในเครือปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษั ทในเครือ 
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี รวมถึง
การควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชี
ที่ก าหนด รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

4. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทและบริษัทในเครือ 
มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัท
มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตาม
วาระ 

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตั้ง
เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นท่ี
ได้แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที ่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื ่นใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทน
ในบริษัทในเครือ และ/หรือ บริษัทร่วม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบรษิทั  
พร้อมท้ังก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน
การประชุมสามัญประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท 
11. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อ านาจเพื ่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที ่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้น 
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื ่นใดของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น  
การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิ จารณา
และอนุมัติไว้แล้ว 

12. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง
การเงินท่ีน่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับ
ดูแลให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ
อย่างเหมาะสม 

14. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ 

15. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื ่อถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ัง
รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ  
อาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญพร้อมทั้งน า
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั 
โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
นโยบายกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
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4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไมม่ฝี่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 
9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
10. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาใน

กรณีจ าเป็น 
11. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 
ซ. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 
13. ปฏิบัต ิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติ 

2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความเสี ่ยงด้านตลาด 
(Market Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) เป็นต้น และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 
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3. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 
และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4. ก ากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนื่องเพื่อใหก้ลุม่
บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า 
องค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการ
น าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วท้ังองค์กร 

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกป ี
9. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
10. ประเม ินผลการปฏิบัต ิหน้าที่ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่

เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความ เสี่ยงให้บรรลุตาม

หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที ่จะด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย  
ให้สอดคล้องกับธุรกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติหลากหลาย 
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ที่ครบวาระหรือกรณี  
อื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยว่างลง เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้
ด ารงต าแหน่งต่อ หลักเกณฑ์ในการรับสมัคร หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ 
หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือ
บุคคลที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง การมีผลประโยชน์ขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้นใน
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความ
เป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานใน
กรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 
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6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่
กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น กฎเกณฑ์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อนึ่ง กรณีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการด้วย 

7. ดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
8. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมการ  

ชุดย่อย ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 
9. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมทั้ง

เงินเดือน โบนัสประจ าปี โดยใช้ผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานเป็นเกณฑ์ 
10. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบ
เดียวกันเพื่อสร้างแรงจูงใจในการบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อก าหนดค่าตอบแทน
ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี 

12. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

13. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

14. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 
2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินการทาง

ธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน 
มติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
4. ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจตามวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ 
5. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือ

แจ้งใด ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติ 
6. มีอ านาจจ้าง แต่งตั ้ง โยกย้ายบุคคลตามที ่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่ และ

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่าง ๆ 
ตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติ 

7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย 
รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 

8. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
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9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุนเพื ่อน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารและ/หรือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

10. ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้ถือปฏิบัติกับผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยใน

กลุ่มบริษัททุกบริษัท 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ 
อ านาจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ รายการระหว่างกันท่ีส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ และการเข้าร่วมลงทุน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

7.1 โครงสร้างการการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียด
ของคณะกรรมการแต่ละชุดดังนี้ 

7.2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร. อมฤทธิ ์ กล่อมจิตเจรญิ ประธานกรรมการ 
2. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป ์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
3. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน กรรมการอิสระ 
4. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการอิสระ 

5. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการอิสระ 

6. ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ กรรมการ 
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โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 5/2560 เมื ่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 และได้ลาออกจากต าแหน่ง ณ วันที่  
16 ธันวาคม 2565 จึงแต่งตั้งนางสาวบงกช พันธ์ที ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท ท าหน้าทีร่ักษาการเลขานุการบริษัทแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการบริษัทที่พ้นต าแหน่งอาจ

ได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่ผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติเป็ นกรรมการอิสระ  

มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ และ ดร. ก าพล บุริยเมธากุล ลงลายมือ

ช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทระหว่างปี 2563 – 2565 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม* 

2563 2564 2565 
1. นายสมบรูณ ์ ศุขีวิริยะ /7 8/8 5/5 3/3 
2. นางดลฤด ี พรพิพัฒน์ /2 8/8 1/1 - 
3. นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ /5 8/8 5/5 - 

4. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /4 8/8 1/1 - 
5. นายเฉลมิพล ตู้จินดา /1 8/8 - - 
6. นายสุเชษฐ ์ สุนทรเวช /1/3 - - - 

7. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน /2 - 4/4 6/6 
8. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ /3 - 4/4 6/6 
9. ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ /4 - 3/3 6/6 
10. นายศิร ิ ฐิรวัฒนวงศ์ /5/8 - - 4/4 

11. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ /6 - - 2/3 
12. ดร. อมฤทธิ ์ กล่อมจิตเจรญิ /7 - - 2/2 

13. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข /8 - - - 

หมายเหตุ:  *  จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจ านวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแต่ละท่านท าหน้าที่เป็น
กรรมการบริษัท 

 /1  นายเฉลิมพล ตู้จินดา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายสุเชษฐ์ สุนทรเวช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 

 /2  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน์ จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /3  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทน นายสุเชษฐ์ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี
2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /4  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดย ดร. ก าพล บุริยเมธากุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 
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 /5  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 

 /6  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่  
22 เมษายน 2565 

 /7  นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายอมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 

 /8  นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน 

ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร. สมชาย  วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา

การบัญชี จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

โดยมีนายณัฐพร เพ็ชร์ผึ ้ง ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับแต่งตั ้งจากการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 และได้ลาออกจากต าแหน่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

จึงแต่งตั้งนางสาวบงกช พันธ์ที ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท ท าหน้าทีร่ักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2563 – 2565 

จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

2563 2564 2565 
1.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน์ /4 4/4 1/1 - 

2.  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ /1/5 4/4 4/4 - 
3.  นายเฉลมิพล ตู้จินดา /2 4/4 - - 

4.  นายสุพจน์ แก้วมณี /1 - - - 
5.  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน /4 - 3/3 4/4 
6.  นายสุเชษฐ ์ สุนทรเวช /2/3 - - - 
7.  ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ /3 - 3/3 4/4 
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ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

2563 2564 2565 
8.  นายศิร ิ ฐิรวัฒนวงศ์ /5/6 - - 3/3 

9.  นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข /6 - - - 
หมายเหตุ:  /1  นายสุพจน์ แก้วมณี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ท าให้ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง จึงมีมติแต่งตั้งนายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

/2  นายเฉลิมพล ตู้จินดา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายสุเชษฐ์ สุนทรเวช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 

/3  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุเชษฐ์ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

/4  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน์ จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

/5  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 

/6  นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 

7.3.2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง (Risk Management Committee) ณ วันที่  31 ธ ันวาคม 2565 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการอสิระ 
2. ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการอิสระ 

 

ทั้งนี้ มีนายณัฐพร เพ็ชร์ผึ้ง ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่ งได้รับการแต่งตั้งจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561  และได้ลาออกจากต าแหน่ง  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จึงแต่งตั้งนางสาวบงกช พันธ์ที ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่รักษาการเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการบริหารความ

เสี่ยงที่พ้นต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระหว่างปี 2563 - 2565 

จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

2563 2564 2565 
1.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน์ /4 2/2 - - 

2.  นายสมบรูณ ์ ศุขีวิริยะ /2 2/2 - - 
3.  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ /5 2/2 - - 

4.  นางสาวดารณุ ี แซ่ตั้ง /2 2/2 - - 
5.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /3 2/2 - - 
6.  นายทักษะ บุนนาค /1/2 1/2 - - 

7.  นายสุวัฒน ์ อมรรุ่งโรจน์ /1/2 - - - 
8.  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน /4 - - 1/1 

9.  ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ /3 - - 1/1 
10.  นายศิร ิ ฐิรวัฒนวงศ์ /5/6 - - 1/1 

11.  นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข /6 - - - 

หมายเหตุ:  /1  นายสุวัฒน์ อมรรุ่งโรจน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท WST ท าให้ต าแหน่ง  
กรรมการบริหารความเส่ียงว่างลง จึงมีมติแต่งตั้งนายทักษะ บุนนาค เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง จากที่ประชุมคณะกรรมการ
ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

 /2  นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ นางสาวดารุณี แซ่ตั้ง และนายทักษะ บุนนาค ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่  
6 สิงหาคม 2564 

 /3  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยดร. ก าพล บุริยเมธากุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความ
เส่ียงแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

 /4  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน์ จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถอื
หุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /5  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายศิริ ฐริวัฒนวงศ์ ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงแทน จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 

/6  นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร
ความเส่ียงแทน จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 

7.3.3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 

2. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. ดร. ก าพล บุริยเมธากุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการ
แต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 6/2560 เมื ่อวันที่ 15 ธันวาคม 2560 และได้ลาออกจากต าแหน่ง ณ วันที่  
16 ธันวาคม 2565 จึงแต่งตั้งนางสาวบงกช พันธ์ที ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่รักษาการเลขานุการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนระหว่างปี 2563 - 2565 

จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

2563 2564 2565 
1.  นายเฉลมิพล ตู้จินดา /2 1/1 - - 

2.  นายสมบรูณ ์ ศุขีวิริยะ /1/6 1/1 2/2 2/2 
3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /5 1/1 1/1 - 

4.  นายสุพจน์ แก้วมณี /2/3 - - - 
5.  นายสุเชษฐ ์ สุนทรเวช /3/4 - - - 

6.  ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ /4 - 1/1 4/4 
7.  ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ /5 - - 4/4 

8.  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ /6   2/2 
หมายเหตุ: /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ด ารง 

ต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ท าให้ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลง จึงมีมติแต่งตั้งนายสมบูรณ์ 
ศุขีวิริยะ เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 /2  นายสุพจน์ แก้วมณี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ท าให้ต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลง จึงมีมติแต่งตั้งนายเฉลิมพล ตู้จินดา เป็นประธานกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

 /3  นายเฉลิมพล ตู้จินดา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายสุเชษฐ์ สุนทรเวช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 

 /4  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทน นายสุเชษฐ์ สุนทรเวช จากมติที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /5  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยดร. ก าพล บุริยเมธากุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

 /6  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทน นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ จากมติที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565 
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7.3.4 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการอิสระ 
2.  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

3.  ดร. ก าพล บุริยเมธากุล กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

โดยมีนางสาวบงกช พันธ์ที ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ ่งได้รับแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2565 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการก ากับดูแล

กิจการที่ดีที่พ้นต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการก ากับดูแล

กิจการที่ดีซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ป ี

การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีระหว่างปี 2563 – 2565 

จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

2563 2564 2565 
1.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน์ /2 - - - 
2.  นายสมบรูณ ์ ศุขีวิริยะ /3 - - - 
3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /1 - - - 

4.  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน /2 - - 1/1 
5.  ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ /1 - - 1/1 
6.  นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ /3 - - 0/1 
หมายเหตุ:  /1  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน์ จากมติที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
 /2  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยดร. ก าพล บุริยเมธากุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากับดูแล 

กิจการที่ดี แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 
 /3  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทน นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ จากมติที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565 

7.3.5 เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการปรับปรุง) โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 5/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแต่งตั้งให้ นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย์ ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี ้

 



หน้า | 81 

1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3) จัดส่งส าเนารายงานการมีสว่นได้เสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่
บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการ
แสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่
น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 

1) หน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม  

ผู้ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแล
และสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

4) จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
5) จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการ 

อย่างน้อย 5 วัน 
6) หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 ผู้บริหาร (Management Team) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนทั้งสิ้น 1 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ /1 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2.  นางสาวลัดดาวัลย ์ จันอุดร /2 ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
  หมายเหตุ:  /1  นายสมบูรณ ์ศุขีวิริยะ ได้ลาออกจากการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 โดยนายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 
 /2  นางสาวดารุณี แซ่ตั้ง ได้ลาออกจากการเป็นผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยนางสาวลัดดาวัลย์ 

จันอุดร เข้ามาด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2566 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหาร พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ซึ่งก าหนดตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร 

ดังนี ้

(1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

(2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพใน

การปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ ได้ 

(3) องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 

(4) เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 

ค่าตอบแทนผู้บริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาวเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอ านาจใน

การแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 

ส าหรับผู้บริหารในล าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ านาจจ้าง 

แต่งตั้ง โยกย้าย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความเหมาะสมของ

พนักงานระดับต่าง ๆ 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารทั้งสิ้น  1 ท่าน ซึ่งบริษัทฯ มีการจ่าย

ค่าตอบแทนผู้บริหารคิดเป็นจ านวนเงินตามประเภทค่าตอบแทน ดังนี้ 

หมายเหตุ:  /1  นายสมบูรณ ์ศุขีวิริยะ ได้ลาออกจากการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 โดยนายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 

 /2  นางสาวดารุณี แซ่ตั้ง ได้ลาออกจากการเป็นผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
2563 2564 2565 

บาท บาท บาท 
ผู้บริหาร (คน) 4 5 1 

เงินเดือน และค่าตอบแทนอื่น 9,872,546 9,047,369 3,825,520 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 395,129 415,205 289,374 

รวม 10,267,675 9,462,574 4,114,894 
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ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร 

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร ในรูปเงินเดือนและโบนัส เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
9.87 ล้านบาท 9.047 ล้านบาท และ 3.82 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 2.72 ล้านบาท 2.68 ล้านบาท และ 2.07 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการประเมิน CEO ในแต่ละปี 

และบริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพแก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน 
ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 0.40 ล้าน
บาท 0.42 ล้านบาท และ 0.29 ล้านบาท ตามล าดับ 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนกังาน 

ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ านวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 148 คน 122 คน และ 5 คน ตามล าดบั 
โดยมีรายละเอียดตามฝ่ายงานดังนี้ 

ฝ่าย/แผนก 
2563  
(คน) 

2564 
(คน) 

2565 
(คน) 

ผู้บริหาร 4 2 1 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไป 4 - 1 

แผนกทรัพยากรบคุคล 1 - 1 
แผนกธุรการทั่วไป 3 - - 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 4 4 1 
แผนกบัญชีและการเงิน 4 4 1 

ฝ่ายตรวจสอบ 2 2 - 

แผนกตรวจสอบภายใน 2 2 - 
แผนกตรวจสอบ CMMI - - - 

ฝ่ายปฏิบัติการ 57 - - 
แผนก QA & CMMI - - - 
แผนกบริการลูกค้า – BOS 8 - - 
แผนกบริการลูกค้า – FOS 11 - - 
แผนกบริหารโครงการ – BOS 7 - - 
แผนกบริหารโครงการ – FOS 11 - - 
แผนกพัฒนาระบบ 16 - - 
แผนกลูกค้าสัมพันธ์ 4 - - 

ฝ่ายการตลาด 3 - - 

แผนกการตลาดในประเทศและกลุม่ CLMV 3 - - 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพนัธ ์ 2 2 2 
แผนกเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ์ 2 2 2 

รวมพนักงานของบริษัทฯ 76 10 5 
พนักงานบริษัทย่อย – WIN STAR TECH - - - 
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ฝ่าย/แผนก 
2563  
(คน) 

2564 
(คน) 

2565 
(คน) 

พนักงานบริษัทย่อย – ROOMZ INTERNATIONAL - - - 
พนักงานบริษัทย่อย – COMAN CRYPTO - - - 

รวมพนักงานของกลุ่มบริษัท 148 122 5 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงานคิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 59.54 ล้านบาท 38.34 
ล้านบาท และ 11.92 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว ได้แก่ เงินเดือน ค่ากะงาน ค่าคอมมิชชัน โบนัส  
เงินชดเชยตามกฎหมาย เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่น ๆ 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญใน 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับชั้นอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ ความช านาญ 
และความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมทั้งภายนอก และภายในตามแผนการ
ฝึกอบรมประจ าปี เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัทฯ และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยแบ่ง
การพัฒนาในระดับต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับบริหาร: บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้น าของบุคลากรในระดับ
บริหาร และวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2. ระดับหัวหน้างาน: บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการจัดการบริหารเบื้องต้น ทักษะการเป็นหัวหน้างาน  
การสร้างทีมงาน และการสร้างความร่วมมือในการท างาน ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายใน และ
ภายนอกองค์กร ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3. ระดับพนักงาน: บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการสร้างความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง  รับผิดชอบ 
สร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีต่อฝ่ายบริหารและบริษัทฯ 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงาน 
หน่วย : ช่ัวโมง 

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
การอบรมภายใน - 
การอบรมภายนอก 30 
การอบรมในหลักสตูรส าหรับผู้บรหิารระดับสูง - 

 
7.6 ข้อมูลส าคัญอืน่ ๆ 

7.6.1 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ : นายณัฐพร เพ็ชรผ์ึ้ง 
ต าแหน่งปัจจุบัน : ผู้ตรวจสอบภายใน 
การศึกษา : ปริญญาตรี คณะบญัชี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ประวัติการอบรม :- หลักสตูร “Fraud Audit” ปี 2562 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 
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- หลักสตูร “ประกาศนียบัตรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย” (CPIAT รุ่นที่ 59) ปี 2562 
- ได้รับวุฒิบตัร CPIAT ทะเบียนเลขที่ 923 

7.6.2 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทและนกัลงทุนสัมพันธ์ 

ชื่อ : บงกช พันธ์ที / รักษาการเลขานุการบริษัท 

ที่อยู่ : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) ส านักงาน222/151-153 อาคารคอนโดบ้าน
สวนจตุจักร ซอยวิภาวดีรังสิต 17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900 

โทรศัพท ์ : 02-120-6252 

เว็บไซต์ : http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล : ir@comancheinternational.com 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้กับบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ ากัด โดย
มีนางสาวสุลลิต อาดสว่าง ทะเบียนเลขท่ี 7517 หรือ นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขท่ี 4752 หรือ นางสาว
นันท์นภัส วรรณสมบูรณ์ ทะเบียนเลขที่ 7793 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเป็นจ านวน 1,400,000 บาท  
มีรายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ บริษัท ค่าสอบบัญช ี

1. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 780,000 บาท 
2. บริษัท วินสตารเ์ทค จ ากัด 30,000 บาท  
3. บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 25,000 บาท 
4. บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 130,000 บาท 

5. บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากดั /1 80,000 บาท 
6. บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด /1 28,000 บาท 
7. บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จ ากดั /1 130,000 บาท 
 รวม 1,203,000 บาท 

หมายเหตุ:  /1  บริษัทฯ มีมติอนุมัติใหจ าหน่ายหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยูใน บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด 
 และ บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด จากมติทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 

ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นส านักงานสอบบัญชีมีความเป็นอิสระ น่าเชื่อถือ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ กับ
บริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว 

ค่าบริการอื่น ๆ 

-ไม่มี- 
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7.6.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2565 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 
ในปี 2565 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท (%) 

1. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป ์ - 1,945,100 - 1.45% 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 
- 694,300 - 0.51% 

2. ดร. อมฤทธิ์ กล่อมจติเจริญ 27,000,000 27,000,000 - 20.15% 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 
-  - - - 

3. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

4. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

5. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

- - - - 

6. ดร. ก าพล บุรยิเมธากลุ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 
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8.รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงาน

ประจ าของบริษัทฯ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มิได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

บริหารงานประจ าของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานประจ าและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

กลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย ได้แก่  

นักกฎหมาย นักบัญชี - การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และมีประสบการณ์ที่เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่าง

อิสระ ในจ านวนที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ

มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จ านวน 6 ท่าน (รวมประธานกรรมการ

บริษัท และกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน) ส่งผลให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  

เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ

หน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมี

ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าที่ช่วย

กลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ ในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการ

ด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ และรายงานการท าหน้าที่ใน

รอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ 56-1 (One – Report) 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  

มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและ

ปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้อย่างเต็มที่ 
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2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่

จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดง

ช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่

จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อยท าข้ึนไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงก าหนดเป็น

นโยบายในการจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดย

กรรมการและผู้บริหารจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการ

ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทอื่น เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ สามารถท าได้อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จึงได้ก าหนดให้

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาและจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป และรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ  

ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกล่าวประจ าทุกปี 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอเพื่ออนุมัติ

จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

2. ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพใน

การปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ ได้ 

3. องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 

4. เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของ

บริษัทฯ งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ 

รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ

เป็นที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มี รวมถึงพิจารณา

และเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ าปี ดังท่ีปรากฎในหัวข้อระบบควบคุม

และตรวจสอบภายใน และหัวข้อการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน

และปัญหา รวมถึงวิเคราะห์และหาข้อสรุปต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การท างานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป ส าหรับกระบวนการในการ

ประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เป็นผู้พิจ ารณาและให้ค าแนะน า

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

รวมทั้งจัดท าสรุปข้อมูลผลการประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผย

ในรายงานประจ าปี โดยแบ่งเกณฑ์คะแนนเป็น 5 ระดับ 

ทั้งนี้ ผลการประเมินประจ าปี 2565 สรุปได้ว่าคณะกรรมการแต่ละชุดมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

 กรรมการที่ท าการประเมิน คือ กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในช่วงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2565 

รวมทั้งสิ้น 6 ท่าน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการ 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น

การเฉพาะเรื่องทั้งคณะ และรายบุคคล โดยในปี 2565 ทุกคณะได้มีการทบทวน ปรับปรุงหัวข้อการประเมินข้อค าถาม 

โดยเกณฑ์การประเมินมีดังต่อไปนี้ 

รายคณะ ประกอบด้วยประเด็นค าถาม 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

รายบุคคล ประกอบด้วยประเด็นค าถาม 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 10 ข้อ ได้แก่ 

1. ความเป็นผู้น า 

2. การก าหนดกลยุทธ์  

3. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

8. การสืบทอดต าแหน่ง 

9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 

10. คุณลักษณะส่วนตัว 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง

ขององค์กรต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ซึ ่งได้แสดงรายละเอียด

หลักสูตรการเข้าอบรมและการเข้าร่วมสัมมนาของกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 
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การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบความคาดหวังที่บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

รวมถึงการเยี่ยมชมฝ่ายปฏิบัติการด้านต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทต่อไป โดย

ประกอบด้วยการรับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับข้อมูลต่าง ๆ เช่น ลักษณะธุรกิจ แนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบยีบ

ข้อบังคับ ฯลฯ จากผู้บริหารระดับสูง 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ไว้

อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารของ

บริษัทฯ ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่

คณะกรรมการก าหนดและอนุมัติ 

ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นคนละ

บุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ีของแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจนในอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

ล าดับ รายชื่อ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม* 

ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

ปี 2565 

ประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

2565 

1. นายสมบรูณ ์ ศุขีวิริยะ /6 3/3 1/1 
2. นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ /4 - - 
3. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน /1 6/6 1/1 

4. ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ /2 6/6 1/1 
5. ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ /3 6/6 1/1 

6. นายศิร ิ ฐิรวัฒนวงศ์ /4 /7 4/4 1/1 
7. นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศลิป์ /5 2/3 - 
8. ดร. อมฤทธิ ์ กล่อมจิตเจรญิ /6 2/2 - 
9. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข /7 - - 

หมายเหตุ:  *  จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจ านวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแต่ละท่านท าหน้าที่เป็น
กรรมการบริษัท 

 /1  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน์ จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /2  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทน นายสุเชษฐ์ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี
2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
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 /3  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดย ดร. ก าพล บุริยเมธากุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

 /4  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 

 /5  นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่  
22 เมษายน 2565 

 /6  นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายอมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 

 /7  นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้แก่

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร  

ความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังรายละเอียดที่ปรากฏด้านล่าง 

ก. เบี้ยประชุม 

ต าแหน่ง ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
ประธานกรรมการบริษัท 30,000 บาท 

กรรมการบริษัท 15,000 บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 15,000 บาท 
กรรมการบริหารความเสีย่ง  15,000 บาท 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 บาท 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 บาท 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 15,000 บาท 

กรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี 15,000 บาท 

ข. โบนัสกรรมการ 
– ไม่มี – 
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ทั้งนี้ ในปี 2565 และปี 2564 คณะกรรมการได้รับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
หน่วย : บาท 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

2565 

กรรมการ
บริษัท 

 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ 
สรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

รวม 

1.  นายสมบรูณ ์ ศุขีวิริยะ 90,000 - - 30,000 - 120,000 

2.  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 90,000 80,000 15,000 - 15,000 200,000 
3.  ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 90,000 60,000 - 60,000 - 210,000 

4.  ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ 90,000 - 15,000 60,000 15,000 180,000 
5.  นายศิร ิ ฐิรวัฒนวงศ ์ 60,000 45,000 15,000 - - 120,000 

6.  นายวสวรรธน ์ประเสริฐศลิป ์ 30,000 - - 30,000 - 60,000 
7.  ดร. อมฤทธิ ์ กล่อมจิตเจรญิ 60,000 - - - - 60,000 

รวม 510,000 185,000 45,000 180,000 30,000 950,000 
 

หน่วย : บาท 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

2564 

กรรมการ
บริษัท 

 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ 
สรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

รวม 

1.  นายสมบรูณ ์ ศุขีวิริยะ 175,000 - - 40,000 - 215,000 
2.  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 80,000 75,000 - - - 155,000 
3.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน์ 20,000 25,000 - - - 45,000 

4.  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ 
ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอลเ์ลอ 

100,000 80,000 - - - 180,000 

5.  ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ 80,000 60,000 - 20,000 - 160,000 
6.  ดร. ก าพล บุริยเมธากลุ 60,000 - - - - 60,000 

7.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 20,000 - - 20,000 - 40,000 
รวม 535,000 240,000 - 80,000 - - 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อต่อยอดหรือขยายโอกาสทาง

ธุรกิจ ดังนี ้
1. บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทในโครงการที่มีคู่สัญญาที่มีความน่าเช่ือถือและมีจรยิธรรมในการประกอบธุรกิจ เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 

2. บริษัทฯ จะร่วมลงทุนในบริษัทอ่ืนท่ีท าธุรกิจที่มีความใกล้เคียงกัน หรือสอดคล้องกันกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ

ส่งเสริมให้มีการด าเนินการที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 

การแต่งต้ังบุคคลให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

เพือ่แต่งตั้งคณะกรรมการในบริษัทย่อยหรือบรษิัทร่วม ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ คณะกรรมการบริหารจะเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
และบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัตแิละประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหนง่

กรรมการหรือผู ้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษั ทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
ดังกล่าว เพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2. กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

3. ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ
แนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ท่ีอนุมัติในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

4. รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และ
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญต่อการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้

ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ใน

ระยะยาว อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมลู

ภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จัดให้มีการเก็บสารสนเทศที่ส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดให้รู้เฉพาะผู้บริหาร

ระดับสูงสุดเท่าท่ีจะท าได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ตามความจ าเป็นเท่าท่ีต้องทราบเท่านั้น 
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2. ในกรณีที่บริษัทฯ จ าเป็นจะต้องท าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงานในบริษัทฯ เป็นวงกว้าง บริษัทฯ 

จะต้องแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับและมีข้อจ ากัดในการน าไปใช้ 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องรักษาความลับ/ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และต้อง

ไม่น าข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ว่ าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4. บริษัทฯ จัดให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้รับทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือ

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”) และตาม

ประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่ สจ.12/2552 เรื ่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

5. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู ้บริหาร รายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลักทรัพย์ฯ 

และประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯ ในวันเดียวกับที่

ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6. บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้

รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และห้าม

บุคคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้นท าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนที่บริษัทฯ  

จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญอื่น ๆ สู่สาธารณชน 

7. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 

ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นเสนอซื้อ หรือเสนอขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ข้อก าหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อ บังคับ ดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง และบริษทัฯ 

ได้ก าหนดมาตรการลงโทษส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

ท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแลที่

เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายการปองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน โดยมีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนในการอนมุตัิ

รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นลายลักษณอักษรโดยถูกควบคุมและตรวจสอบโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบรายงานประจ าป (One Report)  
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การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญต่อการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับ 

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ 

ในระยะยาว อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการก าหนดมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมลู

ภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน 

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จัดให้มีการเก็บสารสนเทศที่ส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ โดยจ ากัดให้รู้เฉพาะผู้บริหาร
ระดับสูงสุดเท่าท่ีจะท าได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ตามความจ าเป็นเท่าท่ีต้องทราบเท่านั้น 

2. ในกรณีที่บริษัทฯ จ าเป็นจะต้องท าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงานในบริษัทฯ เป็นวงกว้าง บริษัทฯ 
จะต้องแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับและมีข้อจ ากัดในการน าไปใช้  

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องรักษาความลับ/ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และต้อง
ไม่น าข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4. บริษัทฯ จัดให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้รับทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”) และตาม
ประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่ สจ.12/2552 เรื ่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

5. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลักทรัพย์ฯ และ
ประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่ สจ.12/2552 เรื ่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯ ในวันเดียวกับที่
ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6. บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้
รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และห้าม
บุคคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้นท าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนที่บ ริษัทฯ จะ
เผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญอื่นๆ สู่สาธารณชน 

7. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท าการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 
ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นเสนอซื้อ หรือเสนอขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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ข้อก าหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อ บังคับ ดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง และบริษทัฯ 
ได้ก าหนดมาตรการลงโทษส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน
ท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแลที่
เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 

 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยก าหนดนโยบายต่อต้านการคอรร์ัปชันทุกรูปแบบด้วยตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชันท่ีท าลายการแข่งขนั

อย่างเสรีและเป็นธรรม ทั้งยังก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก าหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติเป็นลายลักษณอ์ักษรไว้ในคู่มือการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว มีรายละเอียด ดังน้ี 

• บริษัทฯ ได้สื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่า

โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปชัน

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท า

หน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 

• บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าที่ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องกา รคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน ตามที่

ก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้งการกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) 

ของบริษัทฯ 

• ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวนิัย

ตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปชัน 

นอกจากน้ี ในปี 2565 คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น โดย

มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ เป็นการเฉพาะ และมีการ

รายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติ

ตามรายงานประเมินความเสี่ยง 
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  

โดยสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ โดยผ่านช่องทางดังนี้ 

จดหมาย :  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / เลขานุการบริษัท  

 บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 ส านักงานเลขท่ี 222/151-153 อาคารคอนโดบ้านสวนจตุจักร ซอยวิภาวดีรังสิต 17  

 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท ์ :  02-120-6252 

เว็บไซต์ :  http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล :  ir@comancheinternational.com 

ส าหรับพนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้

โดยตรงทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของขอ้มูล

เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส โดยบริษัทฯ จะน าเรื่องที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหาแนว

ทางแก้ไขต่อไป 

ซึ่งในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนการทุจริตและการคอร์รัปชันแต่อย่างใด 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน  

ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  ดร. สมชาย  วงศ์ทรัพย์สิน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2.  ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3.  นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 
ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการ

บัญชี จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

โดยมีนายณัฐพร เพ็ชร์ผึ้ง ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 และได้ลาออกจากต าแหน่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จึงแต่งตั้ง

นางสาวบงกช พันธ์ที ท าหน้าทีร่ักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2563 – 2565 

จ านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

2563 2564 2565 
10.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน์ /4 4/4 1/1 - 

11.  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ /1/5 4/4 4/4 - 
12.  นายเฉลมิพล ตู้จินดา /2 4/4 - - 

13.  นายสุพจน์ แก้วมณี /1 - - - 
14.  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน /4 - 3/3 4/4 
15.  นายสุเชษฐ ์ สุนทรเวช /2/3 - - - 

16.  ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ /3 - 3/3 4/4 
17.  นายศิร ิ ฐิรวัฒนวงศ์ /5/6 - - 3/3 

18.  นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข /6 - - - 
หมายเหตุ:  /1  นายสุพจน์ แก้วมณี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ท าให้ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง จึงมีมติแต่งตั้งนายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

/2  นายเฉลิมพล ตู้จินดา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายสุเชษฐ์ สุนทรเวช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทน
จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 

/3  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุเชษฐ์ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

/4  ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน์ จากมติที่ประชุมส ามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

/5  นายกันชนะพล เกิร์ท มาเซลล์ ซีเรียล วัน คอมเพอร์นอล์เลอ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 

/6  นายศิริ ฐิรวัฒนวงศ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยนายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 

8.2.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบาย

เน้นการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ

รวมทั้งการให้ความส าคัญกับความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน

และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่และ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 
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1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไม่ใช่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน 

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการ

พิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน  

การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน และ

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามที่ควร

ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้

มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีและ

รายงานทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจ าปีของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน การร้องเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ที่ผู้สอบบัญชีมิได้หยิบยกหรืออธิบายไว้ในที่อ่ืน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชี

ได้รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการ

สอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และฝ่ายจัดการได้ให้ความส าคัญกับการบริหาร  

ความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดท าแผนการจัดการ

ความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงก าหนด

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ และก าหนดมาตรการเพิ่มเติมส าหรับตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการ

บริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ

บัญชี ซึ่งท าให้เช่ือได้ว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีสนับสนุนให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในที่ฝ่ายจัดการจัดท าขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี  

ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้แก้ไขปรบัปรุง

ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ 

ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่

เพียงพอและมีประสิทธิผล 

4. การก ากับดูงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบที่จัดท าตามมาตรฐานความเสี่ยงโดย

ครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผูม้ีสว่นไดเ้สยี และดัชนีวัดผลที่ครอบคลมุ



หน้า | 101 

การปฏิบัติงานที่ส าคัญของผู้ตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

พบว่า ผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่ก าหนดไว้ มีการน ามาตรฐานสากลการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติที ่ดีที ่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผู้

ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการประสานงานที่ดีกับฝ่ายจัดการและผู้สอบ

บัญชี และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีการ

ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระมีแนวปฏิบัติที่เป็นสากล และมีประสิทธิผล 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบต่อ

การด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปได้ว่า บริษัทฯ ได้จัดวางระบบควบคุมเพื่อให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหม่อยู่เสมอ การก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตาม

กฎหมายและการติดตามให้มกีารปฏบิัติตามกฎหมาย ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบการไมป่ฏิบัตติามกฎหมายที่ส่งผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับการรายงานจากผู้สอบบัญชี การร้องเรียนจาก

บุคคลภายนอกหรือการเปิดเผยข้อมูลโดยฝ่ายจัดการที่บ่งชี ้ว่าบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติให้สอดคล้องกั บกฎหมายอันอาจ

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งท าให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และไม่มีการปฏิบัติที ่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมี

นัยส าคัญ 

6. การพิจารณารายการที่เกี ่ยวข้องกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผลการสอบทานสรุปได้ว่า ไม่พบการท ารายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผ่าน

กระบวนการอนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวข้องกัน 

7. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ประจ าปี 2565 โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินบริษัท ด้านคุณสมบตัิ

ของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท างานอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ และผู้สอบบัญชี

มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอแต่งตั้ง นางสาว

สุลลิต อาดสว่าง ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4752 หรือ นางสาวนันท์นภัส 

วรรณสมบูรณ์ ทะเบียนเลขที่ 7793 จากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2565 

8. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบให้มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที ่ก าหนดขึ ้น และข้อกฎหมายต่ าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง โดย
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความอิสระและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อว่างบการเงินของบริษัทฯ นั้นได้เปิดเผยถูกต้องตามที่ควรและสอดคล้องกับมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ด าเนินการภายใต้การบริหารความเสี่ยงและระบบการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมก าหนด ดูแลแนวปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและให้ตระหนักถึงความส าคัญของ

ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระพร้อมให้ค าแนะน าปรึกษา 

และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าในปี 2565 รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้องตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจปัจจุบัน ซึ่งท าให้เช่ือมั่นว่าบริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2565 ได้รับความร่วมมือ

ด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที ่ส าคัญที ่จะท าให้ระบบการท างานของบริษัทฯ  

มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนา

ระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นต่อ

การควบคุมภายในบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบซึ่ง

เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกต้องและเชื่อถือได้ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมทั้งให้มีความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหาร ท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

หน่วยงานเหล่านั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนด โดยมีการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคุมภายในโดยยึดหลักการควบคุมภายในที่ดีของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดยก าหนดนโบายการก ากับดูแลกิจการ

และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ และมีการปรับปรุงใหม้ี

ความเหมาะสมกับการด าเนินงานอยู่เสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินงาน และ

การก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที ่มีความอิสระขึ ้นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในทีด่ี 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ ทักษะ 

และความสามารถให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รบัมอบหมาย รวมทั้งได้มีการก าหนดแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง

ที่ส าคัญ (Succession Plan) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ท าหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดกรอบนโยบาย รวมถึง

ก ากับดูแลให้มีระบบและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองค์กร และมีการสื่อสารให้พนักงานทุก

คนรับทราบ โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจัยความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดยค านึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้ง
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ปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจรติและคอร์รปัชัน พร้อมท้ังก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้

เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) อย่างชัดเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมีการจัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Plan: BCP) และแผนส ารองฉุกเฉินส าหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพร้อม

กับความเสี ่ยง และภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ ้น และท าให้มั ่นใจว่าการท างานที่ส าคัญของบริษัทฯ จะมีความต่อเนื ่อง  

ไม่หยุดชะงัก และในทุกปีมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยง 

เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดการได้ 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติ งานเป็นเครื่องมือในการ

วางแผน และควบคุม มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานรวมทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้พนักงาน

ได้ปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติฯ ตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทฯ ได้มีการเเบ่ งแยกหน้าที่และ

ก าหนดความรับผิดชอบของงานด้านต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกต้องระหว่างกันได้เพื่อลดความเสี่ยงใน

การทุจริต หรือการกระท าที่ไม่เหมาะสม โดยมีการก าหนดอ านาจด าเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่าง ๆ 

ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ตารางอ านาจอนุมัติ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่  

การควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในแต่ละระดับ การก าหนดรหัสผ่าน และการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้อง

ย้อนหลังได้ รวมถึงได้ประกาศนโยบายด้านความปลอดภัยข้อมูลและระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัยด้านสารสนเทศ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ มีการก าหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

ท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและค านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และให้ส านักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่าง

สม ่าเสมอ โดยก าหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความส าคัญ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้

การตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่มีถูกต้อง เพียงพอ 

เชื่อถือได้ และทันต่อสถานการณ์ โดยข้อมูลที่ส าคัญ และข้อมูลทั่วไปจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี (56-1) ผ่านเว็บไซต์ http://investor.comancheinternational.com/annual-report/ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานได้เข้าใจถึงนโยบาย ระเบียบ ค าสั่งของบริษัทฯ และข้อมูล

ข่าวสารที่ส าคัญ ๆ อย่างชัดเจนผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนโดยสามารถแจ้งขอ้มูล

เกี่ยวกับการกระท าผิด และการทุจริตได้อย่างปลอดภัย และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่ องร้องเรียนอย่างชัดเจน

ภายในเวลาที่เหมาะสม โดยแจ้งไว้ผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือแจ้งมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผ่านช่องทางอื่น ๆ  

ตามที่บริษัทฯ ได้แจ้งไว้ในรายงานประจ าปี เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะ
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จัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดท ารายงาน

การประชุมบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ตลอดจนบริษัทฯ มีการ

จัดเก็บข้อมูล และสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะ

เอกสารทางบัญชีที่มีความส าคัญต่อการจัดท ารายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการควบคุ ม

ระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่ควร โดยได้ด าเนินตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ

กระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ตั้งไว้ ว่าเป็นไปตามแผนงาน

หรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยให้ส านักตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงาน

อิสระ ท าการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุม

กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ ประเด็นต่าง ๆ ที่ตรวจพบ พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินการแก้ไขจาก

หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต

ร้ายแรง การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าที่ผิดปกติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทให้ได้รับทราบทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อประเมิน

ความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

 ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่เป็น

สาระส าคัญ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามขั้นตอน

และระเบียบที่ก าหนดไว้ และไม่พบข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ  นายณัฐพร เพ็ชร์ผึ้ง 

ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายใน 

การศึกษา ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม- หลักสูตร “Fraud Audit” ปี 2562 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 

 - ได้รับวุฒิบัตร CPIAT ทะเบียนเลขท่ี 923 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2557 – 2561 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี ่ยวข้องกันได้แสดงไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการ

ระหว่างกันที่เกิดขึ้นแล้วมีความเห็นว่าเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องตาม

ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ ปี 2565 ยอดคงเหลือ ป ี2565 

1.  บริษัทย่อย 

1.1 บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.00 

- รายได้ค่าบริหารจัดการ 180,000  

- ลูกหนีอ้ื่น  244,886 

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,500,000  

- ดอกเบีย้รับ 37,500  

1.2 บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.00  - ลูกหนีก้ารค้า  0 

1.3 บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  
- รายได้ค่าบริหารจัดการ 60,000  

- ลูกหนีอ้ื่น  315,000 

1.4 บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด /1 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.00 
- รายได้ค่าบริหารจัดการ 150,000  

- ค่าใช้จ่ายอื่น 18,000  

1.5 บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด /1 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 - รายได้ค่าบริหารจัดการ 1,711,000  

1.6 บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด /1 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.00 - รายได้ค่าบริหารจัดการ 152,000  

1.7 บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้  
     ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

ถือหุ้นโดย ดร. อมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ - ค่าใช้จ่ายอื่น 135,000  

2.  บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

2.1. นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ 
 

- กรรมการบริษัท และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัทฯ 
- ผู้ถือหุ้นรว่มกับคู่สมรสจ านวนร้อยละ 1.96 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว 

2.2. ดร. อมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ 
- ประธานกรรมการบริษัทฯ 
- ผู้ถือหุ้นรว่มกับคู่สมรสจ านวนร้อยละ 20.15 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว 

หมายเหตุ:  /1  บริษัทฯ มีมติอนุมัติใหจ าหน่ายหุ ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู ใน บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด 
และ บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด จากมติทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกัน 

ของบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่าง ๆ จากฝ่ายบริหาร

ของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 รวมทั้ง

การสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว

ยังเป็นไปตามเงื่อนไขทั่วไปและเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่ง 

บริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและเป็นไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่ สัญญาทั่วไปใน
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สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) 

มาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน 

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระ 

ราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่ 

เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด 

ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 

การปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไ ด้รับการตรวจสอบจาก 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) ด้วย 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับ

ที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะ

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้ เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้

หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส 

มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการ

ทางการค้าปกติ บริษัทฯ จะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ

นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ 

ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกลา่ว

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกัน

ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมี

ส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกัน 

  



ส่วนที� 3 งบการเงิน
สาํหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
 บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน)  
 
ความเห็น 
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการ
บัญชีที่ส าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและ
บริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 เกี่ยวกับการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท โคแมน คริปโต 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวด าเนินธุรกิจขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล ซึ่งมีความเสี่ยงและความผัน
ผวนของราคาสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล และตัวแปรที่ส าคัญต่างๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ส่งผลให้บริษัทย่อยหยุดด าเนินการขุด
เหรียญรวมทั้งอุปกรณ์เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัลเกิดการด้อยค่าจากประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์ลดลง ดังนั้นฝ่าย
บริหารของบริษัทจึงได้พิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว โดยการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต
ของบริษัทย่อยนั้น ซึ่งการประมาณการดังกล่าวเป็นการใช้ดุลยพินิจ และข้อสมมติฐานที่ส าคัญ  
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ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณธุรกิจของบริษัทย่อย ประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนและประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติฐานต่าง ๆ การคาดการณ์กระแสเงินสดใน
อนาคตของบริษัทย่อยที่คาดว่าจะได้รับ ที่ผู้บริหารของบริษัทน ามาใช้ประมาณการ ทดสอบค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นของข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ใน
การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยว่ามีความน่าเช่ือถือเหมาะสมกับสถานณ์การปัจจุบันหรือไม่ 

การรับรูร้ายได้จากการขายและใหบ้ริการ 
รายได้จากการขายและให้บริการของบริษัทเป็นการขายโปรแกรมคอมพิวเตอร์พร้อมบริการติดตั้ง ซึ่งมีเงื่อนไขและ

ข้อตกลงที่แตกต่างกันในแต่ละสัญญา และรายได้ค่าบริการบ ารุงรักษาซึ่งมีสัญญาจ านวนมาก โดยมีอัตราที่ไม่เท่ากัน โดยบริษัท
บันทึกรับเงินไว้เป็นรายได้รับล่วงหน้า และทยอยรับรู้รายได้ตามรอบระยะเวลาของสัญญานั้น ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญกับ
การตรวจสอบรายได้ดังกลา่วว่ารับรู้ไว้ถูกต้องและครบถ้วนตามที่บันทึกไว้ในงบการเงิน 

ข้าพเจ้าได้ท าการประเมินและทดสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับวงจรของ
รายได้ ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทออกแบบไว้ สุ่มตรวจสอบสัญญาขาย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์พร้อมบริการติดตั ้งที่บริษัทท ากับลูกค้าทั ้งลูกค้าใหม่และลูกค้าต่อเนื ่อง และประเมินความมี
ประสิทธิภาพของการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับรายได้รับล่วงหน้า นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายการขายและให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี ตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และตรวจสอบไปยังการบันทึก
บัญชีรายได้จากการขายและให้บริการในสมุดรายวัน รวมทั้งวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจ
เกิดขึ้นของรายการรายได้จากการขายและให้บริการ 

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น  
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความ

ขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวท่ีต้องรายงาน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้อง

ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด 
 ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัท
และบริษัทย่อยในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ตอ่เนื่องต่อไปได้  
 ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
และบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือ
ว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  
 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสั ยเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมลู 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ ์แต่ไมใ่ช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุม่
บริษัทและบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร   

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อ
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี ่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้ อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูล
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึง ขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคมุ
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้า เชื่อว่ามี
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เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้
อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว 
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว  
 ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับนี้คือนางสาวสุลลิต  อาดสว่าง 
 

 
 
 

(นางสาวสุลลิต  อาดสว่าง) 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7517 
 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร  
วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

สินทรัพย ์

        หน่วย : บาท  

        งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกจิการ  

                                                     หมายเหต ุ  2565    2564    2565    2564  

สินทรัพย์หมุนเวียน          

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5     120,859,077      311,254,934      108,219,506      278,577,545  

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 4 และ 6        8,264,505        12,790,323          9,038,844          5,343,715  

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน 4   -   -         1,500,000          1,500,000  

 สินค้าคงเหลือ 7       11,575,426          6,038,102            180,080            760,769  

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 8     103,853,034        12,138,813      103,853,034    - 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น          3,524,724          2,731,965          3,442,123            561,321  

    รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน      248,076,766      344,954,137      226,233,587      286,743,350  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน              22,750            200,000              22,750    - 

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 8   -         2,499,824    -   - 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  9   -   -       18,056,700      162,219,400  

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 10     115,000,000    -     115,000,000    - 

 อุปกรณ์  11       15,662,770        59,317,828              79,286            160,893  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 12         2,613,263        14,856,316          2,613,263          6,242,635  

 ค่าความนิยม    -       46,362,304    -   - 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น          5,677,746        15,149,441          4,615,611          7,821,042  

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 13         2,628,052          4,562,561          2,564,384            636,727  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น            462,043          1,214,117            291,932            451,650  

    รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      142,066,624      144,162,391      143,243,926      177,532,347  

รวมสินทรัพย ์      390,143,390      489,116,528      369,477,513      464,275,697  
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 
        หน่วย : บาท  

        งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกจิการ  

                                                       หมายเหต ุ  2565    2564    2565    2564  

หนี้สินหมุนเวียน          

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 14     40,040,271    32,844,294      30,760,473    33,339,460  

 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ          

  ภายในหนึ่งป ี 15         605,968      1,536,599          605,968   556,703  

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย               450        822,389    -   - 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น      1,260,040      2,747,792      1,110,793      1,139,613  

   รวมหนี้สินหมุนเวียน      41,906,729    37,951,074      32,477,234    35,035,776  

หนี้สินไม่หมุนเวียน          

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 15     1,865,833   13,729,512      1,865,833   5,893,417  

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน 16   -   17,235,650    -     3,505,110  

 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น    -  575,902    -  320,897  

   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน      1,865,833    31,541,064      1,865,833       9,719,424  

รวมหนี้สิน      43,772,562     69,492,138      34,343,067     44,755,200  

ส่วนของผู้ถือหุ้น          

 ทุนเรือนหุ้น          

  ทุนจดทะเบียน           

   หุ้นสามัญ 134,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท     67,000,000     67,000,000      67,000,000     67,000,000  

  ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว          

   หุ้นสามัญ 134,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท      67,000,000     67,000,000      67,000,000     67,000,000  

    ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 19   323,397,514    323,397,514    323,397,514    323,397,514  

    ผลต่างจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 9      1,974,363         303,565    -   - 

 ก าไร (ขาดทุน) สะสม           

    จัดสรรแล้ว          

       ส ารองตามกฎหมาย       6,467,955       6,467,955       6,467,955       6,467,955  

  ยังไม่ได้จัดสรร    (57,995,578)          12,349   (61,731,023)    22,655,028  

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่   340,844,254   397,181,383   335,134,446   419,520,497  

 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย   5,526,574     22,443,007    -   - 

   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    346,370,828    419,624,390    335,134,446    419,520,497  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    390,143,390    489,116,528    369,477,513    464,275,697  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
      หน่วย : บาท 
      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 

การด าเนินงานต่อเนื่อง          

รายได้จากการขายและให้บริการ  25       75,867,387        45,440,551        54,658,631     41,731,052  

ต้นทุนขายและให้บริการ         65,650,555        17,669,183        49,808,278     33,285,917  

ก าไรขั้นต้น 22       10,216,832        27,771,368          4,850,353   8,445,135  

รายได้อื่น           

 เงินปันผลรับ 21   -   -       13,005,000     5,610,000  
 ดอกเบี้ยรับ          1,481,646          1,778,274          1,519,133     1,814,468  
 ก าไรจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 9         8,030,443    -   -   - 
 อื่น ๆ 4         1,325,278          1,901,345          5,414,799      7,823,820  
 รวมรายได้อื่น        10,837,367          3,679,619        19,938,932     15,248,288  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย        21,054,199        31,450,987        24,789,285     23,693,423  

ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย              28,986      183,826       26,300         394,825  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        22,814,580        30,895,802        18,854,772     30,490,509  

ขาดทุนจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 9   -   -       37,649,369    - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 9   -   -       40,765,367    - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของอปุกรณ์ 11       22,609,463    -   -   - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น          1,709,708    -         2,013,645    - 

รวมค่าใช้จ่าย        47,162,737        31,079,628        99,309,453      30,885,334  

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน      (26,108,538)          371,359     (74,520,168)      (7,191,911)  

ต้นทุนทางการเงิน            61,822           172,881             61,822           172,881  

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้          

 จากการด าเนินงานต่อเนื่อง      (26,170,360)         198,478     (74,581,990)      (7,364,792)  

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 17        1,646,598           (28,378)        1,927,656              1,337  

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีจากการด าเนนิงานต่อเนื่อง      (24,523,762)         170,100     (72,654,334)     (7,363,455)  

การด าเนินงานทีย่กเลิก          

ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้      (17,668,884)      (20,764,922)    -   - 

ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิก      (17,668,884)      (20,764,922)    -   - 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น          

การด าเนินงานต่อเนื่อง          

 รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน          

  ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั          

   - สุทธิจากภาษีเงินได้                      -               1,495,713    -     1,495,713  

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเนื่อง                      -               1,495,713    -      1,495,713  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
      หน่วย : บาท 
      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 

การด าเนินงานทีย่กเลิก          

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก                      -                 366,048                      -                        -       

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับป ี                      -               1,861,761                      -             1,495,713  

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม          

 ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเนื่อง      (24,523,762)         1,665,813      (72,654,334)     (5,867,742) 
 ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานที่ยกเลิก      (17,668,884)     (20,398,874)                     -                      -       

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี      (42,192,646)     (18,733,061)     (72,654,334)     (5,867,742) 

             

การแบง่ปันส่วนก าไร (ขาดทุน)          

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่      (46,276,210)     (24,426,194)     (72,654,334)     (7,363,455) 
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย          4,083,564          3,831,372    -    -  
         (42,192,646)     (20,594,822)     (72,654,334)     (7,363,455) 

การแบง่ปันส่วนก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม          

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่      (46,276,210)     (22,743,798)     (72,654,334)    (5,867,742) 
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย          4,083,564          4,010,737    -    -  
         (42,192,646)     (18,733,061)     (72,654,334)     (5,867,742) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 22         

 จากการด าเนินงานต่อเนื่อง              (0.182)               0.001              (0.542)           (0.055) 
 จากการด าเนินงานที่ยกเลิก              (0.164)             (0.183)   -    -  
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
    หน่วย : บาท 
    งบการเงินรวม      
    ทุนเรือนหุ้น  

 
 ผลต่างจากการเปลี่ยน  ก าไรสะสม   รวมส่วน  ส่วนได้เสียที่ไม่มี  

 
    ที่ออกและ  ส่วนเกิน  สัดส่วนการถือหุ้น  จัดสรรแล้ว  

 
 ของผู้ถือหุ้น  อ านาจควบคุม  รวมส่วน 

 หมายเหต ุ ช าระแล้ว  มูลค่าหุ้นสามัญ  ในบริษัทย่อย  ส ารองตามกฎหมาย   ยังไม่ได้จัดสรร   บริษัทใหญ่  ของบริษัทย่อย  ของผู้ถือหุ้น 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2564       67,000,000      323,397,514                   303,565              6,467,955      22,756,147   419,925,181        23,821,970   443,747,151  

เงินปันผลส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ านาจควบคุม 

                    -                          -                                  -                               -                  -                     -             (5,390,000)    (5,390,000) 

การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม
จากการลงทุนในบริษัทย่อย 

  
               

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                      -                          -                                  -                               -         (22,743,798)  (22,743,798)       4,010,737   (18,733,061) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564       67,000,000      323,397,514                  303,565              6,467,955            12,349   397,181,383        22,443,007   419,624,390  

การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม
จากการลงทุนในบริษัทย่อย 

  
               

ผลต่างการเปลี่ยนสัดส่วนจากการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย 

9                    -                         -                    1,670,798                          -         -      1,670,798        (1,670,798)                -       

เงินปันผลส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ านาจควบคุม 

                    -                          -                                  -                               -         -                 -           (12,495,000)  (12,495,000) 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมลดลงจาก
การจ าหน่ายบริษัทย่อย 

                    -                          -                                  -                               -         -                  -           (14,184,199)  (14,184,199) 

จ่ายเงินปันผล 21                    -                          -                                  -                               -         (11,731,717)  (11,731,717)                     -        (11,731,717) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                      -                          -                                  -                               -         (46,276,210)  (46,276,210)       4,083,564   (42,192,646) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565       67,000,000      323,397,514               1,974,363              6,467,955    (57,995,578)  340,844,254        5,526,574   346,370,828  
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 หน่วย : บาท 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     ทุนเรือนหุ้น  
 

 ก าไรสะสม   
 

     ที่ออกและ  ส่วนเกิน  จัดสรรแล้ว  
  

รวมส่วน 

 หมายเหต ุ ช าระแล้ว   มูลค่าหุ้นสามัญ  ส ารองตามกฎหมาย      ยังไม่ได้จัดสรร   ของผู้ถือหุ้น 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2564            67,000,000          323,397,514                6,467,955              28,522,770          425,388,239  

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี     -    -    -               (5,867,742)           (5,867,742) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564            67,000,000          323,397,514                6,467,955              22,655,028          419,520,497  

จ่ายเงินปันผล 21                          -                             -                               -               (11,731,717)         (11,731,717) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี                            -                             -                               -               (72,654,334)         (72,654,334) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565            67,000,000          323,397,514                6,467,955             (61,731,023)         335,134,446  
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งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
     หน่วย : บาท 
     งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    2565  2564  2565  2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน        

ขาดทุนก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้    (43,551,912)     (20,883,315)     (74,581,990)        (7,364,792) 

รายการปรับปรุงกระทบขาดทุนก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้ 

       

 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนนิงาน        

  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น        5,150,628          4,608,207          5,080,768          4,196,918  
  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย      24,572,750        12,916,107          1,735,871          3,212,315  
  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่  -          9,190,909    -    -  
  (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ            (58,168)         1,895,476                    (27)             (74,082) 

  (ก าไร) ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 

         (2,440)                 6,121              (2,440)            6,121  

  ก าไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน  -                (9,011)   -    -  
  ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า          (581,025)   -            (581,025)   -  
  ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า                    -                     73,736    -                  5,219  
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน            947,645          2,189,474              122,980              946,791  

  ผลประโยชน์พนกังานลดลงจากการเลิกจ้าง
พนักงาน 

                   -              (1,270,767)   -         (1,270,767) 

  ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ดจิิทัล       10,526,001    -              170,336    -  
  ขาดทุนจากการด้อยค่าของอปุกรณ์      22,609,463    -    -    -  
  ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น        1,709,708    -          2,013,645    -  
  ขาดทุนจากการด้อยค่าความนิยม      13,219,217    -    -    -  
  ก าไรจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย       (8,030,443)   -    -    -  
  ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย                    -         -        40,765,367    -  
  ขาดทุนจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย                    -         -        37,649,369    -  
  ดอกเบี้ยรับ       (1,529,837)        (1,850,736)        (1,519,133)        (1,814,468) 
  ดอกเบี้ยจา่ย            160,259              412,629                61,822              172,881  
  เงินปันผลรับ  -    -      (13,005,000)        (5,610,000) 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลง        

 ในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน      25,141,846          7,278,830         (2,089,457)        (7,593,864) 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง     
 

 
 

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น    (12,025,187)         5,270,372         (6,641,238)             614,409  
  สินค้าคงเหลือ    (18,120,113)        (2,633,005)             410,353            (551,837) 

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น       (2,072,534)        (1,237,564)        (2,880,802)           (324,356) 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น          (182,390)         1,236,341              159,718              219,497  
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
     หน่วย : บาท 
     งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    2565  2564  2565  2564 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด าเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง)         

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น     18,719,245         (554,329)       4,621,537       6,439,426  
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น        357,584           444,643           (28,820)            57,243  

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน    11,818,451        9,805,288       (6,448,709)      (1,139,482) 

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน     (3,628,090)        (824,750)      (3,628,090)   -  

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้     (3,281,795)     (4,014,165)     (1,731,318)        (341,106) 
  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน     4,908,566       4,966,373   (11,808,117)     (1,480,588) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
       

 
เงินสดรับจากเงินปันผล  -  

 
 -  

 
   13,005,000  

 
     5,610,000   

เงินสดรับจากดอกเบี้ย      1,188,519  
 

     3,033,771  
 

     1,115,792  
 

     3,057,235   
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง         (22,750) 

 
        200,000  

 
        (22,750) 

 
 -   

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บรษิัทอื่น  -  
 

    5,347,075  
 

 -  
 

    5,347,075   
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทย่อย  -  

 
 -  

 
   (5,967,000) 

 
(56,259,000)  

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น (115,000,000) 
 

 -  
 

(115,000,000) 
 

 -   
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (207,706,067) 

 
 (221,654,922) 

 
(207,706,067) 

 
(207,060,677)  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 115,991,846  
 

330,213,829  
 

  103,853,033  
 

  318,167,771   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย    29,154,322  

 
 -  

 
   64,516,880  

 
 -   

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น     (1,322,158) 
 

 (66,676,104) 
 

      (334,335) 
 

    (4,504,672)  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร    125,712  

 
     4,563,589  

 
       14,045  

 
     810,832  

   
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (177,590,576) 

 
    55,027,238  

 
(146,525,402) 

 
    65,168,564  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
       

 
เงินสดจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า     (676,871) 

 
    (1,395,426) 

 
     (230,981) 

 
      (492,910) 

 
เงินสดจ่ายช าระดอกเบีย้       (160,259) 

 
      (412,629) 

 
        (61,822) 

 
      (172,881) 

 
เงินสดรับค่าหุ้นจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม     1,617,000  

 
             300  

 
 -  

 
 -   

เงินสดจ่ายปันผล  (11,731,717) 
 

 -  
 

 (11,731,717) 
 

 -   
เงินปันผลของบริษัทย่อยจา่ยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (12,495,000) 

 
   (5,390,000) 

 
 -  

 
 -   

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนในบริษัทยอ่ยจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

    5,733,000  

 

-  -  - 
   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (17,713,847) 
 

  (7,197,755) 
 

 (12,024,520) 
 

    (665,791) 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ (190,395,857) 
 

   52,795,856  
 

(170,358,039) 
 

  63,022,185  
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี  311,254,934  
 

 258,459,078  
 

 278,577,545  
 

 215,555,360  
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี   120,859,077  
 

 311,254,934  
 

 108,219,506  
 

 278,577,545  
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บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

1.1 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ ากัดตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของไทย เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2546 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่  
10 มิถุนายน 2559 และบริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2559 

ด าเนินธุรกิจค้าขายเครื ่องคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงให้การบริการบ ารุงรักษาและบริการอื่น  
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ 222/151-153 อาคารชุดบ้านสวนจตุจักร ซอยวิภาวดีรังสิต 17 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งปัจจุบันมีการแพร่ระบาดอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้เศรษฐกิจยังมีการชะลอตัวและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์ดังกล่าว
อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้ติดตามความคืบหน้า
ของสถานการณ์ดังกล่าว และท าการประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สิน
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 2.1 หลักเกณฑ์ในการจดัท างบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก าหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ท าขึ้นตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีต้องมีใน
งบการเงินส าหรับบริษัทมหาชนจ ากัด ที่ก าหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมา
จากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว 

 2.2 หลักเกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 

  ก) งบการเงินรวมนี้ได้รวมงบการเงินของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ดังนี ้

ชื่อบริษัทย่อย ประเภทกิจการ ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
อัตราส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 

2565 2564 

1. บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด  
(จ าหน่ายเมื่อวันที ่30 มิถุนายน 2565) 

ให้บริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพวิเตอร์ กรุงเทพมหานคร - 51.00 

2. บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ให้บริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพวิเตอร์ กรุงเทพมหานคร 51.00 99.99 

3. บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด 
(จ าหน่ายเมื่อวันที ่30 เมษายน 2565) 

ให้บริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพวิเตอร์ นนทบุรี - 51.00 
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ชื่อบริษัทย่อย ประเภทกิจการ ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
อัตราส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 

2565 2564 

4. บริษัท รมูซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ให้ค าปรึกษาเกีย่วกับการบริหารจัดการ
รายได้ให้กับโรงแรม 

กรุงเทพมหานคร 51.00 51.00 

5. บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด  
(จ าหน่ายเมื่อวันที ่30 เมษายน 2565) 

ให้บริการส ารองห้องพักและบริการส ารอง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 

กรุงเทพมหานคร - 99.99 

6. บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด ท าให้ได้มา ซ้ือ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยน
ซ่ึงเงินตราดิจิทัล ด้วยกิจการเองหรือโดย
วิธีการจา้งผู้อื่น 

กรุงเทพมหานคร 99.99 99.99 

ข) ในการจัดท างบการเงินรวมถือหลักเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษัทย่อยซึ่งบริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
(มหาชน) มีอ านาจในการควบคุมหลังจากได้ตัดยอดคงเหลือและรายการระหว่างกันที่เป็นสาระส าคัญของบริษัท
และบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามบัญชีของบริษัท และส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้ตัดออกจาก
งบการเงินรวมนี้แล้ว  

ค) นโยบายการบัญชีที่ส าคัญของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบัญชีที่เหมือนกันใช้นโยบายการบัญชีเช่นเดียวกับ
บริษัทใหญ่ 

ง) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นของบริษัท ซึ่งได้แสดงเป็นรายการ
แยกต่างหากจากส่วนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 

บริษัทจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชี การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมี
การให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นช่ัวคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตไิมม่ีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 

2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ และได้ลงประกาศราช
กิจจานุเบกษาแล้วโดยจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2566 ซึ่งการปรับปรุงนี้เป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชัดเจนและมีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้นและเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศโดยการแก้ไขดังกล่าวไม่กระทบ
กับหลักการในมาตรฐานและไม่กระทบกับผู้ที่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวมาถือปฏิบัติแล้ว
ก่อนรอบปี 2566 

ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 
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2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาประกันภัย และได้ลง
ประกาศราชกิจจานุเบกษาแล้ว มาตรฐานนี้ก าหนดให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นโดยมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ รวมถึงการปรับปรุงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินรอบระยะเวลา
บัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 

3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

3.1 การรับรูร้ายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขาย รับรู้เมื่อได้โอนอ านาจควบคุมของสินค้าที่มีนัยส าคัญไปให้กับลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่ง
มอบสินค้ารายได้จากการขายแสดงมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณ
การสินค้ารับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อให้บริการเสร็จแล้ว 

รายได้จากการขายโปรแกรมคอมพิวเตอร์พร้อมการติดตั้งจะรับรู้รายได้ก็ต่อเมื่อมีการติดตั้งเรียบร้อยแล้ว 

รายได้จากการขุดเหรยีญดจิิทัลรบัรู้เมื่อบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้บรกิารประมวลผลเพื่อตรวจสอบและยนืยันการท า
ธุรกรรมในระบบบล็อกเชนแล้วเสร็จและได้รับผลตอบแทนในรูปแบบท่ีไม่ใช่เงินสดแต่เป็นรูปแบบของสกุลเงินดิจิทัล 
โดยรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีได้รับเหรียญสกุลเงินดิจิทัล (มูลค่ายุติธรรมของเหรียญสกุลเงินดิจิทัลใช้ราคาปิด
จากเว็บไซต์กลางที่ใช้เพื่อการแลกเปลี่ยนในตลาดสินทรัพย์ดิจิทัล) 

ดอกเบี้ยรับบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง โดยค านึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

 3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบันทางการเงิน ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

3.3 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อน-ออกก่อนสุทธิจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าหรือมูลค่าสุทธิที่
คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล แสดงมูลค่าด้วยมูลค่าตามราคาทุน (ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีได้มา) โดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักหรือมูลค่าที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  

ต้นทุนสินค้า ประกอบด้วย ต้นทุนท้ังหมดในการซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพและต้นทุนอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้าอยู่ใน
สภาพและสถานท่ีปัจจุบัน  

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายส่วนเพ่ิมที่จ าเป็นใน
การขายสินค้านั้น  

งานระหว่างท าประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนาและต้นทุนให้บริการรอรับรู้ รายได้ ต้นทุนงาน
ระหว่างท ารวมต้นทุนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาเพื่อพัฒนา ต้นทุนให้บริการจากหน่วยงานภายนอกและพนักงาน
ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาดังกล่าว 
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3.4 เครื่องมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการใน
การจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปลีย่นแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าไดส้องประเภท ได้แก่ การวัด
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไม่สามารถจัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนด้วย
มูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการ
เงินน้ัน ต้นทุนการท ารายการของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนน้ันรบัรู้เปน็
ค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนท่ีไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหา
เงินท่ีมีนัยส าคัญ บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ท าได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนีน้ั้น 

- สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงิน
สดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการรับช าระเพียง
เงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณ
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ 
การเปลี่ยนแปลงหรือการด้อยค่าดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน 

เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่
ระบุไว้เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นก าไร
หรือขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเช่นเดียวกับ สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
- สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินนั้นไม่

เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้ การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่า
ยุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

 
การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก าไรหรือขาดทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้าก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับการจัดประเภท
รายการของตราสารทุนนั้น 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนการท ารายการ 
และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงิน
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง 
หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกอืบ
ทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยง
และผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรัพย์นั้น  

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็น
หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินที่มีอยู่
อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตาม
บัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย หรือ
สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์
ที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค ้าประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์
ด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับ
ลูกหนี้การค้า บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีคว ามตั้งใจที่จะ
ช าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

3.5  อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

อุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ราคาทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์
อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้นทุนในการรื้อถอน ขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของ
สินทรัพย์ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกิจการ (ถ้ามี) 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์ ดังน้ี  
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ประเภทของทรัพย์สิน ระยะเวลา (ปี) 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 3 - 5 
ระบบโทรศัพท ์ 5 
เครื่องใช้ส านักงาน 5 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 5 
สินทรัพย์เพื่อสาธิต 3 - 5 
ยานพาหนะ 5 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 3 

ไม่คิดค่าเสื่อมราคา ส าหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ทุกปี 

คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อส่วนประกอบแต่ละ
ส่วนน้ันมีต้นทุนท่ีมีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนท้ังหมดของสินทรัพย์นั้น 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่างเงินสดรับสุทธิกับราคาตามบัญชีและรับรู้เป็น
รายได้อื่น หรือค่าใช้จ่ายอื่นในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.6 ค่าความนิยม  

ค่าความนิยมถูกบันทึกมูลค่าเริ่มแรกในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูง
กว่านี้เป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที 

บริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี 
หรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 
บริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของ
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทจะท าการ
ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่า
ตามบัญชี บริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุน
จากการด้อยค่าได้ในอนาคต 

3.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) การบันทึก
ต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อ
ธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นท่ีได้มาจากการอื่นจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน  

ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังน้ี 

ประเภทของทรัพย์สิน ระยะเวลา (ปี) 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 3 - 5  
ความสัมพันธก์ับลูกค้า 7 
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3.8 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สนิทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากสินค้าคงเหลือ ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่ใน
งบแสดงฐานะการเงินว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่
คาดว่าจะได้รับคืน 

การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า จะกระท าทุกครั้งท่ีมูลค่าสินทรัพย์ตามบัญชี หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคนื หมายถึง ราคาขายของสินทรัพย์ หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ แล้วแต่มูลค่าใดจะสงู
กว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตาม
เวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซึ่งส่วนใหญ่เป็นหน่วยแยกอิสระจาก
สินทรัพย์อื่น ๆ ให้พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรพัย์
นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย 

การกลับรายการด้อยค่า 

บริษัทและบริษัทย่อยจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่า หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
ค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

บริษัทและบริษัทย่อยจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกิน
กว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เช่นเดียวกับในกรณทีี่ไมเ่คยมกีารบันทึกขาดทุนจาก
การด้อยค่ามาก่อน รายการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะบันทึกเป็นรายได้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.9 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่
ระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิ เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า
เผื ่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าว
ประกอบด้วย จ านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ ที่จ่ายช าระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญา
เช่าท่ีได้รับ 
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ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส าหรับผู้ เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์
อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก าหนดไว้ใน
ข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า หรือ
อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท  

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายช าระ ณ วันที่
สัญญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายช าระคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ี
โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ านวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกัน
มูลค่าคงเหลือ นอกจากนี้ การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซื้อ หากมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญา
เช่า หากข้อก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

บริษัทและบริษัทย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมสว่นเพ่ิม ณ 
วันท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการ
กู้ยืมส่วนเพ่ิมอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของ
สัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อ
สะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระแล้ว 
นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จ านวน
เงินท่ีต้องจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 
12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี
มูลค่าต ่า จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

3.10 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่ เป็นเงินตราต่างประเทศและบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ   

3.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม
และเงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท 
เงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่ง
บริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน  

บริษัทและบริษัทย่อยค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพัน
ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อ
สมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน อั ตราการ
มรณะและอัตราเงินเฟ้อ 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

3.12 ประมาณการหนี้สิน 

การประมาณการหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากข้อ
พิพาททางกฎหมาย หรือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยจ านวนภาระหนี้สินดังก ล่าวสามารถ
ประมาณจ านวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวเป็นนัยส าคัญ 

3.13 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่
บริษัท เสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

3.14 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท าหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และ
กิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและ
บุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญกับบริษัท ผู้บริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค านึงถึงเนื้อหา
ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

3.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
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ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ านวนที่จะต้องจ่าย ค านวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากร
ในอัตราภาษีที่ประกาศใช้ โดยค านวณจากก าไรก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึ่งไม่
สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค านวณ
ภาษ ี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐาน
ภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะ
รับรู้ในก าไรขาดทุน เว้นแต่ในส่วนทีเ่กี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า
บริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ส าหรับงวดที่บริษัทคาดว่าจะไดร้ับ
ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายช าระหนี้สินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมาย
ภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลด
มูลค่า เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน า
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน 

3.16 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้น
สามัญที่ออกและได้รับช าระแล้วระหว่างปี 

 3.17 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน
เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณ
การไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญมีดังนี้ 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 ในการประมาณค่าเผื ่อผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเก ิดขึ ้นของลูกหนี ้  ฝ ่ายบร ิหารจ าเป็นต ้องใช้  
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้ โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายุของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 
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 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  

 ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับพิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะ
ขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผื่อส าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้า
หรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด  จ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือท่ีประมาณได้ เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับจ านวนเดิมที่มีในบัญชี ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือทั้งที่
ลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็นค่าใช้จ่ายภายใต้หัวข้อต้นทุนขายและบริการในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษัทและบริษัทย่อยก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลกิไมไ่ด้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสทิธิ
เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความเเน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการ
ขยายอายุสัญญาเช่าหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี
เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรฐกิจส าหรับบริษัทและบริษัทย่อยในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลังจาก
วันท่ีสัญญาเช่ามีผลบริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินอายุสญัญาเช่าใหม่หากมีเหตกุารณห์รือสถานการณท์ี่มีนัยส าคญั
ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก 

อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าเสื่อมราคา สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นและค่าตัดจ าหน่าย 

ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ฝ่าย
บริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิ
การใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนและต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึน้ 

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วน
เพิ่มของบริษัทและบริษัทย่อยในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่
บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิ
การใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 

 ค่าความนิยม 

 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและ
ขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น
จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง
อาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 
และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 

4. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้แก่บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย โดยการเป็นผู้ถอื
หุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน  
งบการเงินนี้รวมผลของรายการดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 

 รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทและบริษัทย่อยมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุม หรือเป็นกิจการที่
บริษัทควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับบริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้ 

บุคคลหรือกิจการที่เกีย่วขอ้งกัน ลักษณะความสัมพันธ ์

1.  บริษัทย่อย   
1.1 บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 51.00 (จ าหนา่ยเมื่อวันที ่30 มิถุนายน 2565) 
1.2 บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 51.00 (ปี 2564 ถือหุ้นรอ้ยละ 99.99) 
1.3 บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 51.00 (จ าหนา่ยเมื่อวันที ่30 เมษายน 2565) 
1.4 บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 51.00  
1.5 บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด  

(เดิมชื่อ บริษัท โกโกจิ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด) 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 (จ าหนา่ยเมื่อวันที ่30 เมษายน 2565) 

1.6 บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99  

2.  บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เป็นกรรมการของบริษัท 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังนี ้
 นโยบายการก าหนดราคา 

ค่าบริการจ่าย ราคาตลาด 

ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ 2.5 ต่อป ี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ ได้แก่   
 เบี้ยประชุม เงินเดือน โบนัส 

ตามที่ได้รับอนุมัติจากกรรมการและผู้ถอืหุ้นของบริษัท 

รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส าคัญบนงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี ้
 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ลูกหนี้การค้า        
บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  374,179  374,179 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น -  -  (374,179)  (374,179) 
 รวม -  -  -  - 
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 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนี้อ่ืน        
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด -  -  244,886  439,100 
บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด -  -  -  441,806 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด -  -  315,000  - 
 รวม -  -  559,886  880,906 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น        
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด -  -  1,500,000  1,500,000 
 รวม -  -  1,500,000  1,500,000 

เจ้าหนี้การค้า        
บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด -  -  -  5,385,988 
 รวม -  -  -  5,385,988 

เจ้าหนี้อ่ืน        
บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด -  -  -  7,198,084 
 รวม -  -  -  7,198,084 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้น คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.5 ต่อปี ไม่มีหลักทรัพย์
ค ้าประกัน และมีก าหนดจ่ายคืนภายใน 12 เดือนนับจากวันท่ีในสัญญา 
 
รายการที่ส าคัญบนงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี ้
 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
รายได้อื่น        
รายได้ค่าบริหารจัดการ        
บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด -  -  150,000  360,000 
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด -  -  180,000  120,000 
บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด -  -  152,000  320,000 
บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด -  -  1,711,000  2,520,000 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด -  -  60,000  5,000 
 รวม -  -  2,253,000  3,325,000 

อ่ืน ๆ        
บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด -  -  -  2,664,975 
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด -  -  -  32,400 
 รวม -  -  -  2,697,375 

เงินปันผลรับ        
บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด -  -  11,730,000  5,100,000 
บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด -  -  1,275,000  510,000 
 รวม -  -  13,005,000  5,610,000 

ดอกเบี้ยรบั        
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด -  -  37,500  37,500 
 รวม -  -  37,500  37,500 

        



หน้า | 134 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ต้นทุนขายและใหบ้ริการ        
บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด -  -  20,848,710  18,730,532 
 รวม -  -  20,848,710  18,730,532 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน        
บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด -  -  18,000  36,000 
บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 135,000  -  135,000  - 
 รวม 135,000  -  153,000  36,000 

        
        
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ        

ผลตอบแทนระยะสั้น 16,354,650  27,675,760  5,246,863  11,962,483 
ผลตอบแทนระยะยาว 963,738  2,270,750  289,375  1,051,076 
 รวม 17,318,388  29,946,510  5,536,238  13,013,559 

บริษัทได้ท าสัญญาบริการกับบริษัทย่อยเพื่อให้ความช่วยเหลือด้านการบริหาร การจัดการ และการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของธุรกิจอื่นแก่บริษัทย่อยดังกล่าว โดยคิดอัตราการให้บริการตามที่ตกลงกันซึ่งอ้างอิงจากประมาณการเวลา
และต้นทุนท่ีใช้ไปบวกด้วยส่วนเพ่ิมค่าบริการส าหรับปี 2565 มีดังต่อไปนี้  

  หน่วย : บาท 
ชื่อบริษัท ระยะเวลาของสัญญา ค่าบริการ 

บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 180,000 
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 60,000 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย 
 หน่วย : บาท 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565  2564   2565  2564 
เงินสดในมือ 6,104  223,798  3,095  63,498 
เงินฝากธนาคาร -  กระแสรายวัน 12,961,966  19,243,416  325,404  211,152 
เงินฝากธนาคาร -  ออมทรัพย ์ 107,891,007  187,934,686  107,891,007  174,449,861 
เช็คในมือ -  103,853,034  -  103,853,034 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 120,859,077  311,254,934  108,219,506  278,577,545 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในอัตราร้อยละ 0.25 ต่อปี ถึงร้อยละ 0.45 
ต่อปี และร้อยละ 0.05 ต่อปี ถึงร้อยละ 0.45 ต่อปี ตามล าดับ 
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6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564   2565  2564 
เช็คลงวันที่ล่วงหน้า 483,672  -  387,160  - 
ลูกหนี้การค้าสุทธิ - บริษัทอื่น 4,642,754  8,722,288  4,964,275  2,296,074 
ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 67,660  363,797  67,660  - 
ลูกหนี้อื่น - บริษัทที่เกีย่วข้องกัน (หมายเหตุ 4) -  -  559,886  880,906 
รายได้ค้างรับสุทธิ 2,052,451  2,204,712  2,052,451  1,348,370 
ดอกเบี้ยค้างรับ 403,341  62,023  403,341  - 
ค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ 249,019  1,062,449  238,463  444,511 
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 81,604  91,050  81,604  89,850 
เงินมัดจ า 284,004  284,004  284,004  284,004 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอืน่ - สุทธ ิ 8,264,505  12,790,323  9,038,844  5,343,715 

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้ท่ีค้างช าระ มีดังนี้ 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564   2565  2564 
ลูกหนี้การค้า        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 2,184,331  2,628,272  2,151,090  1,151,816 
เกินก าหนดช าระน้อยกวา่ 3 เดือน 2,026,397  6,215,198  2,002,857  1,162,978 
เกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 1,996,650  970,371  1,996,650  184,395 
เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 2,642,058  1,153,737  2,588,879  1,099,619 
เกินกว่า 12 เดือน 9,616,129  11,130,878  7,655,175  4,675,425 
 18,465,565  22,098,456  16,394,651  8,274,233 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (13,822,811)  (13,376,168)  (11,430,376)  (5,978,159) 
รวมลูกหนี้การค้าสุทธ ิ 4,642,754  8,722,288  4,964,275  2,296,074 

รายละเอียดรายได้ค้างรับสุทธิ มีดังน้ี 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564   2565  2564 

รายได้ค้างรับ 3,646,290  4,170,000  3,646,290  3,313,658 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,593,839)  (1,965,288)  (1,593,839)  (1,965,288) 
รวมรายได้ค้างรับสุทธิ 2,052,451  2,204,712  2,052,451  1,348,370 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 รายได้ค้างรับสุทธิเป็นรายได้ที่คาดว่าจะเรียกช าระภายใน 12 เดือน 
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รายการเคลื่อนไหวระหว่างปีของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น มีดังน้ี 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564   2565  2564 

ยอดยกมาต้นป ี (15,341,456)  (10,733,249)  (7,943,447)  (3,746,529) 
เพิ่มขึ้นในระหว่างป ี (7,490,095)  (4,608,207)  (5,080,768)  (4,196,918) 
โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 

(ดูหมายเหตุข้อ 9) 7,414,902 
 

-  -  - 
ยอดคงเหลือสิ้นปี (15,416,649)  (15,341,456)  (13,024,215)  (7,943,447) 

7. สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564   2565  2564 

สินค้าส าเร็จรูป 56,231  1,854,830  2,678  2,678 
งานระหว่างท า 90,875  1,217,454  90,875  244,366 
สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล 22,113,378  3,124,875  256,862  513,725 
 22,260,484  6,197,159  350,415  760,769 
หัก ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้า (10,685,058)  (159,057)  (170,335)  - 
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 11,575,426  6,038,102  180,080  760,769 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลเป็นจ านวน 240.81933826 
เหรียญ (240.13728891 เหรียญ ETH 0.68204935 เหรียญ BTC) และ 23.31662522 เหรียญ ETH ตามล าดับ 

8. สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน        
ตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย        
เงินฝากประจ า 103,853,034  -  103,853,034  - 
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน        
หน่วยลงทุน - กองทุนรวม -  12,138,813  -  - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 103,853,034  12,138,813  103,853,034  - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน        
ตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย        
หุ้นกู ้ -  1,096,491  -  - 
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน        
หุ้นบุริมสิทธ ิ -  1,403,333  -  - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน่ -  2,499,824  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในอัตราร้อยละ 0.6 ต่อปี ถึงร้อยละ 0.75 ต่อปี 
และร้อยละ 6 ต่อปี ตามล าดับ 
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 9.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย 

      หน่วย : บาท 
      งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ทุนช าระแล้ว (บาท)  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   วิธีราคาทุน  

ชื่อบริษัทย่อย  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
1. บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด  -  10,000,000  -  51.00  -  52,020,000 
2. บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด  15,000,000  3,300,000  51.00  99.99  13,402,367  14,580,000 
3. บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด  -  3,000,000  -  51.00  -  10,200,000 
4. บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 3,000,000  3,000,000  51.00  51.00  1,529,925  1,529,925 
5. บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จ ากัด -  40,000,000   -  99.99  -  39,999,700 
6. บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 60,000,000  60,000,000  99.99  99.99  59,999,700  59,999,700 
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย          74,931,992  178,329,325 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน        

- บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด    (13,402,367)  (14,580,000) 
- บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด    (1,529,925)  (1,529,925) 
- บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด    (41,943,000)  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ          18,056,700  162,219,400 

 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้จ าหน่ายเงิน
ลงทุนในหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทย่อยจ านวน 3 บริษัท ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 ปี 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2565 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด (“เอไอ ซอฟท์”) 
จ านวน 153,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนของ เอไอ ซอฟท์ ให้แก่ผู้ถือหุ้นใหญ่รายหนึ่งของ เอไอ 
ซอฟท์ ในราคาหุ้นละ 32.6797 บาท เป็นจ านวนเงิน 5.00 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่ใน บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด 
(“ซินเนเจอร์”) จ านวน 51,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนของ ซินเนเจอร์ ให้แก่บริษัท แอสเซท 
เอเจนท์ แอนด์ เรียลเอสเตท จ ากัด (“A2R”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
(“GSC”) (GSC ถือหุ้นใน A2R สัดส่วนร้อยละ 75) ในราคาหุ้นละ 900 บาท เป็นจ านวนเงิน 45.90 ล้านบาท 

และเมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นทั้งหมดที่บริษัท ถืออยู่ใน บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จ ากัด (“โกโกจิ”) 
จ านวน 399,996 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ โกโกจิ ให้แก่ บริษัท แอสเซท เอเจนท์ แอนด์ 
เรียล เอสเตท จ ากัด (“A2R”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) (“GSC”) (GSC 
ถือหุ้นใน A2R สัดส่วนร้อยละ 75) ในราคาหุ้นละ 30 บาท เป็นจ านวนเงิน 12.00 ล้านบาท  
หลังจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทั้งสามแห่งแล้วท าให้บริษัทสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยทั้งสามแห่ง 
และท าให้มีผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวนเงิน 32.12 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
และมีก าไรจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย จ านวนเงิน 8.03 ล้านบาท ในงบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 
โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันที่จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทั้งสามแห่ง มีดังต่อไปนี้ 

 หน่วย : บาท 
 บริษัท ซินเนเจอร์ 

เทคโนโลยี จ ากัด  
บริษัท เอไอ 
ซอฟท์ จ ากัด  

บริษัท โคแมนชี่  
โกโกจิ จ ากัด  รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,762,010  3,720,877  10,262,671   33,745,558  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 6,505,346  2,427,485  4,540,181  13,473,012 
สินค้าคงเหลือ 1,378,845  480,257  197,686   2,056,788  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6,407  153,135  1,120,233   1,279,775  
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน -  100,000  100,000   200,000  
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 หน่วย : บาท 
 บริษัท ซินเนเจอร์ 

เทคโนโลยี จ ากัด  
บริษัท เอไอ 
ซอฟท์ จ ากัด  

บริษัท โคแมนชี่  
โกโกจิ จ ากัด  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 2,499,824  -  -   2,499,824  
อุปกรณ์ 626,472  125,987  362,973   1,115,432  
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,313,650  2,797,611  -   8,111,261  
ค่าความนิยม 32,811,150  331,937  -   33,143,087  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 2,515,758  2,496,125  6,715  5,018,598     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 936,593  1,061,715  3,470,695    5,469,003 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 95,000  839,464  -   934,464  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (9,441,475)  (1,124,874)  (954,479)  (11,520,828) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า (5,500,185)  (2,869,916)  -  (8,370,101)  
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (1,446,690)  -  -  (1,446,690)  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (558,167)  (706,380)  (580,789)  (1,845,336)  
ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน (3,502,820)  (2,889,818)  (8,162,567)  (14,555,205)  
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น -  (255,005)  -  (255,005)  
สินทรัพย์สุทธ ิ 52,001,718  6,688,600  10,363,319  69,053,637 
หัก  สว่นของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ านาจควบคุม (11,069,136)  (3,114,764)  (300)  (14,184,200) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่ 40,932,582    3,573,836  10,363,019  54,869,437 
สิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 45,900,000  5,000,000  11,999,880  62,899,880 
ก าไรจากการสูญเสียอ านาจควบคุม - ในบริษัทย่อย  
(งบการเงินรวม) 

4,967,418  1,426,164  1,636,861  8,030,443 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ได้ถูกจัดประเภทใหม่เพื่อน าเสนอการด าเนินงาน
ที่ยกเลิกเป็นรายการแยกต่างหากจากการด าเนินงานต่อเนื่อง ดังนี ้

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

การด าเนินงานที่ยกเลิก     
รายได ้ 39,320,871  64,384,397 
ค่าใช้จ่าย 56,989,755  85,149,319 

ขาดทุนจากการด าเนินงานทีย่กเลิก (17,668,884)  (20,764,922) 
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -  366,048 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานที่ยกเลิก (17,668,884)  20,398,874 

ขาดทุนต่อหุ้น    
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  (0.164)  (0.184) 

บริษัทไม่ได้แยกแสดงกระแสเงินสดจากส่วนการด าเนินงานที่ยกเลิก เนื่องจากบริษัทไม่สามารถแยกแสดงกระแสเงินสดของการ
ด าเนินงานดังกล่าวได้อย่างชัดเจน 
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เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

   หน่วย : บาท 

  

งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 62,899,880  62,899,880 

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อยที่จ าหน่าย (33,745,558)  - 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 29,154,322  62,899,880 

ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทจึงไม่ได้น าสินทรัพย์ หนี้สินและทุนของบริษัทย่อยทั้งสามแห่ง มารวมในการจัดท า 
งบการเงินรวม 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมัติรายการดังนี้ 

การจ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ร้อยละ 49 หรือ คิดเป็นจ านวนหุ้น 16,170 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 บาท รวมทั้งสิ้นจ านวนเงิน 1.62 ล้านบาท ให้กับผู้ซื้อที่ไม่เข้าข่ายเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (ราคาทุน 7.14 
ล้านบาท) มีขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ านวนเงิน 5.52 ล้านบาท และท าให้บริษัทถือหุ้นลดลงเป็น
จ านวนเงิน 7.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51 ผลจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวท าให้มีผลต่างจากการ
เปลี่ยนสัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 1.67 ล้านบาท โดยแสดงรายการผลต่างจากการเปลีย่นสัดสว่นในบริษัทย่อยภายใต้ส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม 

และการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด จ านวนเงิน 11.70 ล้านบาท โดยวิธีออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 117,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน ภายหลังการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนดังกล่าวเสร็จสิ ้น บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด จะมีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิม 3.30 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน  
15 ล้านบาท เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 บริษัทจ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าว จ านวนเงิน 5.97 ล้านบาท ส่งผลให้เงินลงทุน
หลังเพิ่มทุนเท่ากับจ านวนเงิน 13.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51 

การพิจารณาการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้พิจารณารับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน บริษัท โคแมน 
คริปโต จ ากัด เป็นจ านวนเงิน 41.94 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีการลงทุนในธุรกรรมการขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 
ซึ่งมีความเสี่ยงและความผันผวนของราคาสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลและตัวแปรที่ส าคัญต่างๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ท าให้
บริษัทย่อยได้หยุดด าเนินงาน ดังนั้นฝ่ายบริหารของบริษัทจึงพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน จากมูลค่าตามบัญชีของ
บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด หลังจากประเมินมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับและบันทึกหนี้สินตามจ านวนเงินท่ีจะต้องจ่าย
ช าระ 
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9.2  บริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 งบการเงินรวมได้รวมบริษัท ซึ ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มี
สาระส าคัญ ดังนี ้

  อัตราส่วนของความเป็นเจา้ของ  หน่วย : บาท 
  และสิทธิในการออกเสียงที่ถือโดย

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  
(ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน) 

 ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 
จัดสรรส าหรับส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอ านาจควบคุม  
ส่วนได้เสียที่ไม่มี 

อ านาจควบคุมสะสม 
ชื่อบริษัทย่อย  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด  -  49.00  4,368,086  4,043,713  -  17,971,049 
บริษทั เอ ไอ ซอฟท์ จ ากัด  -  49.00  (102,076)  (123,473)  -  4,441,840 
บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด  49.00  -  (20,836)  -  5,695,676  37,311 
อื่น ๆ  -  -  (161,610)  90,497  (169,102)  (7,193) 
 รวม      4,083,564  4,010,737  5,526,574  22,443,007 

 ข้อมูลทางการเงินของบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ก่อนตัดรายการระหว่างกัน มีดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 2565  2564 

สินทรัพย์หมุนเวียน 12,657,956  751,972 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,243,273  1,716,618 

หนี้สินหมุนเวียน 2,210,358  32,807 

รายได้ 1,256,713  1,098,348 

ขาดทุนส าหรับปีสว่นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (20,836)  - 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (20,836)  - 

ข้อมูลทางการเงินของบริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด และบริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน มีดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 บริษัท ซินเนเจอร ์

เทคโนโลยี จ ากัด 

 บริษัท เอไอ ซอฟท์ 

จ ากัด 

สินทรัพย์หมุนเวียน 39,303,367  10,473,435 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,565,168  674,785 

หนี้สินหมุนเวียน 9,275,761  2,572,485 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 3,293,597  2,764,542 

รายได้ 47,083,042  22,712,198 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีสว่นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 3,957,581  (216,705) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 4,043,713  (123,473) 

10. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 

เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีทีแกรนด์ปิโตรเลี่ยม 
จ ากัด จ านวน 1 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 100 ล้านบาท บริษัท บีทีโบว์ทิพย์กาแฟ จ ากัด จ านวน 
0.05 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 5 ล้านบาท และบริษัท บีทีโบว์ทิวาราตรี จ ากัด จ านวน 0.1 ล้าน



หน้า | 141 

หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 10 ล้านบาท จากผู้ถือหุ้นเดิมทั้งหมดซึ่งจะท าให้บริษัทมีสัดส่วนการลงทุน
ของทั้งสามบริษัทในอัตราร้อยละ 100 ของทุนที่ออกจ าหน่ายของทั้งสามบริษัท และบริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้ง
จ านวนในเดือนธันวาคม 2565 แต่ทั้งสามบริษัทยังไม่ได้ด าเนินการโอนหุ้นและจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ บริษัทจึงได้
บันทึกเงินที่จ่ายดังกล่าวเป็น “เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

อย่างไรก็ตาม ท้ังสามบริษัทได้ด าเนินการจัดท าตราสารการโอนหุ้นแล้วเมื่อวันท่ี 5 มกราคม 2566 

11. อุปกรณ์  

 อุปกรณ์ ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 

 
ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564  เพิ่มขึ้น  ลดลง  

ลดลงจากการ
สูญเสียอ านาจ

ควบคุม 
ในบริษัทย่อย  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
ราคาทุน          

ระบบโทรศัพท ์ 454,550  25,852  (435,672)  (44,730)  - 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 604,809  134,079  (425,402)  (313,486)  - 
เครื่องใช้ส านักงาน 6,876,637  179,982  (231,602)  (5,953,789)  871,228 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 930,714  18,900  -  (626,889)  322,725 
สินทรัพย์เพื่อสาธิต 272,010  28,083  -  (300,093)  - 
ยานพาหนะ 1,790,036  -  -  (1,790,036)  - 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 59,002,790  -  -  -  59,002,790 

รวมราคาทุน 69,931,546  386,896  (1,092,676)  (9,029,023)  60,196,743 
ค่าเสื่อมราคาสะสม          

ระบบโทรศัพท ์ (342,996)  (18,242)  270,597  90,641  - 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (499,576)  (34,507)  410,638  123,445  - 
เครื่องใช้ส านักงาน (5,692,049)  (585,672)  350,619  5,107,538  (819,564) 
เครื่องตกแต่งส านักงาน (873,713)  (24,456)  -  586,549  (311,620) 
สินทรัพย์เพื่อสาธิต (201,695)  (13,695)  -  215,390  - 
ยานพาหนะ (1,789,113)  (915)  -  1,790,028  - 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล (1,214,576)  (19,578,750)  -  -  (20,793,326) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (10,613,718)  (20,256,237)  1,031,854  7,913,591  (21,924,510) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า -  (22,609,463)  -  -  (22,609,463) 

อุปกรณ์ - สุทธ ิ 59,317,828        15,662,770 
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 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
ราคาทุน        

ระบบโทรศัพท ์ 454,550  -  -  454,550 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 604,809  -  -  604,809 
เครื่องใช้ส านักงาน 9,714,216  5,003,425  (7,841,004)  6,876,637 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 1,132,059  -  (201,345)  930,714 
สินทรัพย์เพื่อสาธิต 259,110  12,900  -  272,010 
ยานพาหนะ 1,790,036  -  -  1,790,036 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล -  59,002,790  -  59,002,790 

รวมราคาทุน 13,954,780  64,019,115  (8,042,349)  69,931,546 
 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        

ระบบโทรศัพท ์ (303,190)  (39,806)  -  (342,996) 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (390,042)  (109,534)  -  (499,576) 
เครื่องใช้ส านักงาน (7,134,846)  (1,964,764)  3,407,561  (5,692,049) 
เครื่องตกแต่งส านักงาน (955,222)  (64,214)  145,723  (873,713) 
สินทรัพย์เพื่อสาธิต (169,070)  (32,625)  -  (201,695) 
ยานพาหนะ (1,682,236)  (106,877)  -  (1,789,113) 
เครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล -  (1,214,576)  -  (1,214,576) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (10,634,606)  (3,532,396)  3,553,284  (10,613,718) 
อุปกรณ์ - สุทธ ิ 3,320,174      59,317,828 

 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
ราคาทุน        

ระบบโทรศัพท ์ 270,600  -  (270,600)  - 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 409,744  -  (409,744)  - 
เครื่องใช้ส านักงาน 1,457,745  16,293  (164,932)  1,309,106 
เครื่องตกแตง่ส านักงาน 311,792  -  -  311,792 

รวมราคาทุน 2,449,881  16,293  (845,276)  1,620,898 
        
        



หน้า | 143 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        

ระบบโทรศัพท ์ (270,597)  -  270,597  - 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (406,694)  (3,042)  409,736  - 
เครื่องใช้ส านักงาน (1,345,449)  (96,709)  182,616  (1,259,542) 
เครื่องตกแต่งส านักงาน (266,248)  (15,822)  -  (282,070) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (2,288,988)  (115,573)  862,949  (1,541,612) 
อุปกรณ์ - สุทธ ิ 160,893      79,286 

 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
ราคาทุน        

ระบบโทรศัพท ์ 270,600  -  -  270,600 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 409,744  -  -  409,744 
เครื่องใช้ส านักงาน 5,252,331  4,007,271  (7,801,857)  1,457,745 
เครื่องตกแตง่ส านักงาน 509,490  -  (197,698)  311,792 

รวมราคาทุน 6,442,165  4,007,271  (7,999,555)  2,449,881 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        

ระบบโทรศัพท ์ (267,579)  (3,018)  -  (270,597) 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (336,173)  (70,521)  -  (406,694) 
เครื่องใช้ส านักงาน (3,712,258)  (1,009,573)  3,376,382  (1,345,449) 
เครื่องตกแต่งส านักงาน (375,920)  (36,051)  145,723  (266,248) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (4,691,930)  (1,119,163)  3,522,105  (2,288,988) 
อุปกรณ์ - สุทธ ิ 1,750,235      160,893 

 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี 20,256,237  3,532,396  115,573  1,119,163 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 อุปกรณ์ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ านวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ มีราคาทุนจ านวนเงิน 
1.53 ล้านบาท และ 2.56 ล้านบาท ตามล าดับ ส าหรับงบการเงินรวมและจ านวนเงิน 1.56 ล้านบาท และ 1.45 ล้านบาท 
ตามล าดับ ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การพิจารณาการด้อยค่าของอุปกรณ์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้พิจารณาการด้อยค่าของเครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 
เนื่องจากราคาของเหรียญสกุลเงินดิจิทัล ETH ได้มีมูลค่าลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญจากมูลค่าประมาณ 0.13 ล้านบาทต่อ
เหรียญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นมูลค่า 0.04 ล้านบาทต่อเหรียญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และตั้งแต่วันที่  
16 กันยายน 2565 มีการเปลี่ยน Ethereum blockchain จากกลไกฉันทามติ Proof of Work (PoW) เป็นกลไกฉันทามติ 
Proof of Stake (PoS) แทนอย่างถาวร ท าให้บริษัทย่อยไม่สามารถขุดเหรยีญสกุลเงินดิจิทัล ETH เดิมได้ ดังนั้นบริษัทย่อย
จึงหยุดขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล ETH โดยได้น าเครื่องขุดเหรียญดังกล่าวไปขุดเหรียญ Bitcoin (BTC) แทน ซึ่งจากการขุด 
BTC พบว่า จ านวนหน่วยของเหรียญที่ได้มีจ านวนท่ีลดลงอย่างมาก ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยจึงได้หยุดด าเนินการและได้
พิจารณารับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล เป็นจ านวนเงิน 22.61 ล้านบาท ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์ ซึ่งไม่ต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของเครื่องขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัล 

12. สินทรัพย์สิทธิการใช ้

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ มีดังนี้ 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 14,856,316  16,005,522  6,242,635  6,802,961 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี 2,725,000  726,305  2,725,000  200,635 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี (799,581)  (1,875,511)  (297,161)  (760,961) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (6,057,211)  -  (6,057,211)  - 
โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 

(ดูหมายเหตุข้อ 9) (8,111,261)  -  -  - 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,613,263  14,856,316  2,613,263  6,242,635 

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 บริษัทได้ย้ายสถานที่ตั้งส านักงานใหม่จึงท าการยกเลิกสัญญาเช่าที่เคยบันทึกไว้เป็นสินทรัพย์
สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า  

13. สินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย 
 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 8,097,055  4,562,561  2,564,384  636,727 
โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุม 

ในบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 9) (5,469,003)  -  -  - 
 2,628,052  4,562,561  2,564,384  636,727 
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รายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
สรุปได้ดังนี้ 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564  

รายได้ 
รับรู้ในก าไร 

ขาดทุน  

โอนออกจาก 
การสูญเสีย 

อ านาจควบคุม 
ในบริษัทย่อย  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
ลูกหนี้การค้า 1,477,360  1,978,925  (1,075,931)  2,380,354 
รายได้ค้างรับ -  318,768  -  318,768 
สินค้าคงเหลือ 23,293  -  (23,293)  - 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,838,182  -  (1,838,182)  - 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 1,935,461  969,639  (2,905,100)  - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 93,562  7,695  (99,296)  1,961 

  รวม 5,367,858  3,275,027  (5,941,802)  2,701,083 

  
 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564  

รายได้ 
รับรู้ในก าไร 

ขาดทุน  

โอนออกจาก 
การสูญเสีย 

อ านาจควบคุม 
ในบริษัทย่อย  

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ของบริษัทย่อยจากการซ้ือธุรกจิ (805,297)  301,888  472,799  (30,610) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ -  (14,128)  -  (14,128) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -  (28,293)  -  (28,293) 

  รวม (805,297)  259,467  472,799  (73,031) 
 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563  
รับรู้ในก าไร 

ขาดทุน  
รับรู้ในก าไราดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
ลูกหนี้การค้า 1,397,344  80,016  -  1,477,360 
สินค้าคงเหลือ 23,293  -  -  23,293 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -  1,838,182  -  1,838,182 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 1,861,186  173,747  (99,472)  1,935,461 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 35,496  58,066  -  93,562 

  รวม 3,317,319  2,150,011  (99,472)  5,367,858 
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 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563  
รับรู้ในก าไร 

ขาดทุน  
รับรู้ในก าไราดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ของบริษัทย่อยจากการซ้ือธุรกจิ (1,504,616)  699,319  -  (805,297) 

  รวม (1,504,616)  699,319  -  (805,297) 

 
 หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   

 
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564  
รับรู้ในก าไร 

ขาดทุน  
รับรู้ในก าไราดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น  
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
ลูกหนี้การค้า -  2,286,075  -  2,286,075 
รายได้ค้างรับ -  318,768  -  318,768 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน 632,901  (632,901)  -  - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,826  (1,864)  -  1,962 

  รวม 636,727  1,970,078  -  2,606,805 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        

ค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ -  (14,128)  -  (14,128) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -  (28,293)  -  (28,293) 

  รวม -  (42,421)  -  (42,421) 

  
 หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   

 
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563  
รับรู้ในก าไร 

ขาดทุน  
รับรู้ในก าไราดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น  
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน 646,155  (2,346)  (10,908)  632,901 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 143  3,683  -  3,826 

  รวม 646,298  1,337  (10,908)  636,727 
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14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564   2565  2564 
เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 20,554,268  546,747  11,768,870  - 
เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  -  -  5,385,988 
เจ้าหนี้อื่น - บริษัทที่เกีย่วข้องกัน -  -  -  7,198,084 
เจ้าหนี้อื่น - บริษัทอื่น -  288,428  -  - 
เจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น        

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 18,086,390  23,968,496  17,756,607  19,843,687 
ค่าบริการขุดเหรียญสกุลเงินดิจิทัลค้างจา่ย -  1,246,047  -  - 
เงินมัดจ าจากลูกค้า 24,477  864,854  24,477  - 
เงินเดือนและโบนัสค้างจ่าย -  3,408,447  -  - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 248,986  1,880,401  185,582  261,516 
อื่น ๆ 1,126,150   640,874  1,024,937  650,185 

     รวมเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 19,486,003  32,009,119  18,991,603  20,755,388 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 40,040,271  32,844,294  30,760,473  33,339,460 

15. หนี้สินตามสัญญาเช่า 

15.1 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี ้

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 15,266,111  15,861,496  6,450,120  6,737,176 
เพิ่มขึ้นระหว่างป ี 2,570,000  726,305  2,570,000  200,635 
เปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า -  73,736  -  5,219 
จ่ายช าระส าหรับป ี (676,871)  (1,395,426)  (230,981)  (492,910) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (6,317,338)  -  (6,317,338)  - 
โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุม 

ในบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 9) (8,370,101)  -  -  - 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,471,801  15,266,111  2,471,801  6,450,120 
หัก ส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี (605,968)  (1,536,599)  (605,968)  (556,703) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่เกินก าหนด

ช าระภายในหนึ่งป ี 1,865,833  13,729,512  1,865,833  5,893,417 

15.2 จ านวนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพย์สิทธกิารใช ้ 799,581  1,875,511  297,161  760,961 
ดอกเบี้ยจา่ย 160,259  412,629  61,822  172,881 
ค่าใช้จ่ายที่เกีย่วขอ้งกับสัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า 441,266  87,917  441,266  (25,083) 
 1,401,106  2,376,057  800,249  908,759 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดส าหรับสัญญาเช่าจ านวนเงิน 1.28 
ล้านบาท และ 1.80 ล้านบาท ตามล าดับ ส าหรับงบการเงินรวมและจ านวนเงิน 0.73 ล้านบาท และ 0.67 ล้านบาท 
ตามล าดับ ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

16. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานต้นปี 17,235,650  19,102,926  3,505,110  13,027,769 
ผล (ก าไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  (1,961,233)  -  (1,506,621) 
ต้นทุนบริการและดอกเบี้ยปัจจุบัน 947,645  2,189,474   122,980  946,791 
ลดลงจากการเลิกจา้งพนักงาน (1,557,177)  (1,270,767)  (1,557,177)  (1,270,767) 
ลดลงจากการโอนย้ายพนกังานไปบริษัทย่อย -  -  -  (7,692,062) 
โอนออกจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย (14,555,205)  -  -  - 
ผลประโยชน์จา่ยโดยโครงการ (2,070,913)  (824,750)  (2,070,913)  - 
มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานสิ้นปี -  17,235,650  -  3,505,110 

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุน:- 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ต้นทุนการบริการปจัจุบัน        
     ต้นทุนขายและบริการ 442,666  1,057,832  -  392,962 
 ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย 68,634  134,823  -  51,136 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 270,288  689,103  92,016  381,191 
     ดอกเบี้ยภาระผูกพัน 166,057  307,716  30,964  121,502 

รวม 947,645  2,189,474  122,980  946,791 

17. รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 

17.1 ส่วนประกอบหลักของรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย 
   หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน :        
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน :        
 ภาษีเงินได้ส าหรับป ี -  (46,763)  -  - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        
 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว        

 ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ 1,646,598  18,385  1,927,656  1,337 
  รวม 1,646,598  (28,378)  1,927,656  1,337 
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   หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ภาษีเงินได้เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ        

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกั        
คณิตศาสตร์ประกันภัย -  10,908  -  10,908 

  รวม -  10,908  -  10,908 

 
17.2 การกระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใช้จ่ายและผลคูณของก าไรทางภาษีกับอัตราภาษีที ่ใช้ส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่   

31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 
   หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
(ก าไร) ขาดทุนทางบัญชกี่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 26,170,360  (198,478)  74,581,990  7,364,792 
อัตราภาษีที่ใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ค านวณตามอัตราภาษีที่ใช้ 5,234,072  (39,696)  14,916,398  1,472,958 
รายการกระทบยอด        

 ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน ามาหกัในการ
   ค านวณก าไรทางภาษ ี

       

-  ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตใหถ้ือเป็นรายจ่ายในการค านวณ
ก าไรทางภาษ ี (705,484)  (694,388) 

 
(8,827,320)  (1,014,299) 

 ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก าไรที่ไม่ต้องน ามา 
  ค านวณก าไรทางภาษ ี  

 
 

 
 

 
 

-  รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น -  -  2,601,000  1,112,200 
-  ค่าใช้จ่ายที่หกัเป็นรายจ่ายได้เพิ่มทางภาษี 116,205  -  116,205  - 
-  รายได้เงินเยียวยาตามมาตรการโควิด-19 5,998  41,996  5,998  41,996 

 ก าไร (ขาดทุน) ทางภาษีที่ยังไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
  รอการตัดบัญช ี 4,149,312 

 
663,710 

 
(6,906,068) 

 
(1,611,518) 

 อื่น ๆ 21,443  -  21,443  - 
รวมรายการกระทบยอด (3,587,474)  11,318  (12,988,742)  (1,471,621) 
รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  1,646,598  (28,378)  1,927,656  1,337 

 
17.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564 สรุปได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 จ านวนภาษ ี 

(บาท) 
 อัตราภาษ ี 

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษ ี

(บาท) 
 อัตราภาษ ี 

(ร้อยละ) 
(ก าไร) ขาดทุนทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี 26,170,360    (198,478)   
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ 5,234,072  20  (39,696)  (20) 
รายการกระทบยอด (3,587,474)  (14)  11,318  6 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แทจ้ริงถัวเฉลี่ย 1,646,598  6  (28,378)  (14) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
 จ านวนภาษ ี 

(บาท) 
 อัตราภาษ ี 

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษ ี

(บาท) 
 อัตราภาษ ี 

(ร้อยละ) 
ขาดทุนทางบัญชีก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ส าหรับปี 74,581,990    7,364,792   
รายได้ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช ้ 14,916,398  20  1,472,958  20 
รายการกระทบยอด (12,988,742)  (17)  (1,471,621)  (20) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 1,927,656  3  (1,337)  - 

18.  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ผลประโยชน์ของพนักงานตามแผนการจ่ายเงินสมทบประกอบด้วย กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของบริษัทบน
พื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน
ทุกเดือนและบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียน
เป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินสมทบของบริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ านวนเงิน 0.27 ล้านบาท และ 1.67 ล้านบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 0.27 
ล้านบาท และ 1.13 ล้านบาท ตามล าดับ) 

19.  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่
จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได้ 

20. ส ารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งก าหนดให้บริษัทจัดสรรส ารองตามกฎหมายด้วยจ านวนเงินไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีจนกว่าส ารองนี้จะมียอดเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองดังกล่าวจะ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

21. เงินปันผลจ่าย 

  บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติจ่ายเงินปันผล ส าหรับหุ้นสามัญ 
จ านวน 134,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.0877 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 11.73 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปนั
ผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2565 

  บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากดั 

 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติจ่ายเงินปันผล ส าหรับหุ้นสามัญ 
จ านวน 100,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 80 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 8 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว
แล้วเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 

 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 2/2565 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับ
หุ้นสามัญ จ านวน 100,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 150 บาท รวมเป็นเงินปันผลระหว่างกาลจ่ายทั้งสิ้น 15 ล้านบาท บริษัทได้
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 
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เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ าปี 2564 ได้มีมติจ่ายเงินปันผล ส าหรับหุ้นสามัญ 
จ านวน 100,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 10 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว
แล้วเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 

  บริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด 

เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 2/2565 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับ
หุ้นสามัญ จ านวน 300,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 8.33 บาท รวมเป็นเงินปันผลระหว่างกาลจ่ายทั้งสิน้ 2.50 ล้านบาท บริษัท
ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ าปี 2564 ได้มีมติจ่ายเงินปันผล ส าหรับหุ้นสามัญ 
จ านวน 300,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 3.33 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 1 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว
แล้วเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 

22.  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (ไม่
รวมก าไรและขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) และจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกและช าระแล้วระหว่างปี 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ก าไร (ขาดทุน) สว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (บาท)        
จากการด าเนินงานต่อเนื่อง (24,341,316)  79,603  (72,654,334)  (7,363,455) 
ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.182)  0.001  (0.542)  (0.055) 

ก าไร (ขาดทุน) สว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (บาท)        
จากการด าเนินงานที่ยกเลิก (21,934,894)  (24,505,797)  -  - 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.164)  (0.183)  -  - 

จ านวนหุ้นสามัญที่ถวัเฉลี่ยถว่งน ้าหนัก (หุ้น) 134,000,000  134,000,000  134,000,000  134,000,000 

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส าคญั ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2565  2564  2565  2564 

ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายส านักงาน 1,064,074  2,518,310  959,074  928,149 
ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับพนักงาน 8,425,783  77,326,838  7,357,033  30,275,515 
ค่ายานพาหนะและที่พักเดินทาง 56,212  673,700  50,501  239,612 
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 593,343  1,959,554  593,343  1,100,573 
ค่าบริการวิชาชีพและค่าธรรมเนียม 1,002,017  1,368,346  873,993  897,827 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 24,572,750  12,916,107  1,735,871  3,212,315 
ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 27,001  509,973  27,001  20,360 
ค่าจ้างบุคคลภายนอกบริการลูกค้า 9,914  4,004,750  -  - 
ค่าใช้จ่ายอื่น 2,091,803  1,225,569  2,024,898  1,212,699 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 5,150,628  4,608,207  5,080,768  4,196,918 
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 950,000  855,000  950,000  855,000 
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24. บัตรส่งเสริมการลงทุน 

เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 60-1302-1-00-2-0 จาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรับกิจการประเภท 5.7.2 กิจการซอฟท์แวร์ ประเภท ENTERPRISE SOFTWARE 
และ/หรือ DIGITAL CONTENT ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลมีก าหนดเวลา 5 ปี นับแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ ซึ่งคือวันท่ี 22 มกราคม 2564 

เมื ่อวันที ่ 17 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที ่ 61-0565-1-01-2-0 จาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรับกิจการประเภท 5.7.2 กิจการซอฟท์แวร์ ประเภท ENTERPRISE SOFTWARE และ/
หรือ DIGITAL CONTENT ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมี
ก าหนดเวลา 7 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ ซึ่งคือวันที่ 6 มิถุนายน 2561 

ในปีภาษี 2565 บริษัทไม่ใช้สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน เนื่องจากบริษัทคาดว่าจะไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ระบุในบัตรส่งเสริมการลงทุนบางข้อได้ 

25.  การเสนอข้อมลูทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทท่ีผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน
ได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน
งานด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินกิจการในส่วนงานภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทย โดยมีส่วนงานรายงานท้ังสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี ้

• ส่วนงานขายและให้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
• ส่วนงานขุดเหรียญดิจิทัล 

ข้อมูลรายได้และต้นทุนของส่วนงานในงบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 ส่วนงานขายและให้บริการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ส่วนงานขุดเหรียญดิจิทัล  รวมส่วนงาน 

 
จัดประเภทไปเป็น 

การด าเนินงานที่ยกเลิก 
 งบการเงินรวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
รายได้จากการขายและให้บริการ 92,155,185  104,816,649  19,952,046  2,611,151  112,107,231  107,427,800  36,239,844  61,987,249  75,867,387  45,440,551 
ต้นทุนขายและให้บริการ 59,125,516  64,646,442  35,712,084  2,260,780  94,837,600  66,907,222  29,187,045  49,238,039  65,650,555  17,669,183 
ก าไร (ขาดทุน) ข้ันต้น 33,029,669  40,170,207  (15,760,038)  350,371  17,269,631  40,520,578  7,052,799  12,749,210  10,216,832  27,771,368 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากการขายและให้บริการกับลูกค้า
ภายนอกรายใดรายหนึ่งท่ีมีจ านวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

26. ภาระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีภาระผูกพันตามสัญญาบริการเป็นเวลา 3 ปี ซึ่งมีเงินที่ต้องจ่ายใน
อนาคต สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 หน่วย : บาท 
 

งบการเงินรวม  
งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

ไม่เกิน 1 ป ี 165,000  165,000 

 รวม 165,000  165,000 
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27. สัญญาท่ีส าคัญ 

บริษัทได้ท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษัทในต่างประเทศซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก
คือเพื่อให้ตัวแทนดังกล่าวท าการตลาด จ าหน่าย ติดตั้ง และให้บริการลูกค้าอายุสัญญา 2 ปี และก าหนดอัตราค่าตอบแทน
ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและตัวแทนในแต่ละประเทศ 

28. เคร่ืองมือทางการเงิน 

28.1 การบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน
ตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไป และไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์ทาง
การเงินใด ๆ  

28.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี ทั้งนี้
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษัท
และบริษัทย่อยมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ยได้ดังนี้ 

 หน่วย : บาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบี้ย       
 ปรับขึ้นลง  อัตราดอกเบี้ย  ไม่มี   
 ตามอัตราตลาด  คงที่  อัตราดอกเบี้ย  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 107,891,007  -  12,968,070  120,859,077 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น     8,264,505  8,264,505 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 103,853,034  -  -  103,853,034 
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -  -  40,040,271  40,040,271 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -  2,471,801  -  2,471,801 
  
 หน่วย : บาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบี้ย       
 ปรับขึ้นลง  อัตราดอกเบี้ย  ไม่มี   
 ตามอัตราตลาด  คงที่  อัตราดอกเบี้ย  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 187,934,686  -  123,320,248  311,254,934 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น -  -  12,790,323  12,790,323 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 12,138,813  -  -  12,138,813 
หนี้สินทางการเงิน        
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 หน่วย : บาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบี้ย       
 ปรับขึ้นลง  อัตราดอกเบี้ย  ไม่มี   
 ตามอัตราตลาด  คงที่  อัตราดอกเบี้ย  รวม 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -  -  32,844,294  32,844,294 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -  15,266,111  -  15,266,111 
  
 หน่วย : บาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบี้ย       
 ปรับขึ้นลง  อัตราดอกเบี้ย  ไม่มี   
 ตามอัตราตลาด  คงที่  อัตราดอกเบี้ย  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 107,891,007  -  328,499  108,219,506 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น -  -  9,038,844  9,038,844 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  1,500,000  -  1,500,000 
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -  -  30,760,473  30,760,473 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -  2,471,801  -  2,471,801 
  
 หน่วย : บาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบี้ย       
 ปรับขึ้นลง  อัตราดอกเบี้ย  ไม่มี   
 ตามอัตราตลาด  คงที่  อัตราดอกเบี้ย  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 174,449,861  -  104,127,684  278,577,545 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น -  -  5,343,715  5,343,715 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  1,500,000  -  1,500,000 
หนี้สินทางการเงิน        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -  -  33,339,460  33,339,460 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -  6,450,120  -  6,450,120 

28.3 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

  บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดย
การก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่
เป็นสาระส าคัญจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าว นอกเหนือไปจากที่ได้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไว้แล้ว 

28.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื่องจาก
ธุรกรรมทางการค้าของบริษัทและบริษัทย่อยท าธุรกิจภายในประเทศ 
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28.5 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินต่างๆ เพื่อส ารองในกรณีที่มีความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด 

28.6 มูลค่ายุติธรรม 

 ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้ทางการเงินที่แสดงไว้ในงบการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด
หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ฝ่ายบริหารเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สนิ
ทางการเงินดังกล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคัญกับมูลค่าตามบัญชี 

29. การจัดประเภทรายการใหม่ 

รายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้
สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดังนี ้

หน่วย : บาท 

การแสดงรายการเดิม  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31  

ธันวาคม 2564  การแสดงรายการใหม ่
รายได้จากการขายและให้บริการ  61,987,249  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 
ต้นทุนขายและให้บริการ  49,238,039  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 
ดอกเบี้ยรับ  72,462  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 
รายได้อื่น  2,324,686  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 
ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย  2,177,553  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  24,619,941  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 
 ไม่มีตัวตนอื่น 

 
9,190,909  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 

ต้นทุนทางการเงิน  239,748  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 
รายได้ภาษีเงินได้  316,871  ขาดทุนส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 

30.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมมีมติอนุมัติดังนี้ 

30.1  การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเพ่ือรองรับการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวนเงิน 20 
ล้านบาท หรือ จ านวนหุ้นไม่เกิน 40,200,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 30 ของ ทุนช าระแล้ว) (ทุนช าระแล้ว ณ 31 
ธันวาคม 2565 เท่ากับ 67 ล้านบาท 134,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท) เพื่อแบ่งการจัดสรรดังนี้ 

1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 40,200,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนช าระแล้ว เพื่อเสนอขาย
แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนของการถือหุ้น (RO) 

2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 26,800,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนช าระแล้ว เพื่อเสนอขาย
ให้แก่ประชาชนท่ัวไป (PO) 

3) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 13,400,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้ว เพื่อเสนอขาย
ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) 

30.2  อนุมัติให้ผู้บริหารด าเนินการหาแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับเงินลงทุนส่วนของบริษัททั้ งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท รูมซ์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ที่บริษัทถืออยู่จ านวน 40,798 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 เนื่องจากมีผลขาดทุนสะสมเกินทุน 
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30.3 อนุมัติการจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์สนามกอล์ฟ (Wingolf) ของบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด ประกอบด้วย
โปรแกรมสนามกอล์ฟ จ านวน 11 รายการ จ านวนเงิน 1 ล้านบาท 

30.4 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด จ านวนเงิน 35 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 15 
ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 50 ล้านบาท โดยวิธีออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ บริษัท วินสตาร์เทค จ ากัด มีเงินทุนในการประกอบธุรกิจซื้อมาขายไป การ
สั่งเข้ามาจ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ เพื่อเพ่ิมช่องทางการท ารายได้ให้มากขึ้น และเข้า
ศึกษาการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจที่ต่อเนื่อง และธุรกิจอ่ืนๆ ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

31. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอโดยในการจัดท างบการเงินประจ าปีของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยนั้นได้ด าเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย

เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งการเปิดเผย

ข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชรีับอนุญาตและการ

สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ เป็น

ผู ้ด ูแลรับผิดชอบเกี ่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื ่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงาน

ประจ าปีนี้แล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทขอให้ค ารับรองว่า รายงานทางการเงินตามที่ได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปี  2565  

(56-1 One Report) ฉบับนี้ มีความถูกต้องตามที่ควรและจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ซึ่งได้ถือ

ปฏิบัติโดยสม ่าเสมอ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

  

-อมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ- 

(นายอมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ) 

ประธานกรรมการบริษัท 



เอกสารแนบ



 

              รายงานประจ าปี 2565 

หน้า | 159 

เอกสารแนบ 1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท 
 

รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. อมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ 
- ประธานกรรมการบริษัท 
อาย ุ: 52 ป ี
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
17 พฤษภาคม 2565 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

สาขาการท่องเท่ียว 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาตร ี

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
(IOD) 

ไม่มี 20.15%  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุ่ม 
2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

บริษัท 
บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พฒันาและติดตั้ง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2561 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร / กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น 
จ ากัด (มหาชน) 

ธุรกิจจัดจ าหนา่ยอปุกรณ์
ประหยัดพลังงาน ธุรกิจ
วางระบบน ้าประปา และ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

 บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ดิจิตอล พี.วี. 
จ ากัด 

ธุรกิจด้านการเกษตรใน
โรงเรือนระบบปิด 

2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท มิสเตอร์มอร์ 
จ าากัด 

บริษัทที่ปรึกษา แนะน า
การลงทุนในด้านธุรกิจ 
และกฎหมายทั้งใน และ
ต่างประเทศ 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวสวรรธน์ ประเสริฐศิลป์ 
- ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี 

 
อาย ุ: 38 ป ี
วันที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร : 22 กุมภาพันธ ์2565 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
22 เมษายน 2565 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

ไม่มี 1.45%  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุ่ม 
2565 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่

บริหาร / กรรมการ
บริษัท / กรรมการ
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน / 
กรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 
 

บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พฒันาและติดตั้ง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2565 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่
บริหาร / กรรมการ
บริษัท 

บริษัท โคแมน  
คริปโต จ ากัด 

ลงทุนในธุรกิจขุดคริปโท
เคอร์เรนซี 

2565 – ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่
บริหาร / กรรมการ
บริษัท 

บริษัท วินสตาร์เทค 
จ ากัด 

พฒันาและติดตั้ง
โปรแกรม บริหารจัดการ
สนามกอล์ฟ 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 
- ประธานกรรมการก ากับดูแล

กิจการที่ดี 
 
อาย ุ: 51 ป ี
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก การพัฒนาองค์กร 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ สาขาการบัญช ี

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 171/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

ไม่มี ไม่มี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุ่ม 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  

กรรมการบริษัท /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / ประธาน
กรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้ง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) 
จ ากัด (มหาชน) 

ผลิตและจ าหนา่ย 
แลคเกอร์เคลือบ
กระป๋องและยางยา
แนวฝากระป๋องให้กับ
ผู้ผลิตกระป๋องโลหะ
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น 
จ ากัด (มหาชน) 

1) ธุรกิจจัดจ าหนา่ย
อุปกรณ์ประหยัด
พลังงาน และธุรกจิ
เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน
ทดแทน 
2) ธุรกิจวางระบบ
น ้าประปาเพือ่บริหาร
จัดการน ้าประปา 

 บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซินเนอร์จีย์ 
ออดิท แอนด ์ 
คอนซัลต้ิง กรุ๊ป จ ากัด 

ธุรกิจด้านการบัญช ี 
การสอบบัญช ีและ
การให้ค าปรึกษา
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รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ระบบการจัดการ
ทรัพยากรองค์กร 

2559 – ปัจจุบัน กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย / 
คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน 
/ อาจารย์ปริญญาโท 
คณะบริหารธุรกิจ 
วิชาบัญชีบริหาร  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 

2565 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านบญัชี
การเงิน 
 

ศึกษาภัณฑ์พาณิชย ์ องค์กรรัฐบาล 

2562 – 2565 คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์การคลังสินค้า องค์กรรัฐบาล 

 

  



 

              รายงานประจ าปี 2565 

หน้า | 163 

รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธิ ์
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
 
อาย ุ: 51 ป ี
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

การจัดการจิตวิทยา (Psy.D.) 
California School of Professional Psychology, 
Los Angeles, California, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท 

วิทยาศาสตร์คอมพวิเตอร์ และ 
วิศวะการจัดการ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาตร ี

บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 
ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร Microsoft Certified Professional 

(Windows 98) 
- หลักสูตร Academy of Management (AOM) 
- หลักสูตร Apple Distinguished Educator (ADE) 

ไม่มี ไม่มี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุ่ม 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  

กรรมการบริษัท /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ 
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

ผู้พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2558 – ปัจจุบัน University Registrar มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายเอกชยั พาณิชย์อ านวยสุข 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
อาย ุ: 31 ป ี
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
11 พฤศจิกายน 2565 

ประวัติการศึกษา 
- One year program 

MSc engineering business Management 
Coventry University 
ประเทศอังกฤษ 

- ปริญญาตร ี
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
ประวัติการฝึกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 201/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

ไม่มี ไม่มี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุ่ม 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท /  

กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

ผู้พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. ก าพล บุรยิเมธากุล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
อาย ุ: 44 ป ี
วันที่เข้าเป็นกรรมการ :  
14 พฤษภาคม 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาโท 

Telecom Management,  
DePaul University, Chicago 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตร ี

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวะคอมพวิเตอร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
 
ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร Decentralized Finance & Blockchain  

(DEFI BLOCKCHAIN) รุ่นที ่2/2564 ,  
Chula University 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 181/2564 
- ประกาศนียบัตร IT Risk Management George 

Washington University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ประกาศนียบัตร Digital Communication BBC 

Academy , Birmingham, สหราชอาณาจักร 

ไม่มี ไม่มี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุ่ม 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / 
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน /  
กรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

ผู้พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เฮลท์ เอ็มไพร์ 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจด้านส่งเสริม
สุขภาพ 

 บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เฮลท์ อัพ จ ากัด ธุรกิจร้ายยาและเภสัช 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ดีเอ็น เซ็นเตอร์ 
2019 จ ากัด 

ธุรกิจขายส่งยาและ
อุปกรณ์เวชภัณฑ์ 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอ็กซ์เซิร์ฟ 
ฟูลฟิลเม้นท์ จ ากัด 

ธุรกิจคลังสินค้า 

2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท เน็คท์  
เบ็ทเตอร์ จ ากัด 

ให้บริการด้านซอฟแวร ์

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท ควอลิตี้ 
พรอพเพอร์ตี้  
แมเนจเม้นท์ จ ากัด  

บริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย ์

2561 –  ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านกลยุทธ์
ทางธุรกิจ 

บริษัท เอ็นที ไอบัซซ์ 
จ ากัด 

ให้บริการอินเทอร์เน็ต 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวบงกช พันธ์ท ี
- รักษาการเลขานุการ

บริษัท 
- นักลงทุนสัมพันธ ์
อาย ุ: 25 ป ี
วันที่ด ารงต าแหน่ง :  
16 ธันวาคม 2565 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะสังคมศาสตร์ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการท่องเท่ียวและโรงแรม 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ประวัติการฝึกอบรม 

- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  
รุ่นที่ 42/2565, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 133/2565, สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
รุ่นที่ 33/2565, สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 
53/2566, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุ่ม 
2565 - ปัจจุบัน รักษาการเลขานุการบริษัท 

/ นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรม
เพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

2564 – 2565 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้งโปรแกรม
เพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 
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เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการปรับปรุง) 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
(ง)  ทะเบียนกรรมการ 
(จ)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ฉ)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดแูลใหม้ี
การเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท า
เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 

1) หน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ แห่ง

ประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมาย 

4) จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
5) จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 5 วัน 
6) หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งเลขานุการ
บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที ่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที ่ได้ ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
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เอกสารแนบ 2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

                                กลุ่มบริษัท 

รายชื่อกรรมการ 

บมจ.โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล บจ.วินสตาร์เทค บจ.รูมซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล บจ.โคแมน คริปโต 

ดร. อมฤทธิ ์ กล่อมจิตเจริญ X    

นายวสวรรธน ์ ประเสริฐศิลป์ / X  X 

ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน /    

ดร. สุนทร พิบูลย์เจริญสิทธิ ์ /    

นายเอกชยั พาณิชย์อ านวยสุข /    

ดร. ก าพล บุริยเมธากุล /    

นางสาวนวพร เชาว์วยั  /   

นางนลินี ลีลาสกุลธรรม  /   

นายอเล็กซ์ซานเดอร์ ลูคัส สเตฟาน บีสเคเจทสกี้   /  

หมายเหต ุ X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

รายชื่อ/ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณัฐพร เพ็ชร์ผึ้ง 
- ผู้ตรวจสอบภายใน 
อายุ: 31 ป ี

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตร ี

คณะบัญชี 
สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 
ประวัติการฝึกอบรม 
- วุฒิบัตร CPIAT เลขทะเบียน 923 
- หลักสูตร “Fraud Audit” ปี 2562 สมาคมผู้ตรวจ

สอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 

ไม่มี <0.0001  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุ่ม 
2561 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท โคแมนชี่ 

อินเตอร์เนชั่น
แนล จ ากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาและติดตั้ง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

บริษัทหรือองค์กรอ่ืน 
2557 - 2561 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบ

ภายในอาวโุส 
บริษัท ควอนตั้ม 
พอยท์ คอนซัลต้ิง 
จ ากัด 

การให้บริการงาน
ตรวจสอบและประเมิน
ความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน 
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เอกสารแนบ 4. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง ดังนี ้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 

บริษัท วินสตารเ์ทค จ ากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
51.00 15,000,000 15,000,000 

บริษัท รูมซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
บริการให้ค าปรึกษา

ด้านรายได ้
51.00 8,000,000 3,750,000 

บริษัท โคแมน คริปโต จ ากัด 
กิจกรรมเกี่ยวกับ

แลกเปลีย่นเงินตรา
ต่างประเทศ 

99.99 60,000,000 60,000,000 

ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
ส านักงาน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ าหน่าย ทั้งสิ้น 74.47 ล้านบาท และ 21.34 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ส านักงาน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน มีดังนี้ 

หน่วย: ล้านบาท 

ประเภท 
มูลค่าตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระ
ผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2564 2565 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณส์ านักงาน 59.32 15.66 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15.15 5.68 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 74.47 21.34   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างการพัฒนา โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2565 มีมูลค่า
เท่ากบั15.14 ล้านบาท และ 5.68 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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หน่วย: ล้านบาท 

ประเภท 

มูลค่าตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2564 2565 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 11.76 5.54 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า* 0.62 0.14 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างการพัฒนา 2.76 - 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 15.14 5.68 

หมายเหตุ :  * ความสัมพันธ์กับลูกค้า ถือเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเกิดจากการประเมินมูลค่ายุติธรรม อันเป็นผลจากการรวมธุรกิจที่บริษัทฯ ซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลยี จ ากัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 และบริษัท เอไอ ซอฟท์ จ ากัด เมื่อวันที่ 
21 มกราคม 2562 ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เรื่องการรวมธุรกิจ 

ลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการค้า 
ลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับหนังสือรับรองการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานวรรณกรรม จากกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา กระทรวงพาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน
ข้อมูล 

วันที่ออกหนังสือ
รับรอง 

Comanche Hotel 
Software และ Data Base 

COMAN วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ว1. 3070 13 พฤษภาคม 2552 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
WinGolf 

WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ว1. 6443 7 เมษายน 2560 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
WinScore 

WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ว1. 6444 7 เมษายน 2560 

บัตรส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท บริษัท สิทธิและผลประโยชน ์
บัตรส่งเสริมการ

ลงทุนเลขที ่
วันที่ออกบัตร 

วันที่บัตร
หมดอาย ุ

ประเภท 5.7.2 กิจการ
ซอฟท์แวร์ ประเภท 
Enterprise Software 
และ Digital Content 

COMAN 

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบคุคลมีก าหนด

ระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันท่ี
เริ่มมรีายได้จากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งคือ  
6 มิถุนายน 2561 

61-0565-1-01-2-0 
17 พฤษภาคม 

2561 
6 มิถุนายน 

2568 
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สัญญาส าคัญที่ใช้ในการด าเนินงาน 

สัญญาเช่าส านกังานและสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีอาคารที่เป็นกรรมสิทธิ์ โดยอาคารส านักงานท่ี
ใช้ประกอบธุรกิจ เป็นการเช่าด าเนินการ (Operating Lease) จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
ผู้เช่า/

ผู้รับบริการ 
ผู้ให้เช่า/ผู้
ให้บริการ 

ค่าตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

6) อาคารเมืองไทย-ภัทร  
ช้ัน 23 อาคาร B  
ยูนิต 252/117(H)  
และ ยูนิต 252/118(G) 
พื้นที่รวม 223 ตารางเมตร 

COMAN บริษัท เมืองไทย 
ประกันชีวิต 

จ ากัด (มหาชน) 

สัญญาเช่า 
227.50 บาท/ตรม./เดือน 
(50,732.50 บาท /เดือน) 

สัญญาบริการ 
390 บาท/ตรม./เดือน 
(รวม 86,970 บาท) 

15 พฤษภาคม 2564 – 
14 พฤษภาคม 2565 

7) 222/151-153 อาคารคอนโดบ้าน
สวนจตุจักร ซอยวิภาวดรีังสิต 17 
ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

COMAN บริษัท เวิลด์ เอ็นเตอร์
เทนเม็นท์ เน็ทเวิร์ค 

จ ากัด และ 
บริษัท มอร์ พร็อพ
เพอร์ตี้ ดีเวลลอป

เม้นท์ จ ากัด 

สัญญาเช่า 
40,000 บาท /เดือน 

สัญญาบริการ 
15,000 บาท /เดือน 
(รวม 55,000 บาท) 

1 เมษายน 2565 – 
1 เมษายน 2566 

8) 99/100 ซอยงามวงศ์วาน 26  
แยก 3 (พงษ์เพชรพัฒนา 2)  
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่  
กรุงเทพมหานคร 

WST นางสาวกิจธนา 
บัวทอง 

สัญญาเช่า 
5,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2565 – 
31 ธันวาคม 2565 

9) 95 ซอยประชาอุทิศ 127  
แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพมหานคร  

COMAN 
CRYPTO 

นางสาวธัญญารัตน ์
แซ่ตั้ง 

สัญญาเช่า 
5,000 บาท/เดือน 

1 ธันวาคม 2564 – 
30 กันยายน 2565 

10) 222/151-153 อาคารคอนโดบ้าน
สวนจตุจักร ซอยวิภาวดรีังสิต 17 
ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

COMAN 
CRYPTO 

บริษัท โคแมนช่ี 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

สัญญาเช่า 
5,000 บาท/เดือน 

1 ตุลาคม 2565 – 
1 เมษายน 2566 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบการด าเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการ

ทีม่ีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผล

ก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่ เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนิน

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 
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2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารง

ต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2.2) กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง 

2.2.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

ให้เป็นไปตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

2.2.2) ท าหน้าทีใ่นการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ 

ตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

2.2.3) ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่

อนุมัติในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

2.2.4) รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
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เอกสารแนบ 5. นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่

บริษัทได้จัดท า 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบาย

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจบริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน 

บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อระบบการ

ควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนในด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด 

และค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุก  ๆ กลุ่ม  

ซึ่งมีสาระส าคัญแบ่งออกเป็น 5 หมวดดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยไม่กระท าการใด  ๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่าง  ๆ และได้ก าหนดแนวทาง

ปฏิบัติเพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

1) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเลือกใช้และจัดเตรียมสถานท่ีที่สามารถเดินทางไปได้สะดวก รวมถึงเลือกวัน
และเวลาที่เหมาะสม 

3) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นระบุ วัน เวลา สาถานที่ และวาระการประชุม พร้อมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอส าหรับการพิจารณาให้ผูถ้ือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวันประชุม
ไม่น้อยกว่า 7 วัน ซึ ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ/หรือ ตามที่กฎหมายก าหนด และก าหนดให้มี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผู้ ถือหุ้นในทุก ๆ วาระการประชุม รวมถึง
ก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระส าคัญๆ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

4) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า
ให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

5) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ และจะจัดส่งข้อมูลดังกล่าวกับหนังสือมอบอ านาจไปกับ
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

6) ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะก าหนดให้มีการแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
การด าเนินการประชุม วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งค าถามใด ๆ  ต่อที่
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ด ารงต าแหน่งเฉพาะ
เรื่องต่าง ๆ ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่าง ๆ ทั้งนี้ ประธานกรรมการหรือประธานที่
ประชุมจะจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม โดยจะก าหนดเวลาในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถามหรือ
แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที ่
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7) รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีการบันทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็น
ด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่
ลาประชุม 

8) หลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามกฎเกณฑ์ที่
ก าหนด และจะเปิดเผยบน website ของบริษัทฯ โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียด
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม การแจ้งคะแนนนับทุก ๆ วาระ และข้อซักถามหรือข้อคิดเห็นที่ส าคัญ เป็นต้น 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื ่องใด
เรื่องหนึ่งไม่น้อยกว่า 7 วันท าการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและมี
ความเห็นว่าวาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความ
สะดวกในการน าเสนอวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิ่มวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2) กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่านมายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือ
แสดงความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาอย่างครบถ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตาม
วาระในแต่ละปี และน าเสนอเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป 

3) บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยประกาศนโยบายแนวทางการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนทราบ 

4) กรรมการและผู้บรหิารบรษิัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อหรอืขายหลักทรพัย์ภายใน 
3 วันท าการต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี 

5)  กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
คณะกรรมการ 

6) กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ผู้บริหาร ลูกค้า กิจการคู่ค้า ตลอดจนสังคมจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ด้วยดี มีความมั่นคง

โดยตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพื่อสร้างความส าเร็จในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในเรื่อง

ดังกล่าว ดังนี ้
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1) ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้สามารถของพนักงานแต่
ละคน รวมทั้งมีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 

2) การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกัน 
3) เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการ 
4) ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัท 
5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า 
6) มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูล

สังคมตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม 
7) บริษัทฯ มีมาตรการเป็นลายลักษณอ์ักษรในเรื่องการรับแจ้งเบาะแสในประเด็นเกี่ยวกับการท าผิดกฎหมาย หรือ

การผิดจรรยาบรรณ โดยได้ระบุขั้นตอนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสในมาตรการการแจ้งเบาะแสและการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่น ๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเงื่อนไข

ที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมู ลเพื่อแสดงถึงความ

โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 

1) บริษัทฯ จะจัดให้มีการดูแลเพื่อให้มั ่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และ
เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน 

2) บริษัทฯ จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 
ก. เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครั้งของ

การประชุมและจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
ข. เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ค. เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของ

ค่าตอบแทน 
ง. รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
จ. แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

ทั้งนี ้ นอกจากการเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะจัดให้ข้อมูลดังต่อไปนี้ เปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
4) โครงสร้างกลุ่มบริษัท  
5) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
6) นโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
7) กฎบัตรคณะกรรมการ 
8) จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท 
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9) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หรือ
หมายเลขโทรศัพท์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ  

ที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ

ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก าหนด และ/หรือให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ

ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ งดูแลให้มี

กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทาง

การเงิน และมีการติดตามผลการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับ

การท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ ในจ านวนท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน าเสนอเพื่อ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
4) เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่าง

เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาส าคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน โดย

บริษัทฯ จะน าส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า

ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุมพร้อมทั้งก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณี

ที่มีเหตุจ าเป็น นอกจากน้ีบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

ถ้าเห็นความจ าเป็น ประธานคณะกรรมการจะเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศ 

รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง 
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท  

งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน

ดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ 

และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการท าการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการจะได้ท าการวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการใน

การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป 

บริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ จะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่าง ๆ อย่าง

สม ่าเสมอเพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป 

ข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ส าหรับฝ่ายบริหารและพนักงาน 
 คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม  

จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม ทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการ

ก ากับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใสเป็นส าคัญ และ

มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดจริยธรรม เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทฯ และ

ได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม ซึ่งประกอบด้วย 

จริยธรรมของกรรมการ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ลูกค้า  
ผู้ถือหุ้น และพนักงาน 

2. พึงปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที ่มี
ผลประโยชน์ และต้องไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเกี่ยวข้องในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

4. พึงรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม 
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5. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ และไม่ด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นซึ่งมีการประกอบ
ธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือมีลักษณะค้าแข่ง 

6. ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้า พนักงาน และการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งเจตนาและไม่เจตนาต่อ
บุคคลภายนอก เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากบริษัทและเป็นการเปิดเผยในการปฏิบัติหน้าที่อันชอบของ
กรรมการ 

7. ไม่พึงใช้ต าแหน่งหน้าที่การเป็นกรรมการเพื่อหาประโยชน์ส่วนตนจากผู้ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่ก าลัง
ติดต่อเพื่อด าเนินธุรกิจกับบริษัท 

8. พึงเปิดเผยประโยชน์จากธุรกิจส่วนตัว หรือธุรกิจอื่น ๆ รวมถึงเรื่องใด ๆ ที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

จริยธรรมของผู้บริหาร 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ลูกค้า  
ผู้ถือหุ้น และพนักงาน 

2. ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
3. เปิดเผยสถานภาพท่ีเป็นจริงของบริษัทฯ ต่อกรรมการ และผู้ถือหุ้นโดยครบถ้วนและทันเวลา 
4. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจากต าแหน่งหน้าท่ี และข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 
5. ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 
6. ในกรณีที่จะให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน จะต้องได้รับมอบหมายจาก

บริษัทฯ 
7. ไม่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ 
8. การท ารายการระหว่างกันจะต้องพิจารณาอนุมัติรายการ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และไม่ผิด

กฎหมาย 
9. ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
10. ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 
11. อุทิศตน ความรู้ และความสามารถเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ตลอดเวลา 
12. ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตาปราณีเห็นอกเห็นใจ และเป็นธรรมไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่มิชอบ 
13. ยึดมั่นต่อจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนและประพฤติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีน่าเช่ือถือแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
14. มีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ และผู้ใต้บังคับบัญชา 
15. ให้ความรู้ และค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้ใต้บังคับบัญชา

ด้วยความเต็มใจและจริงใจ 
16. ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความมั่นคงก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและความเป็นอยู่ส่วนตัว 
17. แข่งขันกับผู้อื่นหรือองค์กรอื่นภายใต้กฎระเบียบและข้องบังคับที่ก าหนดไว้โดยไม่ต าหนิติเตียน หรือกล่าวร้ายแก่

ผู้อื่น 
18. วางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวแทนขององค์กรต่อบุคคลภายนอก 
19. ปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายหรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติต่อสังคมที่องค์กรก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
20. เข้ามีส่วนร่วมกิจกรรมสังคม และองค์กรชุมชนต่าง ๆ โดยให้ความร่วมมือความช่วยเหลือตามสมควรแก่ฐานะและ

โอกาสที่เหมาะสม 
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21. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนกิจการใด ๆ ที่มีวัตถุประสงค์อันเป็นภัยต่อศีลธรรมอันดีงามหรือเป็นการส่งเสริม
อบายมุข 

22. เคารพในสิทธิและการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน 

จริยธรรมของพนักงาน 

1. มีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ และผู้บังคับบัญชาตลอดจนมีความเคารพเช่ือฟังผู้บังคับบัญชา 
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีมานะอดทนและความขยันหมั่นเพียรพัฒนาตนเองให้มีความ

รอบรู้อยู่เสมอ 
3. ปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบค าสั่งของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถมีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานตามที่พึงมีในต าแหน่ง หน้าที่การงานด้วย

ความเอาใจใส่และมีความรับผิดชอบ 
5. รับทราบท าความเข้าใจ และปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายของบริษัทฯ ตลอดจนข้อก าหนดเกี่ยวกับขอบเขตการ

ปฏิบัติต่อสังคมที่องค์กรก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
6. ประพฤติตนเหมาะสมกับการเป็นพนักงานบริษัทฯ ทั้งด้านกิริยา มารยาท การวางตัว และการแต่งกาย เพื่อสร้าง

ความน่าเชื่อถือให้แก่ตนเองและบริษัทฯ 
7. รักษาชื่อเสียงของตนเอง และชื่อเสียงอันดีงามของบริษัทฯ โดยไม่ให้ร้ายหรือให้ข้อมูลข่าวสารอันจะก่อให้เกิด

ความเสื่อมเสียแก่บริษัทฯ 
8. รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยไม่กระท าการใด ๆ ที่ท าให้บริษัทฯ สูญเสียประโยชน์ ไม่เบียดบังประโยชน์ของ

บริษัทฯ ไปเป็นประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
9. รักษาทรัพย์สินบริษัทฯ และรับผิดชอบในการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและดูแลมิให้

ทรัพย์สินของบริษัทฯ ต้องเสียหาย 
10. รักษาความลับของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารของบริษัทฯ ที่ยั งไม่ควรเปิดเผย และไม่ให้ข่าวสารหรือ

ข้อมูลใด ๆ ท่ีผู้มีอ านาจสั่งการยังไม่อนุญาต 
11. ปฏิบัติตามค าสั่งโดยชอบของผู้บังคับบัญชา ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนระเบียบ หรือการกระท าใด ๆ  

อันเป็นการส่อเจตนาไม่สุจริต 
12. ร่วมมือร่วมใจในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยให้ค าแนะน าและความช่วยเหลือที่เป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานแก่เพื่อร่วมงาน 
13. ไม่รับของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าปกติที่พึงให้กันระหว่างผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ว่าโอกาสใด ๆ  

ก็ตาม 
14. ไม่รับของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติประเพณีนิยม หรืออามิสสินจ้างจากผู้ที่เกี่ยวข้องหรือมีกิจกรรมกับบริษัทฯ  
15. ไม่ท าธุรกิจโดยอาศัยช่ือบริษัทฯ หรือมีส่วนได้เสียกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือแอบอ้างใช้ช่ือเสียงบริษัทฯ 

ในกิจการของตน หรือบุคคลอื่นไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
16. ไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือขัดกับผลประโยชน์

ของบริษัทฯ 
17. ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อเพื่อนพนักงานด้วยความมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจมีความสามัคคีในหมู่

คณะ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบและเป็นประโยชน์ต่องานของบริษัทฯ ถ่ายทอดประสบการณ์การท างานให้
เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างเสริมความเชื่อมั่น ให้กับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง เพื่อ

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทจะต้องเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และมติกรรมการตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามข้อ

กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการเพื่อที่จะเน้นถึงบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดีที ่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") ดังนี้ 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด 

2. โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ทจ. 28/2551 เรื่อง 
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ("ประกาศ ทจ. 28/2551") 

3. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศทจ. 28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประกาศก าหนด 

4. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
4.1.1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าหน่ึงหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
4.1.2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามจ านวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
4.1.3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะออกแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) ซึ่งกรรมการ
ที่ออกไปนั้น ชอบที่จะได้รับการแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการได้อีก หากท่ีประชุมได้เลือกเข้าด ารงต าแหน่งใหม่
อีกครั้ง กรรมการที่จะออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนท่ีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ  
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7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น
แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
10. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกจิการ
ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

คุณสมบัติ 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่
ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้อย่างเต็มที ่

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที ่ออก
หลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ท าข้ึนไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งกฎหมายที่
เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น  
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2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี รวมถึงการ
ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   

3. จัดให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อ
แสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
และอนุมัติ 

4. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์
อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัท
มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออก
ตามวาระ 

6. พิจารณาแต่งตั ้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์  และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเปน็
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นที่ได้แต่งตั้ง 
ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ
ช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด กับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที ่ประชุมผู้ถือหุ ้นหรือ
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็นกรรมการตัวแทนใน
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ท่ีบริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุน   

9. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท พร้อมท้ังก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
10. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา

ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

11. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัท 
12. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้

บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท าข้ึนกับบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้
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ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

13. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน
ที่น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

14. พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับดูแลให้
มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 

15. พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับตลาดหลักทรัพย์  

16. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ทั้งนี้ ใน
การพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์  

17. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท า เช่นนั้น 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

18. ด าเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัท และการด ารงต าแหน่ง 
 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นท้ังนี้ ให้กระท าตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการ
สรรหากรรมการ โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึง
คุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น 

2. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
3. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ 

คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควรแต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตาม
ข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตน
ในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน   ได้ (ลงคะแนนแบบ 
NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 

4. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุม
เป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

5. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 3 คราว กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้
จะเลือกตั้งให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
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ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบตัิหรือมลีักษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ง. ที่ประชุมมีมติให้ออก 
จ. ศาลมีค าสั่งให้ออก 

6. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน ในการ
ประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจาก
มีเหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องรายงานจ านวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งเพื่อให้คณะกรรมการ
ทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า 

เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อให้ทราบถึงวัน เวลา  

สถานที่และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันและเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการ

ประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าและเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่

เพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการจะแจ้งการนัดประชุมโดย

วิธีอื่น หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

2. เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุมเพื่อจัดท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเนื้อหา
สาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิ้นเพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบรษิทั
ลงนามและจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดีสะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี 

3. การประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบังคับ โดยต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรอง
ประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ไดใ้ห้กรรมการซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่
ประชุม 

4. กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
5. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญในกรณีที่คะแนน

เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี ้ขาด อย่างไรก็ตามความเห็นของ
กรรมการบริษัทคนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม 

6. ให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจัดท ารายงานการประชุมและส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องภายใน 7 วัน เพื่อให้ได้สอบ

ทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีจึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทาน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้อง

ตามกฎหมายสอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงานที่ดีการบริหารกิจการด าเนินไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดคณะกรรมการตรวจสอบยังท าหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี

เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  มีความน่าเชื ่อถือมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตาม

มาตรฐานและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามีการตรวจสอบ

และก ากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบมีความยุติธรรมโปร่งใสและมีการด าเนิ นธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี 

คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังต่อไปนี้ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต้องมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้แต่งตั้ง 

2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบให้ทางคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั ้ง เพื ่อช่วยเหลือการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

2.1 คุณสมบัติทั่วไป 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
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กว่าสองปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่ สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

5. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นอกจากนี้แล้วยังต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้
อย่างมีอิสระ ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดง
ความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้า
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้การบริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการตรวจสอบ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
10. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทตามคุณสมบัติที ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

2.2  คุณสมบัติเฉพาะ 

1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย หรือบริษทัร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
3. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต

การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
5. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเช่ือถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย
การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจ าปี 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจ
เสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญพร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน
ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
นโยบายกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
10. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณี

จ าเป็น 
11. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
11.1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
11.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัทฯ 
11.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
11.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
11.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
11.6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
11.7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 
11.8. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบรับผิดชอบขอ ง

คณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 3 คราว ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
วาระของการเป็นกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่อีกได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 
ง. พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องการ
ลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบที ่พ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่งเพื ่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่า
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน  90 วันเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมี
จ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดโดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียง
วาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 

1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมก าร
ตรวจสอบท้ังหมดจึงเป็นองค์ประชุม  

2. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน รายการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม และเรื่องอื่นๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดย
ก าหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วันหรือให้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนอ่ืนๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 

3. กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
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4. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ตามความเห็นของ
กรรมการตรวจสอบคนอ่ืนๆที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้น าเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพื่อ
ทราบทุกครั้ง 

6. ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและส่งให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาภายใน 7 วัน เพื่อให้ได้สอบทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 

7. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานต่างๆ ตามรายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั ้งปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามความเห็นหรือข้อสังเกตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ข. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 
3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานและได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขเมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ
ด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าว
โดยตรงต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมน าส่งแบบแจ้ง

รายชื่อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
1.2. น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบพร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันนับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั ้งกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1. รายงานมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี ่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อตลาด

หลักทรัพย์ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
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2.2. น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบส าหรับกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัการแต่งตั้งใหม่
พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงหน้าที่และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันนับแต่วันท่ีมีมติของคณะกรรมการ
บริษัทเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบขึ้นภายในองค์กร 
ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งของการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะให้การ
สนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee : RMC) เพื่อท าหน้าที่ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ กลุ่มบริษัทฯ ได้ ซึ่งอาศัยหลักการ
พื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการขององค์กรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
และเป้าหมายขององค์กร และให้มีกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk 
Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร และปลูกฝัง
ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทและประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร
อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้กรรมการบริษัทอาจจะเลือกกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทย่อย เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงก็ได้  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

อนุมัติ 

2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อรับทราบ 

3. ก ากับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่ม

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กร

มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ

ทานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน าระบบการ

บริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วท้ังองค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
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7. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่
เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้บรรลุตาม
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 3 คราว 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยง อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น

ว่าเหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 3.1 กรรมการบริหารความเสีย่ง จะพ้นต าแหน่งเมื่อลาออกคณะกรรมการ

บริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยง เพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการ

ตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

การประชุม 
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ านาจใน

การเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง ทราบล่วงหน้า 

3. ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่อยู่

ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่มาประชุมเลือก กรรมการบริหารความ

เสี่ยง คนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

4. การลงมติของ กรรมการบริหารความเสี่ยง กระท าได้โดยถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ที่มีส่วน

ได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

5. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการบริหารความเสี ่ยง ให้จัดส่งล่วงหน้าก่ อนการประชุม เพื ่อให้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 

ทั้งนี้หนังสือเชิญประชุมจะต้องมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม โดยวาระการประชุม

จะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้ง

การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทราบได้ 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายจงึได้

พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้นโดยให้มีรายละเอียด ดังน้ี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้ง โดยสรรหาจากผู้บริหารงานและพนักงานในระดับบริหารรวมไปถึง

ผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร รวมกันไม่น้อยกว่า 2 คน 

ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบรหิาร 

คุณสมบัติ 

1. กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ
ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
ฯ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
ประชาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 

3. กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท าข้ึนไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และ

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่

อาจเอื้อให้เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและ
ข้อก าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์
ของบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในตารางอ านาขออนุมัติ 
6. พิจารณาการท าสัญญาต่างๆ ท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท  ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
8. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประกอบการ

พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ ได้ 
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9. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ายปันผลประจ าปี ต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
12. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิด

กฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ 
จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. ด าเนินการใดๆตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั ้ง เพื ่อติดตามการบริหารงานที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
15. คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า 

และให้รายงานมติหรือการด าเนินการใดๆ ที่ส าคัญ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารต่อ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

 อนึ่ง อ านาจการอนุมัติของกรรมการบริหารจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้กรรมการบริหารหรือ

ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถลงมติอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

กฎบัตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อท าหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทฯ  

จึงก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 

1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีคณะกรรมการก าหนด 
2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินการทางธรุกิจ 

รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้ อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ควบคุมการด าเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
4. ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจตามวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ 
5. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือ

แจ้งใดๆ ตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติ 
6. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และผลตอบแทน

ที่เหมาะสม และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ใน
ตารางอ านาจอนุมัติ 

7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย รวมถึง
หาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 

8. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  
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9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร ่วมลงทุนเพื ่อน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารและ/หรือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. ด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนไดเ้สียหรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยให้ถือปฏิบัติกับผู้บริหารสูงสุดของบริ ษัทย่อยใน

กลุ่มบริษัททุกบริษัท 

กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้
มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการ
จัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

4) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได ้คณะกรรมการจะต้องแต่งตั้งเลขานุการบรษิทั

คนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการมี

อ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าวได้ นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่น

ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 

1) ท าหน้าที่ในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
2) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น 
3) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อ
หน่วยงานท่ีก ากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

4) จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
5) หน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อต่อยอดหรือขยายโอกาสทาง

ธุรกิจ ดังนี ้
1. บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทในโครงการที่มีคู่สัญญาที่มีความน่าเช่ือถือและมีจรยิธรรมในการประกอบธุรกิจ เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 

2. บริษัทฯ จะร่วมลงทุนในบริษัทอ่ืนท่ีท าธุรกิจที่มีความใกล้เคียงกัน หรือสอดคล้องกันกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ

ส่งเสริมให้มีการด าเนินการที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 

การแต่งต้ังบุคคลให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการในบริษัทย่อยหรือบรษิัทร่วม ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ คณะกรรมการบริหารจะเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ เหมาะสมให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
และบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัตแิละประสบการณ์ หรือมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจไปด ารงต าแหนง่

กรรมการหรือผู้บริหาร อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
ดังกล่าว เพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

2. กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

3. ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามกรอบ
แนวทางที่บริษัทฯ ก าหนด ใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ท่ีอนุมัติในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

4. รายงานผลการด าเนินงานให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และ
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

 

นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน

การมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขท่ี

สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการได้

ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทาง

คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 
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 มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการ

ทางการค้าปกติ บริษัทฯ จะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ

นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณา

ให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผย

รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  และหากหุ้นสามัญ

ของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจ

มีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกันน้ัน ๆ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ บริษัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิง

เปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทฯ กระท ากับบุคคลภายนอก ท้ังนี้ บริษัทฯ จะให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของ

รายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ

เกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้ งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1) และรายงาน

ประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ 

ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นและ

กรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ

จะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เปน็ไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีที ่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญ ชีโดยเคร่งครัด 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
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นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

1. บทน า 
บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทโคแมน) มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กลุ่มบริษัทโคแมน ต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบด้วย

ตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชั่นที่ท าลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ทั้งยังก่อให้เกิดความเสียหายต่ อการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน (“นโยบาย”) ฉบับน้ีถือเป็นส่วนเพ่ิมเติมของจรรยาบรรณธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทโคแมน และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. วัตถุประสงค ์
(1) เพื่อแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทโคแมน มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันอย่างสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) 
(2) เพื่อก าหนดกฎเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้กลุ่มบริษัทโคแมน พนักงานของกลุ่มบริษัทโคแมน 

ตลอดจนบุคคลอื่น (เช่น บุคคลที่สาม) ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทโคแมน ฝ่าฝืนกฎหมาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงก าหนดขั้นตอนการสอบทาน และการก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตาม
นโยบายฉบับนี ้

3. ค านิยาม 
การคอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ การให้ค ามั่น

สัญญา การให้ การรับหรือการเรียกร้องผลประโยชน์เพื่อเป็นสิ่งจูงใจ (เช่น เงิน ของก านัล เงินให้กู้ยืม รางวัล ค่าตอบแทน การ

เลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืน) เพื่อให้บุคคลกระท าอย่างหนึ่ง อย่างใดท่ีผิดกฎหมาย หรือขัดต่อศีลธรรมอันดี ตลอดจนการ

ใช้อ านาจที่ได้มาโดยต าแหน่ง หน้าที่ และ/หรือการใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่การงานของก ลุ่มบริษัทโคแมนไป

กระท าการใดๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง และ/หรือผู้อื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่

เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์ใดโดยมิชอบแก่ตนเอง และ/หรือผู้อื่นทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการกระท าใดๆ ที่

ขัดหรือแย้งกับหลักจริยธรรม ยกเว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 

หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้ 

4. ขอบเขต 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ทุกคน (รวมเรียกว่า “พนักงาน”) ของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการ

คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

โคแมน โดยคาดหวังให้ตัวแทน และตัวกลางทางธุรกิจอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง หรือกระท าในนามกลุ่มบริษัทโคแมนปฏิบัติตาม

นโยบายฉบับนี้ และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ

ข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

5. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการพิจารณาและอนุมัตินโยบาย รวมถึงก าหนดให้มีระบบที่
สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทโคแมนได้
ตระหนักดี และให้ความส าคัญของปัญหาที่เกิดจากการคอร์รัปช่ัน 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี้ 
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(1) สอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยงในอาจเกิดขึ้นจากการทุจริต เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทโคแมนมีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตราฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

(2) ก ากับดูแลนโยบาย และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั ่น เพื ่อให้มั ่นใจว่ากลุ่มบริษัทโคแมนได้ปฏิบัติ
ภาระหน้าที่ตามกฎหมาย และจริยธรรมที่ก าหนดไว้ 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ การส่งเสริม และการ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและ
ข้อก าหนดของกฎหมาย 

• ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง 
ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติ อ านาจในการด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อก าหนดของ
หน่วยงานที่เข้าไปก ากับติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยง
จากการคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

• เจ้าหน้าที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายนี้ กรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายนี้ 
จะต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือผ่านช่องทางการรายงานที่ก าหนดไว้ตามนโยบายการแจ้งการกระท าผิด
และให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) ของกลุ่มบริษัทโคแมน (โปรดอ้างอิงถึง
นโยบายการแจ้งการกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนของกลุ่มบริษัทโคแมนซึ่งได้จัดท าแยกไว้
ต่างหาก) 

6. นโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ
6.1. บทท่ัวไป 
• กลุ่มบริษัทโคแมนได้สื่อสารไปยังบุคคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานกลุ่ มบริษัทโค

แมนทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบริษัทโคแมนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื ่อพบเห็นการกระท าที่เ ข้าข่ายการ
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ 

• กลุ่มบริษัทโคแมนจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าที่ที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ัน ตามที่ก าหนดไว้ใน
นโยบายการแจ้งการกระท าผิดและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Procedures) ของกลุ่มบริษัทโคแมน 

• ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชั่น เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบที่กลุ่มบริษัทโคแมนก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

• กลุ่มบริษัทโคแมนตระหนึกถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทโคแมน หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปช่ันฉบับนี ้
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• เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอร์รัปช่ัน พนักงานของกลุ่มบริษัท
โคแมนทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่ก าหนดไว้ในข้อ 6.2 ถึงข้อ 6.5 ดังต่อไปนี้ 

6.2. การช่วยเหลือทางการเมือง 
การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) หมายถึง การให้การสนับสนุนทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือ

การเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจนการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของกลุ่มบริษัทโคแมนเพื่อให้ได้มา

ซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล แต่จะตอ้งไม่แอบ

อ้างความเป็นพนักงาน หรือน าทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของกลุ่มบริษัทโคแมนไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการ

ใดๆ ในทางการเมือง 

กลุ่มบริษัทโคแมนมีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรค

การเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง กลุ่มบริษัทโคแมนจะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือ

ผู้สมัครรับเลือกทางการเมืองใดๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ

เอื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัท 

6.3. การบริจาคเพ่ือการกุศล 
การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อาจท าให้เกิดความเสี่ยงต่อ

กลุ่มบริษัทโคแมน เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใช้เป็น

ข้ออ้างหรือเส้นทางส าหรับการคอร์รัปชั่น และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง กลุ่มบริษัทโคแมนจึง

ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี ่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้

ดังต่อไปนี้ 

• การบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดงักล่าวจริง และมีการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริงหรือเพื่อเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

• การบริจาคนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าเป็นไปเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับ
บุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น การติดตราสัญลักษณ์ 
(Logo) การประกาศรายชื่อกลุ่มบริษัทโคแมน ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

6.4. เงินสนับสนุน 
เงินสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทโคแมนทางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจาก

การบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระท าได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทโคแมน ซึ่งมี

ความเสี่ยงอยู่เนื่องจากเป็นการจ่ายเงินส าหรับการบริการหรือผลประโยชน์ท่ียากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนยังอาจ

ถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการติดสินบน กลุ่มบริษัทโคแมนจึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการ

สอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้ดังต่อไปนี้ 

• เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการด าเนินการ
เพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง หรือเพื่อ
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เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) 

• เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้
ที่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น 
การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป 

• ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุน จะต้องท าจัดท าใบบันทึกค าขอ ระบุชื่อผู้รับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของการ
สนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจ
อนุมัติของบริษัท 

6.5. ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น 
กลุ่มบริษัทโคแมนตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี กับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที ่ส าคัญที่จะน ามาซึ่ง

ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทโคแมน พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ(Gifts) และ/หรือ ค่าบริการต้อนรับ 

(Hospitality) และ/หรือในรูปค่าใช้จ่ายอื่น (Others) แก่/จากบุคคลใดๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อ ดังต่อไปนี้ 

• ไม่เป็นการกระท าโดยตั้งใจ เพื่อครอบง า ชักน า หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ ผ่านการ
กระท าไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน์ 

• เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
• เป็นการให้ในนามกลุ่มบริษัทโคแมน ไม่ใช่ในนามของพนักงาน 
• ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด (เช่น บัตรของขวัญ หรือบัตรก านัล) 
• เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญเล็กๆ น้อยๆ ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ ตรุษจีน หรือปีใหม่ ซึ่งถือเป็น

ธรรมเนียมปกติ 
• ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ เช่น ในกรณีที่กลุ่มบริษัทโคแมนอยู่ระหว่าง

จัดให้มีการประกวดราคา พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าบริการต้อนรับจากบริษัทที่เข้าร่วมการประกวด
ราคานั้นๆ 

• เป็นการให้อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด 
พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าได้ไม่เกิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะตอ้งรับของขวัญซึ่งมี

มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยใช้แบบรายงานการรับของขวัญ และน าส่งของขวัญดังกล่าวแก่

เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน หรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม 

7. การประเมินความเสี่ยง 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทโคแมนจะต้องจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) 

ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงอาจเกิดจากการทุจริตหรือการคอร์รัปชั่นอย่างสม ่าเสมอ และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้

อยู่ให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8. ทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มบริษัทโคแมนจะน านโยบายฉบับนี้มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารงานบุคลากรของบริษัท ซึ่งรวมถึงการสรรหา 

การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ค่าตอบแทนและการเลื่อนต าแหน่ง 
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9. การอบรมและการสื่อสาร 
พนักงาน 

พนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทโคแมนจะได้รับการสื่อสารให้รับทราบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงการ

จัดให้มีการอบรมให้กับผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทเพื่อให้ตระหนึกถึงความส าคัญของนโยบายฉบับนี้ นโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปช่ันรวมถึงการเปลี่ยนแปลงแก้ไข เพิ่มเติมจะแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ าหน่ายสินค้า/ผู้ให้บริการ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริษัทโคแมนจะสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้แก่ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ าหน่าย

สินค้า/ผู้ให้บริการ ตลอดจนบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องทราบ ตั้งแต่เริ่มต้นความสัมพันธ์ทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทโคแมนสนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ าหน่ายสินค้า/ผู้ให้บริการ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องยึดมั่น

ในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกับบริษัท 

10. การก ากับติดตามและสอบทาน 
กลุ่มบริษัทโคแมนจะทบทวนนโยบายฉบับนี้และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ หากมีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งก ากับ และติดตามการน านโยบายฉบับนี้ไปปฏิบัติและให้ค าแนะน าต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ หากต้องมีการปรับปรุงใดๆ ต้องด าเนินการโดยเร็วท่ีสุด 

11. กระบวนการลงโทษ 
การลงโทษให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของกลุ่มบริษัทโคแมน และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาปัจจัยพื้นฐานของการด าเนินธุรกิจของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมุ่งเน้นด้านความยั่งยืน

ขององค์กร โดยตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม

เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่สร้างผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

ของบริษัท 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีระบบการบริหารจัดการ ด้านความปลอดภัยในการท างาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร

เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

1. ปรับปรุงและพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และความช านาญให้กับพนักงานทุกคนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
เกิดจิตส านึกในด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

2. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการ
ท างานของบริษัทฯ 

3. ป้องกันมลพิษท่ีจะกระทบสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมของบริษัทฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งการใช้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสูงสุด  



 

              รายงานประจ าปี 2565 

หนา้ | 203 

4. ป้องกันและลดอุบัติเหตุอันตราย และความเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจาก
การด าเนินงานของบริษัท ฯ  

5. เตรียมความพร้อมต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นและด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าเหตุการณ์เหล่านั้นจะไม่ก่อ
ผลกระทบต่อบุคคลและทรัพย์สินทั้งภายในและภายนอกบริษัท ฯ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อความสมดุลระหว่างลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชน

และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญเทียบเท่ากับปัจจัยทางด้าน

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ เข้าใจดีว่าแค่การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับต่างๆ นั้น ยังไม่เพียงพอท่ีจะช่วยปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมยัง

มีปัจจัยด้านอื่นๆ ที่จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ นั่นคือ การพัฒนา

แผนงานภายในองค์กรเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน การควบคุมคุณภาพ การส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ถ่ายทอดความรู้และฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้พนักงานเกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงโดยผลการด าเนินงานและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่างๆ 

จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และได้รับการตรวจติดตามผลจากหน่วยงานตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสยีตลอดจนการมีส่วนรว่มพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่ท่ี บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่โดยมีการด าเนนิ

ธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้นอกจาก

จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนแล้วการด าเนินการดังกล่าวจะน าไปสู่การเตบิโตทาง

ธุรกิจอย่างยั่งยืน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย  

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่  

 บริษัทฯ สนับสนุนการน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเครื่องปรับอากาศและปิดไฟในช่วง

พักงานหรือช่วงที่พนักงาน ผู้บริหาร มิได้อยู่ในห้องท างานเป็นเวลานาน การใช้รถร่วมกันในกิจการหรือเดินทางเดียวกัน การ

ท าโครงการดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงาน หรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลง แต่เป็นการปลูกฝังให้เป็นความ

ส านึกส่วนตัว โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 

 1. บริษัทจะด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์ทรัพยากร

เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับ

ธุรกิจ เทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 

 3. บริษัทจะก าหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์ทรัพยากรตามความเหมาะสมในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงาน

ทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

 4. บริษัทถือว่าการอนุรักษ์ทรัพยากรเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคน ที่จะ

ร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนด ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 



 

              รายงานประจ าปี 2565 

หนา้ | 204 

 5. บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณเวลาในการท างานการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการ

น าเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านทรัพยากร 

6. ผู้บริหารและคณะท างานด้านการจัดการทรัพยากรจะมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายเป้าหมายและแผนการ

ด าเนินงานด้านทรัพยากร ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันทุกปี 

ทั้งนี้ ผู้บริหารทุกหน่วยงานมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบในการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนในเรือ่งงบประมาณ ก าลงัคน 

เวลา อย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อผลักดันเรื่องคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ให้เป็นไปตาม

นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทในกลุ่ม (“บริษัท”) ตระหนักและให้ความส าคัญถึงการด าเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย

ค านึงถึงการสร้างคุณค่าใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนให้แก่บริษัท ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี ้

1. บริษัทให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในทุกกระบวนการตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ  พร้อมทั้ง 

ส่งเสริมและสนับสนุนผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้าง

คุณค่าและการเติบโตให้แก่บริษัทในระยะยาว 

2. บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส รัดกุม โดยการก าหนดให้มีจริยธรรมทางธุรกิจ 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น มีกระบวนการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐานเพื่อสร้าง 

ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

3. บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดทางการค้า การแข่งขัน

ทางการค้าที่เป็นธรรม และไม่เห็นแก่ประโยชน์อื ่นใดที ่ได้มาจาการด าเนินงานที ่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย   

ข้อปฏิบัติต่าง ๆ และครรลองคลองธรรม 

4. บริษัทส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้รับรองและคุ้มครองให้ 

โดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาคของบุคคล และการไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลที่

มีความแตกต่างด้วย เพศ วัย อาย ุเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว ความเชื่อ 

5. บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างมูลค่าและขับเคลือ่น 

ธุรกิจ บริษัทจึงต้องดูแลสภาพแวดล้อมในการท างาน ส่งเสริมให้มีความสุขเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและการให้ 

ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการท างานและให้โอกาสในการเติบโต

ก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกัน 

6. บริษัทให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการระบุกลุ่มผู้มีสว่นได้เสีย ความต้องการในแต่ละกลุ่มและสร้างการ 

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่มอย่างครอบคลมุรวมถึงการก าหนดให้มีช่องทางการรับฟัง

ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 
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7. บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค โดยมุ่งเน้นถึงคุณภาพและบริการที่มีมาตรฐาน

เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า  

8. บริษัทส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน  โดยมีส่วนรวมใน 

กิจกรรมต่างๆ ทั้งในด้านการศึกษา ศาสนา กีฬา การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การส่งเสริมการจ้างงาน และการ

จัดโครงการพัฒนาชุมชนต่างๆ เป็นต้น  

9. บริษัทให้ความส าคัญต่อการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการป้องกันและลดผลกระทบทาง 

สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของบริษัท อาทิ การจัดการขยะของเสีย ตลอดจนการเข้าไปมีส่วน

ร่วมกับภาคส่วนอ่ืนๆ ของสังคมในการจัดกิจกรรมเพื่อรักษาและปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

10. บริษัทให้ความส าคัญและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการก าหนด

แนวทาง และวิธีการในการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานเอกสารใช้ภายในบริษัท (Internal Use) 

11. กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญประเด็นด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยให้มีการศึกษาความหลากหลายทาง

ชีวภาพอย่างรอบด้านภายใต้การวิเคราะห์ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและให้มีการติดตามตรวจสอบอย่าง

สม ่าเสมอตลอดจนปกป้อง อนุรักษ ์ฟื้นฟ ูและลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติเพื่อด ารงไว้ซึ่งความ

หลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนท่ีด าเนินงานโครงการและชุมชนโดยรอบ 

12. บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานของ

พนักงานและครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

13. บริษัทพัฒนาและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ทั้งจากผลิตภัณฑ์และกระบวนการท างาน รวมถึงสนับสนุนการ

สร้างนวัตกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อก่อให้เกิดคุณค่าแก่บริษัทตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

14. บริษัทให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสีย่งอย่างครอบคลุมในทุกกระบวนการท างาน ก าหนดให้มีแนวทางการ

จัดการและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมโอกาสและลดการสูญเสียในการด าเนินธุรกิจ 

มาตรการการแจ้งเบาะแสและการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 กลุ่มบริษัทโคแมน ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะด าเนินการให้

พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบียบปฏิบัติ/ข้อก าหนด

ของบริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายต่างๆ อย่างจริงจัง และได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาและ

สอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้ร้องทุกข์หรือ ผู้ร้องเรียนไว้วางใจและ

เชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเท่า

เทียมกันและมีความเป็นธรรม กลุ่มบริษัทโคแมนได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือ

ข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโคแมน หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของกลุ่มบริษัทโคแมนเกี่ยวกับ

การท าผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติที่ไม่เท่า

เทียมกัน หรือการกระท าที่ขาดความระมัดระวัง และขาดความรอบคอบ สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมส่ง

รายละเอียดหลักฐานต่างๆ ได้ในช่องทาง ดังนี้ 
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1. การรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

  • ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ กรรมการอิสระ 
1. นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน Email : somchai.wongsabsin@gmail.com 
2. นายสุนทร พิบูลย์เจริญสิทธ์ิ Email : soonthornp@gmail.com 

 

 

• ช่องทางไปรษณีย์ 
 ถึง เลขานุการบริษัท 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ที่อยู่ 222/151-153 อาคารคอนโดบ้านสวนจตุจักร ซอยวภิาวดีรังสติ 17 

ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์ : 02-120-6252 

2. กระบวนการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

 

 

 

 

 

 

3. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

3.1 ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งที่เป็นพนักงาน ลูกค้า บุคคลที่รับจ้างท างานให้แก่บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น

ทีเ่ป็นผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางที่บริษัทได้ก าหนดไว้ โดยผู้

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่

ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใด ๆ  

3.2 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลเป็นความลับและเปิดเผยเท่าท่ีจ า เป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้ง

เบาะแส หรือผู้ที่ร้องเรียน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3.3 ในขั้นตอนการพิจารณาหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 กลุ่มบริษัทโคแมน มีแนวปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การก ากับดูแลกิจการที่ดี การประกอบ

ธุรกิจด้วยความเป็นธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การ

ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการจัดท ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
กลุ่มบริษัทโคแมนจะจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนของ

ธุรกิจ  

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
กลุ่มบริษัทโคแมนตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และเชื่อว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นกับผู้เกี่ยวข้อง 

อันจะเป็นผลดีต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโคแมนในระยะยาว ดังนั้นกลุ่มบริษัทโคแมนจะไม่เห็นแก่ผลประโยชน์

อื่นที่อาจได้มาจากการด าเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม และยังส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญ

ของการปฏิบัติตามกฎหมาย และการแข่งขันที่เป็นธรรม 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั้น กลุ่มบริษัทโคแมนจะปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของความเป็นธรรม ทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูน

ทักษะในการท างาน 

นอกจากน้ี ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น กลุ่มบริษัทโคแมนมีการประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมี

การส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล และกลุ่มบริษัทฯ ได้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย 

4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น เป็นสิ่งที่เกื้อหนุนการด าเนินงานของธุรกิจ ดังนั้น กลุ่มบริษัทโค

แมนจะจัดกิจกรรมทางสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริม

การศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การส่งเสริมการจ้างงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ 

5. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทโคแมน มีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยส่งเสริมให้หน่วยงานและเจ้าหนา้ที่

ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเท่าที่มีความจ าเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด 

ตลอดจนส่งเสริมให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท าลายสิ่งแวดล้อม โดยการน าทรัพยากรที่สามารถน ามาใช้ได้กับ

มาใช้ซ ้า 
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6. การพัฒนาการศึกษาและบุคคลากร 

กลุ่มบริษัทโคแมนได้ด าเนินธุรกิจให้เติบโตไปพร้อม ๆ กับการพัฒนาการศึกษาและบุคคลากรที่ เกี ่ยวข้องกับการ

พัฒนาการโปรแกรมเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของประเทศไทย โดยทางกลุ่มบริษัทโคแมนจะร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและให้ความรู้แก่

นักศึกษา ทั้งในด้านการจัดอบรมและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง เพื ่อสร้างโอกาสในความเจริญก้าวหน้าแก่

นักศึกษาท่ีสนใจในสายงานด้านนี้ 



 

              รายงานประจ าปี 2565 

หนา้ | 209 

เอกสารแนบ 6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร 

บัญชี และการเงิน 

ณ ปัจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยสิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเอกชัย พาณิชย์อ านวยสุข   กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบัติตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจรวมทั้งการให้ความส าคัญกับ

ความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ ้น 4 ครั ้ง โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่และ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไม่ใช่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 รวมถึงรายการระหว่างกัน 

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการ

พิจารณางบการเงิน เพื ่อชี ้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื ่องความถูกต้อง ความครบถ้วน  

การปรับปรุงรายการบัญชีที ่ส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน และ

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการ

ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีและรายงานทางการ

เงิน ได้แก่ ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจ าปีของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การร้องเรียนและ

การทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ที่ผู้สอบบัญชีมิได้หยิบยกหรืออธิบายไว้ในที่อื่น ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่าย

จัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงาน

ทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และฝ่ายจัดการได้ให้ความส าคัญกับการบร ิหาร 

ความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดท าแผนการจัดการความ

เสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้รวมถึงก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง
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ที่ส าคัญ เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ และก าหนดมาตรการเพิ่มเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสทิธิผลของการบริหารความเสี่ยง จากการรายงาน

ผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ซึ่งท าให้เช่ือได้ว่า บริษัทฯ มีการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีสนับสนุนให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในที ่ฝ ่ายจัดการจัดท าขึ ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผู ้ตรวจสอบภายในและผู ้สอบบัญชี  

ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้แก้ไขปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้

ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบรษิัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

มีประสิทธิผล 

4. การก ากับดูงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบที่จัดท าตามมาตรฐานความเสี่ยงโดย

ครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ 

การสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่

ส าคัญของผู้ตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ พบว่า ผู้ตรวจสอบ

ภายในได้ปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่ก าหนดไว้ มีการน ามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ

ตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการประสานงานท่ีดีกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระมีแนวปฏิบัติที่เป็น

สากล และมีประสิทธิผล 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปได้ว่า บริษัทฯ ได้จัดวางระบบควบคุมเพื่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหม่อยู่เสมอ การก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามกฎหมายและการติดตาม

ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับการรายงานจากผู้สอบบัญชี การร้องเรี ยนจากบุคคลภายนอกหรือการเปิดเผย

ข้อมูลโดยฝ่ายจัดการที่บ่งชี้ว่าบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายอันอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมี

นัยส าคัญ ซึ่งท าให้เช่ือได้ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และไม่มีการปฏิบัติ

ทีไ่ม่สอดคล้องกับกฎหมายที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
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6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวข้องกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกั นหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผลการสอบทานสรุปได้ว่า ไม่พบการท ารายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผ่าน

กระบวนการอนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวข้องกัน 

7. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ประจ าปี 2566 โดยพิจารณาบริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการการสอบบัญชีที่มีมาตรฐานและมีความ

เชี่ยวชาญในการสอบบัญชี รวมถึงมีอัตราค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เห็นชอบเสนอแต่งตั้ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ าปี 2566 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีท้ังสิ้น 1,355,000 บาท โดยไม่มีค่าบริการอื่น ๆ 

8. การทบทวนข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อก าหนดของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่ก าหนดขึ้น และข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความอิสระและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบเชื่อว่างบการเงินของบริษัทฯ น้ันได้เปิดเผยถูกต้องตามที่ควรและสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ด าเนินการภายใต้การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและ

เพียงพอ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมก าหนด 

ดูแลแนวปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและให้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้ตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระพร้อมให้ค าแนะน าปรึกษา และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าในปี 2565 รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้องตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจปัจจุบัน ซึ่งท าให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุง

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2565 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

(ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 






