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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

ในป 2564 นับวาเปนปที่ทาทายในการดําเนินงานของบริษัทอยาง

มาก โดยสภาวะตลาดหุนไทยท่ีมีความผันผวนรุนแรง เน่ืองจากสถานการณการ

แพรระบาดของโคโรนาไวรัส 19 ที่ยังคงแพรระบาดอยูในขณะนี้ นอกจากจะ

ทําใหมีผู ติดเชื ้อและเสียชีวิตจํานวนมากแลว ยังสงผลทําใหเศรษฐกิจทั้ง

ภายในประเทศและท่ัวโลกชะลอตัวลง 

การดําเนินงานในป 2564 เรายังคงมีเปาหมายที่จะเปลี่ยนแปลง

ตัวเองเหมือนที่ผานมา เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ ที่เปลี่ยนไป

อยางรวดเร็ว โดยเล็งเห็นชองทางในธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลที่กําลังอยูในกระแส 

ณ ปจจุบัน และมีแนวโนมท่ีจะเติบโตยิ่งข้ึน COMAN ไดดําเนินการจัดตั้งบริษัท

ยอยใหม บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด เพื่อลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอรเรนซี 

เปนอีกครั้งหน่ึงท่ีเราจะไดพิสูจนตัวเองใหกับผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ทานไดเห็นถึงความสามารถอันไรขีดจํากัดของการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

ในป 2565 ผมเชื่อมั่นวาแนวทางการดําเนินงาน และแนวทางในการ

พัฒนาธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย ภายใตการบริหารของคณะกรรมการ

และผูบริหาร จะนําพาบริษัทใหเติบโตไดตามเปาหมายในอนาคต ซึ่งสามารถ

เพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาด และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็็ว 

ทายสุดนี้ผมตองขอขอบพระคุณทานผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทาง

ธุรกิจ ฝายบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน ที่ใหการ

สนับสนุนกลุม COMAN มาโดยตลอดทั้งในปที่ผานมา และที่จะเกิดขึ้นในป 

ตอ ๆ ไป เพ่ือรวมสรางความเจริญรุงเรืองในธุรกิจเคียงขางไปดวยกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ) 

ประธานกรรมการบริษัท 



สารจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ในปที่ผานมา บริษัทไดเริ่มทดลองกาวเขาสูธุรกิจสินทรัพย

ดิจิทัล ซึ่งดําเนินการโดยบริษัท โคแมน คริปโต จํากัด โดยไดลงทุนใน

ธุรกิจการขุดสกุลเงินดิจิทัลโดยผลการดําเนินงานเปนไปตามทิศทางท่ี

นาพึงพอใจ และในอนาคตบริษัทมีแผนการขยายธุรกิจ พรอมทั้งการ

ปรับกลยทุธในการลงทุน ซึ่งจะเจาะลึกในธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลใหมากข้ึน 

เพื่อมองหาความสําเร็จใหม ๆ ในฐานะบริษัทมหาชน COMAN ตอง

พรอมสําหรับการปรับตัวใหเขากับกระแสของโลกและการเปลี่ยนแปลง

ทางธุรกิจอยูเสมอ เพื่อที่จะคงความสามารถในการแขงขัน และกาว

เปนผูนําทางดานเทคโนโลยีอยางยั่งยืน 

อยางไรก็ตามป 2565 ยังคงเปนปท่ีมีการแพรระบาดของเช้ือ

ไวรัสโควิด-19 ในทางกลับกันแนวโนมการฟนตัวของเศรษฐกิจเปนไป

ในทิศทางที่ดีขึ ้น สําหรับ COMAN ยังคงมุงมั่น พัฒนา และปรับตัว

อยางตอเนื่องเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเศรษฐกิจ

ยุคปจจุบัน ในการสรางเปาหมาย โอกาส และการเติบโตทางธุรกิจ 

บริษัทเชื่อมั่นวาสินทรัพยดิจิทัลจะกลายเปนสวนสําคัญในการสราง

ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน โดยเรา

จะมุงเนนการพัฒนาองคความรู ทางดานเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวของกับ 

คริปโทเคอรเรนซี ท้ังดานสินทรัพยและทรัพยากรบุคคล 

ในฐานะประธานเจาหนาที่บริหาร ถือโอกาสนี้ขอขอบคุณ

ทานผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผูบริหารและพนักงาน รวมถึง

ทุกทานท่ีไดใหความเช่ือมั่นและสนับสนุนบริษัทฯ ดวยดีมาโดยตลอด 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายวสวรรธน ประเสริฐศิลป) 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
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สวนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน: 

เปนผูนําในการพัฒนาและใหบริการ Software Solutions แบบครบวงจรในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

ดวยการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสงมอบประโยชนอยางสูงสุดตอผูท่ีเก่ียวของ และเพ่ิมมูลคารายไดจากการ

สงออก Thailand Tourism IT Software Solutions ไปยังตางประเทศ ภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

พันธกิจ: 

(1) พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑและบริการดาน Software Solutions แบบครบวงจร และเปนผูนําการ

ใหบริการ Software Solutions ในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

(2) ขยายโอกาสทางธุรกิจในการสรางพันธมิตรกับเครือขายผูบริการซอฟตแวรท่ีเก่ียวของทางดานการ

ทองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศ 

(3) เสริมสรางความสัมพันธกับลูกคาใหกลายเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทางการคา เพ่ือใหสามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดอยางแทจริง 

เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ: 

บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะขยายฐานลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ือง เพื่อรักษาความเปน

ผูนําในการเปนผูพัฒนาและใหบริการระบบงานในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวแบบครบวงจร โดยมุงเนนการพัฒนา 

และ/หรือ เปนเจาของโปรแกรมท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองการใชงานของลูกคาไดอยางตอเน่ือง 

ท้ังน้ี บริษัทฯ กําหนดกลยุทธหลัก 3 ป เพ่ือขยายฐานลูกคาและฐานรายได ดังน้ี 

• พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสริมการใชงานโปรแกรม Comanche Hotel Software อยางตอเนื่อง โดยฝาย

พัฒนาระบบของบริษัทฯ 

• รวมวิจัยและพัฒนากับบริษัทยอยซึ่งเปนผูเช่ียวชาญในระบบการบริหารจัดการ ใหกับธุรกิจตาง ๆ ใน

อุตสาหกรรมทองเท่ียว เพ่ือกอใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ดานไอที ท่ีเปนประโยชนอยางครบวงจรตออุตสาหกรรม

ทองเท่ียวของประเทศไทย และสามารถนําไปตอยอดธุรกิจกับอุตสาหกรรมทองเท่ียวในตางประเทศ 

• ศึกษาเพ่ือเขารวมลงทุนกับบริษัทอ่ืนซึ่งเปนผูพัฒนาและเปนเจาของระบบงานท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวท่ีบริษัทฯ คาดวาจะสามารถนํามาเช่ือมตอกับระบบงานปจจุบันของบริษัทฯ ได เพ่ือสราง

มูลคาเพิ่มใหกับโปรแกรมงานของบริษัทฯ โดยระบบงานท่ีสําคัญ ไดแก ระบบบริหารงานหองอาหาร ระบบบริหาร 

งานสปา ระบบบริหารงานสนามกอลฟและสมาชิก ระบบบริหารงานรถเชา ระบบบริหารงานสํารองบัตรโดยสาร

เครื่องบิน และระบบการจองเพ่ืองานทองเท่ียวท้ังแบบธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) และธุรกิจกับลูกคา (B2C) เปนตน
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กลุมบริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันเเนล จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวยบริษัทยอยท้ังหมด 6 บริษัท ดังน้ี 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด (“SYN”) 

 ประกอบธุรกิจพัฒนา จําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรม และอุปกรณคอมพิวเตอร โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือการ

บริหารจัดการสําหรับธุรกิจรานอาหาร สปา และคาปลีก โดยจดทะเบียนลิขสิทธิ ์โปรแกรม pRoMiSe System กับกรม

ทรัพยสินทางปญญา 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด (“WST”) 

 ประกอบธุรกิจพัฒนา จําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรม โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือการบริหารจัดการสําหรับธุรกิจ

สนามกอลฟแบบครบวงจร โดยจดลิขสิทธิ์ทรัพยสินทางปญญา และไดการรับรองมาตรฐาน ISO29110 ในสวนการพัฒนา

โปรแกรม 

บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด (“AI SOFT”) 

 ประกอบธุรกิจพัฒนา จําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําหรับระบบการสํารองท่ีน่ังสายการบินออนไลน โดย

เปนพันธมิตรกับ AMADEUS Southeast Asia และ AMADEUS Asia ซึ่งมีลูกคาท่ีเปนตัวแทนธุรกิจทองเท่ียวและสายการบิน

มากกวา 200 ราย ท้ังในประเทศและภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (“ROOMZ”) 

 ประกอบธุรกิจใหบริการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายไดใหกับโรงแรม วิเคราะหการบริหาร

จัดการและพัฒนารายไดใหกับโรงแรมโดยผูเชี่ยวชาญ ทําใหสามารถวางแผนการขายหองพักไดอยางเหมาะสม ตรงตอความ

ตองการของลูกคา ในเวลาท่ีถูกตอง ดวยราคาท่ีดี ผานชองทางท่ีเหมาะสม 

บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จํากัด (“Gogoji”) 

 ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการสํารองท่ีพัก ตั๋วเครื่องบิน รถเชา และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจทองเท่ียวทุกประเภท 

บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด (“Coman Crypto”) 

 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอรเรนซี ทําใหไดมา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยน ซึ่งเงินตราดิจิทัล ดวย

กิจการเองหรือโดยวิธีการจางผูอ่ืน 
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1.1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ ในชวง 3 ปท่ีผานมา 

• สรุปเหตุการณสําคัญของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ป พ.ศ. รายละเอียด 

2562 - วันท่ี 21 มกราคม 2562 บริษัทไดซื้อหุนสามัญของบริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด จํานวน 153,000 หุน 

มูลคาหุนละประมาณ 66.67 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 10,200,000 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจํานวน

รอยละ 51.00 ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด จํานวน 

40,798 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชําระแลวในสัดสวนรอยละ 37.50 หรือหุนละ 37.50 บาท 

รวมเปนจํานวนเงิน 1,529,925 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจํานวนรอยละ 51.00 ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันที่ 20 มิถุนายน 2562 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท โคแมน ทราเวล จํากัด (ปจจุบันเปลี่ยนช่ือ

เปนบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จํากัด) จํานวน 299,997 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชําระแลว

ในสัดสวนรอยละ 75.00 หรือหุนละ 75.00 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 22,499,775 บาท โดยบริษัทถือ

หุนเปนจํานวนรอยละ 99.99 ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทรับโอนหุนของบริษัท วินสตารเทค จํานวน 4,122 หุน จากผูถือหุน 

รายหน่ึง โดยไมตองจายชําระคาหุนดังกลาว ทําใหสัดสวนการลงทุนในบริษัท วินสตารเทค จํากัด 

เปลี่ยนแปลงจากเดิมท่ีบริษัทถือหุนจํานวน 28,875 หุน คิดเปนรอยละ 87.50 ของทุนท่ีชําระแลว  

เปนถือหุนท้ังหมด จํานวน 32,997 หุน คิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันท่ี 28 ตุลาคม 2562 บริษัทไดรับการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2563 - วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษัทไดจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2563 เพ่ืออนุมัติการเพ่ิมวัตถุประสงค

การใชเงินเพิ่มทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO)  

ซึ่งท่ีประชุมมีมติเห็นดวยในวาระดังกลาว 

- วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2563 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 8/2563 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนบริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด (เดิมช่ือบริษัท โคแมน ทราเวล จํากัด) มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 

บาท จํานวน 100,000 หุน โดยการออกหุนสามัญใหม ซึ่งจากเดิมบริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด มีทุนจด

ทะเบียนจํานวน 30,000,000 บาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท จํานวน 300,000 หุน หลังจากเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จํากัด มีทุนจดทะเบียนจํานวน 40,000,000 บาท มูลคาท่ีตราไว

หุนละ 100 บาท จํานวน 400,000 หุน 

- วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2563 บริษัทไดรับการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท 

จดทะเบียนในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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ป พ.ศ. รายละเอียด 

2564 - วันท่ี 18 มกราคม 2564 นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดทําการขายหุน 

จํานวนรวม 33,000,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 24.63 ของหุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท 

ใหแกนายอมฤทธ์ิ กลอมจิตเจริญ 

- วันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 นายอภิชัย สกุลสุรียเดช ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดทําการขายหุน 

จํานวนรวม 27,600,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 20.60 ของหุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท 

ใหแกนายอภิมุข บํารุงวงศ 

- วันท่ี 11 ตุลาคม 2564 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/2564 มีมติอนุมัติซื้อเครื่องขุดคริปโท

เคอรเรนซี โดยการจัดตั้งบริษัทยอย ในนามบริษัท โคแมน คริปโต จํากัด มีทุนจดทะเบียน 60,000,000 

บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท จํานวน 600,000 หุน โดยบริษัทถือหุนเปนจํานวนรอยละ 99.99 

ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันท่ี 26 ตุลาคม 2564 บริษัทไดรับการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

1.1.2 วัตถุประสงคการใชเงิน 

บริษัทมีวัตถุประสงคในการใชเงินตามแบบแสดงรายการที่ไดระบุไวในหนังสือชี้ชวนการเสนอขายหุนเพิ่มทุนของ

บริษัท ดังน้ี 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงิน  

(ลานบาท) 
ระยะเวลาท่ีใชเงินโดยประมาณ 

1. ใชพัฒนาโปรแกรมและโซลูช่ันท่ีเก่ียวเน่ืองกันของบริษัท 

และบริษัทยอย 

30.0 ป 2559 – ป 2560 

2. ใชเปนทุนหมุนเวียนของบริษัท และบริษัทยอย 30.3 ป 2559 – ป 2561 

3. งบประมาณเพ่ือเขารวมลงทุนในบริษัทอ่ืน 189.0 ป 2560 – ป 2561 

รวม 249.3  

โดยวัตถุประสงคการใชเงิน มีรายละเอียดดังน้ี 

ใชพัฒนาโปรแกรมและโซลูชั่นท่ีเกี่ยวเนื่องกันของบริษัท และบริษัทยอย 

บริษัทไดทําการใชพัฒนาโปรแกรมและโซลูช่ันท่ีเก่ียวเน่ืองกันของบริษัท และบริษัทยอยเปนท่ีเรียบรอยแลว 

รวมถึงเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทและบริษัทยอยมีมากพอ และการรวมลงทุนในบริษัทอื่น ตามแผนการลงทุนใน

อนาคตเปนท่ีเรียบรอยแลว โดยเงินจากการเพิ่มทุนยังคงเหลือ 125.36 ลานบาท ซึ่งในธุรกิจดานงานพัฒนา ติดตั้ง 

และใหบริการดานการทองเที่ยวอาจไมเพียงพอตอการเติบโตทางดานธุรกิจอยางยั่งยืน บริษัทจึงเห็นควรท่ีจะเสนอ

ใหกับผูถือหุนพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน
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ใหแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 บริษัทคงเหลือเงินที่ไดจากการเพิ่มทุน 

ตามรายงานการใชเงินเพ่ิมทุนลงวันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 

วัตถุประสงคการใชเงิน แผนการใชเงิน 
จํานวนเงินท่ีใชสะสม ถึง 

ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 63 

จํานวนเงินคงเหลือ 

ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 63 

ใชพัฒนาโปรแกรมและโซลูชันท่ีเก่ียวเน่ืองของ

บริษัทฯ และบริษัทยอย 

30.00 8.61 21.39 

ใชเปนทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 30.30 7.00 23.30 

งบประมาณเพ่ือเขาลงทุนในบริษัทอ่ืน 189.00 108.33 80.67 

รวมท้ังสิ้น 249.30 123.94 125.36 

วัตถุประสงคการใชเงินใหม 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงินท่ีคาดวาจะใช 

(ลานบาท) 

ระยะเวลาท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 

ลงทุนในธุรกิจใหบริการดานการทองเที่ยว หรือธุรกิจที่เกี่ยวของ

ดานการทองเท่ียวไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม 

62.68 ภายในป 2566 

ลงทุนในธุรกิจใหบริการทางดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมตาง ๆ 62.68 ภายในป 2566 

รวมท้ังสิ้น 125.36  

โดยการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแก

ประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก โดยจะเปนการนําไปลงทุนในธุรกิจใหบริการดานการทองเที่ยว หรือธุรกิจท่ีเก่ียวของ

ดานการทองเท่ียวไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม และใหบริการทางดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยการ

ลงทุนในอนาคตหากบริษัทมีการลงทุน ยังคงเปนไปตามเกณฑของการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย โดยแบง

วัตถุประสงคการใชเงินเปน 2 วัตถุประสงค ดังน้ี 

1. ลงทุนในธุรกิจใหบริการดานการทองเท่ียว หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวของดานการทองเท่ียวไมวาจะเปนทางตรงหรือ

ทางออม 

บริษัทมีเปาหมายในชวงป 2563 – 2566 ท่ีจะขยายขอบเขตการทําธุรกิจใหกวางมากข้ึน จากการเปนผูนํา

ในการพัฒนาและใหบริการโปรแกรมดานการทองเท่ียวแบบครบวงจรในระดับประเทศ มาเปนผูนําในการบริการ

ดานการทองเท่ียว หรือธุรกิจท่ีเก่ียวของดานการทองเท่ียวไมวาจะทางตรงหรือทางออม 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว บริษัทมีเปาหมายท่ีจะทําการศึกษาความเปนไปไดท่ีจะลงทุน หรือรวม

ลงทุนกับบริษัทอ่ืน ซึ่งเปนผูใหบริการในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เชน ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร านอาหาร  

ธุรกิจสนามกอลฟ ธุรกิจสปา ธุรกิจจองเพื่องานทองเที่ยว ธุรกิจนําเท่ียว เปนตน ซึ่งจะชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ

บริษัท และสงเสริมความสามารถในการแขงขันของบริษัท ตอไปในระยะยาว 
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2. ลงทุนในธุรกิจใหบริการทางดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมตาง ๆ 

บริษัทมีเปาหมายในชวงป 2563 – 2566 ในการลงทุน หรือรวมลงทุนกับบริษัทอ่ืน ในดานเทคโนโลยี  

ซึ่งเปนธุรกิจท่ีเพิ่มศักยภาพใหกับการแขงขัน โดยทุกธุรกิจจะมีการใชเทคโนโลยีเขามาพัฒนาทั้งดานกระบวนการ

ทํางาน และกระบวนการทางความคิด จึงเปนธุรกิจท่ีเหมาะสมกับบริษัท เน่ืองจากบริษัท มีพ้ืนฐานทางดาน

โปรแกรม ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของเทคโนโลยีท่ีสําคัญ บริษัทสามารถปรับตัวไดกับทุกธุรกิจที่จําเปนตองใชเทคโนโลยี 

เชน ธุรกิจ E-Commerce ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup, และธุรกิจการเกษตร เปนตน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา การดําเนินกิจการของบริษัท ในชวงท่ีผานมาเปนไปตามวัตถปุระสงค

ของการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรก คือ อุตสาหกรรม

ดานเทคโนโลยีและการทองเท่ียว ซึ่งทําใหไมสามารถแยกออกมาจากกันได จึงเห็นวาการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค

จะทําใหการดําเนินกิจการเปนไปไดอยางคลองตัวมากกวา อีกท้ังในชวงสถานการณโควิด-19 ทําใหวิถีชีวิตของกลุม

ผูบริโภคเปลี่ยนแปลง ในฐานะเปนผูพัฒนาซอฟตแวรมาอยางยาวนาน จึงเปลี่ยนอุปสรรคเปนโอกาส ท่ีจะทําให

บริษัทเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยการขยายตัวธุรกิจออกไปอยางกวางขวาง ไมปดก้ันตัวเองจากธุรกิจเดิม ๆ 

คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุน

สามัญเพิ่มทุนใหแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) โดยเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทเพือ่พิจารณาอนุมัติ 

ท้ังน้ี การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไป

เปนครั้งแรก (IPO) ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2563 เปนท่ีเรียบรอยแลว 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสรางรายไดแยกตามสายผลิตภัณฑ 

หนวย : ลานบาท 

รายได 

งบการเงนิรวมสําหรบัป 

2562 2563 2564  

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
อัตราการ

เติบโต 

รายไดจากการจําหนายโปรแกรมและบริการที่เก่ียวของโดยบริษัทฯ 

จําหนายและบริการตดิตั้งโปรแกรม 41.59 21.17 31.32 19.51 14.86 13.83 (52.55%) 

บริการดแูลรักษาและซอมบาํรุง 48.29 24.58 43.89 27.33 24.96 23.23 (43.13%) 

งานบริการอ่ืน ๆ1 2.76 1.40 1.97 1.23 1.91 1.78 (3.05%) 

รวม 92.64 47.15 77.18 48.07 41.73 38.84 (45.93%) 

รายไดจากการจําหนายและใหบริการ และดแูลรักษาซอมบาํรุงที่เก่ียวของโดย SYN 

 68.81 35.02 55.28 34.43 46.10 42.91 (16.61%) 

รายไดจากการจําหนายและใหบริการ และดแูลรักษาซอมบาํรุงที่เก่ียวของโดย WST 

 2.13 1.09 1.27 0.79 1.10 1.02 (13.39%) 

รายไดจากการจําหนายและใหบริการ และดแูลรักษาซอมบาํรุงที่เก่ียวของโดย AISOFT 

 28.72 14.62 24.76 15.42 15.89 14.79 (35.82%) 

รายไดจากการจําหนายและใหบริการ และดแูลรักษาซอมบาํรุงที่เก่ียวของโดย ROOMZ 

 4.17 2.12 2.08 1.29 - - N/A 

รายไดจากการใหบริการโดย GOGOJI 

 - - - - - - - 

รายไดจากการขดุสกุลเงินดิจิทัลโดย Coman Crypto 
 - - - - 2.61 2.44 N/A 

รวมรายได 196.47 100.00 160.57 100.00 107.43 100.00 (33.10%) 

หมายเหตุ: 1 งานบริการอื่น ๆ ที่เกีย่วของ เชน การลงโปรแกรมใหม และการแกไขปญหาการใชงานเปนรายคร้ัง เปนตน 

1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

รายละเอียดแตละระบบงาน (System Module) และลักษณะการทํางาน (Feature) ท่ีมีในปจจุบัน 

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทํางาน 

(Feature) 

1. Comanche Front Office System  ระบบงานท่ีใชบริหารงานโรงแรม รีสอรท รวมถึง เซอรวิสอะพารต

เมนต และเรสซเิดนท ในแผนกสาํรองท่ีพัก แผนกตอนรับ  

แผนกแมบาน รวมถึงงานท่ีเก่ียวของท้ังหมด ท่ีเก่ียวกับการเขาพัก

ของลูกคา โดยสามารถใชงานผานอุปกรณ Desktop PC อุปกรณ 

Android และอุปกรณ iOS Mobility 

1.1. Management dashboard and 

Operation dashboard/analytic 

system (Responsive design) 

1.2. Mobility Check-in/Out (Android,  

iOS – Responsive design) 
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ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทํางาน 

(Feature) 

2. Comanche Point of Sales System ระบบงานบริหารงานรานอาหารภายในโรงแรม รีสอรท รวมถึง 

เซอรวิสอะพารตเมนต และเรสซเิดนท ซึ่งครอบคลุมสําหรับงาน

สํารองโตะอาหาร รับรายการอาหาร ระบบชําระเงิน  

สามารถเช่ือมตอกับเครื่องพิมพในครัว ระบบจอแสดงผลใน

หองครัว รวมถึงรองรับระบบสมาชิก 

2.1. Cashier Station 

2.2. Order Station 

2.3. Tablet Station 

2.4. Member 

2.5. Loyalty 

2.6. Table Management System 

2.7. Kitchen Display 

3. Comanche Back Office System ระบบบัญชีท่ีเก่ียวของ โดยมีการครอบคลุมการทํางาน  

ตั้งแตระบบลูกหน้ี ระบบเจาหน้ี และระบบบัญชีแยกประเภท  

เพ่ือนําไปสูกระบวนการออกงบกําไรขาดทุน ประจําเดือนของ

โรงแรม 

3.1. Account Receivable 

3.2. Account Payable 

3.3. General Ledger 

4. Comanche Inventory System ระบบบรหิารสินคาคงคลัง ครอบคลุมระบบงานจัดซื้อ  

สินคาคงคลัง และระบบตนทุนของสินคา (Recipe) 4.1. Purchasing System 

4.2. Inventory Store 

4.3. Cost Control Recipe System 

5. Comanche Fixed Asset System ระบบบรหิารสินทรัพยถาวร เพ่ือใชคํานวณคาเสื่อมราคาสะสม

ประจําป 

6. Comanche Event Management System ระบบบรหิารหองจัดเลีย้งและสัมมนา และสามารถเช่ือมตอกับ

ระบบหองอาหารในการออกใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีใหกับ

ลูกคา 

7. Comanche Interface Module ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ หรือระบบคอมพิวเตอร

อ่ืนท่ีโรงแรมใชงานอยู อาทิ ระบบควบคุมประตูหองพัก ระบบ 

Internet Billing ระบบ Smart TV ในหองพัก ระบบสแกน

พาสปอรต ระบบจองหองพักออนไลนบนเว็บไซต และระบบ

ตูสาขาโทรศัพท (กรณีท่ีผูเขาพักใชงานโทรศัพทในหองพัก)  

เปนตน 

7.1. Door Locking System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณเพ่ือควบคมุประตูหองพัก 

และลิฟตโดยสาร ตลอดจนประตูในการควบคุมบริเวณการเขาถึง 

(Public Area) 

7.2. Internet Charging System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณอินเทอรเน็ต เพ่ือควบคุม

การใชงานระบบ Internet ของโรงแรม 
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ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทํางาน 

(Feature) 

7.3. TV in Guest’s Room Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณโทรทัศนในหองพัก  

เพ่ือแสดงขอมูลการเขาพักตลอดจน ความสามารถอ่ืน ๆ ในการสง

ขอความไปยังอุปกรณ TV ในหองพัก อีกท้ังยังเรียกดูคาใชจายท่ี

เกิดข้ึนในหองพักไดอีกดวย ท้ังน้ีข้ึนอยูกับความสามารถของ

อุปกรณทีวี 

7.4. Passport Scanning / ID Card Reader 

system interface 

ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ Scanner และ ID Card 

Reader เพ่ือนําขอมูลจาก Passport หรือขอมูลจากบัตร

ประชาชน เขาสูระบบ Comanche 

7.5. Web Booking Online Interface System 

(Channel Management System) 

ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบบริหารจัดการจํานวน

หองพัก Online ผาน Agent (OTA) ตลอดจนรับขอมูลการจอง

ผานระบบ Online 

7.6. Call Accounting System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบโทรศัพทของโรงแรม 

7.7. PMS/PABX interface System ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบโทรศัพทเพ่ือแสดงช่ือ 

ผูเขาพัก ตลอดจน Function อ่ืน ๆ เชน ตั้งปลุก และอ่ืน ๆ 

7.8. Yield Management System Integration ระบบเช่ือมโยง (Interface) โดยนําขอมูลการเขาพัก และปริมาณ

การใชหองพักของโรงแรม เพ่ือนําไปคํานวณอัตราคาหองให

เหมาะสมกับจาํนวนหองพักท่ีวางของโรงแรม 

7.9. Electric On/Off interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบเปด-ปดไฟบนหองพัก 
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 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ไดพัฒนากลุมผลติภณัฑชุดใหมเพ่ิมเติมช่ือ VICTOR ซึ่งเปนโปรแกรมท่ีสามารถใชงานผาน

เครือขายอินเทอรเน็ตได ซึ่งเปนเทคโนโลยีท่ีไดรับความนิยมอยางมากในปจจุบัน โดยมรีายละเอียดแตละระบบงาน ดังน้ี 

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทํางาน  

(Feature) 

WCFO ระบบงานสําหรับบริหารงานโรงแรม และเซอรวิสอะพารตเมนต ในแผนก

ตอนรับและสํารองท่ีพัก 

WCAR ระบบบัญชีลูกหน้ี (Account Receivable) 

WCAP ระบบบัญชีเจาหน้ี (Account Payable) 

WCGL ระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger) 

WINV ระบบบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Control) 

WCFA ระบบสินทรัพยถาวร (Fixed Asset) 

WEMS ระบบบริหารหองจัดเลี้ยงและสัมมนา (Event Management) 

ลูกคาสามารถซื้อโปรแกรมเพ่ือติดตั้งทุกระบบงานหรือเลือกบางระบบงานได ในกรณีท่ีลูกคาเลือกบางระบบงาน 

บริษัทฯ สามารถเสนอบริการท่ีจะติดตั้งโปรแกรมเพ่ือเช่ือมตอไปกับระบบงานเดิมท่ีลูกคาใชอยูได (Interface) โดยทีมงาน

ติดตั้งของบริษัทฯ ท่ีมีประสบการณ จึงเปนทางเลือกเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

ที่มา: บริษัทฯ 

 

แผนภาพแสดงการเชื่อมตอระบบงานตาง ๆ ของโปรแกรม “Comanche Hotel Software” 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ 

ในการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถสรุปเปนขั ้นตอนการพัฒนา และ

ออกแบบโปรแกรมได ดังน้ี 

1) รวบรวมและวิเคราะหขอมลูจากแหลงตาง ๆ ท่ีคาดวาจะมีผลตอการพัฒนาและปรบัปรุงโปรแกรม เชน จาก

ฝายการตลาด ซึ่งไดรับฟงความคิดเห็นของลูกคาเก่ียวกับความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนหรือสวนท่ีตองการปรับปรงุ 

รวมท้ังจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีและปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ 

2) ผูท่ีเก่ียวของนําเสนอขอมูลใหแกคณะทํางาน ซึ่งประกอบไปดวย ฝายการตลาด และฝายปฏิบัติการ โดย

ความรวมมือของแผนกตาง ๆ ในฝายปฏิบัติการ ไดแก แผนกบริหารโครงการ แผนกลูกคาสัมพันธ และ

แผนกบริการลูกคา ในการพิจารณาเพื่อพัฒนา หรือปรับปรุงระบบงานบนโปรแกรม Comanche Hotel 

Software โดยตองคํานึงถึงผลกระทบตอการทํางานของผูใชงาน ความพึงพอใจของลูกคา และความคุมคา

เชิงเศรษฐกิจ 

3) มอบหมายใหแผนกพัฒนาระบบวางแผนและดําเนินการเขียนโปรแกรม (Coding) 

4) เจาหนาท่ีตําแหนงตรวจสอบคุณภาพดําเนินการตรวจสอบการใชงานเพื่อหาขอบกพรองของโปรแกรมตาม

มาตรฐาน CMMI และจะดําเนินการสงกลับใหแผนกพัฒนาระบบดําเนินการแกไข 

5) เมื่อผานการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอยแลว ฝายการตลาดจึงสามารถนําเสนอขายโปรแกรมใหแกลูกคาได 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเจาหนาท่ีแผนกพัฒนาระบบและเจาหนาท่ีตําแหนงตรวจสอบคุณภาพตาม

มาตรฐาน CMMI ซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาโปรแกรม ฟงกชัน ระบบงาน (Module) และนวัตกรรมใหม ๆ จํานวนท้ังสิ้น 

5 คน 

 การบริการติดต้ังโปรแกรมและการจัดฝกอบรมผูใชงาน 

การติดตั้งโปรแกรม และการจัดการฝกอบรมผูใชงาน คือ กระบวนการสําคัญ เพื ่อเพิ ่มทักษะจําเปนในการ

สนับสนุนใหผูใชงานโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถนําไปปฏิบัติงานไดจริง และมีความเหมาะสมกับ

ประเภทของธุรกิจโรงแรมน้ัน ๆ รวมถึงจัดการปริมาณ การทําธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนของกิจการ รวมถึงการตรวจสอบไดอยาง

มีประสิทธิภาพโดยรายละเอียดของโปรแกรม Comanche Hotel Software จะมีดังน้ี 

1. Front Office System – ระบบบริหาร งานโรงแรมสวนหนา สําหรับสวนงานของการรับลูกคาเขาพัก 

2. Point of Sales System – ระบบบริหาร รานอาหาร และจุดขายตาง ๆ ในธุรกิจโรงแรม หรือรานอาหาร 

3. Event Management System - ระบบบริหาร หองจัดเลี้ยง และสวนใหบริการอ่ืน ๆ สําหรับจัดงาน 

4. Account Receivable – ระบบบริหารจัดการ ลูกหน้ีการคา 

5. Account Payable – ระบบบริหารจัดการ เจาหน้ีการคา 

6. Inventory System - ระบบบริหารจัดการ สินคาคงคลัง และสวนงานของการจัดซื้อ รวมถึงควบคุมตนทุน 

7. Fix Asset System - ระบบบริหารจัดการ สินทรัพย และสวนงานของการคํานวณคาเสื่อมราคา 

รวมถึงระบบ Interface ที่เชื่อมตอกับ อุปกรณ หรือระบบอื่น ๆ ใหสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูล และ

ทํางานรวมกันได เชน  

8. เช่ือมตอกับระบบสแกนหนังสือเดินทาง หรืออานบัตรประชาชน เพ่ือนําขอมูลเขาสูระบบ 
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9. เช่ือมตอกับระบบตูโทรศัพท PABX (เพ่ือคํานวณคาใชบริการโทรศัพท การนําสงรายละเอียดของลูกคาแตละ

หอง การเปด และปดสาย รวมระบบสนับสนุนฝายแมบาน เชนบันทึกการขายมินิบาร การปรับปรุงสถานะ

ความสะอาดของหองพัก การตั้งปลุก ระบบขอความเสียง และอ่ืน ๆ) 

10. เช่ือมตอกับระบบทําบัตรกุญแจหองพักลูกคา รวมถึงระบบการจํากัดการเขาสูพ้ืนท่ีเฉพาะ และการใชลิฟต 

11. เช่ือมตอกับระบบการใหบริการอินเทอรเน็ตในหองพัก และบริเวณท่ีกําหนด 

12. เช่ือมตอกับระบบ IP TV ในหองพักลูกคา เพ่ือแสดงขอมูลคาใชจายของลูกคา หรือการชําระคาชมภาพยนตร

ในหองพัก 

13. เช่ือมตอกับระบบควบคุมไฟฟาหลักของหองพัก เมื่อมีการ Check-in หรือ Check-out 

14. เชื่อมตอกับระบบ Booking engine และ Channel manager system ตาง ๆ เพื่อรับ - สงขอมูลการจอง 

และหองพักท่ีวาง 

15. เชื่อมตอกับระบบ Yield management หรือ Revenue management ตาง ๆ เพื่อรับ-สงขอมูลการเขาพัก 

เพ่ือนําไปคํานวณในระบบเหลาน้ันตอไป 

16. เชื่อมตอกับระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อรับ - สงขอมูลการเขาพัก เพื่อนําไปใช

ประโยชนในระบบเหลาน้ันตอไป 

17. เช่ือมตอกับระบบอ่ืน ๆ เชน POS Spa Loyalty/Membership System Accounting System และ Bank 

Payment 

18. เชื่อมตอกับตู KIOSK สามารถสแกนหนังสือเดินทาง หรืออานบัตรประชาชน เพื่อรับ Check in ไดดวยตัว 

ผูเขาพักเอง 

จากรายละเอียดโปรแกรม Comanche Hotel Software ขางตน สามารถสรปุเปนข้ันตอนการติดตัง้ดังน้ี 

เสนอขายโปรแกรม 

แกลูกคา 

ลูกคาตัดสินใจซ้ือ

โปรแกรม 

เขาติดต้ังโปรแกรมและฝกอบรม

วิธีการใชโปรแกรมใหแกผูใชงาน  

(ประมาณ 3 - 4 สัปดาห) 

ตรวจสอบคุณภาพงานโดยแผนก

ตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตรฐาน 

CMMI 

สงมอบงานและลกูคาลงนาม 

เอกสารรับ - สงมอบงาน 

บันทึกขอมูลลูกคาใน

ฐานขอมูล เพ่ือใชในการ

ใหบริการหลังการขายและ

บริการลูกคา 

(ระบบงาน 3C: 

Comanche Customer 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการติดต้ังโปรแกรม 
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การจัดตารางการฝกอบรมใหกับผูใชงาน จะเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางาน เพราะจะชวยลดเวลาในการ

เรียนรูการใชโปรแกรมของผูใชงาน ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ไดออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมการใชโปรแกรมโดยผูเชี่ยวชาญ

และมีประสบการณท่ีผานการปฏิบัติงานในธุรกิจโรงแรมมาเปนอยางดี 

ทั้งนี้ในการฝกอบรมตามรูปแบบของบริษัทฯ จะเปนการเนนการถายทอดความรูและทักษะที่จําเปนในการใช

โปรแกรม รวมถึงการสนับสนุนดูแลการใชระบบ ณ สถานที่จริงตลอด 24 ชั่วโมงเปนเวลา 7 วัน นับตั้งแตวันที่เริ่มใช

ระบบ และสนับสนุนดูแลการใชระบบแบบทางโทรศัพท รวมถึงการรีโมตเขาใหคําปรึกษาและชวยเหลือผานทาง

อินเทอรเน็ตติดตอกันใหอีก 365 วัน หลังจากน้ันทางลูกคาสามารถเลือกท่ีจะซื้อระบบสนับสนุนรายป หรือรูปแบบอ่ืน ๆ 

ไดตามตองการ 

สําหรับการขายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ตัวแทนจําหนายจะเปนผูรับผิดชอบติดตั้งโปรแกรม

และการจัดฝกอบรมใหกับผูใชงานเอง 

อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเจาหนาที่แผนกบริหารโครงการ ซึ่งรับผิดชอบการติดตั้ง

โปรแกรม และจัดฝกอบรมใหกับผูใชงาน จํานวนท้ังสิ้น 15 คน 

การใหบริการหลังการขาย การดูแลรักษาและการใหบริการอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางมากกับการใหบริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาระบบงานบริการหลังการ

ขายเพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาหลังจากติดตั้งโปรแกรมแลวเสร็จพรอมใชงาน ภายใตชื ่อ 3C : Comanche 

Customer Care โดยบริษัทฯ มีทีมงานใหบริการหลังการขายตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันตอสัปดาห สําหรับสวนของ Front 

Office System, Points of Sales System และ Interface System และใหบริการวันจันทรถึงวันเสาร เวลา 9.00 น. 

– 18.00 น. สําหรับสวนของ Back Office System, Inventory Control System และ Fixed Asset System เพ่ือ

อํานวยความสะดวกใหแกลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศ ในกรณีท่ีมีปญหาการใชงาน ทางทีมสนับสนุนจากแผนก

บริการลูกคาสามารถใหความชวยเหลือผานระบบออนไลน ทางอีเมล หรือทางโทรศัพท สวนในกรณีที่ไมสามารถให

ความชวยเหลือได บริษัทฯ จะสงทีมสนับสนุนไปแกไขปญหาใหแกลูกคาโดยเร็วท่ีสุด ภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนด เพ่ือสราง

ความมั่นใจใหแกลูกคาวาโปรแกรม Comanche Hotel Software มีทีมงานพรอมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทันที และการ

ดําเนินงานของลูกคาจะไมเกิดการติดขัด โดยสามารถสรุปเปนข้ันตอนการใหบริการหลังการขายได ดังน้ี 

(1) ลูกคาติดตอบริษัทฯ เพ่ือขอคําปรึกษาหรือแจงปญหาในการใชงานโปรแกรม 

(2) เจาหนาท่ีตรวจสอบรายช่ือลูกคาในระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 

(3) สําหรับลูกคาที่อยูในสัญญาบํารุงรักษาโปรแกรม (Software Maintenance Agreement) เจาหนาที่จะให

การชวยเหลือทันที ผานระบบออนไลน อีเมล โทรศัพท สําหรับลูกคาท่ีไมไดอยูในสัญญาบํารุงรักษาโปรแกรม 

บริษัทฯ จะออกใบเสนอราคาการใหบริการเปนรายครั้ง (On-Call Service) เพ่ือใหลูกคาพิจารณากอน หาก

ลูกคาตกลงเง่ือนไขตามใบเสนอราคา เจาหนาท่ีจะใหความชวยเหลือตอไป 

(4) เจาหนาท่ีบันทึกประวัติการใหความชวยเหลือเขาระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 

(5) หัวหนาฝายหรือหัวหนาแผนกดําเนินการตรวจสอบงานในระบบ 3C เพ่ือตรวจสอบคุณภาพการใหบริการของ

พนักงานบริษัทฯ โดยใหลูกคาประเมินความพึงพอใจการใหบริการของพนักงาน และปดสถานะงาน 

(6) ในกรณีท่ีสัญญาบํารุงรักษาโปรแกรมใกลครบกําหนด บริษัทฯ มีบริการแจงเตือนลูกคาเพ่ือตออายุสัญญา 

ท้ังนี ้ นอกจากจะมีการใหบริการกับลูกคาตามสัญญารายปหรือรายครั ้งขางตนแลว บริษัทฯ ยังมีการ
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ใหบริการอ่ืน ๆ ที ่เก่ียวของและสนับสนุนการใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เชน การลง

โปรแกรม Comanche Hotel Software ใหใหมในกรณีท่ีระบบ Server หรือ Hardware ของลูกคามีปญหา 

เปนตน 

ในสวนของการใหบริการหลังการขาย สําหรับการขายท่ีผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ตัวแทน

จําหนายในตางประเทศจะเปนผูรับผิดชอบดําเนินการใหบริการหลังการขายเอง ในกรณีท่ีตัวแทนจําหนายไมสามารถ

แกไขปญหาเองไดและขอความชวยเหลือมายังบริษัทฯ (Second level of support) บริษัทฯ จะเสนอราคาการใหบริการ

เปนรายครั้ง หากตัวแทนจําหนายตกลงเง่ือนไขตามใบเสนอราคา เจาหนาท่ีของบริษัทฯ จะใหความชวยเหลือตอไป ท้ังน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเจาหนาที่แผนกบริการลูกคา ซึ่งทําหนาที่ใหบริการหลังการขาย จํานวนทั้งสิ้น  

11 คน 

การตลาดและการแขงขัน 

การทําการตลาดของผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญ 

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ คือ กลุมโรงแรมและเซอรวิสอะพารตเมนต ในระดับ 3 ดาว ขึ้นไปทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ โดยจะใชชองทางการจัดจําหนายผานทางฝายการตลาดของบริษัทฯ โดยตรงและตัวแทนจัด

จําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกคาท่ีเปนผูใหบริการหองพักมากกวา 1,205 

แหง โดยแบงเปนลูกคาในประเทศประมาณ 1,015 แหง และตางประเทศประมาณ 190 แหง ซึ่งทั้งหมดน้ีมีจํานวน

หองพักรวมกันประมาณ 158,697 หอง 

หากจําแนกประเภทลูกคาท่ีบริษัทฯ จําหนายและใหบริการติดตั้งโปรแกรมตอป ในป 2564 บริษัทฯ มีลูกคา ซึ่ง

ไดแก ผู ประกอบการทั่วไป กลุมเครือโรงแรม และสถาบันการศึกษา (ในกรณีสถาบันการศึกษา บริษัทฯ จะคิด

คาธรรมเนียมเฉพาะการติดตั้งและการอบรมการใชงานโปรแกรมเทาน้ัน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีจํานวน

ลูกคาจําแนกตามประเภทดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 75.93 รอยละ 21.99 และรอยละ 2.07 ตามลําดับ 
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สําหรับป 2554 - 2564 บริษัทฯ ไดขายและใหบริการติดตั้งโปรแกรม ใหแกผูประกอบการ โดยมีจํานวนสถาน

ประกอบการและจํานวนหองพักใหมรวมท้ังในประเทศและตางประเทศ ดังน้ี 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีกลุมลูกคาเครือโรงแรมจํานวน 265 แหง โรงแรมในกลุมเครือโรงแรม เชน 

โรงแรมในเครือเซ็นทารา เครืออิมพีเรียล เครืออีสติน เครือแคนทารี เครือฟอรจูนกรุป และเครือโอควูด เปนตน ซึ่ง

โรงแรมเหลานี้ถือเปนพันธมิตรทางธุรกิจที่สําคัญของบริษัทฯ โดยเมื่อมีการขยายโรงแรมเพิ่มเติมในประเทศ หรือขยาย

ไปยังตางประเทศ โรงแรมในเครือเหลาน้ีสวนใหญยังคงเลือกใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เปนโปรแกรม

ในการบริหารจัดการโรงแรมแหงใหมตอไป 

ในการจําหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software สวนใหญบริษัทฯ จะเสนอขายบริการบํารงุรกัษา

โปรแกรมเปนรายป (Software Maintenance Agreement) ควบคู กันไป นอกจากนี ้ ลูกคายังสามารถใชบริการ

บํารุงรกัษาโปรแกรมเปนรายครั้ง (On Call Service) ไดเชนกัน ซึ่งจากขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จํานวนลูกคา

ทั้งหมด 1,205 โรงแรม ประมาณรอยละ 57 ของจํานวนลูกคาทั้งหมด ใชบริการบํารุงรักษาโปรแกรมของบริษัทฯ เปน

รายป และใชบริการบํารุงรักษาโปรแกรมของบริษัทเปนรายครั้ง ประมาณรอยละ 43 ของจํานวนลูกคาท้ังหมด สงผลให

บริษัทฯ มีรายไดสมํ่าเสมอและตอเน่ืองจากลูกคาเหลาน้ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกคาผูใชโปรแกรม Comanche Hotel Software ในตางประเทศครอบคลุม

กวา 17 ประเทศ เชน ประเทศจีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว อินเดีย เมียนมา ญี่ปุน และสิงคโปร 

เปนตน สําหรับป 2562 – 2564 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายและใหบริการโปรแกรม Comanche Hotel 

Software ในประเทศและตางประเทศ ดังน้ี 

ที่มา: บริษัทฯ 
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ที่มา: บริษัทฯ 

ชองทางการจัดจําหนาย 

บริษัทฯ จัดจําหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และการบริการตาง ๆ ผาน 2 ชองทางหลัก 

ไดแก 1) การจําหนายโดยตรงผานฝายการตลาดของบริษัทฯ และ 2) การจําหนายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer)  

ในตางประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีการแตงตั้งตัวแทนจําหนายในตางประเทศจํานวน 22 ราย 

ใน 12 ประเทศ ดังน้ี 

ลําดับท่ี ประเทศ 
วันท่ีไดรับแตงต้ัง 

(เดือน/ป) 
ชื่อบริษัทท่ีไดรับแตงต้ังเปนตัวแทน 

1. ฟลิปปนส 27/09/2560 AUDACITY SYSTEMS, INC. 

2. จีน 01/01/2558 

11/07/2560 

18/10/2562 

GUANGZHOU AUTOMATED SYSTEMS LIMITED  

SHANGHAI HANFORD BUSINESS CONSULTING CO., 

LTD. 

SHANGHAI KS ENTERPRISE MANAGEMENT 

CONSULTING CO., LTD. 

3. มาเลเซีย* 19/10/2560 

11/01/2561 

11/01/2561 

25/09/2561 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN. BHD. 

UBAC SDN BHD 

UBAC SDN BHD 

DELTAPRISE SDN. PHD. 

4. อินโดนีเซีย 10/07/2561 

13/09/2561 

PT. TT NETWORK INTREGRATION INDONESIA 

PT. UBAC NETWORKS INDONESIA  

5. เวียดนาม* 27/09/2560 

10/06/2563 

22/10/2563 

COMANCHE INTERNATIONAL VIETNAM CO., LTD. 

HOTEL SOLUTIONS VIETNAM CO., LTD 

AMP VIETNAM TRADING JOIN STOCK COMPANY 

6. ลาว 27/09/2560 LAO ASEAN TRADING CO., LTD.  

7. อินเดีย 19/12/2560 IT BAHN INDIA PVT. LTD. 
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สัดสวนรายไดจากการขายและใหบริการในประเทศและตางประเทศ

ในประเทศ ตางประเทศ
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ลําดับท่ี ประเทศ 
วันท่ีไดรับแตงต้ัง 

(เดือน/ป) 
ชื่อบริษัทท่ีไดรับแตงต้ังเปนตัวแทน 

8. สิงคโปร 11/08/2560 UBAC PTE., LTD. 

9. กัมพูชา 26/06/2561 

16/09/2562 

AUTOMATION ADVANCE TECHNOLOGY (CAMBODIA) 

ONE UTILITIES CAMBODIA 

10. สหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส 

01/08/2561 TSS GULF TRADING LLC 

11. รัสเซยี 28/09/2561 PWV CONTENT LTD. 

12. พมา 27/09/2561 

28/02/2562 

BLUE CIRCLE TECHNOLOGY CO., LTD. 

FORTIFIED CITY CO., LTD. 

หมายเหตุ: *  บริษัทฯ เคยเปนผูถือหุนใหญใน 2 บริษัทนี้ กอนที่จะทําการขายหุนทั้งจํานวนไปในป 2558 และทําการแตงตั้งบริษัททั้ง 2 แหง 

เปนตัวแทนจําหนายในตางประเทศของบริษัทฯ 

ตลาดภายในประเทศ : บริษัทฯ จําหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี่ยวของใหกับ

ลูกคาในประเทศทั้งหมดโดยตรง โดยมีฝายการตลาด เปนผูรับผิดชอบในการทําการตลาดในประเทศและกลุม 

CLMV 

ตลาดในตางประเทศ : บริษัทฯ จําหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี่ยวของ ไปยัง

ประเทศตาง ๆ โดยอาศัยชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทาง ไดแก การขายทางตรง และการขายผานตัวแทนจัด

จําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ท้ังน้ี ในการประสานงานและการทําการตลาดในตางประเทศ บริษัทฯ ไดจัดตั้ง

ฝายพัฒนาตัวแทนจําหนายเพ่ือสนับสนุนและรองรับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีจะขยายไปยังตางประเทศใหมี

สัดสวนรายไดจากตางประเทศมากข้ึน 

การขายทางตรง 

บริษ ัทฯ มีฝ ายการตลาด ซึ่งมีความเช่ียวชาญในธุรกิจโรงแรมและเขาใจการดําเน ินธุรกิจโรงแรมท้ัง 

ในประเทศและประเทศในกลุม CLMV และฝายพัฒนาตัวแทนจําหนาย ซึ่งรับผิดชอบในการทําตลาด โดยมุงเนนเฉพาะ

ตลาดในตางประเทศท่ีอุตสาหกรรมทองเท่ียวมีการเติบโต (ไมรวมประเทศ CLMV) ท่ีบริษัทฯ ยังไมมีตัวแทนการจัด

จําหนายท่ีมีศักยภาพ และรับผิดชอบการทําตลาดกับกลุมลกูคาเดิมของบริษัทฯ ในประเทศท่ีมีการขยายงานเปดโรงแรม

ใหมในตางประเทศ อยางไรก็ตาม ฝายพัฒนาตัวแทนจําหนายของบริษัทฯ ยังสามารถทําการตลาดในประเทศท่ีบริษัทฯ 

มีตัวแทนจัดจําหนายได ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไดรับการติดตอจากลูกคารายน้ัน ๆ โดยตรง 

การขายผานตัวแทนจัดจําหนายในตางประเทศ 

บริษัทฯ มีนโยบายขยายตลาดในตางประเทศ โดยการแตงตั้งตัวแทนการจัดจําหนายโปรแกรม (Dealer)  

ที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเขาใจความตองการของลูกคาในแตละประเทศ ซึ่งจะสนับสนุนใหบริษัทฯ สามารถ

ขยายฐานลูกคาไปยังประเทศน้ัน ๆ ไดรวดเรว็กวาการเขาไปทําการตลาดเองโดยตรง โดยตัวแทนจัดจําหนาย (Dealer) ใน

ตางประเทศของบริษัทฯ จะตองผานขั้นตอนการพิจารณาแตงตั้ง ซึ่งจะตองคํานึงถึงความสามารถในการทําการตลาด 

ความเช่ียวชาญในธุรกิจโรงแรมของประเทศน้ัน ๆ ความสามารถในการติดตั้งและการใหบริการหลังการขายเปนหลัก ท้ังน้ี 

ฝายพัฒนาตัวแทนจําหนาย จะทําหนาท่ีเปนผูคัดสรร ประสานงาน ตลอดจนสนับสนุนการดําเนินงานกับตัวแทนจําหนาย 

(Dealer) ในตางประเทศของบริษัทฯ 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 22  

โดยในรอบ 4 ปที่ผานมา คือ ในป 2561 - 2564 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายทางตรงและการขายผาน

ตัวแทนจัดจําหนาย (Dealer) ดังน้ี 

 

ที่มา: บริษัทฯ 

การสงเสริมการขาย 

บริษัทฯ เนนการสรางความนาเชื่อถือในผลิตภัณฑของบริษัทฯ จากคุณภาพของการบริการ ความปลอดภัยของ

ระบบขอมูล และความคุมคาที่ลูกคาไดรับจากการใชบริการของบริษัทฯ เปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําเว็บไซต และมีการประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เชน วารสาร Hotel & Resort เปนตน 

เพ่ือการเสริมสรางภาพลักษณของบริษัทฯ รวมถึงสรางการรับรู (Brand Recognition) และจดจํา (Brand Awareness) 

ตอกลุมลูกคาเปาหมาย 

นโยบายการกําหนดราคา 

• การขายทางตรง 

 บริษัทฯ กําหนดราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด ซึ่งในการใหบริการของลูกคาแตละรายในครั้งแรก บริษัทฯ จะรวม

มูลคางานใหบริการดูแลรักษาและซอมบํารุงระบบเปนระยะเวลา 1 ป ซึ่งที่ผานมาอยูท่ีประมาณรอยละ 12 - 15 

ของมูลคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา ท้ังน้ี มีจํานวนนอยมากท่ีซื้อบริการจากบริษัทฯ เฉพาะคาใชโปรแกรม (License) 

โดยไมรับบริการในเรื่องการติดตั้งหรือการใหบริการดูแลรักษา 

• การขายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ 

 บริษัทฯ คิดคาตอบแทนจากตัวแทนจําหนาย โดยคิดเปนอัตราสวนจากมูลคาท่ีตัวแทนจําหนาย จําหนายผลิตภัณฑ

ใหกับลูกคา ซึ่งอัตราดังกลาวกําหนดในสัญญาแตงตั้งตัวแทนจําหนายโปรแกรมแตละราย 
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ตัวแทนจําหนาย ขายตรง
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การตลาดและการแขงขันของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

กลยุทธในการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

ปจจุบัน ธุรกิจซอฟตแวรซึ่งรวมถึง 1) ซอฟตแวรสําเร็จรูป 2) ซอฟตแวรจากการพัฒนาเพื่อตอบสนองลูกคาตาม

ความตองการ และ 3) การใหบริการซอฟตแวร ถือเปนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงานเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการทํางาน และยังชวยสรางมูลคาเพิ ่มใหกับธุรกิจผู ใชงาน โดยไดมีการประยุกตการใชงานให

ครอบคลุมในหลากหลายประเภทธุรกิจ เชน ธุรกิจทองเที่ยวและโรงแรม ธุรกิจการเงินและการธนาคาร ธุรกิจขนสง 

ธุรกิจบริการรับเหมากอสราง และธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย เปนตน 

ที่ผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑและใหบริการซอฟตแวรเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจ

โรงแรม โดยครอบคลุมทุกระบบงาน (Full System) และครบวงจร (One Stop Service) เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของลูกคาหลักที่เปนผูประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความตองการที่ปรับเปลี่ยนไปตามสภาพทางการตลาดของธุรกิจอยู

เสมอ โดยบริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธที่สําคัญเพื่อสรางความสามารถในการแขงขันไดอยางตอเนื่องในระยะยาว และ

สงเสริมความเปนผู นําในการเปนผู พัฒนาและใหบริการซอฟตแวรสําหรับธุรกิจการทองเที ่ยวและโรงแรมทั ้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล ดังน้ี 

กลยุทธดานการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและฟงกชนังานตรงกับความตองการของธรุกิจโรงแรม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากการสรางตราสินคาใหเปนท่ี

จดจําแลว การพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานสากลและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในการใชงานถือเปน

เปาหมายสําคัญในการพัฒนาโปรแกรมของบริษัทฯ ปจจุบัน บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูประกอบการไทยนอยรายที่เปน

ผูพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการบริหารจัดการโรงแรมแบบครบระบบงาน (Full System) ท่ีมีลิขสิทธ์ิเปนของตนเอง 

โปรแกรม Comanche Hotel Software มีฟงกชันและโมดูลงานที่สนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจโรงแรม

ครอบคลุมทั้งระบบบริการสวนหนา (Front Office) ระบบบริการสวนหลัง (Back Office) และระบบ Interface ในอีก

ดานหน่ึงบริษัทฯ มีการใหบริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ตั ้งแตการใหคําปรึกษาแนะนําโปรแกรม 

Comanche Hotel Software การใหบริการติดตั้งโปรแกรมดังกลาวในสถานท่ีประกอบการของลกูคา การจัดหลักสูตร

ฝกอบรมผูใชโปรแกรม และการใหบริการหลังการขายโดยการใหคําปรึกษาและการบริการซอมบํารุงตาง ๆ ซึ่งเปนการ

ใหบริการลูกคาไดอยางครบวงจร 

บริษัทฯ มีการสํารวจและสอบถามความตองการของลูกคา รวมทั้งการนําขอเสนอแนะที่ไดรับจากการ

ใหบริการจากลูกคามาพัฒนาฟงกชันงานและโมดูลงานใหม ๆ เพื่อทําใหโปรแกรมสามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคาไดอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ มีแผนกงานพัฒนาระบบทําหนาท่ีพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในป 2558 บริษัทฯ 

ไดเริ่มพัฒนาแอปพลิเคชันสําหรับการใชงานผานอุปกรณเคลื่อนท่ี (Mobile) ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ไดรับความนิยมใน

ปจจุบัน ไดแก แอปพลิเคชันเสริมสําหรับฟงกชันงานบริหารรานอาหาร (POS) บนระบบปฏิบัติการ Android เพื่อให

พนักงานในรานอาหารสามารถรับรายการอาหาร ตรวจสอบรายการอาหาร และเรียกเก็บเงินไดทันที ผานอุปกรณ

เคลื ่อนที่ และแอปพลิเคชันเสริมสําหรับการ Check-in และ Check-out หองพักบนระบบปฏิบัติการ IOS เพื ่อให

พนักงานสามารถใหบริการ Check-in และ Check-out กับลูกคาภายในหองพักผานอุปกรณเคลือ่นท่ี ท้ังน้ี บริษัทฯ มี

กระบวนการในการควบคุมการพัฒนาโปรแกรมและการใหบริการ โดยบริษัทฯ มีทีมตรวจสอบคุณภาพ ตั้งแตขั้นตอน

การเริ่มพัฒนาโปรแกรม การขาย การติดตั้ง การจัดการฝกอบรม จนกระท่ังสงมอบงานใหแกลูกคา เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจ

ใหกับลูกคาในการใชโปรแกรม 
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กลยุทธดานการตลาดและการประชาสมัพันธ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยใหความสําคัญตอกลยุทธด านการตลาดและการประชาสัมพันธ โดยเนนการ

ประชาส ัมพันธ ในสวนของตราสินคา “COMANCHE” “pRoMise” “WinGolf” “+IBE” และ “GoGoJii รวมถึง

เครือ่งหมายการคา              “COMANCHE INTERNATIONAL” ผานชองทางและกิจกรรมตาง ๆ อยาง

ตอเน่ือง เชน 

• การจัดทําโบรชัวรผลิตภณัฑของบริษัทฯ และบริษัทยอยในการนําเสนองาน วารสาร นิตยสารการทองเท่ียว นิตยสาร

ร านอาหาร เช น น ิตยสาร Thai Hotels and Travel น ิตยสาร Thailand Hotel Directory น ิตยสาร Thai 

Restaurant และการนําเสนอผานการประชุม ของสมาคมโรงแรมไทยเปนตน 

• การประชาสัมพันธผานการออกบูธ และงานอีเวนตตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ อาทิ 

1. การประชาสัมพันธ และใหการสนับสนุนของชมรมไอที อันดามัน (ชมรมไอที ผูประกอบการโรงแรม) 

2. การประชาสัมพันธ และใหการสนับสนุนของชมรมไอที เกาะสมุย (ชมรมไอที ผูประกอบการโรงแรม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในป 2562 กลุมบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ไดรวมแสดงผลงานโชวศักยภาพการเปน

ผูพัฒนาเพื่อจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการซอฟตแวรหรือโปรแกรมสําเร็จรูปในงานฟูดแอนดโฮเทล ไทยแลนด 2019 

(Food and Hotel Thailand 2019) ณ ศูนยแสดงสินคานานาชาติไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร สําหรับงาน 

งาน Food & Hotel Exhibition 2019 
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ฟูดแอนดโฮเทล ไทยแลนด 2019 (Food and Hotel Thailand 2019) เปนงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมอาหารและ

บริการ พรีเมียมระดับนานาชาติที่ใหญที่สุดในประเทศไทย โดยไดรับการสนับสนุนการจัดงานจากภาครัฐและเอกชนใน

อุตสาหกรรมทองเที่ยว อาหาร โรงแรม ท้ังไทยและตางประเทศกวา 25 องคกร อาทิ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

สมาคมโรงแรมไทย สมาคมรานอาหาร สมาคมเชฟประเทศไทย ฯลฯ ทําใหการจัดงานมีความยิ่งใหญกวาทุกครั้งที่ผาน

มา ซึ่งนอกจากจะมีการจัดแสดงสินคาชั้นนําพรีเมียมระดับโลกแลว ยังมีการจัดแสดงนวัตกรรมเทคโนโลยีลาสุดจาก

ผูผลิตและบริษัทช้ันนําของโลก พรอมกิจกรรมการประชุม สัมมนา การแขงขันท่ีนาสนใจมากมาย 

• การสนับสนุนใหบริษัทฯ เขารวมเปนวิทยากรในงานเสวนาดาน IT อยางสมํ่าเสมอ โดยท่ีผานมามีสถานศึกษาและ

องคกรท่ีสนใจใหบริษัทฯ ไปใหความรูเก่ียวกับโปรแกรมของบริษัทฯ ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี (New Trend Technology For Hotel Business) แบบออนไลน 

2. มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต (การบริหารงานแผนกตอนรับสวนหนา) แบบออนไลน 

3. ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

4. มหาวิทยาลยันครพนม (Advance Course) 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร (การบริหารงานโรงแรมแผนกตอนรับสวนหนา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

 

 

มหาวิทยาลัยนครพนม 
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• การใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เพ่ือเปนสื่อการ

เรียนการสอน โดยบริษัทฯ จะคิดคาธรรมเนียมในการติดตั ้งและการ

ฝกอบรมเทานั ้น ซึ่งเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทฯ  

อีกหนึ่งชองทาง และสนับสนุนใหมีแรงงานท่ีคุนเคยกับโปรแกรมของ

บริษัทฯ เพ่ือเขาสูตลาดงานทางดานโรงแรมและการทองเท่ียว 

 

 

 

กลยุทธการบริหารชองทางการจัดจําหนาย 

บริษัทฯ กําหนดชองทางการจําหนายโดยแบงออกเปน 2 ชองทางหลัก คือ การเสนอบริการซอฟตแวรในประเทศ

และตางประเทศ โดยตลาดภายในประเทศและกลุมประเทศ CLMV บริษัทฯ ใชชองทางการจําหนายทางตรง โดยมีฝาย

การตลาดดูแลในดานการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 

สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ เพ่ิมชองทางการจัดจําหนายอีก 1 ชองทาง โดยมีการแตงตั้งตัวแทนจัดจําหนาย 

(Dealer) ท่ีมีความเชี่ยวชาญในตลาดของประเทศนั้น ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการเสนอผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหดี

ยิ่งขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีตัวแทนจัดจําหนาย (Dealer) ในตางประเทศจํานวน 22 แหง ใน 12 

ประเทศ ไดแก ประเทศจีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว อินเดีย สิงคโปร กัมพูชา สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

รัสเซีย และพมา 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความผันผวนของการทําธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการทองเท่ียวและการโรงแรม ซึ่งมีปจจัย

หรือเหตุการณท่ีควบคุมไมไดหรือควบคุมไดยากท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจการทองเท่ียวและการโรงแรมได เชน ความ

ไมแนนอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือโรคระบาดตาง ๆ เปนตน ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดกลยุทธทีส่ําคัญเพื่อชวย

รักษาเสถียรภาพของรายไดเมื่อเกิดเหตุการณดังกลาว โดยการมุงการขยายรายไดในตางประเทศ และยังเปนหน่ึง

ชองทางที่จะขยายฐานรายไดใหเพิ่มขึ้น โดยจัดตั้งฝายพัฒนาตัวแทนจําหนาย เพื่อขยายฐานลูกคาผานการแตงตั้ง

ตัวแทนจําหนายในตางประเทศใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน รวมไปจนถึงทําหนาท่ีทําการตลาดในประเทศท่ีมีโอกาสทางธุรกิจแตยัง

ไมมีตัวแทนจําหนายในประเทศน้ัน ๆ 

ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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กลยุทธการบริการหลังการขายและการสรางความพึงพอใจใหลูกคา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใหบริการหลังการขายและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา โดยบริษัทฯ เสนอบริการ

หลังการขาย ทั้งที ่อยู ในรูปแบบของสัญญาใหบริการดูแลและบํารุงรักษาระบบรายป (Software Maintenance 

Agreement) หรือเปนการใหบริการชวยเหลือแบบคิดคาบริการรายครั้ง โดยไดจัดตั้งทีมงาน “Comanche Customer 

Services” ภายใตแผนกบริการลูกคา เพื่อใหบริการขอมูลผลิตภัณฑ รับขอรองเรียนจากลูกคา ใหคําปรึกษาการใช

โปรแกรม และใหบริการแกไขปญหาการใชโปรแกรมแกลูกคาตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันตอสัปดาห สําหรับสวนของ Front 

Office System, Points of Sales System และ Interface System และใหบริการวันจันทรถึงวันเสาร เวลา 9.00 น. 

– 18.00 น. สําหรับสวนของ Back Office System, Inventory Control System และ Fixed Asset System ทั้งน้ี 

เพื ่อใหบรรลุเปาหมายการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา บริษัทฯ มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาจาก

แบบสอบถาม ซึ่งจัดสงลิงกผานทางอีเมล เพ่ือใหลูกคากรอกขอมูล (ใหคะแนน) หลังการใหบริการ ตลอดจนรับฟงความ

คิดเห็นจากผูปฏิบัติงานจากท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวนในนํามาปรับปรุงการใหบริการหลัง

การขายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงานชื่อ “CMC Service Committee” เพื่อดูแลในสวนของ

การปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการหลังการขายโดยตรง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 สามารถสรุปความพึงพอใจของลูกคา ไดดังน้ี 

กลยุทธดานการรวมลงทุน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของบริษัทฯ ที่มุงมั่นเปนผูนําในการพัฒนาและใหบริการ Software Solutions แบบครบ

วงจรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว บริษัทฯ มีกลยุทธดานการรวมลงทุนโดยมีนโยบายรวมลงทุนในบริษัทอื ่นที่มี

วัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน หรือกิจการท่ีมี

ลักษณะท่ีสนับสนุนกิจการหลักของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมมากข้ึน หรือลงทุนใน

ธุรกิจท่ีเอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหมีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ หรือลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ เพ่ือใหบริการดานเทคโนโลยี

ในอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน ธุรกิจ E – Commerce ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup และธุรกิจ

การเกษตร เปนตน ซึ่งผูรวมลงทุนในอุตสาหกรรมดังกลาวจะตองมีนโยบายการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคลองกันกับการ

ดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท ท่ีจะทําใหบริษัทเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยการขยายตัวธุรกิจออกไปอยางกวางขวาง ไมปด

ก้ันตัวเองจากธุรกิจเดิม ๆ 
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ความสุภาพในการใหบรกิาร ความรูความสามารถ ความรวดเร็วในการแกไขปญหา ภาพรวมพอใจกับการใหบริการ

ความพึงพอใจในการใหบริการ

มากท่ีสุด ปานกลาง นอยท่ีสุด ควรปรับปรุง

(จํานวนความคิดเห็น) 
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1.3 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

เงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย 6 แหง ดังน้ี 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 

ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนชําระแลว 

(บาท) 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 10,000,000 10,000,000 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
99.99 3,300,000 3,300,000 

บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 3,000,000 3,000,000 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
บริการใหคําปรึกษา

ดานรายได 
51.00 8,000,000 3,750,000 

บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด 
ตัวแทนการ

ทองเท่ียวออนไลน 
99.99 40,000,000 40,000,000 

บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด 

กิจกรรมเก่ียวกับ

แลกเปลีย่นเงินตรา

ตางประเทศ 

99.99 60,000,000 60,000,000 

ทรัพยสินถาวรหลักท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอย ใชในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยอุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณ

สํานักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีมูลคาตามบัญชีสุทธิหลังหักคาเสื่อมราคา

และคาตัดจําหนาย ทั้งสิ้น 34.48 ลานบาท และ 74.47 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของอุปกรณคอมพิวเตอร 

อุปกรณสํานักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน มีดังน้ี 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ภาระ

ผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2563 2564 

อุปกรณคอมพิวเตอร และอุปกรณสํานักงาน 3.32 59.32 เปนเจาของ ไมม ี

สินทรัพยไมมีตัวตน 31.16 15.15 เปนเจาของ ไมม ี

รวมมูลคา-สุทธ ิ 34.48 74.47   
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สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

ความสัมพันธกับลูกคา และโปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีมูลคา

เทากับ 31.16 ลานบาท และ 15.14 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2563 2564 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 9.26 11.76 

ความสัมพันธกับลูกคา* 0.78 0.62 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา 21.12 2.76 

รวมมูลคา-สุทธ ิ 31.16 15.14 

หมายเหตุ :  * ความสัมพันธกับลูกคา ถือเปนสินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรม อันเปนผลจากการรวมธุรกิจที่บริษัทฯ ซื้อเงิน

ลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ในสัดสวนรอยละ 51.00 และบริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด เมื่อวนัที่ 

21 มกราคม 2562 ในสัดสวนรอยละ 51.00 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองการรวมธุรกิจ 

ลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการคา 

ลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานวรรณกรรม จากกรมทรัพยสินทาง

ปญญา กระทรวงพาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันท่ีออกหนังสือ

รับรอง 

Comanche Hotel 

Software และ Data Base 
COMAN วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 3070 13 พฤษภาคม 2552 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinGolf 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6443 7 เมษายน 2560 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinScore 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6444 7 เมษายน 2560 
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เคร่ืองหมายการคา 

บริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงเครื่องหมายการคา ประเภทบริการ จากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง

พาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันท่ีออกหนังสือ

รับรอง 

pRoMiSe 

Retail Management System 
SYN บริการ/โปรแกรมคอมพิวเตอร ค219557 25 พฤษภาคม 2560 

บัตรสงเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ประเภท บริษัท สิทธิและผลประโยชน 
บัตรสงเสริมการ

ลงทุนเลขท่ี 
วันท่ีออกบัตร 

วันท่ีบัตร

หมดอายุ 

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

SYN 

ไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลมีกําหนด

ระยะเวลา 5 ป นับแตวันท่ี

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งยังไมมี

รายไดจากการประกอบ

กิจการตามบัตรสงเสริม

การลงทุนน้ี 

60-1302-1-00-

2-0 

20 พฤศจิกายน 

2560 

24 มกราคม 

2569 

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

COMAN 

ไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลมีกําหนด

ระยะเวลา 7 ป นับแตวันท่ี

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งคือ 

6 มิถุนายน 2561 

61-0565-1-01-

2-0 

17 พฤษภาคม 

2561 

6 มิถุนายน 

2568 
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สัญญาสําคัญท่ีใชในการดําเนินงาน 

สัญญาเชาสํานกังานและสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีอาคารท่ีเปนกรรมสิทธิ์ โดยอาคารสํานักงานท่ี

ใชประกอบธุรกิจ เปนการเชาดําเนินการ (Operating Lease) จากบุคคลท่ีไมเก่ียวของกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

1) อาคารเมืองไทย-ภัทร  

ช้ัน 23 อาคาร B  

ยูนิต 252/117(H)  

และ ยูนิต 252/118(G) 

พ้ืนท่ีรวม 223 ตารางเมตร 

COMAN บริษัท เมืองไทย 

ประกันชีวิต 

จํากัด (มหาชน) 

สัญญาเชา 

227.50 บาท/ตรม./เดือน 

(50,732.50 บาท /เดือน) 

สัญญาบริการ 

390 บาท/ตรม./เดือน 

(รวม 86,970 บาท) 

15 พฤษภาคม 2564 – 

14 พฤษภาคม 2565 

2) บานเลขท่ี 55/165  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

SYN คณะบุคคล ลอง 

บีช บราเธอรฮูด 

สัญญาเชา 

40,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2563 – 

1 มกราคม 2566 

3) บานเลขท่ี 55/166  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

SYN นายนพพร 

ลีเลศิยุทธ 

สัญญาเชา 

33,000 บาท/เดือน 

1 สิงหาคม 2564 – 

31 กรกฎาคม 2566 

4) 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 

3 (พงษเพชรพัฒนา 2)  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

WST นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

5,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2564 

5) อาคารเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร 

99/25 ช้ัน 10 หอง 10-B  

หมูท่ี 4 ถนนแจงวัฒนะ  

ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกรด็  

นนทบุร ี

พ้ืนท่ีรวม 177.21 ตารางเมตร 

AISOFT สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาต ิ

สัญญาเชา 

150 บาท/ตรม./เดือน 

(26,581.50 บาท/เดือน) 

สัญญาบริการ 

150 บาท/ตรม./เดือน 

(26,581.50 บาท/เดือน) 

16 ตุลาคม 2564 – 

15 ตุลาคม 2567 

6)  99/100 ซอยงามวงศวาน 26 

แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2)  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

GOGOJI นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

4,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2564 
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รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

7) 95 ซอยประชาอุทิศ 127  

แขวงทุงครุ เขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร  

COMAN 

CRYPTO 

นางสาวธัญญารัตน 

แซตั้ง 

สัญญาเชา 

5,000 บาท/เดือน 

1 ธันวาคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2565 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการ

ท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผล

กําไรเพิ่มมากขึ้น หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน ใหกับบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดําเนิน

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

2.1) บริษัทฯ จะสงบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ หรือมีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจไปดํารง

ตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและ/หรือ

บริษัทรวมดังกลาว เพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมน้ัน ๆ 

2.2) กรรมการหรือผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะตอง 

2.2.1) มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

ใหเปนไปตามกรอบแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด 

2.2.2) ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหบริหารจัดการ หรือดําเนินงานตาง ๆ 

ตามกรอบแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด 

2.2.3) ใชดุลยพินิจตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท่ี

อนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

2.2.4) รายงานผลการดําเนินงานใหบริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

บริษัทฯ และเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 
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1.4 วิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มคุณภาพและมูลคาของผลิตภัณฑ ตลอดจนการปรับปรุง

กระบวนการทํางานภายในบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยมีรายละเอียดแตละโครงการ ดังน้ี 

1. โครงการ Channel Manager 

โครงการ Channel Manager เปนระบบท่ีใหบริการในการเช่ือมโยงแพลตฟอรมออนไลนเขากับระบบจัดการ

หองพักโรงแรมจากระบบ Front Office System / Property Management System การบริหารจัดการจํานวนหองพัก 

ราคาหองพัก รายละเอียดขอมูลตางๆ ของโรงแรม เชน สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ขอกําหนด นโยบาย และการอัปเดต

ขอมูลเขาสูระบบ ในการพัฒนาระบบจําเปนตองใหมีความปลอดภัยตามมาตรฐาน PCI-DSS (Payment Card Industry Data 

Security Standard) ซึ่งมาตรฐานดังกลาวเปนมาตรฐานสากลเก่ียวของกับการทําธุรกรรมดวยบัตรเครดิต โดยเปนการ

เขารหัสและรักษาความปลอดภัยของขอมูล ท้ังน้ี บริษัทไดเริ่มโครงการในไตรมาส 1 ของป 2563 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2563 2564 ยอดรวม 

คาใชจายเก่ียวกับ PCI-DSS 1,000,000 536,200 - 536,200 

คาใชจายพนักงาน 400,000 533,171 - 533,171 

คาใชจายเก่ียวกับศูนยจดัเก็บขอมลู 500,000 - 25,093 25,093 

รวมท้ังสิ้น 1,900,000 1,069,371 25,093 1,094,464 

2. โครงการ New mPOS 

โครงการ New mPOS เปนระบบท่ีนําเอา mPOS เดิมท่ีเปน Android มาพัฒนาเปน Web-Based เพ่ือทลาย

ขอจํากัดในเรื่องของอุปกรณท่ีจะนํามาใชกับระบบ โดยตัวระบบเองสามารถใชงานไดกับอุปกรณทุกชนิดโดยใชงานผาน Web 

Browser ท้ังน้ีไดเพ่ิมคุณสมบัติการสั่งอาหารจากหองพักของแขกจากอุปกรณสื่อสารของแขกไดเอง และยังเพ่ิมคุณสมบัติการ

รับชําระเงินและพิมพใบเสร็จเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูใชงานระบบ 

ซึ่งผลิตภัณฑใหมท่ีบริษัทฯ วางแผนพัฒนา แบงเปน แพลตฟอรม ดังน้ี 

1. Guest Self-Ordering เปนสวนของการสั่งอาหาร/เครื่องดืม่ของแขกท่ีมาพักดวยตนเอง 

2. Waiter-Ordering เปนสวนของพนักงาน Waiter สําหรับรับ Order จากลูกคา 

3. Cashier เปนสวนของพนักงาน Cashier สําหรับรับชําระเงิน ออกใบเสร็จ 

ท้ังน้ี บริษัทไดเริ่มโครงการในไตรมาส 3 ของป 2563 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2563 2564 ยอดรวม 

คาใชจายพนักงาน 300,000 103,250 202,408 305,658 

รวมท้ังสิ้น 300,000 103,250 202,408 305,658 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 34  

3. โครงการ Guest Service Management (GSM) 

โครงการ Guest Service Management เปนระบบบริหารจัดการ Guest Booking , In house , Check Out , 

House Keeping และสวนของ Guest ใช งาน Express Service โดยเ ช่ือมโยงเขาก ับระบบ Front Office System / 

Property Management System และ Point of Sales โดยสามารถใชงานจาก web browser และจาก mobile ได ทั้งน้ี 

บริษัทไดเริ่มโครงการในไตรมาส 3 ของป 2563 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2563 2564 ยอดรวม 

คาใชจายพนักงาน 300,000 205,551 269,900 475,451 

รวมท้ังสิ้น 300,000 205,551 269,900 475,451 

1.5 โครงการในอนาคต 

ชวงป 2563 - 2565 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายขอบเขตการทําธุรกิจใหกวางมากขึ้น จากการเปนผูนําในการพัฒนา

และใหบริการโปรแกรมดานการบริหารการทองเท่ียวแบบครบวงจรในระดับประเทศ ก็ขยายผลไปสูในระดบัตางประเทศ ซึ่งจะ

เปนพื้นฐานที่สําคัญที่จะผลักดันใหบริษัทฯ กาวไปเปนผูนําระดับภูมิภาคในอนาคต อีกทั้งบริษัทยังไดเดินหนาไปยังการขยาย

ขอบเขตจากเดิมในการทําธุรกิจเนนระดับ B2B (ธุรกิจตอธุรกิจ) ไปสูตลาด B2C (ธุรกิจตอผูบริโภค) ซึ่งมุงเนนกับผูบริโภคท่ี

เก่ียวของกับดานการทองเท่ียวซึ่งมีเปนจํานวนมาก เมื่อเทียบกับประชากรของประเทศไทยและเอเชียท้ังหมด 

ดวยรูปแบบของการขยายขอบเขตการทําธุรกิจใหครอบคลุมการทองเท่ียวแบบครบวงจร ทั้งธุรกิจแบบ B2B และ 

B2C ครอบคลุมตลาดท้ังในและตางประเทศ บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการขยายการลงทุนอยางตอเน่ืองและบูรณาการ 

จึงไดกําหนดหลักเกณฑและกรอบการลงทุนสําหรับบริษัทท่ีจะเขารวมลงทุนท่ีสําคญั ซึ่งจะชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับบรษัิทฯ 

และสงเสริมความสามารถในการแขงขันตอไปในระยะยาว ดังน้ี 

1. ลงทุนกับผูพัฒนาโปรแกรม หรือผูใหบริการใด ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจทองเที่ยว อันไดแก โรงแรม รานอาหาร สปา 

สนามกอลฟ รถเชา ตั๋วเครื่องบิน ตัวแทนการทองเที่ยวทั้งออฟไลนและออนไลน และอื่น ๆ เพื่อเปนการตอยอดกับ

ธุรกิจท่ีอยูในเครือขายของบริษัทในปจจุบัน และขยายไปสูธุรกิจเก่ียวเน่ืองใหม ๆ ท่ีเก่ียวโยงกับธุรกิจทองเท่ียว 

2. เขาลงทุนในบริษัทท่ีดําเนินการอยูแลวในขอ 1. และท่ีมีความสนใจในการขยายธุรกิจตอยอดรวมกันกับเครือขายของ

บริษัทฯ 

3. เขารวมลงทุนกับบริษัท คณะบุคคล และบุคคล ท่ีมีความสนใจท่ีจะสรางรูปแบบธุรกิจและนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับ

อุตสาหกรรมทองเท่ียว เพ่ือเปนการตอยอดเพ่ิมความแข็งแกรงและยั่งยืนใหบริษัทฯ อีกท้ังยังกอใหเกิดประโยชนกับ

อุตสาหกรรมทองเท่ียวโดยรวมท้ังในสวนของผูประกอบธุรกิจและสวนของผูบริโภค 
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1.6 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

1.6.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

กลุมบริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันเเนล จํากัด (มหาชน) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีโครงสรางการถือหุน ดังน้ี 
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1.7. ผูถือหุน 

1.7.1 รายชื่อผูถือหุนใหญ 

รายช่ือและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2565 

ลําดับ ผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุน (หุน) สัดสวน (รอยละ) 

1. นายอมฤทธ์ิ กลอมจิตเจริญ 27,000,000  20.15 

2. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ  7,798,600  5.82 

3. นายสามารถ ฉ่ัวศิริพัฒนา  6,949,100  5.39 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 6,776,468  5.06 

5. นางพนิตานันท เติมคุนานนท  6,670,000  4.98 

6. นายศุภชัย วิเศษไพฑูรย  5,500,000  4.10 

7. น.ส. ฉัฐนันท ธนาสินวิวัฒน  4,500,000  3.36 

8. นายอธิพัชร เธียรขันทกาญจน  4,500,000  3.36 

9. นายธีรยุทธ เหรียญชัยยุทธ  3,458,000  2.58 

10. นายสีหราช โลหชิตรานนท  2,450,000  1.83 

 

1.7.2 ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ 

สัญญาขอตกลงไมทําการคาแขงระหวางบริษัทฯ กับ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 

คูสัญญา (1) บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") 

(2) นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ (“คุณสมบูรณ”) 

วันท่ีทําสัญญา 14 กรกฎาคม 2559 (แกไขเพ่ิมเตมิวันท่ี 9 กันยายน 2559) 

เง่ือนไขสําคญัในสัญญา (1) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดําเนินการไมใหบุคคลท่ีเก่ียวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กําหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 เขาไปดําเนินธุรกิจใด ๆ อันเขาขายมีลักษณะเปนการแขงขัน และ/หรือ อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไมวาจะเปน

การดําเนินธุรกิจดวยตนเองทั้งหมด หรือการเขารวมลงทุนในธุรกิจกับพันธมิตรทาง

ธุรกิจ รวมถึงคุณสมบูรณจะไมเขาไปซื้อและถือหุนสวนใหญของกิจการใด ๆ หรือเขา

ไปเปนหุนสวนประเภทไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดใด ๆ ท่ีมีการดําเนิน

ธุรกิจอันเขาขายมีลักษณะเปนการแขงขัน และ/หรือ อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

(2) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดําเนินการไมใหบุคคลท่ีเก่ียวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กําหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 ดําเนินธุรกิจพัฒนาซอฟตแวรประเภทใด ๆ ซึ่งเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยตนเองหรือรวมทุนกับผูประกอบการอ่ืน 

อันอาจเปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือกอใหเกิดความขัดแยงดาน

ผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ท้ังน้ี จะไมรวมถึงธุรกิจและทรัพยสินท่ีคุณสมบูรณ

เปนเจาของกรรมสิทธ์ิแตไมมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาเปนโครงการเพ่ือผลตอบแทนในเชิง
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พาณิชยอยางมีนัยสําคัญในอนาคต หรือทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ แต

ไมมีนัยสําคัญ 

(3) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดําเนินการไมใหบุคคลท่ีเก่ียวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กําหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 เขาไปลงทุนในบริษัทหรือธุรกิจเภทใด ๆ ซึ่งเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ อันอาจเปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดความขัดแยงดาน

ผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ อันเปนการขัดตอกฎหมาย รวมถึงประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

การมีผลของสัญญา มีผลบังคับตั้งแตวันท่ีมีการลงนามในขอตกลงจนกระท่ังมีเหตุยกเลิกตามท่ีระบุในขอตกลง 

เหตุยกเลิกสญัญา (1) เมื่อครบระยะเวลา 3 ป ภายหลังจากการพนจากการเปนผูถือหุนใหญ ผูบริหาร และ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 

(2) เมื่อครบระยะเวลา 3 ป ภายหลังจากการพนจากหนาที่ที่ตองปฎิบัติตามหลักเกณฑ

หรือขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีกําหนดข้ึนโดย

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย 

1.8. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 67 ลานบาท เรียกชําระแลว 67 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 134 ลานหุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 

บริษัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลักหลักทรัพยแหงที่สองของประเทศไทย (MAI) Market for Alternative Investment 

โดยมีช่ือยอ COMAN 

1.9. นโยบายการจายเงินปนผล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 มีมติกําหนดนโยบายจายเงินปนผล

ของบริษัท และบริษัทยอย ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิภายหลงัการหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ และหลังหักสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ตารางเปรียบเทียบการจายเงินปนผลยอนหลัง 3 ป ของบริษัท มีดังตอไปน้ี 

 

 2562 2563 2564 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.0315 - (0.0550) 

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท) 0.10 - 0.0877 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 317.43 - N/A 
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อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลนอกจากจะขึ้นอยูกับผลประกอบการประจําปแลวยังตองคํานึงถึงกระแสเงินสด 

และแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ รวมทั้งเงื่อนไขทางกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของ ทั ้งนี้  

มติคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ  

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณาจายเงนิปนผลระหวางกาลไดหากเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรและการจายเงินปนผล

ดังกลาวมีความเหมาะสมและไมกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะตองรายงานการจายเงินปนผลระหวางกาล

ดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผูลงทุน และแนวทาง

ในการลดผลกระทบ หรือแนวทางปองกันความเสี่ยงสามารถสรุปได ดังน้ี 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมทองเท่ียวในประเทศไทย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงธุรกิจทองเท่ียวในประเทศเปนหลัก ซึ่งเปนธุรกิจท่ีมีความผันผวนจากปจจัย

ท่ีไมสามารถควบคุมได เชน ความไมแนนอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือภาวะโรคระบาด เปนตน ซึ่งในชวงตนป 2563 เกิดการ

แพรระบาดของเชื้อ COVID-19 ซึ่งสงผลกระทบตอธุรกิจทองเที่ยวโลกและของไทย ทําใหภาวะการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวใน

ประเทศและชาวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศลดลง โรงแรมหลายแหงไมกลาที่จะตัดสินใจลงทุนซื้อซอฟตแวร บริษัทฯ จึงได

กําหนดกลยุทธดานการขายใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันเพ่ือใหลูกคาตัดสินใจซื้อไดงายขึ ้นในสถานการณปจจุบัน 

นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน บริษัทฯ เล็งเห็นวาการใหบริการดานการทองเที่ยวเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอตอการเติบโต

ทางดานธุรกิจอยางยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ มีเปาหมายในชวงป 2563 – 2566 ในการลงทุน หรือรวมลงทุนกับบริษัทอ่ืนในดานเทคโนโลยี 

ซึ่งเปนธุรกิจที่เพิ่มศักยภาพใหกับการแขงขัน โดยทุกธุรกิจจะมีการใชเทคโนโลยีเขามาพัฒนาทั้งดานกระบวนการทํางานและ

กระบวนการทางความคิด จึงเปนธุรกิจที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีพื้นฐานทางดานการเขียนโปรแกรม ซึ่งเปน

จุดเริ่มตนของเทคโนโลยีที่สําคัญ บริษัทฯ สามารถปรับตัวไดกับทุกธุรกิจที่จําเปนตองใชเทคโนโลยี เชน ธุรกิจ E-Commerce 

ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup และธุรกิจการเกษตร เปนตน ซึ่งกอนหนาน้ี บริษัทฯ ไดเขาลงทุนในบริษัท ซิน

เนเจอร เทคโนโลยี จํากัด (“SYN”) ในป 2560 บริษัท วินสตารเทค จํากัด (“WST”) ในป 2561 บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด 

(“AISOFT”) บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (“ROOMZ”) และบริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด (“Gogoji”) ในป 2562 ซึ่งจะ

ทําใหบริษัทฯ สามารถกระจายรายไดไปยังฐานลูกคาอ่ืน ๆ นอกเหนือไปจากกลุมลูกคาโรงแรมในปจจุบัน 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะดาน 

รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจหลัก คือ การพัฒนาเพ่ือจําหนายซอฟตแวรหรือโปรแกรมสําเร็จรปู 

ท้ังน้ีในกระบวนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมดังกลาว บริษัทฯ ตองอาศัยทีมงานท่ีมีประสบการณ มีความชํานาญเฉพาะดาน และมี

ความเขาใจทั้งในดานเทคโนโลยี และดานธุรกิจโรงแรม เชน ฝายพัฒนาธุรกิจซึ่งทําหนาที่ในการขายตองสามารถนําเสนอความ

จําเปนและจุดเดนของโปรแกรมใหแกลูกคาได ในขณะเดียวกันตองสามารถเขาใจในสิ่งท่ีลกูคาตองการเพิม่เติมเพื่อนํากลับมาเปน

ขอมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ รวมไปถึงแผนกติดตั้งและการบริการหลังการขายตองสามารถรวบรวมขอมูลจุดบกพรองของ

โปรแกรมจากการใชงานจริงของลูกคา และเสนอตอฝายบริหารเพื่อตัดสินใจในการออกแบบความสามารถใหม (Feature) ของ

โปรแกรม ซึ่งแผนกพัฒนาระบบตองอาศัยขอมูลจากทีมงานเหลานี้เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑที่เหมาะสม กอนเขาสูกระบวนการ

ตรวจสอบคุณภาพกอนที่จะเสนอขายเชิงพาณิชยได ดังนั้น จะเห็นไดวาขั้นตอนในการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมของบริษัทฯ ตอง

อาศัยบุคลากรในหลายสวนงานที่มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจโรงแรมดวย ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการสรรหาหรือรักษาบุคลากรใหรวมงานกับบริษทัฯ ไดอยางตอเนื่อง ซึ่งถา

หากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากรเหลาน้ันไป อาจทําใหบริษัทฯ มีรายไดลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดตระหนักถงึความเสี่ยงในการสูญเสยี หรือขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถตามที่กลาว

มาขางตน โดยบริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหเหมาะสมและสอดคลองกับการขยายตัวทางธุรกิจในระยะยาว รวมถึงไดมี
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การจัดตั้งแผนกทรัพยากรบุคคล เพ่ือทําหนาท่ีสรรหาและพัฒนาทักษะของพนักงาน มุงเนนการดูแลคาตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงานในองคกรใหมีความเหมาะสม เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม มีการจัดทําและแนะนําเสนทางกาวหนาในอาชีพ (Career 

Path Planning) ใหกับพนักงาน ซึ่งการดําเนินการตาง ๆ เหลาน้ี บริษัทฯ คาดวาสามารถชวยลดความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากร

ท่ีมีความชํานาญเฉพาะดาน และยังชวยสงเสริมการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหแกบริษัทฯ ไดอีกดวย 

ความเสี่ยงจากการถูกลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ 

ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เปนปจจัยที่สงผลกระทบตอธุรกิจซอฟตแวรทั ่วโลก ซึ ่งผู พัฒนาและใหบริการซอฟตแวร  

ประสบปญหาการละเมิดลิขสิทธิ ์จากการลักลอบนําโปรแกรมไปจําหนายในราคาที ่ถูก หรือการลักลอบใชงานโปรแกรม 

โดยไมเสียคาใชจาย รวมไปถึงการนํา Source Code ของโปรแกรมไปพัฒนาเปนโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อจําหนายในเชิงพาณิชย

ใหแกลูกคา ซึ่งทําใหผูพัฒนาซอฟตแวร ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธ์ิตองเสียโอกาสจากการดําเนินธุรกิจได 

อยางไรก็ตาม โปรแกรมซอฟตแวรของบริษัทฯ จัดเปนงานสรางสรรคประเภทวรรณกรรม ซึ่งเปนงานสรางสรรคประเภท

ท่ีไดรับความคุมครองตามพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ ซึ่งผูสรางสรรคจะไดรับความคุมครองทันทีท่ีสรางสรรคโดยไมตองจดทะเบียน ใน

กรณีที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น ผูที่ละเมิดลิขสิทธิ์จะมีโทษทางอาญาทั้งจําคุกและโทษปรับแลวแตกรณี นอกจากนี้ เจาของ

ลิขสิทธิ์ยังมีสิทธิเรียกรองคาเสียหายในทางแพงจากผูละเมิดลิขสิทธิ์ดวย ทั้งนี้ ถึงแมวางานอันมีลิขสิทธิ์จะไดรับความคุมครองตาม

กฎหมายทันทีที่สรางขึ้น แตบริษัทฯ ก็เล็งเห็นถึงความสําคัญในการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา โดยบริษัทฯ ได

แจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 และไดหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์จากกรม

ทรัพยสินทางปญญาเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2552 

นอกเหนือจากการคุมครองลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางตาง ๆ เพื่อเปนการปองกัน

โอกาสและผลกระทบจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์ โดยบริษัทฯ วางแนวทางการปองกันการลักลอบใชโปรแกรม Comanche Hotel 

Software และ Data Base โดยไมซื้อลิขสิทธ์ิจากบริษัทฯ (Crack Software) ดังน้ี 

1. การติดตั ้งโปรแกรมทุกครั ้งจะตองใชรหัส (Key Serial) จากบริษัทฯ เทานั ้น โดยจะมีเฉพาะเจาหนาที ่ที่เปน

ผูรับผิดชอบโดยตรงเทานั้นที่สามารถเขาถึงระบบสรางรหัสได โดยบริษัทฯ จะจํากัดจํานวนบุคลากรที่สามารถเขา

ระบบน้ีได 

2. ทุกครั้งที่มีการสรางรหัส ระบบจะเก็บประวัติและรายละเอียดของการสรางรหัสไวในระบบเพื่อการตรวจสอบ

ภายหลัง ทั้งนี้ รหัสดังกลาวจะใชไดเฉพาะโรงแรม เครื่องแมขาย (server) ฐานขอมูล เฉพาะที่ไดลงทะเบียนไวกับ

บริษัทฯ เทาน้ัน ไมสามารถนํารหัสไปใชกับโรงแรมอ่ืน ๆ ได 

บริษัทฯ เชื่อวาแนวทางการปองกันความเสี่ยงขางตนจะสามารถปองกันและลดโอกาสการถูกละเมิดลิขสิทธิ์และการ

ลักลอบนําโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใชงานอยางผิดกฎหมาย รวมถึงการลักลอบนํา Source Code ของบริษัทฯ ไปดัดแปลงเปน

โปรแกรมเลียนแบบเพื่อจําหนายเชิงพาณชิย นอกจากนี้ หากผูใชงานเลือกโปรแกรมผิดกฎหมาย ผูใชงานจะไมไดรับการดูแลหรือ

การแกไขในกรณีท่ีเกิดขอผิดพลาดของโปรแกรม ซึ่งจะสงผลตอธุรกิจของลูกคาเองได อน่ึง บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินคดีความ

อยางจริงจังกับผูลักลอบผลิตและใชโปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ใหเปนบรรทัดฐานและคุมครองกับผูพัฒนาและวิจัยซอฟตแวรของ

ประเทศไทยดวย 
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ความเสี่ยงจากการขัดของของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ไดพัฒนาโปรแกรมและฐานขอมูล Comanche Customer Care เพ่ือใชในการจัดเก็บและบริหารขอมูลการติดตั้ง

และการใหบริการของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใชโปรแกรมควบคุมเครื่องคอมพิวเตอรระยะไกลผานระบบอินเทอรเน็ต 

(Remote Program) ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯ เลือกใชโปรแกรมสําเร็จรูป Team Viewer for Business ในการเขาถึงหนาจอคอมพิวเตอร

ของลูกคา เพ่ือดําเนินการแกไขขอผิดพลาดตาง ๆ ตามท่ีลูกคาแจงมายังบริษัทฯ ดังน้ัน หากระบบอินเทอรเน็ต หรือระบบฐานขอมูล

ไมสามารถใชงานได บริษัทฯ อาจไดรับความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง 

อยางไรก็ตาม ฝายปฏิบัติการของบริษัทฯ ไดดําเนินการในการวางแผนและประกาศใชนโยบายสารสนเทศและระเบียบ

ปฏิบัติงานที่สําคัญ (IT Policy and Disciplinary Process) ซึ่งครอบคลุมเรื่องการเขาถึง การรักษาความลับ การบํารุงรักษาและ

สํารองขอมูลท่ีสําคัญตอการดําเนินการของธุรกิจ โดยพนักงานท่ีเก่ียวของจะตองสํารองขอมูลท่ีสําคัญทุก ๆ สัปดาห รวมไปถึงการ

จัดใหมีระบบไฟฟาสํารองสําหรับระบบคอมพิวเตอรแมขาย (Server) ที่สําคัญ เพื่อทําใหระบบสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดมีการจัดทําแผนบริหารความตอเน่ือง (Business Continuity Plan – BCP) และมีการซักซอมเปนประจํา

ทุกป เพ่ือใหมั่นใจไดวาในกรณีท่ีบริษัทฯ ประสบภาวะฉุกเฉิน เชน ระบบไฟฟาขัดของ และระบบอินเทอรเน็ตขัดของ บริษัทฯ ยังคง

สามารถท่ีจะดําเนินการแกไขปญหาตาง ๆ ใหแกลูกคาไดตอไป 

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอ่ืน 

นอกเหนือจากการเปนผูพัฒนาเพ่ือจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือใชบริหารงานโรงแรมแลว บริษัทฯ 

ยังมีวัตถุประสงคในการลงทุนในบริษัทอื ่นดวยเชนกัน ซึ ่งสงผลใหผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บางสวนจะมาจากผลการ

ดําเนินงานของบริษัทยอยที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน ดังนั ้น หากบริษัทยอยที่บริษัทฯ เขาไปลงทุนนั้น มีผลการดําเนินงานที่ดี  

ก็จะสามารถสรางรายไดใหกับบริษัทฯ อยางไรก็ตาม หากบริษัทดังกลาว มีผลประกอบการในทางตรงกันขามก็อาจสงผลกระทบ

ทางลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่นดังกลาว จึงใหความสําคัญในการ

ตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเขาไปรวมลงทุน โดยมีฝายบริหารทําหนาที่พิจารณาการลงทุนเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

โดยอยูภายใตขอบเขตอํานาจท่ีไดรับอนุมัติ 

นอกจากนี้ ตามที่บริษัทฯ ไดระบุวัตถุประสงคของการใชเงินสวนหนึ่งจากการเสนอขายหุนแกประชาชนเพื่อเปน

งบประมาณในการเขารวมลงทุนในบริษัทอ่ืนน้ัน เน่ืองจากความสําเร็จในการเขารวมลงทุนหรือเขาซื้อกิจการอ่ืนน้ันข้ึนอยูกับหลาย

ปจจัยแวดลอม เชน ภาวะเศรษฐกิจ เงื ่อนไขของรายการ การเจรจาตกลง และผลของการเขาตรวจสอบฐานะของบริษัท 

ท่ีสนใจจะเขาลงทุน เปนตน ดังน้ันบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีจะดําเนินการตามแผนการศึกษาเขารวมลงทุนในบริษัทอ่ืนได

ลาชาหรือไมประสบผลสําเร็จภายในระยะเวลาท่ีคาดการณไว 

ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทฯ อาจไมสามารถ หรืออาจเลือกท่ีจะไมจายเงินปนผล 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการจายเงินปนผลสําหรับหุนของบริษัทฯ นั้น ขึ ้นอยู กับผลประกอบการทางการเงิน 

ในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่งผลประกอบการทางการเงินดังกลาวก็ขึ้นอยูกับความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนธุรกิจของบริษทัฯ 

ตลอดจนปจจัยทางการเงิน ปจจัยดานการแขงขัน ปจจัยที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบ รวมตลอดจนปจจัยทางเทคนิค และปจจัยดาน

อื ่น ๆ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยทั ่วไป ซึ ่งหลายปจจัยดังกลาวอาจอยู นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ได นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัทอาจมีขอเสนอแนะที่จะใหลดหรืองดการจายเงินปนผลสําหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งก็ได เพื่อให
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เปนไปตามแผนการเติบโตทางธุรก ิจของบริษัทฯ ในอนาคต รวมถึงความตองการใชเง ินลงทุนและเงินทุนหมุนเว ียน  

และปจจัยดานอ่ืน ๆ ที่เห็นสมควร ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมสามารถรับรองตอไดวาบริษัทฯ จะทําผลกําไรไดในอนาคต หรือรับรองวา

คณะกรรมการบริษัทจะอนุมัติการจายเงินปนผล แมวาบริษัทฯ จะสามารถทํากําไรไดก็ตาม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด หากบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปน

ผลได แมวาในปนั้นบริษัทฯ จะมีกําไรสุทธิก็ตาม อีกทั้งในปที่บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ บริษัทฯ ยังมีหนาที่ตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด และตามขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงน้ันไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหาของ

กําไรส ุทธ ิประจําป ห ักด วยยอดเง ินขาดทุนสะสมยกมา จนกวาทุนส ํารองน ี ้จะม ีจ ํานวนไม น อยกว าร อยละสิบของ 

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไมสามารถทํากําไรไดเพียงพอ หรือหากบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาเหมาะสม 

บริษัทฯ อาจจะไมจายเงินปนผลในอนาคต 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได 

นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และภายหลังการจัดสรรทุนสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ความเสี่ยงจากการบริหารงานท่ีพ่ึงพิงผูบริหาร 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหาร เนื่องจากนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งเปนผูกอตั้งบริษัทฯ และดํารงตําแหนง

กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูที่มีประสบการณในการทําธุรกิจที่เกี่ยวของกับงานโปรแกรมบริหารงานโรงแรมมา

นานกวา 30 ป และมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานจนบริษัทฯ มีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในอุตสาหกรรม รวมถึงมีบทบาทสําคัญใน

การกําหนดนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ทําใหบริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดีอยางตอเนื่อง ซึ่งหากบริษัทฯ สูญเสีย

ผูบริหารไป อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ได 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมาย รวมไปถึงกลยุทธในการดําเนินธุรกิจระยะยาวไว ทําใหมีการกําหนดโครงสราง

องคกรใหมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ซึ่งรวมไปถึงมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน

ตาง ๆ เขามารวมงานกับกลุมบริษัทมากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหกับผูบริหารในระดับรองลงมา 

นอกจากน้ียังไดกําหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สําหรับการทดแทนผูบริหารรายสาํคัญของบริษัทฯ (Succession Plan) 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป รวมไปถึงการจัดโครงสรางองคกรใหมใหมีการกระจายอํานาจ ไม

พึ่งพิงการตัดสินใจของนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง และทีมผูบริหาร เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการบริษัทฯ และตัดสินใจเรื่องตาง ๆ ตามอํานาจหนาท่ีที่ไดกําหนดไว  

เพ่ือเปนการลดการพ่ึงพิงผูบริหารหลัก 
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3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน 

3.1.1 ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ เห็นความสําคัญของการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานสําคัญของสังคม อีกท้ังบริษัทฯ ยังตระหนักถึงการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน ท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม จึงจัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยโครงการพัฒนาดาน

การศึกษาเปนหน่ึงในโครงการท่ีไดปฏิบัติกันอยางจริงจังมาอยางยาวนาน ซึ่งบริษัทฯ ไดรวมกับมหาวิทยาลัยท่ีสนใจโปรแกรม

บริหารจัดการโรงแรม Comanche Systems โดยการนําโปรแกรมนี้เปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาไดมีความรู ความสามารถในการใชงานโปรแกรม Comanche Systems ไดอยางมืออาชีพ 

และสามารถนําไปใชงานไดจริง 

ในป 2564 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่ชํานาญการทําการสอนการใชโปรแกรม Comanche Systems 

ใหกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณโควิด-19 และจัดงานเสวนาดาน IT ท่ี

หองประชุมของบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ มีรายงานเกี่ยวกับกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางสมํ่าเสมอที่เว็บไซต

ของบริษัท http://investor.comancheinternational.com 

3.1.2 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจที่สุจริตและเปนธรรมตามกรอบกติกาการแขงขัน ภายใตกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ จึงจัดใหมีระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียและผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อนําไปสูการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของ

ธุรกิจ 

เมื ่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ที่ผานมา นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที ่บริหาร  

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด (ซาย) ไดเปนตัวแทนจากคณะกรรมการบริษัท เขารับมอบรางวัล Special recognition ใน

งาน Board of the Year Awards จากนายเกริกไกร จีระแพทย Chairman of Judging Panel, Board of the Year Awards 

2018 (ขวา) 

COMAN ควารางวัล Special recognition ในงาน Board of the Year Awards 

http://investor.comancheinternational.com/
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3.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

แมปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล แตสุดทายแลวปจจัยหนึ่งที ่จะสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจไดนั ้นก็คือ 

ทรัพยากรบุคคลที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มและเพิ่มผลผลิตได ดังนั้น บริษัทฯ จึงปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานให

พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพ่ิมพูน

ทักษะการทํางาน 

  

โดยเมื่อวันที่ 12 – 13 ธันวาคม 2563 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) นําทีมโดยคุณสมบูรณ  

ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะผูบริหาร รวมกิจกรรม Management Seminar 2020 ที่จัดขึ้นเพื่อสรางการ

เรียนรู และความเขาใจในบทบาทการเปนผู บริหารมืออาชีพและสามารถสงตอความเปนมืออาชีพสู ทีมงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพผานกิจกรรม The Leader Workshop นอกจากนี ้ยังมีการอบรมหลักสูตร Service Excellence ที ่ชวย

ยกระดับ Mindset สรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของงานบริการ เพื่อสรางความประทับใจ สรางพลังแหงการบอกตอ 

สรางความผูกพันตอสินคาและบริการไดอยางยั่งยืนโดยมุงใหความสําคัญตอการใหบริการที่เกินความคาดหวังของลูกคาเปน

สําคัญ ท้ังน้ี บรรยากาศเต็มอ่ิมไปดวยสาระความรู รอยยิ้ม และความสนุกสนานของผูเขารวม 

กิจกรรม Management Seminar 2020 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจดวยความเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยมีการสงเสริมและคุมครองสิทธิเสรีภาพ 

ตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร 

บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจใหเติบโตไปพรอม ๆ กับการพัฒนาการศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือใช

ในอุตสาหกรรมบริการและการทองเที่ยว ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได

รวมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและใหความรูในเรื่องการใชโปรแกรมสําเร็จรูปของ Comanche แกนักศึกษา ท้ังในดานการ

จัดอบรมและการเรียนรูจากประสบการณจริง เพ่ือสรางโอกาสในความเจริญกาวหนาแกนักศึกษาท่ีสนใจในสายงานดานการทองเท่ียว

และโรงแรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
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เมื ่อวันที่ 22 มีนาคม 2564 คุณภิรมย เมธาวีรพงศ ผู บริหารฝายการตลาด และ คุณเจตนิพัทธ นอยเชี่ยวกาญจน 

ผูจัดการแผนกทรัพยากรบุคคล บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) รวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการ (MOU) กับทาง ผศ.ดร.อํานาจ เอ่ียมสําอางค คณบดี และ ผศ.ยุทธภูมิ สุวรรณเวช รองวิชาการและวิจัย คณะศิลปศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูโปรแกรมปฏิบัติการสําหรับโรงแรมชั้นนําระดับสากล และ

บริษัทยังใหการสนับสนุนนักศึกษาเขาฝกทักษะ และประสบการณวิชาชีพในธุรกิจโรงแรมตาง ๆ 

พิธลีงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ ระหวางโคแมนชี่  

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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และในวันท่ี 8 - 12 พฤศจิกายน 2564 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ไดจัดกิจกรรมอบรมใหแก

นักศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม ท่ีสนใจเรียนรูการใชโปรแกรมของบริษัท นําทีมโดยคุณสมบูรณ ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร 

คณะผูบริหาร และผูเช่ียวชาญดานโปรแกรม ไดสรางความรูความเขาใจดานโปรแกรมของโคแมนช่ีใหแกนักศึกษาอยางครบถวน 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาท่ีผานมาการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะไมไดสรางผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม แตบริษัทฯ ก็

ยังมุงมั่นสรางสรรคกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและอ่ืน ๆ (CSR After Process) อยางสมํ่าเสมอ ดังน้ี 

กิจกรรมอบรมการใชโปรแกรม Comanche มหาวิทยาลัยนครพนม 
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การดูแลและรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา จึงมีแนวปฏิบัติที่สงเสริมให

พนักงาน บุคลากรทุกคนใชทรัพยากรอยางประหยัดเทาท่ีมีความจําเปน เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางคุมคามากท่ีสุด ตลอดจนสงเสริม

ใหลดปริมาณการใชทรัพยากรและการทําลายสิ่งแวดลอม เชน การนําทรัพยากรที่สามารถนํามาใชไดกลับมาใชใหม ปดไฟในเวลา

พักเที่ยงหรือเมื่อเลิกใชงาน ติดสติกเกอรบอกตําแหนงไวที่สวิตชเปดปดหลอดไฟเพื่อเปดใชงานไดอยางถูกตอง ใชอุปกรณและ

หลอดไฟชนิดประหยัดพลังงานท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ปดเครื่องปรับอากาศทันทีเมื่อไมตองการใชงาน 

เปนตน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

กําหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชันท่ีทําลายการแขงขันอยางเสรีและ

เปนธรรม ท้ังยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏบัิติ

เปนลายลักษณอักษรไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ ่งไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว มี

รายละเอียด ดังน้ี 

บทท่ัวไป 

• บริษัทฯ ไดสื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการคอรรัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปชัน ไมวาโดยทางตรง

หรือทางออม 

• ผูบริหาร และเจาหนาที่ของบริษัทฯ ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการคอรรัปชันท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงตาง ๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรกึษาผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบ

เก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตาง ๆ ท่ีกําหนดไว 

• บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาท่ีท่ีปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชันท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ โดย

ใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปชัน ตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการ

แจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัทฯ 

• ผูที่กระทําการคอรรัปชัน เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของ

กับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน 

 

 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 49  

3.2 แนวปฏิบัติดานความย่ังยืน 

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรคการเมือง

พรรคใดพรรคหน่ึง บริษัทฯ จะไมสนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของใหแกพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผูสมัครรับเลือก

ทางการเมืองใด ๆ ไปเพ่ือเปนการชวยเหลือทางการเมือง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเอ้ือประโยชนทางธุรกิจใหกับบริษัทฯ 

2. การบริจาคเพ่ือการกุศล 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายและหลักเกณฑเก่ียวกับการบริจาคเพ่ือการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ

ควบคุมไวดังตอไปน้ี 

• การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกลาวจริง และมีการดําเนินการเพ่ือ

สนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริงหรือเพ่ือ

เปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

• การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวาเปนไปเพื่อการกุศลดังกลาวไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับ

บุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติท่ัวไป เชน การติดตราสัญลักษณ 

(Logo) การประกาศรายช่ือบริษัท ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ เปนตน 

3. เงินสนับสนุน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายและหลักเกณฑเก่ียวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว

ดังตอไปน้ี 

• เงินสนับสนุนน้ันตองพิสูจนไดวาผูขอเงินสนับสนุนไดทํากิจกรรมตามโครงการดังกลาวจรงิ และเปนการดําเนินการ

เพื่อสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริง หรือ

เพ่ือเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

• เงินสนับสนุนน้ันตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีสามารถคํานวณเปนตัวเงินได ไมมีสวน

เก่ียวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรม

เนียมธุรกิจท่ัวไป 

• ในการเปนผูใหเงินสนับสนุน จะตองจัดทําใบบันทึกคําขอ ระบุชื่อผูรับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงคของการ

สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอํานาจบริษัทอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามระดับอํานาจ

อนุมัติของบริษัทฯ 
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4. ของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอ่ืน 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเปนสิ่งที่สําคัญที่จะนํามาซึ่งความสําเร็จอยาง

ตอเน่ืองของบริษัทฯ พนักงานสามารถให หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือ คาบริการตอนรับ (Hospitality) และ/หรือ

ในรูปคาใชจายอ่ืน (Others) แก/จากบุคคลใด ๆ ได หากเขาเง่ือนไขทุกขอ ดังตอไปน้ี 

• ไมเปนการกระทําโดยตั้งใจ เพื่อครอบงํา ชักนํา หรือตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อใหไดมาซึ่งความไดเปรียบใด ๆ ผาน

การกระทําไมเหมาะสม หรือเปนการแลกเปลี่ยนอยางชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อใหไดมาซึ่งการชวยเหลือหรือ

ผลประโยชน 

• เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

• เปนการใหในนามบริษัทฯ ไมใชในนามของพนักงาน 

• ไมเปนของขวัญที่อยูในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสด (เชน บัตรของขวัญ หรือบัตรกํานัล) เหมาะสมกับ

สถานการณ เชน การใหของขวัญเล็ก ๆ นอย ๆ ในชวงเทศกาลสงกรานต ตรุษจีน หรือปใหม ซึ่งถือเปนธรรม

เนียมปกต ิ

• ประเภทและมลูคามีความเหมาะสม และมอบใหถูกตองตามกาลเทศะ เชน ในกรณีท่ีบริษัทฯ อยูระหวางจัดใหมีการ

ประกวดราคา พนักงานจะตองไมรับของขวัญ หรือคาบริการตอนรับจากบริษัทท่ีเขารวมการประกวดราคาน้ัน ๆ 

• พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลคาไดไมเกิน 3,000 บาท ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิเสธและจะตองรับของขวัญ

ซึ่งมีมูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบ โดยรายงานการรับของขวัญ และนําสงของขวัญ

ดังกลาวแกเลขานุการประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําไปเปนของรางวัลใหแกพนักงาน หรือบริจาคเพ่ือการกุศล

ตามความเหมาะสม 

• เปนการใหอยางเปดเผย ไมปกปด 
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4.การวิเคราะหและคําอธิบายฝายจัดการ 

ภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สรุปการเปลี่ยนแปลงผลประกอบการของบริษัทปรากฏตามตารางดานลางนี้ 

* รายไดอื่น เชน ดอกเบี้ยรับ กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนฯ เปนตน 

1. รายได 

1.1. รายไดจากการขายและใหบริการ 

โครงสรางรายไดจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

 

รายไดจากการดาํเนินงาน 

งบการเงนิรวมสําหรบัป 

2564 2563 เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของโดยบริษัท 

 ขายและบริการติดต้ังโปรแกรม 14.86 13.83 31.32 19.51 (16.46) (52.55) 

 บริการดูแลรักษาและซอมบํารุง 24.96 23.23 43.89 27.33 (18.93) (43.13) 

 บริการอื่น ๆ1 1.91 1.78 1.97 1.23 (0.06) (3.05) 

 รวม 41.73 38.84 77.18 48.07 (35.45) (45.93) 

 งบการเงินรวม 

สิ้นสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 

สิ้นสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท % 

รายไดจากการขายและใหบริการ 107.43 160.57 (53.14) (33.10) 
รายไดอื่น* 6.08 5.99 0.09 1.40 

รายไดรวม 113.50 166.56 (53.06) (31.86) 
ตนทุนการขายและใหบริการ 66.91 77.67 (10.76) (13.86) 
กําไรข้ันตน (ไมรวมรายไดอ่ืน) 40.52 82.90 (42.38) (51.12) 
ตนทุนในการจัดจําหนาย 2.36 4.37 (2.01) (45.94) 
คาใชจายในการบริหาร 53.55 81.25 (27.70) (34.10) 
ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตน 11.16 - 11.16 100.00 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (20.47) 3.27 (23.74) (725.88) 

ตนทุนทางการเงิน 0.41 0.43 (0.02) (3.68) 
กําไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได (20.88) 2.84 (23.72) (834.74) 
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 0.29 (3.40) 3.69 (108.47) 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (20.59) (0.56) (20.03) 3,553.15 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป - สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (24.43) (6.33) (18.10) 285.77 

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมเขาไปไวในกําไรหรือขาดทุน – ผลกําไรจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได 1.86 2.15 (0.29) (13.53) 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (18.73) 1.59 (20.32) (1,278.65) 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป - สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (22.74) (4.18) (18.56) (443.70) 
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รายไดจากการดาํเนินงาน 

งบการเงนิรวมสําหรบัป 

2564 2563 เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่

เกี่ยวของโดย บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จาํกัด 
46.10 42.91 55.28 34.43 (9.18) (16.61) 

รายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่

เกี่ยวของโดย บริษัท วินสตารเทค จํากดั 
1.10 1.02 1.27 0.79 (0.17) (13.39) 

รายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่

เกี่ยวของโดย บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด2 
15.89 14.79 24.76 15.42 (8.87) (35.82) 

รายไดจากการใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของ

โดย บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
- - 2.08 1.29 (2.08) (100.00) 

รายไดจากการใหบริการโดย บริษัท โคแมนชี่ โกโกจ ิจํากัด 

(เดิมชื่อ โกโกจิ คอร์ปอเรชั่น จำกัด) 
- - - - - - 

รายไดจากการขุดสกุลเงินดิจิทัลโดย บริษัท โคแมน คริปโต 

จํากัด2 
2.61 2.44 - - - - 

 รวมรายได 107.43 100.00 160.57 100.00 (53.14) (33.10) 

หมายเหตุ:  1 บริการอื่นที่เกีย่วของ เชน การลงโปรแกรมใหม และการแกไขปญหาการใชงานเปนรายคร้ัง เปนตน 
 2 บริษัทเข้าลงทุนบริษัท โคแมน คริปโต จำกัด ต้ังแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 

เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท โคแมน คริปโต จํากัด (“โคแมน คริปโต”) ดวยจํานวนเงิน 60 

ลานบาท คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนที่ออกและชําระแลว โดย โคแมน คริปโต ประกอบธุรกิจหลัก คือ ทําให

ไดมา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยน ซึ่งเงินตราดิจิทัล ดวยกิจการเองหรือโดยวิธีการจางผูอื่น งบการเงินรวมของบริษัทและ 

บริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ไดรวมผลการดาํเนินงานของโคแมน คริปโต ตั้งแตวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564 ถึง 

31 ธันวาคม 2564 

สําหรับป 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) มรีายไดจากการขายและใหบริการรวมจํานวน 107.43 

ลานบาท และ 160.57 ลานบาทตามลําดับ ลดลงจํานวน 53.14 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -33.10 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของ

ปกอน โดยมสีาเหตุหลักดังตอไปน้ี 

1.1.1. โคแมนช่ี มีรายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงท่ีเก่ียวของในป 2564 และ 2563 จํานวน 

41.73 ลานบาท และ 77.18 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 38.84 และรอยละ 48.07 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ตามลําดับ ลดลงจํานวน 35.45 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -45.93 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน และมีสาเหตุของการ

ลดลงดังตอไปน้ี 

(ก) รายไดจากขายและใหบริการติดตั้งโปรแกรมในป 2564 และ 2563 มีจํานวน 14.86 ลานบาท และ 

31.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.83 และรอยละ 19.51 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวมตามลําดับ 

ซึ่งลดลงจํานวน 16.46 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -52.55 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน อยางไรก็ตาม 

ถามองในภาพรวมบริษัทยังคงมี Backlog ทั้งสิ้นประมาณ 25.39 ลานบาท ซึ่งสวนมากยังไมมีแผนการเขา
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ติดตั้งที่แนนอน อันเนื่องมาจากผลกระทบของภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําให

โรงแรมหลายแหงชะลอการเปดออกไป 

 โดยโคแมนช่ีมีลูกคาโรงแรมรายใหมในป 2564 จํานวน 59 แหง เปนจํานวนโรงแรมใหมท่ีลดลงจากป

กอน 39 แหง หรือคิดเปนรอยละ 39.80 จากปกอนท่ีมีจํานวน 98 แหง และรายไดเฉลี่ยในป 2564 และ 2563 

เทากับ 2.52 แสนบาทตอโรงแรม และ 3.19 แสนบาทตอโรงแรมตามลําดับ ลดลงจากปกอนเฉลี่ยจํานวน 0.67 

แสนบาทตอโรงแรม หรือคิดเปนรอยละ -21.00 ซึ่งรายไดตอโรงแรมจะมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ 

เชน จํานวนหอง จํานวนระบบงาน เปนตน และแนวโนมของโรงแรมท่ีเปดใหมในปจจุบันน้ันมีขนาดท่ีเล็กลง 

(ข) ในป 2564 และ 2563 โคแมนช่ีมีรายไดจากการใหบริการดูแลรักษาและซอมบํารุงจํานวน 24.96 

ลานบาท และ 43.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 23.23 และรอยละ 27.33 ของรายไดจากการขายและ

ใหบริการรวมตามลําดับ ลดลงจํานวน 18.93 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -43.13 มีสาเหตุหลักมาจากการท่ี 

มียอดขายของโรงแรมใหมลดตํ่าลง ซึ่งในการขายและใหบริการติดตั้งโปรแกรมครั้งแรกจะรวมรายไดจากการ

บริการดูแลรักษาและซอมบํารุงดวยเปนสัดสวนประมาณรอยละ 12 - 15 ของมูลคางานในแตละสัญญา ซึ่งจะ

ทยอยรับรูรายไดในสวนนี้ตามสัดสวนท่ีไดใหบริการกับลูกคาไปแลว และอีกสวนหนึ่งมาจากการท่ีหลาย ๆ 

โรงแรมปดใหบริการชั ่วคราว ทําใหลูกคาระงับการบริการดูแลรักษาและซอมบํารุง ในชวงที่โรงแรมปด

ใหบริการช่ัวคราว ทําใหรายไดในสวนน้ีลดลงจากปกอน 

(ค) รายไดจากการใหบริการอ่ืน ๆ สวนใหญเปนรายไดจากการใหบริการดานโปรแกรมและคอมพิวเตอร

แกลูกคาท่ีไมไดอยูในสัญญาบริการดูแลรักษาและซอมบํารุง โดยคิดคาบริการเปนรายครั้ง โดยในป 2564 และ 

2563 โคแมนช่ีมีรายไดจากบริการอื่นจํานวน 1.91 ลานบาท และ 1.97 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.78 

และรอยละ 1.23 ของรายไดรวมจากการดําเนินงานตามลําดับ โดยในป 2564 รายไดจากการใหบริการอ่ืน

ลดลงจํานวน 0.06 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -3.05 ซึ่งการลดลงดังกลาวไมไดมีสาระสําคัญตองบกําไร

ขาดทุนรวม 

1.1.2. ซินเนเจอร มีรายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของในป 2564 และ 2563 

จํานวน 46.10 ลานบาท และ 55.28 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 42.91 และรอยละ 34.43 ของรายไดจากการขายและใหบริการ

รวมตามลําดับ ลดลงจํานวน 9.18 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -16.61 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยเปนผลมาจาก

มาตรการล็อคดาวนของทางรัฐบาลในชวงป 2564 ซึ่งทางภาครัฐสั่งงดรับประทานอาหารที่ราน ทําใหรานอาหารชะลอการเปด

ออกไป 

1.1.3. วินสตารเทค มีรายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของในป 2564 และ 2563 

จํานวน 1.10 ลานบาท และ 1.27 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 1.02 และรอยละ 0.79 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ตามลําดับ ซึ่งลดลงจํานวน 0.17 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -13.39 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน อันเนื่องมาจาก 

วินสตารเทคยังไมมีลูกคาท่ีเปนสนามกอลฟรายใหมในป 2564 เน่ืองจากลูกคาสนามกอลฟยังไมสนใจลงทุนในซอฟตแวรในระยะน้ี 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 54  

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจซบเซาและผลกระทบจาก COVID-19 ซึ่งรายไดในป 2564 หลัก ๆ จะมาจากการขายคูปองสําหรับใชใน

สนามกอลฟ และคาบริการบํารุงรักษาหลังการติดตั้งซอฟตแวร 

1.1.4. เอไอ ซอฟท มีรายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของในป 2564 และ 2563  

จํานวน 15.89 ลานบาท และ 24.76 โดยคิดเปนรอยละ 14.79 และรอยละ 15.42 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ตามลําดับ ซึ่งลดลงจํานวน 8.87 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -35.82 โดยยอดขายที่ลดลงนั้นมาจากผลกระทบของภาวะโรค

ระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหความตองการซอฟตแวรสําหรับบริหารจัดการระบบสํารองตั๋วเครื่องบินและรถ

เชาลดลง และการลงทุนในซอฟตแวรประเภทตาง ๆ ชะลอตัวลงตามสภาวะเศรษฐกิจ โดยรายไดในป 2564 สวนใหญมาจากรายได

จากการพัฒนาซอฟตแวรแบบโปรเจกต และรายไดบางสวนเปนรายการระหวางกันซึ่งจะไมแสดงยอดรายไดบนงบกําไรขาดทุนรวม 

1.1.5. รูมซ ไมมีรายไดจากการใหบริการสําหรับป 2564 เมื่อเทียบกับปกอนซึ่งมีจํานวน 2.08 ลานบาท โดยรูมซไมมี

รายไดจากการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการรายไดใหกับโรงแรมสําหรับป 2564 เน่ืองจากรูมซหยุดดําเนินกิจการช่ัวคราว

จากผลกระทบจาก COVID-19 จนกวาสถานการณดังกลาวจะดีข้ึน ทําใหรายไดของป 2563 น้ันสูงกวา 

1.1.6. โกโกจิ ไมมีรายไดการใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 เนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรใน

การใหบริการในแบบ B2C ซึ่งปจจุบันโครงการดังกลาวไดถูกชะลอออกไปอยางไมมีกําหนด อันเน่ืองมาจากผลกระทบของภาวะโรค

ระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหการทองเท่ียวชะลอตัวลงอยางมาก 

1.1.7. โคแมน คริปโต ซึ่งเปดดําเนินงานในปนี้เปนปแรก มีรายไดจากการขุดสกุลเงินดิจิทัลในป 2564 (ตั้งแตวันท่ี  

5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 2564) จํานวน 2.61 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 2.44 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ของป 2564 โดยรายไดมาจากการรับรูรายไดการขุดสกุลเงินดิจิทัลท้ังจํานวน 

1.2. รายไดอ่ืน 

ในป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงรายไดอื่นจํานวน 6.08 ลานบาท และ 5.99 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มข้ึน

จํานวน 0.09 ลาน หรือคิดเปนรอยละ 1.40 รายไดอ่ืนสวนใหญเกิดจากดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน ซึ่งมีจํานวน

ลดลงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแผนการนําเงินสดไปลงทุน จากเดิมชวงตนป 2563 บริษัทยังลงทุนในหุนกู พันธบัตร ตั๋วแลกเงิน 

และกองทุนเปด แตหลังจากผลกระทบ COVID-19 บริษัทหันมารักษาเงินสดในธนาคาร ทําใหอัตราดอกเบี ้ยที ่ไดร ับลดลง  

โดยรายไดดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในป 2564 และ 2563 มีจํานวน 1.85 ลานบาท และ 5.08 ลานบาท 

ตามลําดับ อยางไรก็ตามกลุมบริษัทมีรายไดอื่นจากเงินเยียวยาตามมาตรการโควิด-19 จํานวน 1.45 ลานบาท รายไดจากการขุด

เหรียญดิจิทัลในสวนของโคแมนช่ีจํานวน 0.53 ลานบาท และรายไดอ่ืน ๆ จํานวน 2.25 ลานบาท 

2. ตนทุนการขายและใหบริการ และอัตรากําไรขั้นตน 

สําหรับป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงตนทุนการขายและใหบริการรวมจํานวน 66.91 ลานบาท และ 77.67 

ลานบาท ตามลําดับ ลดลงจํานวน 10.76 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -13.86 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุหลกั

ดังตอไปน้ี 
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2.1. โคแมนช่ี มีตนทุนการขายและใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 14.45 ลานบาท และ 31.66 ลานบาท 

ลดลง 17.21 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ -54.38 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งเกิดจากการลดลงของ

เงินเดือนของพนักงานฝายตนทุน เน่ืองจากในเดือนเมษายน 2563 และเดือนกรกฎาคม 2564 โคแมนช่ี ไดเปดโครงการเกษียณอายุ

กอนกําหนด และมีพนักงานสมัครใจเขารวมโครงการจํานวนหนึ่ง นอกจากนี้ โคแมนช่ีไดมีการปรับโครงสรางในกลุมพนักงาน  

โดยมีการโอนยายพนักงานฝายปฏิบัติการไปสังกัดภายใตโกโกจิ เพ่ือเตรียมพรอมในการปรับโครงสรางกลุมธุรกิจของกลุมโคแมนช่ี

ในอนาคต ทําใหบริษัทมีภาพรวมการจายเงินเดือนลดลง 

2.2. ซินเนเจอร มีตนทุนการขายและใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 24.10 ลานบาท และ 27.36 

ลานบาท ตามลําดับ ลดลง 3.26 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -11.91 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งแปรผันตามตนทุน

จากการขายฮารดแวรที่ลดลงในป 2564 และการลดลงของสวัสดิการพนักงานฝายตนทุน ตามนโยบายของซินเนเจอร เพื่อให

สอดคลองกับสถานการณผลกระทบจาก COVID-19 

2.3. วินสตารเทค มีตนทุนการขายและใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 0.96 ลานบาท และ 1.70 ลาน

บาท ตามลําดับ ลดลง 0.74 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -43.57 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน อันเนื่องมาจากบริษทัไดมี

การบริหารจัดการการใชงานบริการคลาวดใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทําใหคาบริการในสวนนี้ลดลง อีกทั้งในปกอนมีการใชบริการ 

โคแมนช่ีเพื่อใหบริการใหความชวยเหลือลูกคาของวินสตารเทคในชั่วโมงการทํางานที่สูงกวาปนี้ ทําใหภาพรวมตนทุนการขายและ

ใหบริการในปกอนสูงกวาปน้ี 

2.4. เอไอ ซอฟท มีตนทุนการขายและใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 16.42 ลานบาท และ 15.25 

ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 1.17 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.68 เนื่องจากการปรับเงินเดือนประจําปของพนักงานฝายตนทุน

และการเพิ่มขึ้นของคาจางบุคคลภายนอกในการทํางานโปรเจกตเปนหลัก อีกทั้งในไตรมาสที่ 1 ของป 2564 มีหลายโปรเจกตท่ี

ทํางานขามปแตงานแลวเสร็จในไตรมาสน้ีหลายโปรเจกต ทําใหมีการกลับรายการจากรายการงานระหวางทําเขาเปนตนทุนของแต

ละโปรเจกต ทําใหตนทุนขายและใหบริการของป 2564 เพ่ิมข้ึน 

2.5. รูมซ ไมมีตนทุนการใหบริการสําหรับป 2564 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งมีจํานวน 1.70 ลานบาท เน่ืองจากในปท่ีแลว 

รูมซยังเปดดําเนินงานอยู แตในปจจุบัน รูมซหยุดดําเนินงานชั่วคราวจนกวาสถานการณ COVID-19 จะดีขึ้น โดยตนทุนการใหบริการ

ของรูมซน้ันประกอบไปดวยเงินเดือนของพนักงานฝายตนทุน และตนทุนคาบริการซอฟตแวรสําหรับการดําเนินงานเปนหลัก 

2.6. โกโกจิ มีตนทุนการใหบริการสําหรับป 2564 จํานวน 8.72 ลานบาท อันเนื่องมากจากโคแมนช่ีไดมีการปรับ

โครงสรางในกลุมพนักงาน โดยมีการโอนยายพนักงานฝายปฏิบัติการไปสังกัดภายใตโกโกจิ โดยโกโกจิจะทําหนาท่ีใหการสนับสนุน

โคแมนชี่ทั้งในดานการขายและใหบริการ สวนป 2563 ไมมีตนทุนการใหบริการเนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรใน

การใหบริการในแบบ B2C ซึ่งปจจุบันโครงการดังกลาวไดถูกชะลอออกไปอยางไมมีกําหนด อันเน่ืองมาจากผลกระทบของภาวะโรค

ระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหการทองเท่ียวชะลอตัวลงอยางมาก 
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2.7. โคแมน คริปโต ซึ ่งเปดดําเนินงานในปน้ีเปนปแรก มีตนทุนการขุดสกุลเงินดิจิทัลในป 2564 (ตั ้งแตวันท่ี  

5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 2564) จํานวน 2.26 ลานบาท โดยตนทุนการขุดสกุลเงินดิจิทัลนั้นประกอบไปดวยคาเสื่อมราคา

ของเครื่องขุดสกุลเงินดิจิทัลและคาดูแลบํารุงรักษาเครื่องขุดเปนหลัก 

สําหรับป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงกําไรข้ันตนเทากับ 40.52 ลานบาท และ 82.90 ลานบาท ลดลงจํานวน 

42.38 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -51.12 และมีอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 37.72 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งเทากับรอยละ 

51.63 ซึ่งอัตรากําไรขั้นตนที่ลดลงมีผลอันเนื่องมาจากรายไดโดยรวมของกลุมบริษัทที่ลดลงไปนั้นสูงกวาตนทุนที่ลดลงตามผล

ประกอบการที่กลาวขางตน โดยอัตรากําไรขั้นตนของของซินเนเจอรสําหรับป 2564 นั้นอยูที่รอยละ 47.73 ซึ่งลดลงเล็กนอยเมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งเทากับรอยละ 50.52 อันเนื่องมาจากสัดสวนรายไดจากการขายฮารดแวรที่ปรับตัวเพิ่มข้ึน  

ซึ่งการขายฮารดแวรนั้นมีอัตรากําไรขั้นตนที่ตํ่ากวาการขายซอฟตแวร เปนเหตุใหกําไรขั้นตนลดลงเล็กนอย และอัตรากําไรขั้นตน

สําหรับป 2564 ของ เอไอ ซอฟท นั้นอยูที่รอยละ -3.37 (ขาดทุนขั้นตน) ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งเทากับรอยละ 

38.39 อันเนื่องมาจาก รายไดบางสวนเปนรายการระหวางกันจึงไมแสดงรายไดในงบการเงินรวม รวมถึงมีการวาจางบุคลากร

ภายนอกสําหรับงานโปรเจกตมากขึ้น และมีโปรเจกตที่ยังอยูในระหวางทําหลายโปรเจกต แมวาอัตรากําไรขั้นตนของโคแมนช่ี

สําหรับป 2564 น้ันปรับตัวสูงข้ึนมาอยูท่ีรอยละ 65.38 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งเทากับรอยละ 58.97 จากการปรับ

โครงสรางพนักงานและการควบคุมคาใชจาย แตก็ไมสามารถทําใหภาพรวมของอัตรากําไรข้ันตนน้ันพลิกกลับมามีกําไรข้ันตนได 

สําหรับโคแมน คริปโต ยังไมสามารถเปรียบเทียบอัตรากําไรข้ันตนไดเน่ืองจากเปดดําเนินงานในปน้ีเปนปแรกมีอัตรากําไร

ขั้นตนอยูที่รอยละ 13.42 ในสวนของโกโกจิไมสามารถคํานวณอัตรากําไรขั้นตนไดเนื่องจากรายไดจากการใหบริการเปนการ

ใหบริการกับโคแมนช่ี ซึ่งเปนรายการระหวางกันและจะไมแสดงรายไดในงบกําไรขาดทุนรวม 

3. ตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร 

3.1. ตนทุนในการจัดจําหนาย 

 สําหรับป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงตนทุนในการจัดจําหนายรวมจํานวน 2.36 ลานบาท และ 4.37 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงจํานวน 2.01 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -45.94 และมีสัดสวนตนทุนในการจัดจําหนายตอรายไดจากการ

ดําเนินงานเทากับรอยละ 2.20 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งมีสัดสวนเทากับรอยละ 2.72 โดยมีสาเหตุหลักดังตอไปน้ี 

3.1.1. โคแมนชี่ มีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 0.40 ลานบาท และ 2.33 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 1.93 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -83.08 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากโคแมนช่ีมีคาใชจายใน

การสงเสริมการขายลดลง โดยมีคาคอมมิชชันลดลงเน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงสําหรบัป 2564 จากสภาวะผลกระทบของ COVID-19 

และเจาหนาที่ที่ดูแลดานงานขายไดยายไปปฏิบัติงานภายใตสังกัดภายใตโกโกจิ ซึ่งคาคอมมิชชันตั้งแตเดือน 7 ของป 2564  

จะบันทึกรายการท่ีโกโกจ ิ

3.1.2. ซินเนเจอร มีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 1.24 ลานบาท และ 1.59 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 0.35 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -22.02 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากซินเนเจอรมีคาคอม 

มิชชันลดลงเน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงสําหรับป 2564 จากสภาวะผลกระทบของ COVID-19 

3.1.3. ตนทุนในการจัดจําหนายของ วินสตารเทค ในป 2564 และ 2563 ไมมีสาระสําคัญตองบกําไรขาดทุนรวม 
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3.1.4. เอไอ ซอฟท มีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรบัป 2564 และ 2563 จํานวน 0.28 ลานบาท และ 0.38 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 0.10 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -25.91 เมื่อเทียบกบัชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากเอไอ ซอฟท มีคาคอม

มิชชันและคาตอบแทนสวนแบงการตลาดลดลงเน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงสําหรับป 2564 จากสภาวะผลกระทบของ COVID-19 

3.1.5. ตนทุนในการจัดจําหนายของ รูมซ ในป 2564 และ 2563 ไมมีสาระสําคัญตองบกําไรขาดทุนรวม 

3.1.6. โกโกจิ มีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรับป 2564 จํานวน 0.65 ลานบาท โดยสวนมากเปนคาคอมมิชชันที่จาย

ใหกับพนักงานที่อยูในแผนกการตลาดซึ่งสอดคลองตามเงื่อนไขการจายคอมมิชชันและยอดขาย สวนป 2563 ไมมีตนทุนในการจัด

จําหนายเนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C ซึ่งปจจุบันโครงการดังกลาวไดถูกชะลอออกไป

อยางไมมีกําหนด อันเนือ่งมาจากผลกระทบของภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหการทองเที่ยวชะลอ

ตัวลงอยางมาก 

3.1.7. โคแมน คริปโต ซึ่งเปดดําเนินงานในปนี้เปนปแรก ยังไมมีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรับป 2564 (ตั้งแตวันท่ี  

5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 2564) เนื่องจากเปนธุรกิจขุดสกุลเงินดิจิทัลซึ่งจะไมมีรายการที่เกี่ยวของกับตนทุนในการจัด

จําหนาย 

3.2. คาใชจายในการบริหาร 

สําหรับป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงคาใชจายในการบริหารจํานวน 53.55 ลานบาท และ 81.25 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงจากป 2563 จํานวน 27.70 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ -34.10 และมีสัดสวนของคาใชจายในการบริหารตอ

รายไดจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 49.84 สําหรับป 2564 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งมีสัดสวนเทากับรอยละ 50.60 โดย

มีสาเหตุหลักดังตอไปน้ี 

3.2.1. โคแมนช่ี มีคาใชจายในการบริหารสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 34.45 ลานบาท และ 52.44  ลานบาท 

ลดลง 21.99 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -41.93 เมื่อเทียบกับปกอน เน่ืองจากในป 2563 โคแมนช่ียังมีคาใชจายในโครงการ EJIP 

อยูในชวงครึ่งปแรกกอนจะครบกําหนดระยะเวลาโครงการ รวมถึงการประชุมคณะกรรมการในป 2563 ที่มีจํานวนครั้งมากกวา 

และในป 2563 มีคาคดีความที่ทางโคแมนชี่ตองจายใหคูกรณี นอกจากนี้ โคแมนชี่มีการเปดโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ซึ่ง

เงินที่จายใหพนักงานที่เขารวมโครงการนี้จะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการบริหาร ซึ่งยอดเงินที่จายในโครงการดังกลาวในป 2563 

น้ันสูงกวาโครงการท่ีเปดอีกครั้งในป 2564 นอกจากน้ี โคแมนช่ียังมีการปรับโครงสรางในกลุมพนักงาน โดยมีการโอนยายพนักงาน

ไปสังกัดภายใตโกโกจิ ซึ่งเงินเดือนของพนักงาน รวมถึงสวัสดิการและคาใชจายท่ีเก่ียวกับพนักงานกลุมดังกลาวไดถูกยายไปบันทึกท่ี

โกโกจิ ทําใหคาใชจายในสวนน้ีลดลง นอกจากน้ียังมีทรัพยสินท่ีตัดคาเสื่อมราคาครบท้ังจํานวนแลวเพ่ิมเติมหลายรายการในป 2564 

อีกทั้งทรัพยสินบางสวนไดจําหนายไปใหโกโกจิ ทําใหคาเสื่อมราคาก็มียอดที่ลดลง ทําใหภาพรวมของคาใชจายในการบริหารในป 

2564 ลดลงจากป 2563 

3.2.2. ซินเนเจอร มีคาใชจายในการบริหารสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 11.28 ลานบาท และ 10.63 ลานบาท 

ตามลําดับ เพ่ิมข้ึน 0.65 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 6.14 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไมมีสาระสําคัญตองบ

กําไรขาดทุนรวม 
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3.2.3. วินสตารเทค มีคาใชจายในการบริหารสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 0.22 ลานบาท และ 0.47 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 0.25 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -53.29 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไมมีสาระสําคัญตองบ

กําไรขาดทุนรวม 

3.2.4. เอไอ ซอฟท มีคาใชจายในการบริหารในป 2564 และ 2563 จํานวน 4.81 ลานบาท และ 9.31 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 4.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 48.29 โดยคาใชจายในการบริหารที่มียอดสูงในป 2563 เนื่องจากมีการตั้ง

สํารองหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เปนครั้งแรกในป 2563 ทําใหคาใชจายในการบริหาร

สําหรับป 2563 สูงกวา 2564 มาก 

3.2.5. รูมซ มีคาใชจายในการบริหารในป 2564 และ 2563 จํานวน 0.03 ลานบาท และ 2.64 ลานบาท ตามลําดับ 

ลดลง 2.61 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -99.00 เน่ืองจากในปท่ีแลว รูมซยังเปดดําเนินงานอยู แตในปจจุบัน รูมซหยุดดําเนินงาน

ช่ัวคราวจนกวาสถานการณ COVID-19 จะดีข้ึน โดยคาใชจายในการบริหารของรูมซน้ันประกอบไปดวยคาเชาและคาบริหารจัดการ

เปนหลัก 

3.2.6. โกโกจิ มีคาใชจายในการบริหารในป 2564 และ 2563 จํานวน 6.55 ลานบาท และ 5.66 ลานบาท ตามลําดับ 

เพ่ิมข้ึน 0.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 15.73 เน่ืองจากในป 2564 โกโกจิ ไดเริ่มทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนในสวน

ของโปรแกรมจองที่พักที่พัฒนาจนเสร็จสิ้นแลว ทยอยตัดคาเสื่อมราคาของทรัพยสินที่เก่ียวของกับการดําเนินกิจการที่ซื้อไปจาก 

โคแมนชี่ และคาเชาสําหรับจดทะเบียนที่อยูบริษัท รวมถึงเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานบางสวนที่รับโอนจากโคแมนชี่มา

สังกัดภายใตโกโกจิ สวนในป 2563 โกโกจิยังมีพนักงานประจําทํางานอยู โดยคาใชจายในการบริหารในป 2563 สวนมากเปน

เงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานของโกโกจิเดมิ และ ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2563 มีการจายเงินชดเชยตามกฎหมายใหพนักงาน 

เน่ืองจากมีการเลิกจางพนักงานของโกโกจิใหเขากับสถานการณผลกระทบ COVID-19 

3.2.7. โคแมน คริปโต ซึ่งเปดดําเนินงานในปนี้เปนปแรก มีคาใชจายสําหรับป 2564 (ตั้งแตวันที่ 5 พฤศจิกายน ถึง  

31 ธันวาคม 2564) จํานวน 0.19 ลานบาท ซึ่งยอดดังกลาวไมมีสาระสําคัญตองบกําไรขาดทุนรวม 

4. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตน 

งบกําไรขาดทุนรวมของป 2564 แสดงผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 9.19 ลานบาท อันเน่ืองมาจาก

ฝายบริหารของบริษัทไดพิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตนของโกโกจิ เนื ่องจากพิจารณาแลววา

ซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C จะยังไมสามารถสรางรายไดใหกับบริษัทไดในระยะอันใกลน้ี 

5. ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา 

งบกําไรขาดทุนรวมของป 2564 แสดงผลขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา 1.97 ลานบาท  

อันเน่ืองมาจากฝายบริหารของบริษัทไดพิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนาของโกโกจิ 

เน่ืองจากพิจารณาแลววาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C จะยังไมสามารถสรางรายไดใหกับบริษัทไดในระยะอันใกลน้ี 
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6. ตนทุนทางการเงิน 

งบการเงินรวมของป 2564 และ 2563 มีตนทุนทางการเงินจํานวน 0.41 ลานบาท และ 0.43 ลานบาท ตามลําดับ  

ลดลง 0.02 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -3.69 เนื่องมาจากฝายบริหารของบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่16 

เรื่องสัญญาเชา มาปฏิบัติใชครั้งแรก ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งตามมาตรฐานฯ กําหนดใหคํานวณและบันทึกดอกเบี้ยตาม

สัญญาเชาเพื่อตัดบัญชีตลอดอายุสัญญาเชาที่คํานวณ ซึ่งในป 2564 และ 2563 มีดอกเบี้ยตามสัญญาเชาตัดบัญชีทั้งสิ้น 0.41  

ลานบาท และ 0.43 ลานบาท ตามลําดับ 

7. คาใชจายภาษีเงินได 

งบการเงินรวมของป 2564 และ 2563 มี (รายได) คาใชจายภาษีเงินไดจํานวน (0.29) ลานบาท และ 3.40 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 3.69 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -108.47 เน่ืองมาจากผลประกอบการโดยรวมของกลุมบริษัทท่ีมีกําไรลดลงใน

ทุกบริษัท โดยคาใชจายภาษีเงินไดของป 2564 สวนใหญเปนของซินเนเจอร จํานวน 1.76 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายไดท่ีไมได

รับยกเวนภาษีเงินไดจากบัตรสงเสริมการลงทุน และโคแมน คริปโต จํานวน 0.05 ลานบาท เปนรายไดท่ีไมไดรับยกเวนภาษีเงินได

จากบัตรสงเสริมการลงทุน ซึ่งสาเหตุที่ในงบกําไรขาดทุนรวมแสดงยอดภาษีเปนรายได เนื่องจากมียอดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  

ซึ่งยอดหลัก ๆ เปนผลดานเดบิตจากการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตนของโกโกจิเปนจํานวนมากกวาภาษี

ของทั้งสองบริษัทที่กลาวไปขางตน ทําใหยอดคาใชจายภาษีเงินไดแสดงเปนยอดบวก ในสวนของป 2563 สวนใหญเปนของ 

ซินเนเจอร ซึ่งมีจํานวน 3.09 ลานบาท และ เอไอซอฟท จํานวน 0.46 ลานบาท เน่ืองจากท้ังสองบริษัท ไมไดรับยกเวนภาษีเงินได

จากบัตรสงเสริมการลงทุนเชนโคแมนช่ี 

8. กําไร (ขาดทุน) สุทธิและอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

สําหรับป 2564 และ 2563 งบกําไรขาดทุนรวมแสดงกําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญจํานวน (24.43)  

ลานบาท และ (6.33) ลานบาท ตามลําดับ ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากป 2563 จํานวน 18.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 285.77  

และมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญเทากับรอยละ (22.74) ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปกอน โดยมีอตัรากําไร 

(ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญเทากับรอยละ (3.94) สาเหตุหลักมาจากผลกระทบจากภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนา

สายพันธุใหม 2019 (COVID-19) ทําใหโรงแรมและรานอาหารหลายแหงชะลอการเปดดําเนินการไปอยางไมมีกําหนด อีกท้ังโกโกจิ 

ซึ่งตามแผนการเดิมจะเปดตัวในชวงตนป 2563 ตองเลื่อนแผนการเปดตัวการใหบริการออกไปจนกวาสถานการณดังกลาวจะดข้ึีน 

อีกทั้งมีผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตนและผลขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา 

นอกจากนี้ กลุ มบริษัทตองทําการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเติมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เพิ ่มเติม  

ทําใหตัวเลขในงบการเงินรวมน้ัน ไมสามารถพลิกกลับมามีกําไรไดท้ังสองป 

9. ฐานะทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวมแสดงสินทรัพยรวมเทากับ 489.12 ลานบาท หน้ีสินรวมเทากับ 69.49 ลานบาท 

และสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 419.63 ลานบาท 
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9.1. สินทรัพย 

งบการเงินรวมแสดงสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เทากับ 489.12 และ 517.26 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงจํานวน 28.14 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -5.44 มีสาเหตุหลักดังน้ี 

9.1.1. เพิ่มขึ้นจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 52.80 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากเงินสดที่ไดรบัจาก

เงินฝากประจําในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นจํานวน 103.85 ลานบาท เงินสดรับจากหุนกูที่ครบกําหนด 8.00 ลานบาท  

เงินสดรับจากเงินใหกูยืมแกบริษัทอื่นจํานวน 5.35 ลานบาท และเงินสดรับจากดอกเบี้ย 3.03 ลานบาท แตมีการนําเงินสดไปซือ้

สินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 64.02 ลานบาท เงินสดจายเงินปนผลของบริษัทยอยจายใหแกสวนไดเสียที่ไมมี

อํานาจควบคุม 5.39 ลานบาท สวนท่ีเหลือเปนเงินท่ีไดมาจากการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ 

9.1.2. ลดลงจากลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน จํานวน 11.03 ลานบาท จํานวนท่ีลดลงหลัก ๆ มาจากโคแมนช่ี ซินเนเจอร 

และเอไอ ซอฟท จํานวน 3.10 ลานบาท 1.14 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ อันเนื่องมาจากการชะลอตัวของคําสั่งซื้อ

ตั ้งแตชวงป 2563 จากผลกระทบของ COVID-19 และจากการตั้งคาเผื ่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ ้นของบริษัทและบริษัทยอย  

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 นอกจากน้ียอดดอกเบ้ียคางรับลดลง 1.21 ลานบาท เน่ืองจากโคแมนช่ีหันมารักษา

เงินสดในธนาคารแทนการลงทุนประเภทอื่น ๆ ทําใหอัตราดอกเบี้ยที่ไดรับลดลง และรายไดรับลวงหนาลดลง 1.78 ลานบาท  

หลัก ๆ มาจากการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของรายไดคางรับ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 

9.1.3. ลดลงจากเงินใหกูยืมระยะสัน้แกบริษัทอ่ืนจํานวน 5.35 ลานบาท เน่ืองจากบริษัทไดรับชําระเงินใหกูยืมดงักลาว

แลวท้ังจํานวน 

9.1.4. เพ่ิมข้ึนจากสินคาคงเหลือจํานวน 2.63 ลานบาท สวนท่ีเพ่ิมข้ึนเปนเหรียญดิจิทัลท่ีโคแมนช่ีและโคแมน คริปโต 

ขุดไดในป 2564 และรอจําหนายจํานวน 2.97 ลานบาท ผลตางเปนงานระหวางทําของเอไอ ซอฟท ท่ีลดลงไปเน่ืองจากงานระหวาง

ทําในป 2563 สวนใหญน้ันเสร็จเรียบรอยแลวในป 2564 

9.1.5. ลดลงจากสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น จํานวน 103.05 ลานบาท เนื่องจากเงินฝากประจํากับธนาคาร 

ลดลง 103.05 ลานบาท จากการครบกําหนดรอบระยะเวลาฝากประจํา 

9.1.6. เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนจํานวน 1.24 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.1.7. ลดลงจากสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่นจํานวน 5.53 ลานบาท จากการที่หุนกูระยะยาวของโคแมนช่ี 

จํานวน 1 สัญญาครบกําหนด แตทางซินเนเจอรมีการนําเงินไปลงทุนในหุนกูแปลงสภาพและหุนบุริมสิทธิจํานวน 2.50 ลานบาท 

9.1.8. ลดลงจากเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกันจํานวน 0.20 ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.1.9. เพ่ิมข้ึนจากอุปกรณจํานวน 56.00 ลานบาท ซึ่งหลัก ๆ เกิดจากการนําเงินไปซื้อเครื่องขุดเหรียญดิจิทัลจํานวน 

59.00 ลานบาท ผลตางเกิดจากการบันทึกคาเสื่อมราคาตามปกต ิ

9.1.10. ลดลงจากสินทรัพยสิทธิการใชจํานวน 1.15 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการตัดจําหนายตามปกติ 

9.1.11. ลดลงจากสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นจํานวน 16.01 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการตั้งคาเผื่อการดอยคาสินทรัพยไมมี

ตัวตนและการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา 11.16 ลานบาท สวนท่ีเหลือเปนการตัดจําหนายตามปกติ 
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9.1.12. เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจํานวน 2.75 ลานบาท จากการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึน

ของบริษัทและบริษัทยอย ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 และจากการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา

สินทรัพยไมมีตัวตนของโกโกจิ 

9.1.13. ลดลงจากสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนจํานวน 1.24 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2. หนี้สิน 

งบการเงินรวมแสดงหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เทากับ 69.49 ลานบาท และ 73.51 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงจํานวน 2.07 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.90 ดวยสาเหตุดังตอไปน้ี 

9.2.1. ลดลงจากเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนจํานวน 0.55 ลานบาท โดยหลัก ๆ ประกอบไปดวย 

9.2.1.1. เพ่ิมข้ึนจากเจาหน้ีการคาจํานวน 0.25 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.1.2. เพ่ิมข้ึนจากเจาหน้ีอ่ืนจํานวน 0.29 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.1.3. ลดลงจากเงินมัดจําจากลูกคาจํานวน 1.30 ลานบาท ซึ่งลดลงตามยอดขายที่ลดลงจากผลกระทบ 

COVID-19 

9.2.1.4. ลดลงจากเงินเดือนและโบนัสคางจายจํานวน 1.33 ลานบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากซินเนเจอรและ

เอไอ ซอฟท มีการตั้งโบนัสพนักงานคางจายลดลงจากปกอน จากผลประกอบการท่ีมีกําไรลดลง 

9.2.1.5. ลดลงจากคาใชจายคางจายจํานวน 2.44 ลานบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากในป 2563 มีการตั้ง

คาใชจายจากการแพคดีความของโคแมนช่ี จํานวน 2.58 ลานบาท 

9.2.1.6. เพ่ิมข้ึนจากรายไดรับลวงหนาจํานวน 3.86 ลานบาท จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนหลัก ๆ มาจากโคแมนช่ีจํานวน 

4.23 ลานบาท โดยสวนมากเพิ่มขึ้นจากรายไดรับลวงหนาจากสัญญาใหบริการบํารุงรักษารายปที่มี

ยอดเพิ่มขึ้น ซึ่งมาจากโรงแรมที่ปดตัวลงชั่วคราวเริ่มกลับมาเปดใหบริการบางแลว ผลตางคือราย

ไดรับลวงหนาของบริษัทยอยอ่ืน ๆ ท่ีลดลง ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.1.7. เพ่ิมข้ึนจากเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน จํานวน 0.12 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.2. เพ่ิมข้ึนจากสวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปจํานวน 0.09 ลานบาท และลดลงจาก

หนี้สินตามสัญญาเชาจํานวน 0.68 ลานบาท เพื่อแสดงสวนหนี้สินที่เกิดจากสัญญาเชาของบริษัทและบริษัทยอยที่เขาเกณฑตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.3. ลดลงจากภาษีเงินไดคางจายจํานวน 1.45 ลานบาท เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายภาษีเงินไดคาง

จายท่ีเกิดจากผลกําไรท่ีไมไดรับการสงเสริมการลงทุนท่ีตองเสียภาษีในป 2564 นอยกวาป 2563 ซึ่งเปนไปตามผลประกอบการท่ีมี

กําไรลดลง 

9.2.4. เพิ่มขึ้นจากหนี้สินหมุนเวียนอื่นจํานวน 0.44 ลานบาท โดยสวนมากเปนการเพิ่มขึ้นของภาษีขายที่ยังไมครบ

กําหนดชําระและเจาหน้ีกรมสรรพากรท่ีเปนภาษีรอชําระตามปกติในแตละเดือน ของบริษัทและบริษัทยอย 

9.2.5. ลดลงจากภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน จํานวน 1.87 ลานบาท เนื่องจากการเลิกจางพนักงานของบริษัท

จํานวน 1.27 ลานบาท ผลประโยชนจายโดยโครงการจํานวน 0.82 ลานบาท ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
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ประกันภัยจํานวน 1.96 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยไดบันทึกตนทุนบริการและดอกเบี้ยของปปจจุบันจํานวน 

2.19 ลานบาท 

9.3. สวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวมแสดงสวนของผูถือหุนรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 419.62 ลานบาท ประกอบดวย ทุนจดทะเบียน

และเรียกชําระแลวจํานวน 67.00 ลานบาท สวนเกินมูลคาหุนสามัญจํานวน 323.40 ลานบาท กําไรสะสมจัดสรรแลวตามกฎหมาย

จํานวน 6.47 ลานบาท และกําไรสะสมยังไมไดจัดสรรจํานวน 0.01 ลานบาท องคประกอบอืน่สวนของผูถือหุนจํานวน 0.30 ลาน

บาท และสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคมุจํานวน 22.44 ลานบาท ซึ่งสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเปนจํานวน 

24.12 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -5.44 เมื ่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่แสดงยอดเทากับ 443.75 ลานบาท  

ดวยสาเหตุดังตอไปน้ี 

9.3.1. ลดลงจากผลขาดทุนสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญป 2564 จํานวน 22.74 ลานบาท 

9.3.2. ลดลงจากสวนไดเสียท่ีไมมอํีานาจควบคุมจํานวน 1.38 ลานบาท โดย ลดลงจากเงินปนผลสวนท่ีเปนของสวนได

เสียที่ไมมีอํานาจควบคุมจํานวน 5.39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากผลกําไรสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบรษิัทยอย 

4.01 ลานบาท 

ท้ังน้ี บริษัทไมไดตั้งสํารองตามกฎหมายเพ่ิมข้ึนในป 2564 เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทุน 
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4.2 ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

 

 

 ลูกคาแบงตามประเภท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

จํานวนลกูคา Comanche ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ภาพรวมรายได Comanche ป 2564 

รายไดแบงตามประเภท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ลูกคาแบงตามประเภท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

จํานวนลกูคา SYNATURE ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ภาพรวมรายได SYNATURE ป 2564 

ภาพรวมรายได AI SOFT ป 2563 

ภาพรวมรายได WINSTARTECH ป 2564 
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ภาพรวมรายได RoomZ ป 2564 

ภาพรวมรายได AI SOFT ป 2564 
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ภาพรวมรายได COMAN Crypto ป 2564 

ภาพรวมรายได AI GOGOJI ป 2564 
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ภาพรวมรายไดของบริษัทและบริษัทยอย ป 2564 
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5.ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 

5.1. ขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Comanche International Public Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : เปนผูพัฒนาเพ่ือจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือใช

บร ิหารงานโรงแรม (Business Solutions Software for Hotels) 

และลงทุนในบริษัทอ่ืน 

วันท่ีกอต้ัง : 10 มกราคม 2546 

วันท่ีแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด : 10 มิถุนายน 2559 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขที่ 252/118 ชั้น 23 หองจี อาคารสํานักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 0-2693-3569 

โทรสาร : 0-2693-3577 

เว็บไซต : http://www.comancheinternational.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 67,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 67,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 0.50 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ

ดร. กําพล บุริยเมธากุล ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของ

บริษัท 
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ขอมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Synature Technology Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : เปนผูพัฒนาเพ่ือจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือใชบริหารจัดการ

รานอาหาร รานคาปลีกและสปา (Business Solutions Software for Restaurants, 

Retails, and Spa) 

วันท่ีกอต้ัง : 31 พฤษภาคม 2549 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขที ่  55/165 หมู บ านบานกลางเม ือง ซอยลาดพราว 88 ถนนลาดพราว  

แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 0-2530-3835-6 

โทรสาร : 0-2530-3092 

เว็บไซต : http://www.synaturegroup.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 10,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : นายวิโรจน เจียรนัยไพศาล หรือนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ลงลายมือชื่อรวมกับ  

นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรือนายภิรมย เมธาวีระพงศ หรือนางสาวดารุณี แซตั้ง 

พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

- บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 51,000 51.00 

- นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 15,000 15.00 

- นายวิโรจน เจียรนัยไพศาล 13,920 13.92 

- นายมานิต พัฒนาชวนชม 11,000 11.00 

- นายสทักษ มาอ่ิมใจ 3,450 3.45 

- นายศุภกิจ ศาสตรยังกุล 1,950 1.95 

- นายพลรตัน ทิพยนุสรณ 1,240 1.24 

- นายจิรชาติ จีนะวิจารณะ 920 0.92 

- นางสาวจารินี จีนะวิจารณะ 920 0.92 

- นายกฤช กิตติสุนทรวัฒน 600 0.60 

รวม 100,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท วินสตารเทค จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Win Star Tech Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : เปนผูพัฒนาเพื่อจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อใชบริหาร

จัดการสําหรับธุรกิจสนามกอลฟ (Business Solutions Software for Golf 

Courses) 

วันท่ีกอต้ัง : 31 มกราคม 2556 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขที่ 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2) แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท : 0-2693-3569 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : http://www.winstartech.co.th/ 

ทุนจดทะเบียน : 3,300,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 3,300,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ นางสาวดารุณี แซตั้ง และ นางสาวปาริชาติ สุนทร 

กรรมการสองในสามคนน้ี ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

• บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 32,998 99.99 

• นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1 <0.01 

• นางสาวดารณุี แซตั้ง 1 <0.01 

รวม 33,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด  

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : AI Soft Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการพัฒนาและติดตั้งโปรแกรมสําเร็จรปูสําหรบัระบบการ

จองท่ีน่ังสายการบิน Online โดยเปน Partner กับบริษัท AMADEUS Southeast 

Asia และ AMADEUS Asia ซึ่งมีลูกคาท่ีเปน Travel Agents และ Airline มากกวา 

200 รายท้ังในประเทศ และ ภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (Business Solutions Software 

for Online Airline Ticket Reservation) 

วันท่ีกอต้ัง : 9 กุมภาพันธ 2547 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : อาคารเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร เลขที ่ 99/25 ชั ้น 10 หอง 10-บี หมู ที ่ 4  

ถนนแจงวัฒนะ ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท : 0-2147-5730, 0-2147-5731 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : http://www.aisoftthailand.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 3,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 3,000,000 บาท  

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 10.00 บาท  

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรือนางสาวดารุณี แซตั้ง หรือนายภิรมย เมธาวีระพงศ  

หนึ่งคนลงลายมือชื่อรวมกับ นายทักษะ บุนนาค หรือนายไมตรี สรรพากิจวัฒนา 

รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

(4) บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 153,000 51.00 

(5) นายทักษะ บุนนาค 117,000 39.00 

(6) นายไมตรี สรรพากิจวัฒนา 30,000 10.00 

รวม 300,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Roomz International Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหบริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได

ใ ห  ก ั บ โ ร งแ รม  (Business Solutions Consultancy for Hotel Revenue 

Management) 

วันท่ีกอต้ัง : 14 พฤษภาคม 2562 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2) แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท : 0-2020-8781 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : http://www.room-z.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 3,000,000 บาท  

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท  

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุข ีว ิร ิยะ หรือนางสาวปาริชาติ ส ุนทร ลงลายมือชื ่อร วมกับ  

นายอเล็กซซานเดอร ลูคัส สเตฟาน บีสเคเจทสกี้ รวมเปนสองคนและประทับตรา

สําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

- บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 40,798 51.00 

- บริษัท โนวา แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด 39,199 49.00 

- นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1 <0.01 

- นายอเล็กซซานเดอร ลูคสั สเตฟาน บีสเคเจทสก้ี 1 <0.01 

- นางสาวปาริชาติ สุนทร 1 <0.01 

รวม 80,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Comanche Gogoji Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการสํารองท่ีพัก ตั๋วเครื่องบิน รถเชา และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

กับธุรกิจทองเท่ียวทุกประเภท (Business Solutions Service for Accommodation 

Reservation and Other Reservation Relating to Tourism) 

วันท่ีกอต้ัง : 20 มิถุนายน 2562 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2) แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210  

โทรศัพท : 02-693-3569 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : https://www.gogojii.com 

ทุนจดทะเบียน : 40,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 40,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ นางสาวดารุณี แซตั้ง กรรมการสองคนลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

3. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 399,996 99.99 

4. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1 <0.01 

5. นางสาวดารณุี แซตั้ง 1 <0.01 

6. นายธานินทร เอ้ืออารยะมนตร ี 1 <0.01 

7. นางสาวปาริชาติ สุนทร 1 <0.01 

รวม 400,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Coman Crypto Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอรเรนซี ทําใหไดมา ซื้อ ขาย และ/หรือ 

แลกเปลี่ยน ซึ ่งเงินตราดิจิทัล ดวยกิจการเองหรือโดยวิธีการจางผู อื่น (Business 

Solutions for the investment in Cryptocurrency) 

วันท่ีกอต้ัง : 5 พฤศจิกายน 2564 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 95 ซอยประชาอุทิศ 127 แขวงทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 10140 

โทรศัพท : 02-693-3569 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : http://www.comancrypto.com 

ทุนจดทะเบียน : 60,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 60,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ นางสาวดารุณี แซตั้ง กรรมการสองคนลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 599,997 99.99 

2. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1 <0.01 

3. นางสาวดารณุี แซตั้ง 1 <0.01 

4. นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย 1 <0.01 

รวม 600,000 100.00 

 

5.2. ขอมูลสําคัญอ่ืน 

ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาทหรือเขาเกี่ยวของในคดีความหรือการดําเนินการทางกฎหมายอื่นใดที่มี

ผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยท่ีเปนจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนอยางมีนัยสําคัญ

ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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สวนท่ี 2 

การกํากับดแูลกิจการ 
6. การกํากับดูแลกิจการ 

6.1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ครบถวนทุกหลักการ โดยบริษทัฯ 

ไดกําหนดเปนนโยบาย และมีการแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการกํากับดูแล

กิจการท่ีโปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพ่ิมความเช่ือมั่นใหแกผูลงทุน บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุน

อยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนในดานการบริหาร 

ความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี ่ยงอยางใกลชิด และคํานึงถึงเรื ่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  

โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม ซึ่งมีสาระสําคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังน้ี 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั ่นแนล จํากัด (มหาชน) มีการบริหารงานที่ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญ 

ตอการเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย จึงไดกําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมให 

นักลงทุนทุกรายไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะดําเนินการดังน้ี 

การดําเนินการกอนการประชุม 

การประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป 2564 ของบริษัทฯ ไดจัดขึ ้นเมื ่อวันศุกรที ่ 23 เมษายน 2564 เวลา 13.30 น.  

ณ หองแพลตินัม ชั ้น 3 โรงแรมแกรนด เมอรเคียว กรุงเทพ ฟอรจูน เลขที ่ 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 โดยบริษัทฯ ไดสงออกหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแกผูถือหุนทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ในวันท่ี 26 มีนาคม 2564 ซึ่งเปนการดําเนินการลวงหนา 14 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน และไดเปดเผยหนังสือ

เช ิญประช ุมผ ู ถ ือห ุ นพร อมเอกสารประกอบบนเว ็บไซตของบร ิษ ัทล วงหน าก อนวันประชุม 30 วัน ท ี ่ เว ็บไซต 

http://investor.comancheinternational.com/home/ เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2564 

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ มีขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ โดยกําหนดวาระการประชุมไวเปนเรื่อง ๆ อยาง

ชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) มีแบบฟอรมลงทะเบียนที่มีหมายเลขบารโคดแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการ

ลงทะเบียนใหกับผูถือหุน 

(2) แนบหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกใชตามแบบท่ีเหมาะสม 

(3) สําเนารายงานการประชุมผูถือหุนครั้งกอน 

(4) วาระการเลือกตั้งกรรมการ ไดระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ไดแก ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา 

ประวัติการทํางาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวนบริษัทที่ดํารง
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ตําแหนงกรรมการโดยแยกเปนหัวขอบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ขอมูลการเขา

รวมประชุมในปท่ีผานมา วันเริ่มตนดํารงตําแหนงในบริษัทและวาระการดํารงตําแหนงตั้งแตไดรับการแตงตั้ง 

(5) ขอกําหนดของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการเลือกตั้ง

กรรมการอิสระ 

(6) วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี ไดระบุชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณและความสามารถของผูสอบ

บัญชี ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และคาบริการสอบบัญชีเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาความสามารถและความ

เหมาะสมของผูสอบบัญชีได 

(7) วาระอนุมัติจายเงินปนผล ระบุนโยบายการจายปนผล จํานวนเงินปนผลท่ีเสนอจาย และสถิติการจายเงินปนผล 

(8) คําช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหลักฐานท่ีตองนํามาแสดงในวันประชุม 

(9) ขอมูลของกรรมการผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ซึ่งมี 3 ทานและหนึ่งในนั้น เปนกรรมการอิสระเพื่อใหผูถือหุน

สามารถพิจารณามอบฉันทะใหเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

(10) ขอบังคับของบริษัทฯ ในสวนท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน 

(11) แผนท่ีแสดงสถานท่ีสําหรับประชุมสําหรับการเดินทางโดยรถยนตสวนบุคคล หรือรถประจําทาง 

(12) แตละวาระระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่เสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลความเห็น

ของคณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑและวิธีการในการลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ รวมท้ัง

จํานวนคะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ 

(13) เพื่อใหไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุมและเปนประโยชนตอคณะกรรมการและผูบริหารในการเตรียมช้ีแจงใน

วันประชุม ผูถือหุนไดรับการเชิญชวนใหสงคําถามลวงหนามายังบริษัทกอนวันประชุม 

(14) เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูรับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทนุรวม 

หรือผูรักษาหลักทรัพยใหแกนักลงทุนบริษัทไดประสานงานในการขอความรวมมือ เพ่ือใหบริษัทไดตรวจสอบเอกสาร

และหลักฐานกอนเปนการลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน 

ณ วันประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 ในวันศุกรที่ 23 เมษายน 2564 เวลา 13.30 น. ณ หองแพลตินัม  

ช้ัน 3 โรงแรมแกรนด เมอรเคียว กรุงเทพ ฟอรจูน เลขท่ี 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

ซึ่งเปนหองประชุมท่ีมีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผูเขารวมประชุมไดอยางเพียงพอ และเปดรับลงทะเบียนกอนเริ่มประชุม

ลวงหนาเปนเวลา 2 ชั่วโมง เพื่อใหเจาหนาที่รับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอตอการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนที่มาประชุม

ดวยตนเอง และผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนท่ีมีเปนจํานวนมาก เพ่ือใหการลงทะเบียนเปนไปอยางถูกตองและรวดเร็ว บริษัทฯ 

ไดจัดเจาหนาที่และโตะลงทะเบียนในจํานวนทีเ่หมาะสมและลงทะเบียนดวยระบบบารโคด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จแลวผูถือ

หุนจะไดรับบัตรลงคะแนนในแตละวาระเพื่อใชลงคะแนนในหองประชุม โดยเนื่องจากการประชุมสามัญผูถือหุนในครั้งน้ี  

เปนการประชุมในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อสุขอนามัยของสวนรวม บริษัทฯ  

จึงไมจัดไมโครโฟนสําหรับการซักถาม กรณีมีขอซักถามหรือตองการแสดงความคิดเห็น ผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีประสงค

จะสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดของวาระเพิ่มเติม กรุณาเขียนคําถามลงในแบบฟอรมสงคําถาม และสงใหเจาหนาที่บริษัท 

หรือ สแกน QR Code Line Official Account เพื่อสงคําถามไดเชนเดียวกัน ทั้งนี้ โปรดระบุรายละเอียดชื่อและนามสกุล 
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รวมถึงระบุวาเปนผูถือหุนท่ีมาดวยตนเองหรือรับมอบฉันทะ ในแบบฟอรมใหครบถวน เพ่ือประโยชนในการจัดทํารายงานการ

ประชุม 

กอนเริ ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมไดขอความรวมมือจากผูเขารวมประชุมทุกคนใหปดโทรศัพทมือถือ 

เพ่ือไมใหเปนการรบกวนสมาธิของท่ีประชุม และช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามขอบังคับของบริษัทฯ โดยผูถือหุนสามัญ

ของบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการลงคะแนนหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเปนไปอยางเปดเผยโดยบริษัทฯ  

ไดนําระบบบารโคดมาใชในการนับคะแนนเสียงเชนเดียวกับปที่ผานมาซึ่งชวยใหขั้นตอนการประมวลผลคะแนนเปนไปอยาง

รวดเร็วและแมนยํา นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระทําหนาที่ดูแลการประชุมผูถือหุนใหถูกตองตามกฎหมายและ

ขอบังคับของบริษัทฯ และเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ บริษัทฯ  

ไดแสดงผลดังกลาวข้ึนหนาจอภาพใหผูถือหุนทราบโดยแบงเปนคะแนนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึงกรณี

ท่ีเปนวาระท่ีกรรมการมีสวนไดสวนเสียหรือวาระการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันจะแสดงคะแนนเสียงท่ีไมมีสิทธิออกเสียงดวย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ และประธานเจาหนาที ่บริหาร  

รวมถึงคณะผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมาก โดยเขารวมประชุมทุกครั้ง  

และบริษัทฯ ยังไดเชิญผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย และที่ปรึกษาทางการเงิน เขารวมประชุมดวยเพื่อใหขอมูลหรือตอบ 

ขอซักถามของผูถือหุนในประเด็นที่เกี่ยวของอยางเต็มที่ และยังมีตัวแทนจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเขารวมซักถาม 

ขอมูลตาง ๆ ในท่ีประชุม 

สําหรับผูถือหุนท่ีมาเขารวมประชุมหลังจากท่ีบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการประชุมไปแลวน้ัน ยังสามารถเขารวมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนไดในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ บริษัทฯ ไดกําหนดวาระการประชุม 

ผูถือหุนไวเปนเรื่องอยางชัดเจน 

ประธานท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและดําเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส รวมถึงเปดโอกาสให

ผูถือหุนไดแสดงความเห็นและตั้งคําถามในทุกวาระ และเลขานุการที่ประชุมไดบันทึกประเด็นคําถามและคําตอบไวอยาง

ชัดเจนครบถวน นอกจากนี้ในแตละวาระไดระบุมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบงเปนจํานวนเสียงที่เห็นดวย  

ไมเห็นดวย และงดออกเสียง และยังไดบันทึกเทปการประชุมและนําขึ้นเว็บไซตของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อใหผูถือหุน 

ท่ีมิไดมาเขารวมประชุมหรือผูสนใจ สามารถรับชมการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งดําเนินไปตามวาระท่ีกําหนดไวตามลําดับ

และไมมีการพิจารณาวาระอ่ืนใด นอกเหนือจากท่ีไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

การดําเนินการภายหลังการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกัน ผานระบบของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และจัดทาํรายงานการประชุมผูถือหุนและจัดสงรายงานการประชุมผูถอืหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใน 14 วันตามท่ีกําหนด พรอมท้ังนําข้ึนบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม โดยบริษัทฯ ไดบันทึก

รายช่ือพรอมตําแหนงของกรรมการท่ีเขารวมประชุมผูถือหุนหรือลาประชุมไวในรายงานการประชุมผูถือหุน ระบุคะแนนเสียง

ของผูถือหุนท้ังเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียงในแตละวาระดวย 

ในป 2564 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 จากสมาคมสงเสริม 

ผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) โดยมีคะแนนเทากับรอยละ 97 
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หมวดท่ี 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

(1) กรณีท่ีผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอใหเพ่ิมวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่องใดเรื่องหน่ึง

ไมนอยกวา 7 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวและมีความเห็นวา

วาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกในการนําเสนอ

วาระดังกลาวเขาที่ประชุมผู ถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผู ถือหุนทราบผานทางตลาด

หลักทรัพยฯ 

(2) กรณีท่ีผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอช่ือบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยได

แจงความประสงคผานมายังบรษิทัฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคณุสมบัติและหนังสือแสดงความ

ยินยอมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ  

มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในแตละป  

และนําเสนอเขาท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาลงมติตอไป 

(3) บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยประกาศนโยบายแนวทางการปองกันการใช

ขอมูลภายใน ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดบัสูงแจงตอคณะกรรมการหรือผูที่คณะกรรมการมอบหมาย

เก่ียวกับการซื้อขายหุนของบริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อขาย 

(5) กรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน  

3 วันทําการตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังมีการเปดเผยในรายงานประจําป 

(6) บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหกรรมการตองเปดเผยรายงานการซื้อขายหุน / ถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหท่ี

ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

(7) กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียกอนการพิจารณาวาระนั ้น และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

(8) กรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะท่ีอาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยาง

อิสระ ตองงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน ๆ 

หมวดท่ี 3: บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ที่จะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไร

ใหกับบริษัทฯ ซึ่งสงผลตอความสําเร็จในระยะยาว บริษัทฯ จึงใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยไดรวบรวม

หลักการและนโยบายที่บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบรษิทัฯ 

รวมท้ังจัดใหมีชองทางสําหรับใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชนและสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับบริษัทฯ ได โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ สรุปไดดงน้ี 
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1. ผูถือหุน: บริษัทฯ เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน และมุงมั่นปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน เชน สิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป สิทธิในการ

ออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเขารับเลือกเปนกรรมการ จัดใหผูถือหุน

ไดพบปะพูดคุยกับผู บริหารในระหวางป การรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูถือหุ น รวมทั้งจัดใหมี

ชองทางติดตอกับผูถือหุนโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ทางเว็บไซต: http://www.comancheinternational.com/investor.php 

e-mail: ir@comancheinternational.com 

ตามท่ีไดเปดเผยในหัวขอสิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2. ลูกคา: มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพใน

ระดับราคาท่ีเหมาะสม ยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนอยางตอเน่ือง และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน รวมท้ังมี

การจัดการอยางเปนธรรม เหมาะสม โปรงใสสามารถตรวจสอบได รับผิดชอบดูแลลูกคาในการซื้อผลิตภัณฑตาง ๆ 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงและจัดทําการวัดผลความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction Survey) เปน

ประจําทุกป ซึ่งสามารถสะทอนผลสําเร็จในดานการสรางความสัมพันธและตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคาในระดับท่ีดี บริษัทฯ จัดใหมีการรับและบริหารจัดการขอรองเรียนเก่ียวกับสินคา/บริการ และดําเนินการ

อยางเปนระบบเพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว โดยมีชองทางหลายชองทาง ไดแก เว็บไซต อีเมล 

และโทรศัพท และจัดทําแนวทางการแกไขและการปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พรอมกับมีการ

ติดตามและประเมนิผลการจัดการขอรองเรียนของลูกคาอยางตอเน่ือง เพ่ือนําผลท่ีไดไปใชในการพัฒนาและวาง

แผนการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

3. คูคา: บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจรักษาผลประโยชนรวมกับคูคา  

โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด บริษัทฯ คํานึงถึงการไมรับหรือจาย

ผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ซึ่งในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และ

นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบไดกําหนดใหพนักงานปฏิบัติ ตาม

กฎหมายวาดวยการปองกันและตอตานการทุจริต (Corruption) การใหหรือรับสินบน (Bribery) กับเจาหนาท่ี

ของหนวยงานรัฐหรือหนวยงานภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ โดยถือวาการกระทําใด ๆ ที่เปนการฝาฝน

กฎหมายดังกลาวเปนสิ่งไมถูกตองและไมเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับ

จะตองตอตานและละเวนการกระทําน้ัน และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสเพ่ือประโยชนของบริษัทเทาน้ัน 

เพื่อปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) และจะตองไมสงเสริมใหบุคคลอื่นกระทํา

การหรือละเวนกระทําการใด ๆ อันเปนการผิดกฎหมายดังกลาวดวย บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการ

คัดเลือกคูคา หรือผูรับเหมาการจัดโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการทุจริตการคอรรัปชัน 
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4. คูแขงทางการคา: บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใสและการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขง 

ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสจุรติ

หรือไมเหมาะสม และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

5. เจาหนี้: บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้ดวยความรับผิดชอบเปนธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเงื่อนไข

ขอกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด โดยเฉพาะเง่ือนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุนการ

ชําระหนี้และเปนธรรมตอเจาหนาที่รวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลา ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริตปกปด

ขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหน่ึง 

ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมุงเนนในเรื่องการ

เปดเผยสารสนเทศตอผูมีสวนไดเสีย โดยเนนเรื่องความถูกตอง ความครบถวน ความรวดเร็วและความโปรงใส

ของขอมูลท่ีเปดเผยประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีไมใชทางการเงิน และบริษัทฯ ไมมีการฟองรอง

คดีความเรื่องการผิดนัดชําระหน้ีใด ๆ จากเจาหน้ีทุกราย 

6. พนักงาน: บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ  

ไดวางแผนและกําหนดแผนปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการดําเนินธรุกิจ 

โดยการสรรหาบุคลากรในกลุมที่มีความจําเปนตอการผลักดันใหกลยุทธขององคกรประสบความสําเร็จ และ

เตรียมความพรอมในการสรรหาพนกังานเพื่อพรอมตอการเกษียณอายุของพนักงาน รวมทั้งมุงมั่นที่จะเพิ่มพูน

ความรู และทักษะความสามารถใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ

การขยายธุรกิจในตางประเทศ รวมถึงการใหผลตอบแทน สวัสดิการท่ีเหมาะสม ดังน้ี 

- มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

- มีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานที่สอดคลองกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการ

จัดการภายใน และดานการเรียนรูพัฒนา 

- มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

รวมทั้งการทําประกันสุขภาพ-อุบัติเหตุกลุม คารักษาพยาบาลในวงเงินที่บริษัทฯ กําหนด สวัสดิการชวิชิว 

เงินสนับสนุนชมรมกีฬา และโครงการ EJIP 

- มีการปฐมนิเทศพนักงานใหมใหทราบถึงระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท นโยบายตอตาน

คอรรัปชัน ตลอดจนความรูเบ้ืองตนดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 

- มีการจัดอบรมใหความรูกับพนักงานในดานสิ่งแวดลอม โดยกําหนดเปนนโยบายของบริษัทและเปดเผยถึง

การปฎบัิติไวใหเปนท่ีทราบ 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดสงเสริมใหพนักงานมีความสุขในการทํางาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอ

นามัยท่ีดีโดยป 2564 ท่ีผานมา มีการจัดทําสถิติดานความปลอดภัยโดยฝายบุคคล พบวาอัตราการเกิดอุบัติเหตุ

จากการทํางาน อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางานเปนศูนย 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม: ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมทั้งในดาน

ความปลอดภัย คุณภาพชีวิตและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม เพ่ือใชใน

การประเมินประเด็นที่สําคัญตอความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยนําหลักการประเมินประเด็นที่สําคัญตอความยั่งยืน 

(Materiality Assessment) ของ Global Report Initiative (GRI) 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักกํากับดูแล

กิจการท่ีดี โดยไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

การตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน และมุงเนนการดําเนินธุรกิจอยางมี

จรรยาบรรณ โปรงใส เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวของหรือสุมเสี่ยงตอการทุจริตและ

คอรรัปชันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ิมความเช่ือมั่นตอผู

มีสวนไดเสียทุกฝาย ตลอดจนการปลูกจิตสํานึก สรางคานิยมท่ีถูกตองใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ในป 2564 คณะทํางานบริหารความเสี ่ยงไดประเมินความเสี ่ยงจากการทุจริตที่อาจเกิดขึ ้น โดยมี

กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงดานอ่ืน ๆ เปนการเฉพาะ ซึ่งในป 2564 บริษัทไมไดรับ

ขอรองเรียนการทุจริตและการคอรรัปชันแตอยางใด 

ชองทางในการติดตอและมาตรการแจงเบาะแส 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผู มีส วนไดเสียทุกภาคสวน  

โดยสามารถแจงเบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังน้ี 

จดหมาย : เลขานุการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) สํานักงานเลขที่ 252/118 ชั้น 23 หองจี อาคาร

สํานักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรชัดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท  :  0-2693-3569 ตอ 4 

แฟกซ :  0-2693-3577 

เว็บไซต :  http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล : ir@comancheinternational.com 

สําหรับพนักงานสามารถแจงขอรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารไดโดยตรง

ทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการปกปองผูแจงเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของขอมูล

เกี่ยวกับการแจงเบาะแส โดยบริษัทฯ จะนําเรื่องที่ไดรับการรองเรียนเขาสูกระบวนการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข

ตอไป 
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หมวดท่ี 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืน ๆ ตอสาธารณะผานชองทางตาง ๆ ตามเง่ือนไข 

ที่กฎหมายกําหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลเพื่อแสดงถึงความ

โปรงใสในการดําเนินธุรกิจ โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

และเว็บไซตของบริษัท http://investor.comancheinternational.com/ เพื่อใหนักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสยี

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations หรือ 

IR) และเลขานุการบริษัท (Company Secretary) คอยดูแลใหขอมูลและตอบขอซักถาม 

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะผานทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จะจัดใหมีการดูแลเพื่อใหมั ่นใจไดวาขอมูลที่เปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทําใหสําคัญผิด และ

เพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

2. บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปน้ีใหแกผูถือหุน และนักลงทุน 

3. เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน จํานวนครั้งของการ

ประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

4. เปดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

5. เปดเผยการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของ

คาตอบแทน 

6. รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

7. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปน้ี ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

1. วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3. รายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร 

4. โครงสรางกลุมบริษัทฯ 

5. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

6. นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

7. กฎบัตรคณะกรรมการ 

8. จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ 

9. ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลที่รับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ชื่อบุคคลที่สามารถใหขอมูลได หรือ

หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ 
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ 

ในป 2564 ท่ีผานมา บริษัทฯ ไดกําหนดและจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงไดพบปะกับนักลงทุนรายยอย 

นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะหอยางสมํ่าเสมอ โดยไดนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ผานชองทางกิจกรรมตาง ๆ 

สรุปได ดังน้ี 

Opportunity Days 

เปนกิจกรรมที่ตลาดหลักทรัพยจัดขึ้นเพื่อใหบริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะหขอมูล สื่อมวลชน และ 

ผูถือหุนที่สนใจเขารวมงาน เพ่ือชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีผูบริหารระดับสูง

และนักลงทุนสัมพันธ (IR) เปนผูใหขอมูล ในป 2564 ท่ีผานมา บริษัทฯ ไดจัด Opportunity Days ท้ังหมด 0 ครั้ง 

Company Visit 

บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม Company Visit เพื ่อชี ้แจงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ แกนักวิเคราะห

หลักทรัพย นักลงทุน และผูถือหุนที่สนใจเขารวม ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธอันดี ความเชื่อมั่นระหวางผูบริหารและ

ผูเขารวมกิจกรรม รวมถึงเปนการสรางความประทับใจและความภูมิใจในการเปนผูถือหุนของบริษัทฯ นําไปสูการขยายฐานผู

ถือหุนและผูลงทุนในอนาคต ทั้งนี้ตลอดทั้งปบริษัทฯ ไดจัด Company Visit ทั้งหมด 0 ครั้ง และมีนักวิเคราะหหลักทรัพย  

ไดออกบทวิเคราะหหลักทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 0 ครั้ง 

Company Website 

บริษัทฯ ไดเปดเผยเอกสารขาว (Press Release) ผานเว็บไซตของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

http://investor.comancheinternational.com/news-release/# เพื่อเปดเผยขอมูลตาง ๆ ใหผูถือหุนหรือนักวิเคราะห 

ไดรับทราบถึงขาวสารของบริษัท ซึ่งเปนการสรางความเช่ือมั่นระหวางผูบริหารและผูถือหุน รวมถึงเปนการโฆษณาใหนักลงทุน

ไดศึกษาขอมูลการดําเนินงานของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คํานิยาม 

กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงาน

ประจําของบริษัทฯ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่มิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี่ยวของในการ

บริหารงานประจําของบริษัทฯ อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไดมีสวนเก่ียวของ

กับการบริหารงานประจําและไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังตองมีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรือ

กลุมของผูถือหุนรายใหญหรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

 

 

 

http://investor.comancheinternational.com/news-release/
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โครงสรางคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถหลากหลาย ไดแก  

นักกฎหมาย นักบัญชี การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน และมีประสบการณท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยาง

อิสระ ในจํานวนที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด โดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ

มากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จํานวน 5 ทาน (รวมประธานกรรมการ

บริษัท และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน) สงผลใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเรื่องตาง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  

เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ

หนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมี

ความรูและประสบการณดานบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย ทําหนาท่ีชวย

กลั่นกรองงานดานตาง ๆ ในขอบขายที่คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดรับมอบหมาย และไดกําหนดคุณสมบัติ วาระการ

ดํารงตําแหนง และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอยางสมํ่าเสมอ และรายงานการทําหนาที่ใน

รอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในแบบ (แบบ 56-1 One Report) 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการใหความสําคัญกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงกําหนดเปนนโยบาย

ในการจํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการและผูบริหารจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและ

ผูบริหารจะสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 แหง ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑที่กําหนดไว ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไมควรไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่น เพื่อให

การปฏิบัติหนาท่ีในการควบคุมดูแลการดําเนินกิจการของกลุมบริษัทฯ สามารถทําไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง ไมเกิน 9 ป และสามารถไดรับเลือกเขามาเปนกรรมการใหมได บริษัทฯ 

ไมไดมีขอหาม การแตงตั้งกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระกลับเขามาเปนกรรมการใหม รวมทั้งไมมีขอ

หามเกี่ยวกับเรื่องอายุของกรรมการ แตคํานึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ ทั้งนี้ หากเปนกรรมการ

อิสระจะไมสามารถดํารงตําแหนงเกิน 6 ปตอเนื ่อง โดยนับจากวันที่ไดรับการแตงตั ้งใหดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระครั้งแรก 
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2. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซึ่งในการประชุมสามัญประจําปทุกคราว

กรรมการตองพนจากตําแหนง จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนาน

ท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนงและกรรมการท่ีพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งเขามาดํารงตําแหนงตอได 

3. กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกลาว ใหคณะกรรมการมีมติดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยูเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมี

ลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 เขามาเปนกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการ

ไดเพียงวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนเเทน 

แผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก จึงไดกําหนดให

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาและจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึง

ผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป และรายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวประจําทุกป 

คาตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนําเสนอเพ่ือ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผดิชอบของกรรมการแตละคน 

2. คาตอบแทนอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมคีวามรูความสามารถ และมีคณุภาพในการ

ปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทได 

3. องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

4. เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวหรือใกลเคยีงกัน 

คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนผูบริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาวเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฎิบัติงานของผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอํานาจในการแตงตั้งและ

กําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

 สําหรับผูบริหารในลําดับถัดจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเปนผูมีอํานาจจาง แตงตั้ง 

โยกยาย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดับ

ตาง ๆ 

การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ 

กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทมหาชนจํากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จําเปน โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยาง
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เพียงพอในการประชุม เพื ่อที ่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน  

พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เวนแตกรณีที่มีเหตุจําเปน ซึ่งการประชมุแต

ละครั้งตองมีกรรมการบริษัทมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม และ

จํานวนองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3  

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

 นอกจากน้ีบริษัทฯ กําหนดใหเลขานุการบริษัททําหนาท่ีนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม และบันทึกการประชุมเปนลายลักษณ

อักษรอยางถูกตองและครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ซึ่งหลังจากผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 

รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไวพรอมสําหรับกรรมการ และผูเก่ียวของสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา 

ในป 2564 บริษัทไมไดจัดการสัมมนาระหวางคณะกรรมการ เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดโรคโควิด -19  

(COVID – 19) อยางไรก็ตามคณะกรรมการมีการติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธไปปฏิบัติทุกครั้งที่จัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากนี้กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมโดยไมมีฝายจัดการ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 กอนการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2564 เพ่ืออภิปรายเก่ียวกับการจัดการกลยุทธ และปญหาตาง ๆ และแจงความเห็นตอ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารเพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานในลําดับตอไป 

ในป 2564 ไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจําป 2565 เปนการลวงหนา (ตารางการประชุมน้ี

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได) โดยไมรวมการประชุมในวาระพิเศษน้ี 

ครั้งที่ 
การประชมุคณะกรรมการ

บริษัท 

การประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชมุ

คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

การประชมุคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

การประชมุ

คณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ด ี

1 22 กุมภาพันธ 2565 25 กุมภาพันธ 2565 17 มิถุนายน 2565 17 กุมภาพันธ 2565 16 ธันวาคม 2565 

2 25 กุมภาพันธ 2565 13 พฤษภาคม 2565 - 11 พฤศจิกายน 2565 - 

3 13 พฤษภาคม 2565 11 สิงหาคม 2565 - - - 

4 11 สิงหาคม 2565 11 พฤศจิกายน 2565 - - - 

5 11 พฤศจิกายน 2565     

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป ท้ังน้ี รายงานทางการเงิน

ดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและเปนท่ียอมรับ และถือปฏิบัติ

อยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทําและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมี รวมถึงพิจารณาและเปดเผยถึงระบบควบคุมภายในและ

ระบบบริหารความเสี่ยงไวในรายงานประจาํป ดังที่ปรากฎในหัวขอระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และหัวขอการบรหิาร

ความเสี่ยง 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ทําการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา 

รวมถึงวิเคราะหและหาขอสรุปตาง ๆ ในรอบปที่ผานมา เพื่อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที ่บริหารตอไป สําหรับกระบวนการในการประเมินน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เปนผูพิจารณาและใหคําแนะนํากระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร รวมท้ังจัดทําสรุปขอมูลผลการ

ประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถามี) เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปดเผยในรายงานประจําป โดยแบงเกณฑ

คะแนนเปน 5 ระดับ 

ท้ังน้ี ผลการประเมินประจําป 2564 สรุปไดวาคณะกรรมการแตละชุดมีการปฏิบัติหนาท่ีครบถวนและมีประสิทธิผล 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ท้ังคณะ) 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 6 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทําหนาท่ีของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

กรรมการท่ีทําการประเมิน คือ กรรมการท่ีดํารงตําแหนงในชวงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2564 รวมท้ังสิ้น 5 ทาน 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการเฉพาะเรื่องท้ังคณะ และรายบุคคล โดยในป 2564 ทุกคณะ

ไดมีการทบทวน ปรับปรุงหัวขอการประเมินขอคําถาม โดยเกณฑการประเมินมีดังตอไปน้ี 

รายคณะ ประกอบดวยประเด็นคําถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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รายบุคคล ประกอบดวยประเด็นคําถาม 3 หมวดหลัก ไดแก  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก 

1) ความเปนผูนํา 

2) การกําหนดกลยุทธ  

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 

4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

6) ความสัมพันธกับภายนอก 

7) การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 

8) การสืบทอดตําแหนง 

9) ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 

10) คุณลักษณะสวนตัว 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม และสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ี

เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของ

องคกรตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อนําความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป ซึ่งไดแสดงรายละเอียดหลักสูตรการเขา

อบรมและการเขารวมสัมมนาของกรรมการในรอบปท่ีผานมาไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ  

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพื่อใหทราบความคาดหวังที่บริษัทมีตอบทบาท หนาที่ และ 

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง

การเยี่ยมชมฝายปฏิบัติการดานตาง ๆ เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการบริษัทตอไป โดยประกอบดวย

การรับฟงการบรรยายสรุปเกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ เชน ลักษณะธุรกิจ แนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบขอบังคับ ฯลฯ  

จากผูบริหารระดับสูง 
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การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 

 บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารของบริษัทฯ ไวอยาง

ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารของบริษัทฯ  

ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝายบริหารของบริษัทฯ ทําหนาที่บริหารงานในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

กําหนดและอนุมัติ 

 ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบงแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนคนละ

บุคคลกัน เพ่ือปองกันมิใหบุคคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ รวมท้ังมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

ของแตละตําแหนงไวอยางชัดเจนในอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมือ่วันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน

ครั้งที่ 1/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการชุดตาง ๆ 

รวมถึงผูบริหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ 

1. ทําหนาท่ีเปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุนและการประชุมของกรรมการท่ีไม

เปนผูบริหาร 

2. รวมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทกําหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

และดูแลใหกรรมการบริษัทไดรับขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ชัดเจนและทันเวลากอนการประชุม เพื่อให

กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 
3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ีเปนอิสระ และใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกฝายอยางครบถวน มีการสรุปมติที่ประชุมและทําใหมั่นใจวาการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทไดมีการ

นําไปดําเนินการ 

4. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของ

ประธานคณะกรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัทฯ 

5. สนับสนุนและเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
6. กํากับดูแลใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ และกรรมการ

บริษัทแตละคนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที ่ของ

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคลและคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของท่ีประชุมผูถือ

หุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีหนาท่ีดูแลใหบริษัทและบริษัท

ในเครือปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวกับการหามจายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอรัปช่ัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป รวมถึง

การควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตาม

นโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

3. จัดใหมีการทํารายงานประจําปของบริษทัฯ และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยขอมูลทางการเงินที่มี

ความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสะทอนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชี

ที่กําหนด รวมทั้งเผยแพรขอมูลที่เหมาะสมและเปดเผยขอมูลใหแกผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และผูท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา 

4. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลาย

ลักษณอักษร และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเช่ือมั่นไดวาบริษัทและบริษัทในเครือ 

มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดใน พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตาม

วาระ 

6. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพย และเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตัง้

เปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป 

7. พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารงาน มีอํานาจแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนของ

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการ

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นท่ี

ไดแตงตั้ง ทั้งนี้ การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ

หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

ดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที ่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื ่นใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑท่ีท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 94 

8. พิจารณาแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือไปเปนกรรมการตัวแทน

ในบริษัทในเครือ และ/หรือ บริษัทรวม ท่ีบริษัทฯ ลงทุนหรือรวมลงทุน รวมท้ังพิจารณาแตงตั้งเลขานุการบรษัิท  

พรอมท้ังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใน

การประชุมสามัญประจําป เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัท 

11. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจน้ัน 

ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ

อื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/

หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ) เวนแตเปน การ

อนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติไวแลว 

12. ดําเนินการใหบริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง

การเงินท่ีนาเช่ือถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกํากับ

ดูแลใหมีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ

อยางเหมาะสม 

14. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแต

รายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตาม

ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาดหลักทรัพย 

15. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทํา

เชนน้ัน และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ท้ังของบริษัทและบริษัทในเครือ 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตองและเชื ่อถือไดรวมถึงการเปดเผยขอมูลอยาง

เพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารทีร่ับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ัง

รายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ

รายการใด ๆ ท่ีเห็นวาเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ 

อาจเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนสิ ่งสําคัญพรอมทั้งนํา

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญและจําเปนเสนอคณะกรรมการบรษัิท 

โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

นโยบายกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมฝีาย

จัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง และพิจารณาเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวนเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี 

เพ่ือใหมั่นใจไดวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

8. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาที่ของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน 

9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของมาใหความเห็นเขารวมประชุมหรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเก่ียวของหรือจําเปน 

10. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคําปรึกษาใน

กรณีจําเปน 

11. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษทัฯ ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบไปดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

ก. ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
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จ. ความเห็นเก่ียวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนหรือผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

13. ปฏิบัติงานอื ่นตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาสอบทาน และนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ใหแกคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

2. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี ่ยงที ่ยอมรับได (Risk Appetite) ความเสี ่ยงดานตลาด 

(Market Risk) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) เปนตน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 

และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

4. กํากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอยางตอเน่ืองเพ่ือใหกลุม

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวา 

องคกรมีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปน

ผูสอบทานเพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการ

นําระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองคกร 

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญอยางสมํ่าเสมอ 

8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกป 

9. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

10. ประเมินผลการปฏิบัต ิหนาที ่ของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และรายงานผลการประเมินให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ผูบริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหนวยงาน และ/หรือคณะทํางานที่เกี่ยวของ

กับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผูตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบัญชี จะตองรายงานหรือนําเสนอขอมูลและเอกสารท่ี

เกี่ยวของตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหบรรลุตาม

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย ให

สอดคลองกับธุรกิจและกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะตองมีคุณสมบัตหิลากหลาย ท้ัง

ในดานทักษะ ประสบการณ และความสามารถเฉพาะดาน ที่จะเปนประโยชนกับบริษัท เพื ่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา 

2. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทยอย ที่ครบวาระหรือกรณี 

อื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยวางลง เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให

ดํารงตําแหนงตอ หลักเกณฑในการรับสมัคร หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผู ถือหุ นเสนอชื่อกรรมการ 

หลักเกณฑการพิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอช่ือ

บุคคลท่ีเหมาะสม 

3. ทบทวนความเปนอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทยอย รวมท้ัง การมีผลประโยชนขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึนใน

การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนกรรมการอิสระ ใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความ

เปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงานใน

กรณีท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา 

6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหเขาใจธุรกิจท่ี

กรรมการบริษัทดํารงตําแหนงอยู บทบาทหนาท่ีของกรรมการ และพัฒนาการตาง ๆ ท่ีสําคัญ เชน กฎเกณฑ

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท อนึ่ง กรณีกรรมการเขาใหม คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนควรดูแลใหบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศ และขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการดวย 

7. ดูแลใหมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

8. เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย และคณะกรรมการ 

ชุดยอย ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

9. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งรวมท้ัง

เงินเดือน โบนัสประจําป โดยใชผลการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงานเปนเกณฑ 

10. พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ี

บริหารของบริษัทและบริษัทยอยอยางสมํ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบ

เดียวกันเพ่ือสรางแรงจูงใจในการบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อกําหนดคาตอบแทน

กอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
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12. รายงานความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

13. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการและกําหนดคาตอบแทน และรายงานผลการประเมินให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

14. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินการทาง

ธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน 

มติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 

3. ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ 

4. ตัดสินในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจตามวัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานตาง ๆ 

5. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ สั่งการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง หนังสือ

แจงใด ๆ ตามท่ีกําหนดไวในตารางอํานาจอนุมัติ 

6. มีอํานาจจาง แตงตั ้ง โยกยายบุคคลตามที ่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที ่ และ

คาตอบแทนที่เหมาะสม และใหมีอํานาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตาง ๆ 

ตามท่ีกําหนดไวในตารางอํานาจอนุมัติ 

7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหมีผลประกอบการที่ดีตามเปาหมาย 

รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการท่ีดีข้ึน 

8. มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการคาเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ 

9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือรวมลงทุนเพื ่อนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารและ/หรือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

10. ดําเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยใหถือปฏิบัติกับผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอยใน

กลุมบริษัททุกบริษัท 
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อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องตาง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนาท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับบริษัทฯ 

อํานาจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน รวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 

กลยุทธในการดําเนินงาน แผนหลักในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ

ดําเนินงานธุรกิจประจําป การกําหนดเปาหมายท่ีตองการของผลการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว รายการระหวางกันท่ีสําคัญ การเขาควบรวมกิจการ และการเขารวมลงทุน 
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7. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสรางการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีโครงสรางองคกร ดังน้ี 
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียด

ของคณะกรรมการแตละชุดดังน้ี 

7.2.1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ประธานกรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน กรรมการอิสระ 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการอิสระ 

4. ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ กรรมการอิสระ 

5. ดร. กําพล บุริยเมธากุล กรรมการ 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทําหนาท่ีเปนเลขานุการบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2560 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริษัทท่ีพนตําแหนงอาจ

ไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่ผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ  

มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ ดร. กําพล บุริยเมธากุล ลงลายมือช่ือ

รวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทระหวางป 2562 – 2564 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม* 

2562 2563 2564 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 5/5 8/8 5/5 

2. นางดลฤด ี พรพิพัฒน /3 5/5 8/8 1/1 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ /6 5/5 8/8 5/5 

4. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /5 5/5 8/8 1/1 

5. นายเฉลมิพล ตูจินดา /2 4/5 8/8 - 

6. ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล /1 4/4 - - 

7. นายสุพจน แกวมณี /1 4/4 - - 

8. นายสุเชษฐ สุนทรเวช /2/4 - - - 

9. ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน /3 - - 4/4 
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ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม* 

2562 2563 2564 

10. ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ /4 - - 4/4 

11. ดร. กําพล บุริยเมธากุล /5 - - 3/3 

หมายเหตุ:  *  จํานวนครั้งที่เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจํานวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแตละทานทําหนาที่เปน

กรรมการบริษัท 

 /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และนายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 

 /2  นายเฉลิมพล ตูจินดา ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายสุเชษฐ สุนทรเวช ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 

 /3  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /4  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นายสุเชษฐ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป 

2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /5  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดย ดร. กําพล บุริยเมธากุล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

 /6  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ ไดรับการ

แตงต้ังเปนกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย 

7.3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน 

ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร. สมชาย  วงศทรัพยสิน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทาน

ความนาเชื่อถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา

การบัญชี จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

โดยมีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับแตงตั้งจากการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2564 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2562 – 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน /4 4/4 4/4 1/1 

2.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ /1/5 - 4/4 4/4 

3.  นายเฉลมิพล ตูจินดา /2 4/4 4/4 - 

4.  นายสุพจน แกวมณี /1 3/3 - - 

5.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน /4 - - 3/3 

6.  นายสุเชษฐ สุนทรเวช /2/3 - - - 

7.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ /3 - - 3/3 

หมายเหตุ:  /1  นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน  

ทําใหตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ เปนกรรมการ

ตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
/2  นายเฉลิมพล ตูจินดา ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายสุเชษฐ สุนทรเวช ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 
/3  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุเชษฐ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
/4  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
/5  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ ไดรับการ

แตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 

7.3.2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  

และกรรมการอิสระ 

2.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการบริหารความเสีย่ง  

และกรรมการอิสระ 

ท้ังน้ี มีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริหารความ

เสี่ยงที่พนตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระหวางป 2562 - 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน /5 2/2 2/2 - 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ /3 2/2 2/2 - 

3.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ /6 2/2 2/2 - 

4.  นางสาวดารณุ ี แซตั้ง /3 2/2 2/2 - 

5.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /1/4 2/2 2/2 - 

6.  นายทักษะ บุนนาค /2/3 - 1/2 - 

7.  นายสุวัฒน อมรรุงโรจน /1/2 1/1 - - 

8.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน /5 - - - 

9.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล /4 - - - 

หมายเหตุ:  /1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ไดมีมติแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ประธาน

เจาหนาที่บริหารบริษัท SYN และนายสุวัฒน อมรรุงโรจน ประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท WST เปนคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงแทน นายอภิชัย สกุลสุรียเดช ที่ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท Comanche และประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท 

MSL และนายวีรพงศ กรุวัง ที่ไดลาออกจากตําแหนงผูอํานวยการฝายปฏิบัติการบริษัท Comanche 

 /2  นายสุวัฒน อมรรุงโรจน ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหารความเส่ียง/ประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท WST ทําใหตําแหนง  

กรรมการบริหารความเส่ียงวางลง จึงมีมติแตงต้ังนายทักษะ บุนนาค เปนกรรมการบริหารความเส่ียง จากที่ประชุมคณะกรรมการ

คร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

 /3  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ นางสาวดารุณี แซตั้ง และนายทักษะ บุนนาค ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่  

6 สิงหาคม 2564 

 /4  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยดร. กําพล บุริยเมธากุล ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความ

เส่ียงแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

 /5  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่ประชุมสามัญผูถอื

หุนประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /6  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ ไดรับการ

แตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียงแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 
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7.3.3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

และกรรมการอิสระ 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งไดรับการแตงตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนที่พนตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ทั้งน้ี 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนระหวางป 2562 - 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นายเฉลมิพล ตูจินดา /3/4 - 1/1 - 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ /1 2/2 1/1 2/2 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /2/6 - 1/1 1/1 

4.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน /2 2/2 - - 

5.  นายสุพจน แกวมณี /3 1/1 - - 

6.  นายสุเชษฐ สุนทรเวช /4/5 - - - 

7.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ /5 - - 1/1 

8.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล /6 - - - 

หมายเหตุ: /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ไดรับการแตงต้ังจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ดํารง 

ตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ทําใหตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายสมบูรณ 

ศุขีวิริยะ เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 /2  นางดลฤดี พรพิพัฒน ออกจากตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2562  

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ทําใหตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศ

มงคล เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 /3  นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน  

ทําใหตําแหนงประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงต้ังนายเฉลิมพล ตูจินดา เปนประธานกรรมการ 

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 107 

 /4  นายเฉลิมพล ตูจินดา ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายสุเชษฐ สุนทรเวช ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและกําหนด 

คาตอบแทน แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 

 /5  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แทน นายสุเชษฐ สุนทรเวช จากมติที่

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /6  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยดร. กําพล บุริยเมธากุล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

7.3.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการอิสระ 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทําหนาที ่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งไดรับแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีท่ีพนตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ท้ังน้ี กรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 

 

การประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระหวางป 2562 – 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 

 จํานวนคร้ังท่ี

เขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน /2 1/1 - - 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1/1 - - 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /1 1/1 - - 

4.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน /2 - - - 

5.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล /1 - - - 

หมายเหตุ:  /1  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /2  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยดร. กําพล บุริยเมธากุล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการกํากับดูแล 

กิจการที่ดี แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 
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7.3.5 เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมีการปรับปรุง) โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแตงตั้งให นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ดํารงตําแหนงเปน

เลขานุการบริษัท โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

3) จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย  

พ.ศ. 2535 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ี

บริษัทไดรับรายงานนั้น และบริษัทตองจัดใหมีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวของกับการ

แสดงขอมูล และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไม

นอยกวา 5 ป นับแตวันท่ีมีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

4) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบริษัทฯ มอบหมาย ดังน้ี 

1) หนาท่ีในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน 

2) ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม 

ผูถือหุน 

3) ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย แหงประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานท่ีกํากับดูแล

และสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย 

4) จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคําแนะนําแกกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

5) จัดสงเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการใหคณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการ 

อยางนอย 5 วัน 

6) หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที ่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได คณะกรรมการบริษัทจะตองแตงตั้ง

เลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดมิพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได 

ทั ้งนี ้ คณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที ่แทนในชวงเวลาดังกลาวได โดยท่ี 

นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ไดผานการอบรมหลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุนท่ี 85) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทยแลว 
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7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

7.4.1 ผูบริหาร (Management Team) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวนท้ังสิ้น 5 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นางสาวดารณุ ี แซตั้ง ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

3.  นายภิรมย เมธาวีระพงศ ผูอํานวยการฝายการตลาด 

4.  นางสาวปาริชาต ิ สุนทร ผูอํานวยการฝายธุรการและบรหิารงานท่ัวไป 

5.  นายฐิต ิ กอวุฒิกุลรังษี ผูอํานวยการฝายปฎิบัติการ 

หมายเหตุ:  /1  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ไดลาออกจากการเปนประธานเจาหนาที่บริหาร เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 โดยนายวสวรรธน ประเสริฐ

ศิลป ไดรับการแตงตั้งเปนประธานเจาหนาที่บริหารแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 

กุมภาพันธ 2565 

7.4.2 นโยบายคาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่เปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและ

โปรงใส และนําเสนอเพ่ืออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของ

กรรมการบริษัท ดังน้ี 

(1) มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

(2) คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และมีคุณภาพใน

การปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทฯ ได 

(3) องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

(4) เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 

คาตอบแทนผูบริหารท้ังระยะสั้นและระยะยาวเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฎิบัติงานของผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอํานาจใน

การแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 

สําหรับผูบริหารในลําดับถัดจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูมีอํานาจจาง 

แตงตั้ง โยกยาย และปลดออกบุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนกําหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความเหมาะสมของ

พนักงานระดับตาง ๆ 
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7.4.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารทั้งสิ้น 5 ทาน ซึ่งบริษัทฯ มีการจาย

คาตอบแทนผูบริหารคิดเปนจํานวนเงินตามประเภทคาตอบแทน ดังน้ี 

คาตอบแทนคณะผูบริหาร 

ในป 2562 - 2564 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนคณะผูบริหาร 5 ราย ในรูปเงินเดือนและโบนัส เปนจํานวนเงิน

ทั้งสิ้น 11.49 ลานบาท 9.87 ลานบาท และ 9.047 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีคาตอบแทนสําหรับประธานเจาหนาท่ี

บริหาร (CEO) เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 3.1 ลานบาท 2.72 ลานบาท และ 2.68 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งพิจารณาจากผล

การดําเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการประเมิน CEO ในแตละป 

และบริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพแกผูบริหาร โดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5 ของเงินเดือน 

ในป 2562 - 2564 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหาร 5 ราย เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 0.39 

ลานบาท 0.40 ลานบาท และ 0.42 ลานบาท ตามลําดับ 

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนกังาน 

ณ สิ้นป 2562 - 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีจํานวนพนักงานรวมทั้งสิ ้น 178 คน 148 คน และ 122 คน 

ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดตามฝายงานดังน้ี 

ฝาย/แผนก 
2562 

(คน) 

2563  

(คน) 

2564 

(คน) 

ผูบริหาร 5 4 2 

ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการท่ัวไป 5 4 - 

แผนกทรัพยากรบุคคล 2 1 - 

แผนกธุรการท่ัวไป 3 3 - 

ฝายบัญชีและการเงิน 6 4 4 

แผนกบัญชีและการเงิน 6 4 4 

ฝายตรวจสอบ 3 2 2 

แผนกตรวจสอบภายใน 2 2 2 

แผนกตรวจสอบ CMMI 1 - - 

ฝายปฏิบัติการ 76 57 - 

แผนก QA & CMMI - - - 

แผนกบริการลูกคา – BOS 10 8 - 

แผนกบริการลูกคา – FOS 17 11 - 

คาตอบแทนผูบริหาร 
2562 2563 2564 

บาท บาท บาท 

ผูบริหาร (คน) 5 4 5 

เงินเดือน เเลี้ยง และคาตอบแทนอ่ืน 11,490,890 9,872,546 9,047,369 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 388,573 395,129 415,205 

รวม 11,879,463 10,267,675 9,462,574 
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ฝาย/แผนก 
2562 

(คน) 

2563  

(คน) 

2564 

(คน) 

แผนกบริหารโครงการ – BOS 10 7 - 

แผนกบริหารโครงการ – FOS 12 11 - 

แผนกพัฒนาระบบ 24 16 - 

แผนกลูกคาสัมพันธ 3 4 - 

ฝายการตลาด 3 3 - 

แผนกการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 3 3 - 

ฝายพัฒนาตัวแทนจําหนาย 1 - - 

แผนกพัฒนาตัวแทนจําหนาย 1 - - 

ฝายเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ 1 2 2 

แผนกเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ 1 2 2 

ฝาย Solutions Business Unit - - - 

Hotel Solution - - - 

Cloud & Subscription Base Solutions - - - 

ฝาย Communication and Public Relations - - - 

Product Designer - - - 

รวมพนักงานของบริษัทฯ 100 76 10 

พนักงานบริษัทยอย – SYNATURE TECHNOLOGY 44 49 47 

พนักงานบริษัทยอย – WIN STAR TECH - - - 

พนักงานบริษัทยอย – AISOFT 22 23 22 

พนักงานบริษัทยอย – ROOMZ INTERNATIONAL 2 - - 

พนักงานบริษัทยอย – COMANCHE GOGOJI 10 - 43 

พนักงานบริษัทยอย – COMAN CRYPTO - - - 

รวมพนักงานของกลุมบริษัท 178 148 122 

คาตอบแทนพนักงาน 

ในป 2562 - 2564 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนพนักงานคิดเปนจํานวนเงินท้ังสิ้นประมาณ 65.79 ลานบาท 59.54  

ลานบาท และ 38.34 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคาตอบแทนดังกลาว ไดแก เงินเดือน คากะงาน คาคอมมิชชัน โบนัส เงินชดเชย

ตามกฎหมาย เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอ่ืน ๆ 

ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญใน 3 ปท่ีผานมา 

-ไมม-ี 
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นโยบายพัฒนาบุคลากร 

กลุมบริษัทมีนโยบายท่ีจะสงเสริม และพัฒนาบุคลากรในแตละระดับช้ันอยางตอเน่ืองใหมีความรู ความชํานาญ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอยางสมํ่าเสมอ โดยมีการฝกอบรมทั้งภายนอก และภายในตามแผนการฝกอบรม

ประจําป เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัทฯ และเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด โดยแบงการพัฒนาใน

ระดับตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. ระดับบริหาร: บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพฒันาทักษะดานการบริหารจัดการ ภาวะความเปนผูนําของบุคลากร

ในระดับบริหาร และวิสัยทัศนในการเปนผูนําขององคกร เพื่อใหผูบริหารสามารถบริหารงานไดบรรลุตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

2. ระดับหัวหนางาน: บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพัฒนาดานการจัดการบริหารเบื้องตน ทักษะการเปนหัวหนางาน  

การสรางทีมงาน และการสรางความรวมมือในการทํางาน ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายใน

และภายนอกองคกร ตลอดจนการสงเสริมพัฒนาความรูความเขาใจเฉพาะทาง 

3. ระดับพนักงาน: บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการสรางความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง 

รับผิดชอบ สรางแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีตอฝายบริหารและ

บริษัทฯ 

ขอมูลการฝกอบรมของพนักงาน 

หนวย : ช่ัวโมง 

จํานวนชั่วโมงฝกอบรมเฉลี่ยตอคนตอป 

การอบรมภายใน 7.46 

การอบรมภายนอก 0.14 

การอบรมในหลักสตูรสําหรับผูบรหิารระดับสูง - 

 

7.6 ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ : นายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง 

ตําแหนงปจจุบัน : ผูตรวจสอบภายใน 

การศึกษา : ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม : 

- หลักสตูร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

- หลักสตูร “ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย” (CPIAT รุนท่ี 59) ป 2562 

- ไดรับวุฒิบัตร CPIAT ทะเบียนเลขท่ี 923 

7.6.2 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทและนกัลงทุนสัมพันธ 

ชื่อ : นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย 

ท่ีอยู : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) สํานักงานเลขท่ี 252/118 ช้ัน 23 หองจี  

อาคารสํานักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

10310 
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โทรศัพท : 0-2693-3569 ตอ 4 

แฟกซ : 0-2693-3577 

เว็บไซต : http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล : ir@comancheinternational.com 

7.6.3 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด โดย

มีนางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขท่ี 7517 หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขท่ี 4752 หรือ นางสาว

นันทนภัส วรรณสมบูรณ ทะเบียนเลขที่ 7793 และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีเปนจํานวน 1,400,000 บาท มี

รายละเอียดดังน้ี 

บริษัท คาสอบบัญช ี

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 1,00,000 บาท 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด  250,000 บาท 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด 20,000 บาท  

บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด 90,000 บาท 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 20,000 บาท 

บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด 20,000 บาท 

บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด - 

รวม 1,400,000 บาท 

 

ทั้งนี้ บริษัทที่เปนสํานักงานสอบบัญชีมีความเปนอิสระ นาเชื่อถือ ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดสวนเสียใด ๆ กับ

บริษัทฯ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเก่ียวของของบุคคลดังกลาว 

คาบริการอ่ืน ๆ 

-ไมม-ี 

 

mailto:ir@comancheinternational.com
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7.6.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารในป 2564 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ลําดับ รายชื่อ 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 

จํานวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ในป 2564 

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท (%) 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 40,798,600 7,798,600 (33,000,000) 5.82% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
212,800 212,800 - 0.1588% 

2. ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล  

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

4. ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

5. ดร. กําพล บุรยิเมธากุล - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

6. นางสาวดารณุี แซตั้ง 15 15 - <0.0001% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

7. นายภิรมย เมธาวีระพงศ 75,864 - (75,864) - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

8. นางสาวปาริชาติ สุนทร 75,864 - (75,864) - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

9. นายฐิติ กอวุฒิกุลรังษี - 4,278 4,278 0.0032 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 
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ลําดับ รายชื่อ 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 

จํานวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ในป 2564 

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท (%) 

10. นายธานินทร เอ้ืออารยะมนตร ี 15 15 - <0.0001% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

11. นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย 7,586 - (7,586) - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 
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8.รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 

8.1. สรุปผลการปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา 

กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงาน

ประจําของบริษัทฯ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่มิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี่ยวของในการ

บริหารงานประจําของบริษัทฯ อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไดมีสวนเก่ียวของ

กับการบริหารงานประจําและไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังตองมีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรือ

กลุมของผูถือหุนรายใหญหรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถหลากหลาย ไดแก  

นักกฎหมาย นักบัญชี - การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน และมีประสบการณท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีสามารถใหความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยาง

อิสระ ในจํานวนที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด โดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ

มากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จํานวน 5 ทาน (รวมประธานกรรมการ

บริษัท และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน) สงผลใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเรื่องตาง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  

เพื่อปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ

หนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมี

ความรูและประสบการณดานบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย ทําหนาท่ีชวย

กลั่นกรองงานดานตาง ๆ ในขอบขายที่คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดรับมอบหมาย และไดกําหนดคุณสมบัติ วาระการ

ดํารงตําแหนง และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอยางสมํ่าเสมอ และรายงานการทําหนาที่ใน

รอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในแบบ 56-1 (One – Report) 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ  

มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอทีจ่ะอุทิศความรูความสามารถและ

ปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทฯ และบริษัทยอยไดอยางเต็มท่ี 

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ี

จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย

และตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดง

ช่ือบุคคลในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยไมวาจะทําเพื่อประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอื่น เวนแต

จะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

4. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ หรือบริษัทยอยทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่บริษัทฯ หรือ

บริษัทยอยทําข้ึนไมวาโดยตรง หรือโดยออม หรือถือหุน เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการใหความสําคัญกับการปฏิบัติหนาที ่ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงกําหนดเปน

นโยบายในการจํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการและผูบริหารจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดย

กรรมการและผูบริหารจะสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 3 แหง ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการ

ที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑที่กําหนดไว ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไมควรไปดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทอื่น เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ในการควบคุมดูแลการดําเนินกิจการของกลุมบริษัทฯ สามารถทําไดอยาง

เต็มประสิทธิภาพ 

แผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก จึงไดกําหนดให

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาและจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

รวมถึงผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไป และรายงานตรงตอประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) ของบริษัทฯ  

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวประจําทุกป 
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คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมท่ีเปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนําเสนอเพ่ืออนุมัติ

จากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

2. คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพใน

การปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทฯ ได 

3. องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

4. เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 

คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารท้ังระยะสั้นและระยะยาวเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฎิบัติงานของผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอํานาจในการ

แตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความ

เหมาะสม 

สําหรับผูบริหารในลําดับถัดจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูมีอํานาจจาง 

แตงตั้ง โยกยาย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ

พนักงานระดับตาง ๆ 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของ

บริษัทฯ งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งน้ี 

รายงานทางการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ

เปนท่ียอมรับ และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทําและดูแลใหมีการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมี รวมถึงพิจารณา

และเปดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสี่ยงไวในรายงานประจําป ดังท่ีปรากฎในหัวขอระบบควบคุม

และตรวจสอบภายใน และหัวขอการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ทําการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงาน

และปญหา รวมถึงวิเคราะหและหาขอสรุปตาง ๆ ในรอบปที่ผานมา เพื่อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารตอไป สําหรับกระบวนการในการ

ประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เปนผูพิจารณาและใหคําแนะนํา

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บรหิาร 
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รวมท้ังจัดทําสรุปขอมูลผลการประเมินและความเห็นเพ่ิมเติม (ถามี) เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปดเผย

ในรายงานประจําป โดยแบงเกณฑคะแนนเปน 5 ระดับ 

ท้ังน้ี ผลการประเมินประจําป 2564 สรุปไดวาคณะกรรมการแตละชุดมีการปฏิบัติหนาท่ีครบถวนและมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ท้ังคณะ) 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 6 หมวดหลัก ไดแก 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจดัการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

 กรรมการที่ทําการประเมิน คือ กรรมการที่ดํารงตําแหนงในชวงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2564 รวมทั้งสิ้น  

5 ทาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 3 หมวดหลัก ไดแก 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปน

การเฉพาะเรื่องทั้งคณะ และรายบุคคล โดยในป 2564 ทุกคณะไดมีการทบทวน ปรับปรุงหัวขอการประเมินขอคําถาม 

โดยเกณฑการประเมินมีดังตอไปน้ี 

รายคณะ ประกอบดวยประเด็นคําถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

รายบุคคล ประกอบดวยประเด็นคําถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก 

1. ความเปนผูนํา 

2. การกําหนดกลยุทธ  

3. การปฏิบัตติามกลยุทธ 

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

6. ความสัมพันธกับภายนอก 

7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 

8. การสืบทอดตําแหนง 

9. ความรูดานผลิตภณัฑและบริการ 

10. คุณลักษณะสวนตัว 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสงู 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม และสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ี

เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง

ขององคกรตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อนําความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป ซึ ่งไดแสดงรายละเอียด

หลักสูตรการเขาอบรมและการเขารวมสัมมนาของกรรมการในรอบปท่ีผานมาไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพื่อใหทราบความคาดหวังที่บริษัทมีตอบทบาท หนาที่ และ

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

รวมถึงการเยี่ยมชมฝายปฏิบัติการดานตาง ๆ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทตอไป โดย

ประกอบดวยการรับฟงการบรรยายสรุปเกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ เชน ลักษณะธุรกิจ แนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบยีบ

ขอบังคับ ฯลฯ จากผูบริหารระดับสูง 

การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 

บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารของบริษัทฯ ไว

อยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารของ

บริษัทฯ ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝายบริหารของบริษัทฯ ทําหนาที่บริหารงานในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการกําหนดและอนุมัติ 

ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบงแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหารใหเปนคนละ

บุคคลกัน เพ่ือปองกันมิใหบุคคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ รวมท้ังมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีของแตละตําแหนงไวอยางชัดเจนในอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ 

 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 121 

8.1.2 คาตอบแทนคณะกรรมการ 

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 ประชุมเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2564 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใหแก

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังรายละเอียดท่ีปรากฏดานลาง 

ก. เบ้ียประชุม 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุมตอคร้ัง 

ประธานกรรมการบริษัท 35,000 บาท 

กรรมการบริษัท 20,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบผูมีความรูในการตรวจสอบงบการเงิน 25,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 20,000 บาท 

กรรมการบริหารความเสีย่ง  20,000 บาท 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 20,000 บาท 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 20,000 บาท 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี 20,000 บาท 

กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี 20,000 บาท 

ข. โบนัสกรรมการ 

– ไมมี – 

ท้ังน้ี ในป 2563 และป 2564 คณะกรรมการไดรับเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หนวย : บาท 

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

2564 

กรรมการ

บริษัท 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ 

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

รวม 

1.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 175,000 - - 40,000 215,000 

2.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน 80,000 75,000 - - 155,000 

3.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน 20,000 25,000 - - 45,000 

4.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 

100,000 80,000 - - 180,000 

5.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ 80,000 60,000 - 20,000 160,000 

6.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล 60,000 - - - 60,000 

7.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 20,000 - - 20,000 40,000 

รวม 535,000 240,000 - 80,000 855,000 
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หนวย : บาท 

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

2563 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหารความ

เสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

รวม 

1.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 285,000 - 40,000 25,000 350,000 

2.  นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
165,000 80,000 40,000 - 285,000 

3.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน 165,000 100,000 40,000 - 305,000 

4.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 165,000 - 40,000 25,000 230,000 

5.  นายเฉลมิพล ตูจินดา 165,000 80,000 - 25,000 270,000 

6.  นายทักษะ บุนนาค - - 20,000 - 20,000 

7.  นางสาวดารณุ ีแซตั้ง - - 40,000 - 40,000 

รวม 945,000 260,000 220,000 75,000 1,500,000 

 

8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทอื่นที่เกี่ยวของกับแทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอยอดหรือขยายโอกาสทาง

ธุรกิจ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทในโครงการท่ีมีคูสัญญาท่ีมีความนาเช่ือถือและมีจรยิธรรมในการประกอบธุรกิจ เปน

ประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 

2. บริษัทฯ จะรวมลงทุนในบริษัทอ่ืนท่ีทําธุรกิจท่ีมีความใกลเคียงกัน หรือสอดคลองกันกับธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือ

สงเสริมใหมีการดําเนินการท่ีจะกอใหเกิดประโยชนรวมกัน 

การแตงต้ังบุคคลใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริหารจะเปนผูเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา

เพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการในบริษัทยอยหรือบรษัิทรวม ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ คณะกรรมการบริหารจะเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

และบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะมีวาระการดํารงตําแหนงเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีออกไป 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

1. บริษัทฯ จะสงบุคคลท่ีมีคุณสมบัตแิละประสบการณ หรือมีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจไปดํารงตําแหนง

กรรมการหรือผู บริหาร อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม

ดังกลาว เพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมน้ัน ๆ 

2. กรรมการหรือผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหเปนไปตามกรอบแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด 
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3. ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหบริหารจัดการ หรือดําเนินงานตาง ๆ ตามกรอบ

แนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด ใชดุลยพินิจตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ ท่ีอนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

4. รายงานผลการดําเนินงานใหบริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และ

เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 

8.1.4 การติดตามใหมีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญตอการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) รวมท้ังการถวงดุลอํานาจ (Check and Balance) เพ่ือเสริมสรางความมั่นใจใหกับผู

ถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝายในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทฯ ใน

ระยะยาว อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประ

โยชนสวนตน คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จึงเห็นควรใหมีการกําหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชขอมูล

ภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานท่ีโปรงใสตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จัดใหมีการเก็บสารสนเทศที่สําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับ โดยจํากัดใหรูเฉพาะผูบริหาร

ระดับสูงสุดเทาท่ีจะทําได และเปดเผยตอเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ตามความจําเปนเทาท่ีตองทราบเทาน้ัน 

2. ในกรณีที่บริษัทฯ จําเปนจะตองทําการเปดเผยขอมูลภายในตอพนักงานในบริษัทฯ เปนวงกวาง บริษัทฯ 

จะตองแจงใหพนักงานทราบวาเปนขอมูลท่ีเปนความลับและมีขอจํากัดในการนําไปใช 

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองรักษาความลับ/ขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย และตอง

ไมนําขอมูลดังกลาวไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออมและไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

4. บริษัทฯ จัดใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหรับทราบถึงหนาที่ในการรายงานการถือ

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่ สจ.12/2552 เรื ่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ และผู บริหาร รายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ  

ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง พรบ. หลักทรัพยฯ 

และประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชี และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแก บริษัทฯ ในวันเดียวกับท่ี

สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

6. บริษัทฯ และบริษัทยอยกําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ได

รับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ที่เกี่ยวของ และหาม

บุคคลากรของบริษัทดังกลาวขางตนทําการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในชวงเวลา 1 เดือน กอนท่ีบริษัทฯ จะ

เผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญอ่ืน ๆ สูสาธารณชน 
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7. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยจะตองไมทําการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 

ชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นเสนอซื้อ หรือเสนอขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย

ของบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชขอมูล

ภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

ขอกําหนดน้ีใหรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทยอยดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอ บังคับ ดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง และบริษทัฯ 

ไดกําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในไปใชหรือนําไปเปดเผยจน

ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ี

เก่ียวของเพ่ือดําเนินการตามกฎหมายตอไป 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยกําหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชันท่ีทําลายการแขงขัน

อยางเสรีและเปนธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรไวในคูมือการกํากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ซึ่งไดผานการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแลว มีรายละเอียด ดังน้ี 

• บริษัทฯ ไดสื่อสารไปยังบุคลากร ท้ังระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติ

ตามนโยบายตอตานการคอรรปัชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปชัน ไมวา

โดยทางตรงหรือทางออม 

• ผูบริหาร และเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการคอรรัปชัน

ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกําหนดใหทํา

หนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตาง ๆ ท่ีกําหนดไว 

• บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาที่ที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชันที่เกี่ยวของกับ

บริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปชัน ตามท่ี

กําหนดไวในนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) 

ของบริษัทฯ 

• ผูที่กระทําการคอรรัปชัน เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวนัิย

ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตาน

การคอรรัปชัน 
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การแจงเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน  

โดยสามารถแจงเบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังน้ี 

จดหมาย :  เลขานุการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) สํานักงานเลขที่ 252/118 ชั้น 23 หองจี 

อาคารสํานักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

10310 

โทรศัพท :  0-2693-3569 ตอ 4 

แฟกซ :  0-2693-3577 

เว็บไซต :  http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล :  ir@comancheinternational.com 

สําหรับพนักงานสามารถแจงขอรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารได

โดยตรงทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการปกปองผูแจงเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของขอมูล

เกี่ยวกับการแจงเบาะแส โดยบริษัทฯ จะนําเรื่องที่ไดรับการรองเรียนเขาสูกระบวนการตรวจสอบขอมูลและหาแนว

ทางแกไขตอไป 

8.2 รายงานผลการปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน  

ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร. สมชาย  วงศทรัพยสิน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

อิสระ 

2.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทาน

ความนาเช่ือถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการ

บัญชี จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

โดยมีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2564 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2562 – 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน/3 4/4 4/4 1/1 

2.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ/4 - 4/4 4/4 

3.  นายเฉลมิพล ตูจินดา/1 4/4 4/4 - 

4.  นายสุพจน แกวมณี/4 3/3 - - 

5.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน/3 - - 3/3 

6.  นายสุเชษฐ สุนทรเวช/1/2 - - - 

7.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ/2 - - 3/3 

หมายเหตุ:  /1  นายเฉลิมพล ตูจินดา ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายสุเชษฐ สุนทรเวช ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบแทนจาก

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 
/2  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุเชษฐ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมคณะกรรมการคร้ัง

ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 
/3  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
/4  นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ทําใหตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ เปนกรรมการ

ตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

8.2.2 รายงานผลการปฎิบัติหนาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาทีต่ามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) และคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบาย

เนนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ

รวมทั้งการใหความสําคัญกับความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน

และผลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่และ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2564 รวมถึงรายการระหวาง

กัน รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจัดการท่ีเก่ียวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระ

การพิจารณางบการเงิน เพ่ือช้ีแจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกตอง ความครบถวน 

การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน และ

ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควร
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ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดจัดให

มีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี เพื่อหารือกับผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดทําบัญชีและ

รายงานทางการเงิน ไดแก ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจําปของผูสอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน การรองเรียนและการทุจริต และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีผูสอบบัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในท่ีอ่ืน ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชี

ไดรับความรวมมือท่ีดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีความรู ประสบการณ และแนวทางการ

สอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูสอบบัญชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการบริหาร 

ความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และจัดทําแผนการจัดการ

ความเสี่ยง เพื่อปองกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงกําหนด

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ เพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ และกําหนดมาตรการเพ่ิมเติมสาํหรับตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการ

บริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบ

บัญชี ซึ่งทําใหเช่ือไดวา บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีสนับสนุนใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในท่ีฝายจัดการจัดทําขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบญัชี ซึ่ง

ไมพบประเด็นหรือขอบกพรองท่ีอาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ตลอดจนฝายจัดการไดแกไขปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ  

ใหความสําคัญตอการควบคุมภายใน สามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอและมีประสิทธิผล 

4. การกํากับดูงานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ แตงตั้งใหนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพิจารณาใหความเห็นชอบตอแผนการตรวจสอบท่ีจัดทําตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความ

เสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธของ

บริษัทฯ และการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสีย และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่สําคัญของผู

ตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดไว พบวา ผูตรวจสอบภายในได

ปฏิบัติงานสําเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่กําหนดไว มีการนํามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเก่ียวของมาประยุกตใช ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตาม

โครงสรางที่กําหนดไว รวมทั้งมีการประสานงานที่ดีกับฝายจัดการและผูสอบบัญชี และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
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ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนอยางดี ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระมีแนว

ปฏิบัติท่ีเปนสากล และมีประสิทธิผล 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบตอ

การดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคุมเพื่อใหมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินการตาม

กฎหมายและการติดตามใหมกีารปฏบัิติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัตติามกฎหมายท่ีสงผลกระทบ

ตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับการรายงานจากผูสอบบัญชี การรองเรียนจาก

บุคคลภายนอกหรือการเปดเผยขอมูลโดยฝายจัดการที่บงชี ้วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอันอาจ

กอใหเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ซึ่งทําใหเชื่อไดวาบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอยางมีประสิทธิผล และไมมีการปฏิบัติที ่ไมสอดคลองกับกฎหมายที่จะสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมี

นัยสําคัญ 

6. การพิจารณารายการที่เกี ่ยวของกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยผลการสอบทานสรุปไดวา ไมพบการทํารายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผาน

กระบวนการอนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวของกัน 

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและการกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ประจําป 2565 โดยพิจารณาผลการปฏบัิติงานในปท่ีผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมนิบริษัท ดานคุณสมบัติ

ของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทํางานอยูในเกณฑนาพอใจ และผูสอบ

บัญชีมีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอแตงตั้ง 

นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4752 หรือ นางสาว

นันทนภัส วรรณสมบูรณ ทะเบียนเลขท่ี 7793 จากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 

2565 

8. การทบทวนขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที ่กําหนดขึ ้น และขอกฎหมายตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความอิสระและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อวางบการเงินของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยถูกตองตามที่ควรและสอดคลองกับมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินไดดําเนินการภายใตการบริหารความเสี่ยงและระบบการ



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 129 

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของทางการที่เกี่ยวของ นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกําหนด ดูแลแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที่ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานและใหตระหนักถึงความสําคัญของ

ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระพรอมใหคําแนะนําปรึกษา 

และใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวาในป 2564 รายงานทางการเงินของ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด (มหาชน) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงได

ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจปจจุบัน ซึ่งทําใหเช่ือมั่นวา บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด (มหาชน) มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2564 ไดรับความรวมมือดวยดจีากคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ผูสอบบัญชีและทุกฝาย

ท่ีเก่ียวของ 
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9.การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาการควบคุมภายในเปนกระบวนการที ่สําคัญที ่จะทําใหระบบการทํางานของบริษัทฯ  

มีความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงไดมีการพัฒนา

ระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียมีความเชื่อมั่นตอ

การควบคุมภายในบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบซึง่

เปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองและเชื่อถือได รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมทั้งใหมีความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหฝายตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเปนหนวยงานที่มีความเปนอิสระจากฝาย

บริหาร ทําหนาที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจไดวา

หนวยงานเหลานั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ไดกําหนด โดยมีการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคุมภายในโดยยึดหลักการควบคุมภายในท่ีดีของบริษัทฯ ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี โดยกําหนดนโบายการกํากับดูแลกิจการ

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไวเปนลายลักษณอักษร มีการสื่อสารใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบและถือปฏิบัติอยาง

เครงครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน และมีการจัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ และมีการปรับปรุงใหมี

ความเหมาะสมกับการดําเนินงานอยูเสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานใหสอดคลองกับกลยุทธการดําเนินงาน และ

การกํากับดูแลกิจการ เพื ่อใหฝายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานไดอยางชัดเจน โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในที ่มีความอิสระขึ ้นตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในท่ีดี 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเน่ือง จัดใหมีการพัฒนาฝกอบรมความรู ทักษะ 

และความสามารถใหเหมาะสมกับงานท่ีไดรบัมอบหมาย รวมท้ังไดมีการกําหนดแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตาํแหนง

ท่ีสําคัญ (Succession Plan) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ทําหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนดกรอบนโยบาย รวมถึง

กํากับดูแลใหมีระบบและการบรหิารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองคกร และมีการสื่อสารใหพนักงานทุก

คนรับทราบ โดยใหทุกหนวยงานประเมินปจจัยความเสี่ยงดานตาง ๆ โดยคํานึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ท้ัง

ปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจรติและคอรรปัชัน พรอมท้ังกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให

เหลืออยูในระดับที่ยอมรับได (Risk Appetite) อยางชัดเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการเตรียมพรอมตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยมีการจัดทําแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Plan: BCP) และแผนสํารองฉุกเฉินสําหรับระบบขอมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพรอม

กับความเสี ่ยง และภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ ้น และทําใหมั ่นใจวาการทํางานที่สําคัญของบริษัทฯ จะมีความตอเนื ่อง  

ไมหยุดชะงัก และในทุกปมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ผูตรวจสอบภายในไดติดตามตรวจสอบวามีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยง 

เพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยงของบริษัทฯ อยูในระดับท่ียอมรับและจัดการได 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการ

วางแผน และควบคุม มีคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานรวมท้ังนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหพนักงาน

ไดปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบขอพึงปฏิบัติฯ ตั้งแตปฐมนิเทศพนักงานใหม บริษัทฯ ไดมีการเเบงแยกหนาที่และ

กําหนดความรับผิดชอบของงานดานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกตองระหวางกันไดเพ่ือลดความเสี่ยงใน

การทุจริต หรือการกระทําที่ไมเหมาะสม โดยมีการกําหนดอํานาจดําเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตาง ๆ 

ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน “ตารางอํานาจอนุมัติ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดมีการแบงแยกหนาท่ี  

การควบคุมการเขาถึงขอมูลในแตละระดับ การกําหนดรหัสผาน และการจัดเก็บขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตอง

ยอนหลังได รวมถึงไดประกาศนโยบายดานความปลอดภัยขอมูลและระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธใหพนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัยดานสารสนเทศ และใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด บริษัทฯ มีการกําหนดวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนในการ

ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เปนไปดวยความโปรงใสและคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และใหสํานักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอยาง

สมํ่าเสมอ โดยกําหนดใหแผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความสําคัญ 
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4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีชองทางการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให

การตัดสินใจของผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสีย กรรมการ และฝายบริหารของบริษัทฯ อยูบนพื้นฐานขอมูลท่ีมีถูกตอง เพียงพอ 

เชื่อถือได และทันตอสถานการณ โดยขอมูลที่สําคัญ และขอมูลทั่วไปจะเปดเผยในรายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (56-1) ผานเว็บไซต http://investor.comancheinternational.com/home/ ตลอดจนเปดเผยขอมูลผานตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารใหพนักงานไดเขาใจถึงนโยบาย ระเบียบ คําสั่งของบริษัทฯ และขอมูลขาวสาร

ที่สําคัญ ๆ อยางชัดเจนผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนโดยสามารถแจงขอมูลเกี่ยวกับ

การกระทําผิด และการทุจริตไดอยางปลอดภัย และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องรองเรียนอยางชัดเจนภายในเวลาท่ี

เหมาะสม โดยแจงไวผานหนาเว็บไซตของบริษัทฯ หรือแจงมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผานชองทางอ่ืน ๆ  ตามท่ีบริษัทฯ 

ไดแจงไวในรายงานประจําป เรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือ

เชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมลวงหนาภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด เพื่อใหกรรมการ

บริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอมูลกอนเขาประชุม และในการประชุมแตละครั้งไดมีการจัดทํารายงานการประชุม

บันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ตลอดจนบริษัทฯ มีการจัดเก็บขอมูล 

และสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใชประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชี

ท่ีมีความสําคัญตอการจัดทํารายงานทางการเงิน นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในเรื่องการควบคุมระบบสารสนเทศใน

ดานการเขาถึงขอมูล และการนําขอมูลไปใชในทางที่ไมควร โดยไดดําเนินตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิด

เก่ียวกับคอมพิวเตอร 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ตั้งไว วาเปนไปตามแผนงาน

หรือไม พรอมท้ังวิเคราะหหาสาเหตุในกรณีท่ีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน โดยใหสํานักตรวจสอบซึ่งเปนหนวยงาน

อิสระ ทําการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเนนการตรวจสอบใหครอบคลุม

กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที ่สําคัญ ประเด็นตาง ๆ ที่ตรวจพบ พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการแกไขจาก

หนวยงานที่ไดรับการตรวจสอบอยางตอเนื่อง และมีนโยบายการรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณทุจริต

รายแรง การฝาฝนกฎหมาย หรือการกระทําที ่ผิดปกติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

คณะกรรมการบริษัทใหไดรับทราบทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมรวมกับผูสอบบัญช ีเพื่อประเมิน

ความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

 ในรอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวาไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปน

สาระสําคัญ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ ทุกหนวยงานมีการปฏิบัติตามข้ันตอน

และระเบียบท่ีกําหนดไว และไมพบขอบกพรองท่ีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญ 

 

 

http://investor.comancheinternational.com/home/
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ  นายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง 

ตําแหนงปจจุบัน ผูตรวจสอบภายใน 

การศึกษา 

ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม 

 - หลักสูตร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

 - ไดรับวุฒิบัตร CPIAT ทะเบียนเลขท่ี 923 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

2557 – 2561 ผูชวยผูตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท ควอนตั้ม พอยท คอนซัลติ้ง จํากัด 

หนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

1. จัดโครงสรางแบงงานความรับผิดชอบและบริหารงานท่ัวไปภายในสํานักตรวจสอบ 

2. จัดทําคูมือและมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และสอบทานผูตรวจสอบภายในวาไดปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ท่ีไดวางไว 

3. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป ท่ีไดผานการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. จัดทํางบประมาณประจําปและตัวช้ีวัดความสําเร็จของงานตรวจสอบ 

5. สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละงานตรวจสอบ ท้ังดานปฏิบัติงาน ดานสารสนเทศ เพ่ือใหมีการ

ใชทรัพยากรอยางคุมคา และผลลัพธการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บขอมูลและความมีตัวตนของทรัพยสินของบริษัทฯ 

7. สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บขอมูลดานบัญชีและการเงิน 

8. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

9. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

10. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

11. คัดเลือก และพัฒนาผูตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรูความสามารถ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ 

12. ใหคําปรึกษา แนะนํา เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงกับหนวยงานตาง ๆ 

13. ปฏิบัติงานพิเศษตามท่ีไดรับมอบหมายจากฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ประสานงานกับผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษา 
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9.2 รายการระหวางกัน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ - ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

- ประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทฯ 

- ผูถือหุนรวมกับคูสมรสจํานวนรอยละ 5.98 ของทุนจดทะเบียนเรยีกชําระแลว 

2. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล - กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ และบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 

- ประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัท ซนิเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 

- ผูถือหุนรวมกับคูสมรสใน บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด จํานวนรอยละ 15.00 

ของทุนจดทะเบียนเรยีกชําระแลว 

 

ในป 2564 และ 2563 ไมมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดังกลาว 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาขอมูลรายการระหวาง

กัน ของบริษัทและบริษัทยอย ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบกับการสอบถามขอมูลตาง ๆ จากฝาย

บริหารของบริษัทและบริษัทยอย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

รวมท้ังการสอบทานขอมูลตามท่ีระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลวเห็นวารายการระหวางกัน

ดังกลาวยังเปนไปตามเง่ือนไขท่ัวไปและเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทยอย โดยไมมีการถายเทผลประโยชน

ระหวาง บริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและเปนไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญา

ท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีคูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (Arm’s Length Basis) 

มาตรการและขั้นตอนการทํารายการระหวางกัน 

การเขาทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไปตามหลักเกณฑของพระ 

ราชบัญญัติหลักทรัพยฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการท่ี 

เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด 

ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมท้ังกฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพยฯ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจน 

การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก 

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1 One Report) ดวย 

กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ซึ่งเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับ
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ท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะ

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทฯ สามารถดําเนินการไดตามปกติภายใต

หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุปเพื่อรายงานใหกับทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส 

มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน สําหรับในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่ไมเปนรายการ

ทางการคาปกติ บริษัทฯ จะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการ

น้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะพิจารณาใหผู

ประเมินราคาอิสระ ผูเช่ียวชาญอิสระเฉพาะดาน หรือผูตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตดัสนิใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงหรือมี

สวนไดเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกัน 
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สวนท่ี 3 งบการเงิน  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบในการจัดใหมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองครบถวนและเพียงพอโดยในการจัดทํางบการเงินประจําปของ

บริษัทฯ และบริษัทยอยนั้นไดดําเนินการตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย

เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชรัีบอนุญาตและการ

สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเปนที่เรียบรอยแลว 

 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการทีเ่ปนอิสระ เปน

ผู ด ูแลรับผิดชอบเกี ่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื ่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดแสดงไวในรายงาน

ประจําปนี้แลว 

 คณะกรรมการบริษัทขอใหคํารับรองวา รายงานทางการเงินตามที่ไดแสดงไวในรายงานประจําป 2564 (56-1 

One Report) ฉบับนี้ มีความถูกตองตามที่ควรและจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ซึ่งไดถือปฏิบัติ

โดยสมํ่าเสมอ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสรางความ

เชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

(นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ) 

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
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เอกสารแนบ 1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมาย ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายให

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ขอมูล ณ วันที ่14 มีนาคม 2565 

 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
- กรรมการกํากับดูแลกจิการที่ดี 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร 
อาย ุ: 60 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
28 กันยายน 2558 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบริหารธุรกิจ 
ภาควิชาการโฆษณาและการประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

 ประวัติการฝกอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุนที่ 121/2558 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

- หลักสูตร นพลักษณเพื่อการพัฒนาความเปนผูนํา 
สถาบัน PeopleMap 

- หลักสูตร Enhancing Team Leadership  
สถาบัน BrainAsset 

- หลักสูตร Mergers & Acquisitions – Financial, 
Legal, and Tax Strategies and Planning 
สถาบันวิจยั OMEGAWORLDCLASS 

- หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
รุนที่ 23 

ไมมี 5.82%  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมน  
คริปโต จํากัด 

ลงทุนในธุรกิจ 
คริปโทเคอรเรนซี 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ อินเตอร
เนชั่นแนล จํากัด 

ธุรกิจบริการใหคําปรึกษา
เกี่ยวกบัการบริหาร
จัดการและพัฒนารายได
ใหกับโรงแรม 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมนชี่  
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเที่ยวทุก
ประเภท 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอไอ ซอฟท 
จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการระบบสํารองต๋ัว
เคร่ืองบินและรถเชา 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท /  
ประธานเจาหนาที่
บริหาร 

บริษัท วินสตารเทค 
จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการสนามกอลฟ 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 
(ACPG) รุนที ่47/2018 สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท (IOD) 

- หลักสูตร การบริหารการทองเที่ยวสําหรับผูบริหาร
ระดับสูง รุนที่ 3 ประจําป 2562 

- (Tourism Management Program for Executives: 
TME3) การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) 

2560 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการรานอาหาร 

2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท / กรรมการ
สรรหาและกาํหนด
คาตอบแทน / 
กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี /  
ประธานเจาหนาที่
บริหาร 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2561 – ปจจุบัน นายกสมาคม สมาคมการคา
สงเสริมการสงออก
อุตสาหกรรม
ซอฟตแวรไทย 

สมาคม 

 

  



แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 192 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 
- ประธานกรรมการกาํกับดูแล

กิจการที่ดี 
อาย ุ: 50 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

การพัฒนาองคกร 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ สาขาการบญัช ี
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

 ประวัติการฝกอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุนที่ 171/2563 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ /  
กรรมการบริษัท /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / ประธาน
กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2564 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
/ กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) 
จํากัด (มหาชน) 

ผลิตและจําหนาย 
แลคเกอรเคลือบ
กระปองและยางยา
แนวฝากระปองใหกับ
ผูผลิตกระปองโลหะ
ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

2562 – ปจจุบัน คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

องคการคลังสินคา องคกรรัฐบาล 

2559 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

บริษัท มอร รีเทิรน 
จํากัด (มหาชน) 

1) ธุรกิจจัดจําหนาย
อุปกรณประหยัด
พลังงาน และธุรกจิ
เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน
ทดแทน 
2) ธุรกิจวางระบบ
นํ้าประปาเพือ่บริหาร
จัดการนํ้าประปา 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2559 – ปจจุบัน กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย / 
คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพยสิน 
/ อาจารยปริญญาโท 
คณะบริหารธุรกิจ 
วิชาบัญชีบริหาร  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 

2543 – ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ซินเนอรจีย 
ออดิท แอนด  
คอนซัลต้ิง กรุป จํากัด 

ธุรกิจดานการบัญช ี 
การสอบบัญช ีและ
การใหคําปรึกษา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรองคกร 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ ์
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
อาย ุ: 50 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

การจัดการจิตวิทยา (Psy.D.) 
California School of Professional Psychology, 
Los Angeles, California, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท 
วิทยาศาสตรคอมพวิเตอร และ 
วิศวะการจัดการ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Microsoft Certified Professional 
(Windows 98) 

- หลักสูตร Academy of Management (AOM) 
- หลักสูตร Apple Distinguished Educator (ADE) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ /  
กรรมการบริษัท /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ 
สรรหาและกาํหนด
คาตอบแทน 

บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2558 – ปจจุบัน University Registrar มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกันชนะพล เกิรท มาเชลล  
ซีเรียล วัน คอมเพอรนอล 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
อาย ุ: 40 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
28 กันยายน 2558 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

School of Management 
Science in Financial Analysis 
University of San Francisco 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี 
Faculty of Arts and Social Sciences 
Economics 
University of Sydney 
ประเทศออสเตรเลีย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 115/2558 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2558 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท /  
กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2560 –ปจจุบัน ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ 

บริษัท แอล.วี.
เทคโนโลยี จํากัด 
(มหาชน) 

ออกแบบ พัฒนา
เคร่ืองจักรใน
อุตสาหกรรมซีเมนต และ
อื่น ๆ ที่เกีย่วของ 

2556 –2562 กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แอล.วี.
เทคโนโลยี จํากัด 
(มหาชน) 

ออกแบบ พัฒนา 
เคร่ืองจักรใน
อุตสาหกรรมซีเมนต และ
อื่น ๆ ที่เกีย่วของ 

2558 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ไฮบริด  

พารทเนอรส จํากัด 

บริการใหคําปรึกษาดาน
ธุรกิจ 

2558 – ปจจุบัน หุนสวนผูจัดการ Ross & Van 
Compernolle 

ธุรกิจการลงทุน 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. กําพล บุริยเมธากุล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
- กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
อาย ุ: 43 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
14 พฤษภาคม 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาโท 
Telecom Management,  
DePaul University, Chicago 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี 
คณะวิศวกรรมศาสตร 
สาขาวิศวะคอมพวิเตอร 
มหาลัยรังสิต 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุนที่ 181/2564 

- ประกาศนียบัตร IT Risk Management George 
Washington University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ประกาศนียบัตร Digital Communication BBC 
Academy , Birmingham,  
สหราชอาณาจกัร 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / 
กรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน /  
กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2564 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เฮลท เอ็มไพร 
คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจดานสงเสริม
สุขภาพ 

2564 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท เน็คท  
เบ็ทเตอร จํากัด 

ใหบริการดานซอฟแวร 

2563 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท ควอลิต้ี 
พรอพเพอรต้ี แมเนจ
เมนท จํากัด  

บริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย 

2561 –  ปจจุบัน ที่ปรึกษาดานกลยุทธ
ทางธุรกิจ 

บริษัท เอ็นที ไอบัซซ 
จํากัด 

ใหบริการอินเทอรเน็ต 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวดารุณี แซต้ัง 
- ผูอํานวยการฝายบัญชแีละการเงิน 
อาย ุ: 51 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบัญช ี
สาขาสอบบญัช ี
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุนที่ 5 
ประจําป 2560 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 110/2557 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  
รุนที่ 57/2557 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
(IOD) 

- หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT)  
รุนที่ 29/2557 

- หลักสูตร นพลักษณเพื่อการพัฒนาความเปนผูนํา 
สถาบัน People Map 

- หลักสูตร Enhancing Team Leadership  
สถาบัน Brain Asset 

- หลักสูตร Mergers & Acquisitions – Financial, 
Legal, and Tax Strategies and Planning 
สถาบันวิจยั OMEGAWORLDCLASS 

- หลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ประจําป 2561 รุนที่1/61 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

ไมมี <0.0001  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมน 
คริปโต จํากัด 

ลงทุนในธุรกิจ 
คริปโทเคอรเรนซี 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมนชี่  
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเที่ยวทุก
ประเภท 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอไอ ซอฟท 
จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการระบบสํารองต๋ัว
เคร่ืองบินและรถเชา 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท  บริษัท วินสตารเทค 
จํากัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสําหรับธุรกิจ
สนามกอลฟ 

2560 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการรานอาหาร 

2559 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชี
และการเงิน 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 

  



แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 198 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายภิรมย เมธาวีระพงศ 
- ผูอํานวยการฝายการตลาด 
อาย ุ: 53 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะนิเทศศาสตร 
สาขาประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยสยาม 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร “The CMO Academy รุนที่ 5”  
สมาคมการตลาดแหงประเทศไทย 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย
การตลาด 

บริษัท โคแมนชี่ 
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเที่ยวทุก
ประเภท 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอไอ 
ซอฟท จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการระบบสํารองต๋ัว
เคร่ืองบินและรถเชา 

2560 – ปจจุบัน 
 

กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จํากัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสําหรับธุรกิจ
รานอาหาร 

2561 – 2564 
 

ผูอํานวยการฝาย
การตลาด 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 

  



แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 199 

  

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปาริชาติ สุนทร 
- ผูอํานวยการฝายธุรการและ

บริหารงานทั่วไป 
อาย ุ: 48 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบริหารธุรกิจ 
สาขาธุรกิจระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  
รุนที่ 71/2559 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
(IOD) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายธุรการ
และบริหารงานทั่วไป 

บริษัท โคแมนชี่  
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน  
รถเชา และอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวของกับธุรกจิ
ทองเที่ยวทุกประเภท 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 

ธุรกิจบริการให
คําปรึกษาเกีย่วกับการ
บริหารจัดการและ
พัฒนารายไดใหกับ
โรงแรม 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท วินสตารเทค 
จํากัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสําหรับ
สนามกอลฟ 

2561 – 2564 ผูอํานวยการฝายธุรการ
และบริหารงานทั่วไป 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

2559 – 2560 รักษาการหัวหนาฝาย
ทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการทั่วไป /  
ผูจัดการฝายธุรการ / 
เลขานุการบริษัท 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 



แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 200 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายฐิติ กอวุฒิกุลรังษ ี
- ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
อาย ุ: 42 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะวิทยาศาสตร 
สาขาวิทยาการคอมพวิเตอร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร หัวหนางาน (The Supervisor) – 
Management and Psychology Institute 

- หลักสูตร กลยุทธการจัดการความสัมพนัธ และ
ประสบการณลูกคา (CRM & CEM Strategy) 

- หลักสูตร มาตรฐานกระบวนการในการพัฒนางาน 
(CMMI for Service) และเขารวมโครงการการนาํมาใช
จริงในองคกร – GPI Asia 

- หลักสูตร การบริหารโครงการอยางมืออาชีพ (Project 
Management Professionals - PMP) - Business 
Innovation Center Faculty of Business 
Administration - National Institute of 
Development Administration (NIDA) 

ไมมี 0.0032  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย
ปฏิบัติการ 

บริษัท โคแมนชี่ 
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเที่ยวทุก
ประเภท 

2564 – 2564 ผูอํานวยการฝาย
ปฏิบัติการ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2559 – 2563 ผูจัดการแผนกติดต้ัง 
และฝกอบรม 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 

  



แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 201 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธานินทร เอื้ออารยะมนตรี 
- ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีและ

การเงิน 
อาย ุ: 34 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

Business School 
Finance 
Macquarie University 
ประเทศออสเตรเลีย 

- ปริญญาตรี 
คณะบัญชี 
สาขาการบัญช ี
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร กลยุทธดานความยั่งยืนของธุรกิจ,  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- หลักสูตร เจาะลึกมาตรฐาน TFRS 9, TFRS 15 และ 
TFRS 16: สาระสําคัญ ผลกระทบ แนวทางปฏิบัติ และ
กรณีศึกษา, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- หลักสูตร แนวโนม ทิศทางการทํา M&A ประเด็นสําคัญที่
ตองพิจารณา และกลยุทธการทํา M&A, ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

ไมมี <0.0001  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2561 - ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการฝาย
บัญชีและการเงิน 

บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2557 - 2560 ผูชวยผูสอบบัญชอีาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช 
โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จาํกัด 

ตรวจสอบบัญช ี 
วางระบบบัญช ีการชาํระ
บัญชีและใหคําปรึกษา
ดานการบริหารงานและ
ดานระบบสารสนเทศ 

  



แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 202 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนิกุล ต้ังนิลทรัพย 
- เลขานุการบริษัท 
- นักลงทุนสัมพันธ 
อาย ุ: 32 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

- ปริญญาตรี 
คณะบัญช ี
สาขาบัญช ี
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

- ปริญญาตรี 
คณะนิเทศศาสตร 
สาขาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  
รุนที่ 25/2561, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุนที่ 85/2561, สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT)  
รุนที่ 40/2561, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 

รุนที่ 19/2560, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2560 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท /  
นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ังโปรแกรม
เพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

2558 – 2560 เจาหนาที่อาวโุส  
ฝายบัญชี-บริหาร 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ังโปรแกรม
เพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 
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เอกสารแนบ 2. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

                                รายชือ่บริษทัยอย 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัท  

ซินเนเจอร เทคโนโลยี 

จํากัด 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด บริษัท เอไอซอฟท จํากัด บริษัท รูมซ  

อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ 

จํากัด 

บริษัท โคแมน  

คริปโต จํากัด 

นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ X X X X X X 

ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน       

นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล  

วัน คอมเพอรนอลเลอ       

ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธิ ์       

ดร. กําพล บุริยเมธากุล       

หมายเหต ุ / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ 
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เอกสารแนบ 3. รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณัฐพร เพ็ชรผ้ึง 
- ผูตรวจสอบภายใน 
อายุ: 31 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบัญชี 
สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 
ประวัติการฝกอบรม 

- วุฒิบัตร CPIAT เลขทะเบียน 923 
- หลักสูตร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจ

สอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

ไมมี <0.0001  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2561 - ปจจุบัน ผูตรวจสอบภายใน บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2557 - 2561 ผูชวยผูตรวจสอบ
ภายในอาวโุส 

บริษัท ควอนต้ัม 
พอยท คอนซัลต้ิง 
จํากัด 

การใหบริการงาน
ตรวจสอบและประเมิน
ความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน 
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เอกสารแนบ 4. รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

เงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย 6 แหง ดังน้ี 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 

ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนชําระแลว 

(บาท) 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 10,000,000 10,000,000 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
99.99 3,300,000 3,300,000 

บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 3,000,000 3,000,000 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
บริการใหคําปรึกษา

ดานรายได 
51.00 8,000,000 3,750,000 

บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด 
ตัวแทนการ

ทองเท่ียวออนไลน 
99.99 40,000,000 40,000,000 

บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด 

กิจกรรมเก่ียวกับ

แลกเปลีย่นเงินตรา

ตางประเทศ 

99.99 60,000,000 60,000,000 

ทรัพยสินถาวรหลักท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอย ใชในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยอุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณ

สํานักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีมูลคาตามบัญชีสุทธิหลังหักคาเสื่อมราคา

และคาตัดจําหนาย ทั้งสิ้น 34.48 ลานบาท และ 74.47 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของอุปกรณคอมพิวเตอร 

อุปกรณสํานักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน มีดังน้ี 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ภาระ

ผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2563 2564 

อุปกรณคอมพิวเตอร และอุปกรณสํานักงาน 3.32 59.32 เปนเจาของ ไมม ี

สินทรัพยไมมีตัวตน 31.16 15.15 เปนเจาของ ไมม ี

รวมมูลคา-สุทธ ิ 34.48 74.47   
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สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

ความสัมพันธกับลูกคา และโปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีมูลคา

เทากับ 31.16 ลานบาท และ 15.14 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2563 2564 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 9.26 11.76 

ความสัมพันธกับลูกคา* 0.78 0.62 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา 21.12 2.76 

รวมมูลคา-สุทธ ิ 31.16 15.14 

หมายเหตุ :  * ความสัมพันธกับลูกคา ถือเปนสินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรม อันเปนผลจากการรวมธุรกิจที่บริษัทฯ ซื้อเงิน

ลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ในสัดสวนรอยละ 51.00 และบริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด เมื่อวนัที่ 

21 มกราคม 2562 ในสัดสวนรอยละ 51.00 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองการรวมธุรกิจ 

ลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการคา 

ลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานวรรณกรรม จากกรมทรัพยสินทาง

ปญญา กระทรวงพาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันท่ีออกหนังสือ

รับรอง 

Comanche Hotel 

Software และ Data Base 
COMAN วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 3070 13 พฤษภาคม 2552 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinGolf 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6443 7 เมษายน 2560 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinScore 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6444 7 เมษายน 2560 
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เคร่ืองหมายการคา 

 บริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงเครื่องหมายการคา ประเภทบริการ จากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง

พาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันท่ีออกหนังสือ

รับรอง 

pRoMiSe 

Retail Management System 
SYN บริการ/โปรแกรมคอมพิวเตอร ค219557 25 พฤษภาคม 2560 

บัตรสงเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ประเภท บริษัท สิทธิและผลประโยชน 
บัตรสงเสริมการ

ลงทุนเลขท่ี 
วันท่ีออกบัตร 

วันท่ีบัตร

หมดอายุ 

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

SYN 

ไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลมีกําหนด

ระยะเวลา 5 ป นับแตวันท่ี

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งยังไมมี

รายไดจากการประกอบ

กิจการตามบัตรสงเสริม

การลงทุนน้ี 

60-1302-1-00-

2-0 

20 พฤศจิกายน 

2560 

24 มกราคม 

2569 

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

COMAN 

ไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลมีกําหนด

ระยะเวลา 7 ป นับแตวันท่ี

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งคือ 

6 มิถุนายน 2561 

61-0565-1-01-

2-0 

17 พฤษภาคม 

2561 

6 มิถุนายน 

2568 
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สัญญาสําคัญท่ีใชในการดําเนินงาน 

สัญญาเชาสํานกังานและสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีอาคารท่ีเปนกรรมสิทธิ์ โดยอาคารสํานักงานท่ี

ใชประกอบธุรกิจ เปนการเชาดําเนินการ (Operating Lease) จากบุคคลท่ีไมเก่ียวของกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

1) อาคารเมืองไทย-ภัทร  

ช้ัน 23 อาคาร B  

ยูนิต 252/117(H)  

และ ยูนิต 252/118(G) 

พ้ืนท่ีรวม 223 ตารางเมตร 

COMAN บริษัท เมืองไทย 

ประกันชีวิต 

จํากัด (มหาชน) 

สัญญาเชา 

227.50 บาท/ตรม./เดือน 

(50,732.50 บาท /เดือน) 

สัญญาบริการ 

390 บาท/ตรม./เดือน 

(รวม 86,970 บาท) 

15 พฤษภาคม 2564 – 

14 พฤษภาคม 2565 

2) บานเลขท่ี 55/165  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

SYN คณะบุคคล ลอง 

บีช บราเธอรฮูด 

สัญญาเชา 

40,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2563 – 

1 มกราคม 2566 

3) บานเลขท่ี 55/166  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

SYN นายนพพร 

ลีเลศิยุทธ 

สัญญาเชา 

33,000 บาท/เดือน 

1 สิงหาคม 2564 – 

31 กรกฎาคม 2566 

4) 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 

3 (พงษเพชรพัฒนา 2)  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

WST นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

5,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2564 

5) อาคารเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร 

99/25 ช้ัน 10 หอง 10-B  

หมูท่ี 4 ถนนแจงวัฒนะ  

ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกรด็  

นนทบุร ี

พ้ืนท่ีรวม 177.21 ตารางเมตร 

AISOFT สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาต ิ

สัญญาเชา 

150 บาท/ตรม./เดือน 

(26,581.50 บาท/เดือน) 

สัญญาบริการ 

150 บาท/ตรม./เดือน 

(26,581.50 บาท/เดือน) 

16 ตุลาคม 2564 – 

15 ตุลาคม 2567 

6)  99/100 ซอยงามวงศวาน 26 

แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2)  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

GOGOJI นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

4,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2564 
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รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

7) 95 ซอยประชาอุทิศ 127  

แขวงทุงครุ เขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร  

COMAN 

CRYPTO 

นางสาวธัญญารัตน 

แซตั้ง 

สัญญาเชา 

5,000 บาท/เดือน 

1 ธันวาคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2565 
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เอกสารแนบ 5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มท่ี

บริษัทไดจัดทํา 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพยฯ") โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุน 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอระบบการ

ควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนในดานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด 

และคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม ซึ่ง

มีสาระสําคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังน้ี 

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยไมกระทําการใด ๆ อันเปนการ

ละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตาง ๆ และไดกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติเพ่ือสรางความมั่นใจวาผูถือหุนจะไดรับการคุมครองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสมํ่าเสมอ โดยการแจง

ใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

2) การจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเลือกใชและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีสามารถเดินทางไปไดสะดวก รวมถึงเลือกวัน

และเวลาท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนระบุ วัน เวลา สาถานที่ และวาระการประชุม พรอมทั้งขอมูล

ประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ อยางเพียงพอสําหรับการพิจารณาใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม

ไมนอยกวา 7 วัน ซึ ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และ/หรือ ตามที่กฎหมายกําหนด และกําหนดใหมี

ความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุก ๆ วาระการประชุม รวมถึง

กําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามท่ีกฎหมายกําหนด 

4) บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุมโดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนา

ใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบ 

5) บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะ และจะจัดสงขอมูลดังกลาวกับหนังสือมอบอํานาจไปกับ

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

6) กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะกําหนดใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของ

บริษัทฯ การดําเนินการประชุม วิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมท้ังการตั้งคําถามใด 

ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนง

เฉพาะเรื ่องตาง ๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามตาง ๆ ทั้งนี ้ ประธานกรรมการหรือ

ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาส

สอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเต็มท่ี 
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7) รายงานการประชุมผูถอืหุนจะมีการบันทึกคําถามคําตอบ และผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็น

ดวย คัดคาน และงดออกเสียงเปนอยางไร รวมถึงมีการบันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ี

ลาประชุม 

8) หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพยฯ ตามกฎเกณฑท่ี

กําหนด และจะเปดเผยบน website ของบริษัทฯ โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกตอง ครบถวน รวมถึงรายละเอียด

กรรมการท่ีเขารวมประชุม การแจงคะแนนนับทุก ๆ วาระ และขอซักถามหรือขอคิดเห็นท่ีสําคัญ เปนตน 

หมวดท่ี 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1) กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื ่องใด

เรื่องหนึ่งไมนอยกวา 7 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวและมี

ความเห็นวาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวยความ

สะดวกในการนําเสนอวาระดังกลาวเขาท่ีประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพ่ิมวาระการประชุมใหผูถือหุน

ทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

2) กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือ

แสดงความยินยอมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุม

ผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตาม

วาระในแตละป และนําเสนอเขาท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป 

3) บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท โดยประกาศนโยบายแนวทางการปองกันการใช

ขอมูลภายใน ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนทราบ 

4) กรรมการและผูบรหิารบรษัิทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อหรอืขายหลักทรพัยภายใน 

3 วันทําการตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งมีการเปดเผยในรายงาน

ประจําป 

5)  กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียกอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

6) กรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะท่ีอาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นได

อยางอิสระ ตองงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน ๆ 

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูถือหุน พนักงาน 

ผูบริหาร ลูกคา กิจการคูคา ตลอดจนสังคมจะไดรับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ นอกจากน้ี

บริษัทฯ ยังไดเสริมสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในกลุมตาง ๆ เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความมั่นคง

โดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย เพื่อสรางความสําเร็จในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในเรื่อง

ดังกลาว ดังน้ี 
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1) ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูสามารถของพนักงานแต

ละคน รวมท้ังมีการพัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงาน 

2) การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาท่ีตกลงกัน 

3) เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาในดานคุณภาพสินคา และการใหบริการ 

4) ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหน้ีท่ีใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัท 

5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขงทางการคา 

6) มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูล

สังคมตามวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม 

7) บริษัทฯ มีมาตรการเปนลายลักษณอักษรในเรื่องการรับแจงเบาะแสในประเด็นเก่ียวกับการทําผิดกฎหมาย หรือ

การผิดจรรยาบรรณ โดยไดระบุข้ันตอนการรองเรียนและการแจงเบาะแสในมาตรการการแจงเบาะแสและการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

หมวดท่ี 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืน ๆ ตอสาธารณะผานชองทางตาง ๆ ตามเง่ือนไข

ที่กฎหมายกําหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลเพื่อแสดงถึงความ

โปรงใสในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังกลาว ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะจัดใหมีการดูแลเพื่อใหมั ่นใจไดวาขอมูลที่เปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทําใหสําคัญผิด และ

เพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

2) บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปน้ีใหแกผูถือหุน และนักลงทุน 

ก. เปดเผยขอมูลการปฏิบัตหินาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน จํานวนครั้งของ

การประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

ข. เปดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ค. เปดเผยการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของ

คาตอบแทน 

ง. รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

จ. แบบแสดงรายการขอมลูประจําป (แบบ 56-1) 

ทั้งนี ้ นอกจากการเปดเผยสูสาธารณะผานทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพยฯ แลว บริษัทฯ จะจัดใหขอมูลดังตอไปน้ี เปดเผยผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ อีกดวย 

1) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 

3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร 

4) โครงสรางกลุมบริษัท  

5) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

6) นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

7) กฎบัตรคณะกรรมการ 

8) จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท 
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9) ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลท่ีรับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ช่ือบุคคลท่ีสามารถใหขอมูลได หรือ

หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ 

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณจากหลากหลายอาชีพ ท่ี

เปนประโยชนในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเปนอิสระในการตัดสนิใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผู

ถือหุนโดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด และ/หรือใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน ภารกิจ      กลยุทธ เปาหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ

ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมทั้งดูแลใหมี

กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทาง

การเงิน และมีการติดตามผลการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดท่ีเหมาะสม และประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ี

เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีสามารถใหความเห็นเก่ียวกับ

การทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ ในจํานวนท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนําเสนอเพ่ือ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1) มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

2) คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทได 

3) องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

4) เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกลเคียงกัน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 

กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทมหาชนจํากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จําเปน โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยาง

เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน โดย

บริษัทฯ จะนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนา

ไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุมพรอมท้ังกําหนดใหกรรมการมีหนาท่ีตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เวนแตกรณี

ท่ีมีเหตุจําเปน นอกจากน้ีบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตองและครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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ถาเห็นความจําเปน ประธานคณะกรรมการจะเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการเพ่ือใหสารสนเทศ 

รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับปญหาโดยตรง 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท  

งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน

ดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและเปนท่ียอมรับ 

และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทําและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการทําการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเอง โดยใหกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื่อใหคณะกรรมการรวมกัน

พิจารณาผลงานและปญหา ซึ่งผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการจะไดทําการวิเคราะหและหาขอสรุปเพ่ือกําหนดมาตรการใน

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอไป  

บริษัทฯ จะจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุก ๆ 3 ป และเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ จะสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงขององคกรตาง ๆ อยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือนําความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป 
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ขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) สําหรับฝายบริหารและพนักงาน 

 คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจและการบริหารงานอยางมีคุณธรรม 

จริยธรรม และปฏิบตัิตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม ทั้งเปนการสงเสริมระบบการ

กํากับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย ความยุติธรรม ความโปรงใสเปนสําคัญ และ

มุงเนนการสรางประโยชนที่ดีใหแกผูถือหุน และคํานึงถึงผูที่มีสวนไดเสียโดยรวม บริษัทฯ จึงไดกําหนดจริยธรรม เพื่อใชเปน

แนวทางในการดําเนินธุรกิจสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ อันสงผลใหเกิดภาพพจนที่ดีตอบริษัทฯ และ

ไดรับความเช่ือมั่นจากสังคม ซึ่งประกอบดวย 

จริยธรรมของกรรมการ 

1. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ลูกคา ผู

ถือหุน และพนักงาน 

2. พึงปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ วัตถุประสงค และขอบังคับ ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

3. พึงปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทฯ อยางเปนอิสระจากฝายจัดการและกลุมที ่มี

ผลประโยชน และตองไมมีผลประโยชนสวนตัวเก่ียวของในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

4. พึงรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดวยความเปนธรรม 

5. พึงปฏิบัติหนาที่โดยใชความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ และไมดํารงตําแหนงในกิจการอื่นซึ่งมีการประกอบ

ธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือมีลักษณะคาแขง 

6. ไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับของลูกคา พนักงาน และการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังเจตนาและไมเจตนาตอ

บุคคลภายนอก เวนแตจะไดรับความยินยอมจากบริษัทและเปนการเปดเผยในการปฏิบัติหนาที่อันชอบของ

กรรมการ 

7. ไมพึงใชตําแหนงหนาท่ีการเปนกรรมการเพ่ือหาประโยชนสวนตนจากผูประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ รวมท้ังผูท่ีกําลัง

ติดตอเพ่ือดําเนินธุรกิจกับบริษัท 

8. พึงเปดเผยประโยชนจากธุรกิจสวนตัว หรือธุรกิจอ่ืน ๆ รวมถึงเรื่องใด ๆ ท่ีเปนความขัดแยงทางผลประโยชน 

จริยธรรมของผูบริหาร 

1. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ลูกคา ผู

ถือหุน และพนักงาน 

2. ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ โดยเครงครัด 

3. เปดเผยสถานภาพท่ีเปนจริงของบริษัทฯ ตอกรรมการ และผูถือหุนโดยครบถวนและทันเวลา 

4. ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูท่ีเก่ียวของจากตําแหนงหนาท่ี และขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ 
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5. ไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ 

6. ในกรณีที่จะใหขอมูลขาวสาร หรือใหสัมภาษณตอสื่อมวลชน หรือตอสาธารณชน จะตองไดรับมอบหมายจาก

บริษัทฯ 

7. ไมประกอบธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯ 

8. การทํารายการระหวางกันจะตองพิจารณาอนุมัติรายการ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และไมผิด

กฎหมาย 

9. ไมดําเนินการใด ๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ 

10. ประพฤติตนอยูในกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 

11. อุทิศตน ความรู และความสามารถเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ตลอดเวลา 

12. ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเมตตาปราณีเห็นอกเห็นใจ และเปนธรรมไมใชอํานาจหนาท่ีในทางท่ีมิชอบ 

13. ยึดมั่นตอจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนและประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีนาเช่ือถือแกผูใตบังคับบัญชา 

14. มีทัศนคติท่ีดีตอบริษัทฯ และผูใตบังคับบัญชา 

15. ใหความรู และคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชา

ดวยความเต็มใจและจริงใจ 

16. สงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหมีความมั่นคงกาวหนาในหนาท่ีการงานและความเปนอยูสวนตัว 

17. แขงขันกับผูอื่นหรือองคกรอื่นภายใตกฎระเบียบและของบังคับที่กําหนดไวโดยไมตําหนิติเตียน หรือกลาวรายแก

ผูอ่ืน 

18. วางตนใหเหมาะสมในฐานะตัวแทนขององคกรตอบุคคลภายนอก 

19. ปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายหรือขอกําหนดท่ีเก่ียวกับขอบเขตการปฏิบัติตอสังคมท่ีองคกรกําหนดไวอยางเครงครัด 

20. เขามีสวนรวมกิจกรรมสังคม และองคกรชุมชนตาง ๆ โดยใหความรวมมือความชวยเหลือตามสมควรแกฐานะและ

โอกาสท่ีเหมาะสม 

21. ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจการใด ๆ ที่มีวัตถุประสงคอันเปนภัยตอศีลธรรมอันดีงามหรือเปนการสงเสริม

อบายมุข 

22. เคารพในสิทธิและการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน 

จริยธรรมของพนักงาน 

1. มีทัศนคติท่ีดีตอบริษัทฯ และผูบังคับบัญชาตลอดจนมีความเคารพเช่ือฟงผูบังคับบัญชา 

2. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม มีมานะอดทนและความขยันหมั่นเพียรพัฒนาตนเองใหมีความ

รอบรูอยูเสมอ 
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3. ปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบคําสั่งของบริษัทฯ โดยเครงครัด 

4. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานตามที่พึงมีในตําแหนง หนาที่การงานดวย

ความเอาใจใสและมีความรับผิดชอบ 

5. รับทราบทําความเขาใจ และปฏิบัติหนาที่ตามนโยบายของบริษัทฯ ตลอดจนขอกําหนดเกี่ยวกับขอบเขตการ

ปฏิบัติตอสังคมท่ีองคกรกําหนดไวอยางเครงครัด 

6. ประพฤติตนเหมาะสมกับการเปนพนักงานบริษัทฯ ทั้งดานกิริยา มารยาท การวางตัว และการแตงกาย เพ่ือสราง

ความนาเช่ือถือใหแกตนเองและบริษัทฯ 

7. รักษาชื่อเสียงของตนเอง และชื่อเสียงอันดีงามของบริษัทฯ โดยไมใหรายหรือใหขอมูลขาวสารอันจะกอใหเกิด

ความเสื่อมเสียแกบริษัทฯ 

8. รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยไมกระทําการใด ๆ ท่ีทําใหบริษัทฯ สูญเสียประโยชน ไมเบียดบังประโยชนของ

บริษัทฯ ไปเปนประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน 

9. รักษาทรัพยสินบริษัทฯ และรับผิดชอบในการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุดและดูแลมิให

ทรัพยสินของบริษัทฯ ตองเสียหาย 

10. รักษาความลับของบริษัทฯ ไมเปดเผยขอมูลหรือขาวสารของบริษัทฯ ที่ยังไมควรเปดเผย และไมใหขาวสารหรือ

ขอมูลใด ๆ ท่ีผูมีอํานาจสั่งการยังไมอนุญาต 

11. ปฏิบัติตามคําสั่งโดยชอบของผูบังคับบัญชา ไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการฝาฝนระเบียบ หรือการกระทําใด ๆ  

อันเปนการสอเจตนาไมสุจริต 

12. รวมมือรวมใจในการทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยใหคําแนะนําและความชวยเหลือที่เปนประโยชนในการ

ปฏิบัติงานแกเพ่ือรวมงาน 

13. ไมรับของขวัญซึ่งมีมูลคาเกินกวาปกติที่พึงใหกันระหวางผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาไมวาโอกาสใด ๆ  

ก็ตาม 

14. ไมรับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยม หรืออามิสสินจางจากผูท่ีเก่ียวของหรือมีกิจกรรมกับบริษัทฯ  

15. ไมทําธุรกิจโดยอาศัยช่ือบริษัทฯ หรือมีสวนไดเสียกับกิจการท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ หรือแอบอางใชช่ือเสียงบริษัทฯ 

ในกิจการของตน หรือบุคคลอ่ืนไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม 

16. ไมพึงประกอบการ ดําเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางออมในธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หรือขัดกับผลประโยชน

ของบริษัทฯ 

17. ใหเกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตอเพื่อนพนักงานดวยความมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจมีความสามัคคีในหมู

คณะ ชวยเหลือเก้ือกูลกันในทางท่ีชอบและเปนประโยชนตองานของบริษัทฯ ถายทอดประสบการณการทํางานให

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญอยางยิ่งตอการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสรางเสริมความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน

และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง เพ่ือ

รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทจะตองเครงครัดในการปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทฯ และมติกรรมการตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถือหุน รวมทั้งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน กฎหมายที่เกี่ยวของกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามขอ

กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการเพื่อที่จะเนนถึงบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที ่ด ีที ่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

("ตลาดหลักทรัพยฯ") ดังน้ี 

(1) องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1. ใหบริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2. โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต

ตองไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

และตองไมมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถวนตาม

หลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ทจ. 28/2551 เรื่อง 

การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ("ประกาศ ทจ. 28/2551") 

3. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบน้ีตองมี

คุณสมบัติครบถวนตามประกาศทจ. 28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ 

ประกาศกําหนด 

4. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

4.1.1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

4.1.2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามจํานวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

4.1.3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผู

ออกเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง 

5. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหน่ึงในสาม (1/3) เปนอัตรา ถาจํานวน

กรรมการท่ีจะออกแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับหน่ึงในสาม (1/3) ซึ่งกรรมการ

ท่ีออกไปน้ัน ชอบท่ีจะไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการไดอีก หากท่ีประชุมไดเลือกเขาดํารงตําแหนงใหม

อีกครั้ง กรรมการที่จะออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะ

ออก สวนท่ีหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ  
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7. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน

แตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียง

เทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมการในการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตอง

ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

8. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึง

ของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9. กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

10. ใหคณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกจิการ

ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

(2) คุณสมบัติ 

1. กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความ

ซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาท่ี

ใหแกบริษัทฯ และบริษัทยอยไดอยางเต็มท่ี 

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความ

ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทที ่ออก

หลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดงชื่อบุคคลในระบบขอมูลรายช่ือ

กรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัท

ยอย หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทฯ และบริษัทยอยไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือ

หุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  

4. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ หรือบริษัทยอยทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

ทําข้ึนไมวาโดยตรง หรือโดยออม หรือถือหุน เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

(3) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ และบริษัทยอย

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมท้ังกฎหมายท่ี

เก่ียวกับการหามจายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอรัปช่ัน  

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป รวมถึงการ

ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ   
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3. จัดใหมีการทํารายงานประจําปของบริษัทฯ และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงินของบริษัทฯ เพ่ือ

แสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

และอนุมัต ิ

4. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณ

อักษร และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหเชื่อมั่นไดวาบริษัทฯ และบริษัทยอย มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกเหนือไปจากการออก

ตามวาระ 

6. พิจารณาแตงตั ้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพย  และเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป 

7. พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารงาน มีอํานาจแตงตั ้งและกําหนดคาตอบแทนของ

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นที่ไดแตงตั้ง 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจ

ชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาวสามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที ่ที ่ประชุมผู ถือหุ นหรือ

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

8. พิจารณาแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเปนกรรมการตัวแทนใน

บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ท่ีบริษัทฯ ลงทุนหรือรวมลงทุน   

9. พิจารณาแตงตั้งเลขานุการบริษัท พรอมท้ังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

10. พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการ

ประชุมสามัญประจําป เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัท 

12. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

บุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบ

อํานาจชวงที่ทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย (ตามท่ีนิยามไว

ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ

หนวยงานที่เกี่ยวของ) เวนแตเปน การอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือ

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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13. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานทางบัญชี ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน

ท่ีนาเช่ือถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

14. พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมท้ังองคกร และกํากับดูแลให

มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางเหมาะสม 

15. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับตลาดหลักทรัพย  

16. พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ใน

การพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาดหลักทรัพย  

17. พิจารณาอนุมัตกิารจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนน้ัน 

และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

18. ดําเนินการใหมีการเผยแพรขอมูลท่ีเหมาะสมและมีการเปดเผยขอมูลใหแกผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และผูท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

(4) การเลือกต้ังกรรมการบริษัท และการดํารงตําแหนง 

 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทใหกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุนท้ังน้ี ใหกระทําตามหลักเกณฑ ดังน้ี 

1. การเลือกตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้จะตองมีความโปรงใสและชัดเจนในการ

สรรหากรรมการ โดยตองพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึง

คุณสมบัติและการไมมีลักษณะตองหาม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชนในการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการและผูถือหุน 

2. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง 

3. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ 

คน ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควรแตในการลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนเสียงที่มีตาม

ขอ 1 ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได ดังนั้น ผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตน

ในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อใหผูใดมากนอยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่งแหง พ.ร.บ. มหาชน   ได (ลงคะแนนแบบ 

NON-CUMULATIVE VOTING เทาน้ัน) 

4. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูเปนประธานท่ีประชุม

เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

5. ใหคณะกรรมการบริษัทมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป แตไมเกิน 3 คราว กรรมการผูออกจากตําแหนงตามขอน้ี

จะเลือกตั้งใหเขารับตําแหนงอีกก็ได นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลวกรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบัติหรือมลีักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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ง. ท่ีประชุมมีมติใหออก 

จ. ศาลมีคําสั่งใหออก 

6. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกของตนใหท่ีนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

(5) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทอยางนอยทุก 3 เดือน ในการ

ประชุมกรรมการตองแสดงความเห็นและใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระ กรรมการควรเขาประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจาก

มีเหตุสุดวิสัยซึ่งตองแจงตอเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา บริษัทฯ ตองรายงานจํานวนครั้งที่เขา

รวมประชุมของคณะกรรมการไวในรายงานประจําป ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งเพ่ือใหคณะกรรมการ

ทุกทานทราบเปนการลวงหนา 

เลขานุการคณะกรรมการจะตองจัดสงหนังสือเชิญประชุมแกกรรมการทุกทานเพื่อใหทราบถึงวัน เวลา 

สถานที่และวาระการประชุม โดยจัดสงเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วันและเปนผูรวบรวมเอกสารประกอบการ

ประชุมจากกรรมการ และฝายจัดการ เพื่อจัดสงใหคณะกรรมการลวงหนาและเอกสารดังกลาวตองใหขอมูลท่ี

เพียงพอตอการตัดสินใจและใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระของคณะกรรมการ 

ในกรณีจําเปนรีบดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการจะแจงการนัดประชุมโดย

วิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

2. เลขานุการคณะกรรมการจะตองเปนผูบันทึกประเด็นในการประชุมเพ่ือจัดทําเปนรายงานการประชุมซึ่งตองมีเน้ือหา

สาระครบถวนและเสร็จสมบรณูภายใน 15 วัน นับตั้งแตวันประชุมเสร็จสิ้นเพ่ือเสนอใหประธานคณะกรรมการบรษัิท

ลงนามและจะตองจัดใหมีระบบการจัดเก็บท่ีดีสะดวกตอการคนหาและรักษาความลับไดดี 

3. การประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามหลักเกณฑของกฎหมาย และขอบังคับ โดยตองมีกรรมการมาประชุมไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุม หรือไม

สามารถปฏิบัติหนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาไมมีรอง

ประธานกรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานท่ี

ประชุม 

4. กรรมการบริษัทท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

5. การออกเส ียงในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัทใหถ ือเอาความเห็นที ่ เป นสวนเสียงขางมากเปนส ําคัญ 

ในกรณีที่คะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด อยางไรก็ตาม

ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอ่ืนๆ ท่ีมิไดลงมติเห็นดวยใหระบุไวในรายงานการประชุม 

6. ใหเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานการประชุมและสงใหแกผูที่เกี่ยวของภายใน 7 วัน เพื่อใหไดสอบ

ทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดวยคณะกรรมการที่มีความเปนอิสระทําหนาที ่ตรวจสอบการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  สอบทาน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพ่ือใหมีความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพถูกตอง

ตามกฎหมายสอดคลองตามระเบียบการปฏิบัติงานที่ดีการบริหารกิจการดําเนินไปอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพและเกิด

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ู ง ส ุ ด คณ ะก ร ร มก า รต ร ว จ สอ บ ย ั ง ท ํ า หน  า ท ี ่ ใ นก า ร สอ บ ท า นร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ ง ิ น ขอ ง 

บริษัทฯ  รวมกับผูสอบบัญชีเพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  มีความนาเชื่อถือมีการเปดเผยขอมูลอยาง

ครบถวนถูกตองเปนไปตามมาตรฐานและขอกําหนดที่เกี่ยวของสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือแกผูลงทุนและผูมสีวนได

สวนเสียวามีการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอยางรอบคอบมีความยุติธรรมโปรงใสและมีการดําเนินธุรกิจตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไวดังตอไปน้ี 

(1) องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตองมีองคประกอบดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัทท่ีเปนอิสระไมนอยกวา 3 คน โดยมีคณะกรรมการบรษัิทเปนผู

แตงตั้ง 

2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชํานาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบอยาง

นอย 1 คนตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน 

3. ใหคณะกรรมการของบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบเลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบใหทางคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู พิจารณาแตงตั ้ง เพื ่อชวยเหลือการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสาร

ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

(2) คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติดังน้ี 

2.1 คุณสมบัติท่ัวไป 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูเก่ียวของดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการตรวจสอบ 

3. ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
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กวาสองปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ อีกท้ังไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไม

วาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีจะทําใหขาดความเปนอิสระ 

4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง 

และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

5. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ  

หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ นอกจากนี้แลวยังตองสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได

อยางมีอิสระ ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายโดยไมตองคํานึงถึงผลประโยชนใด ๆ ท่ีจะมาบีบบังคับใหไมสามารถแสดง

ความเห็นไดตามท่ีพึงจะเปน 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน

ผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขา

ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหการบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการวิชาชีพ

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการตรวจสอบ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน

ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจํา 

หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง

เดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทตามคุณสมบัติที ่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

2.2  คุณสมบัติเฉพาะ 

1. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ 

บริษัทยอย หรือบริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน  

3. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขต

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงินได 

5. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(3) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตองและเช่ือถือไดรวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ

ประจําป 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจ

เสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนสิ่งสําคัญพรอมท้ังนําขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในที่สําคัญและจําเปนเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน

รวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูจัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

นโยบายกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั ้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ

เขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวนเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อให

มั่นใจไดวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

8. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาท่ีของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการผูบริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของมาใหความเห็นเขารวมประชุมหรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเก่ียวของหรือจําเปน 

10. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคําปรึกษาในกรณี

จําเปน 

11. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบไปดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

11.1. ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

11.2. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัทฯ 

11.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

11.4. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

11.5. ความเห็นเก่ียวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

11.6. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 

11.7. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฎิบัติตามกฎบัตร (Charter) 

11.8. รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนหรือผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป แตไมเกิน 3 คราว ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงตาม

วาระของการเปนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้ง

ใหมอีกไดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ 

ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

ง. พนวาระจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจงเปนหนังสือ

ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจงเรื่องการ

ลาออกพรอมสําเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพย ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงทั้งคณะ 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบที ่พนจากตําแหนงตองร ักษาการในตําแหนงเพื ่อดําเนินการตอไปกอนจนกวา

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วันเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมี

จํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดโดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียง

วาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

(5) การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 

1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ตรวจสอบท้ังหมดจึงเปนองคประชุม  

2. ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน รายการที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม และเรื่องอื่นๆ อยางนอยปละ 4 ครั้ง โดย

กําหนดใหเรียกประชุมกอนมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 7 วันหรือใหประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบเรียกประชุมเปนกรณีพิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องจําเปนเรงดวนอ่ืนๆ ไดตามแตจะเห็นสมควร 

3. กรรมการตรวจสอบท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
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4. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถือเอาความเห็นที่เปนสวนเสียงขางมากเปนสําคัญในกรณีท่ี

คะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด อยางไรก็ตามความเห็นของ

กรรมการตรวจสอบคนอ่ืนๆท่ีมิไดลงมติเห็นดวยใหนําเสนอเปนความเห็นแยงตอคณะกรรมการบริษัท 

5. ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรายงานผลการประชุมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพ่ือ

ทราบทุกครั้ง 

6. ใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู ที ่ไดร ับมอบหมายเปนผู บันทึกรายงานการประชุมและสงใหแก

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาภายใน 7 วัน เพ่ือใหไดสอบทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 

7. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรติดตามความคืบหนาของการดําเนินงานตางๆ ตามรายงานการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั ้งปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามความเห็นหรือขอสังเกตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานใหท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

(6) การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายการความขัดแยงทางผลประโยชน 

ข. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

ค. การฝาฝนกฎหมายหรือขอกําหนดใดๆของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายอื่นท่ี

เก่ียวของ 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานและไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววาตองดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขเมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไวรวมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการ

ดําเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกลาว

โดยตรงตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

(7) การรายงานของบริษัทจดทะเบียนตอตลาดหลักทรัพย 

1. การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพรอมนําสงแบบแจง

รายช่ือและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

1.2. นําสงหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบพรอมการรายงานมติการแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั ้งกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1. รายงานมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี ่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบตอตลาด

หลักทรัพย ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
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2.2. นําสงหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบสําหรับกรรมการตรวจสอบท่ีไดรบัการแตงตั้งใหม

พรอมการรายงานมติการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รายงานมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี ่ยนแปลงหนาที ่และขอบเขตการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบตอตลาดหลักทรัพย ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีมติ

ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบขึ้นภายในองคกร 

ซึ่งถือเปนเครื่องมือสําคัญประการหนึ่งของการบริหารจัดการของกลุมบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะใหการ

สนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee : RMC) เพื่อทําหนาที ่และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนุมัติ กลุมบริษัทฯ ได ซึ่งอาศัยหลักการ

พื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการขององคกรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ภารกิจ 

และเปาหมายขององคกร และใหมีกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk 

Management Framework : COSO ERM) รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร และปลูกฝง

ใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุมบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อใหผูมีสวนไดเสียขององคกรสามารถเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวาการ

ดําเนินงานเชิงกลยุทธของกลุมบริษัทฯ มุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

(1) องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทและประกอบดวยกรรมการและผูบริหารอยาง

นอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้กรรมการบริษัทอาจจะเลือกกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท

ยอย เปนกรรมการบริหารความเสี่ยงก็ได  

(2) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาสอบทาน และนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ใหแกคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

อนุมัต ิ

2. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือรับทราบ 

3. กํากับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อใหกลุม

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญ และดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจวา องคกร

มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผู สอบ

ทานเพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการนําระบบการ

บริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองคกร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญอยางสมํ่าเสมอ 
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7. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ท้ังน้ีผูบริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง และ/หรือหนวยงาน และ/หรือคณะทํางานท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารความเสี่ยง และ/หรือผู ตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบัญชี จะตองรายงานหรือนําเสนอขอมูลและเอกสารท่ี

เก่ียวของตอ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหบรรลุตาม

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

(3) วาระการดํารงตําแหนง 

1. กรรมการบริหารความเสีย่ง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป แตไมเกิน 3 คราว 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยง อาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไปไดอีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็น

วาเหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพนจากตาํแหนงตามขอ 3.1 กรรมการบริหารความเสีย่ง จะพนตําแหนงเมื่อ 

ก. ลาออก 

ข. คณะกรรมการบริษัทมมีติใหพนจากตําแหนง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจในการแตงตั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยง เพิ่มเติม เพื่อประโยชนในการดําเนินการ

ตามวัตถุประสงค หรือเพ่ือทดแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง  

(4) การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีอํานาจใน

การเรียกประชุมเพิ่มไดตามความจําเปน โดยองคประชุมประกอบดวย กรรมการบริหารความเสี่ยง ไมนอยกวาก่ึง

หน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

2. กรรมการทุกทานควรเขารวมประชุมทุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปนไมอาจเขารวมประชุมได ควรแจงให ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง ทราบลวงหนา 

3. ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เปนประธานที่ประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ไมอยู

ในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ให กรรมการบริหารความเสี่ยง ท่ีมาประชุมเลือก กรรมการบริหารความ

เสี่ยง คนหน่ึงเปนประธานท่ีประชุม 

4. การลงมติของ กรรมการบริหารความเสี่ยง กระทําไดโดยถือเสียงขางมาก ท้ังน้ี กรรมการบริหารความเสี่ยง ผูท่ีมีสวน

ไดเสียใดๆ ในเรื่องท่ีพิจารณา จะตองไมเขารวมในการแสดงความเห็น และไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

5. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก กรรมการบริหารความเสี ่ยง ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม เพื ่อให 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีเวลาในการพิจารณาเรื่องตางๆ หรือเรียกขอมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 

ท้ังน้ีหนังสือเชิญประชุมจะตองมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม โดยวาระการประชุม

จะครอบคลุมเรื่องตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวน จะแจง

การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันได โดยให เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เปนผูบันทึกรายงานการประชุม 
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6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถเชิญผูท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอเท็จจริงตางๆ ใหแกท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทราบได 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายจงึได

พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารข้ึนโดยใหมีรายละเอียด ดังน้ี 

(1) องคประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้ง โดยสรรหาจากผูบริหารงานและพนักงานในระดับบริหารรวมไปถึง

ผูบริหารในบริษัทยอยหรือบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร รวมกันไมนอยกวา 2 คน 

รวมกันเปนคณะกรรมการบรหิาร 

(2) คุณสมบัติ 

1. กรรมการบริหารตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ

ความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทฯ อยางเต็มท่ี 

2. กรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

ฯ รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมี

ประชาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 

3. กรรมการบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีบริษัทฯ ทําข้ึนไมวาโดยตรง

หรือโดยออม หรือถือหุน เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

(3) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทําหนาที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไวและ

รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติ ใหเปนไปอยางเหมาะสม  และจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ท่ี

อาจเอ้ือใหเกิดการทําทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดข้ันตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับ ผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน  

และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมใหมีการถือปฏิบัติตามหลักการและ

ขอกําหนดท่ีไดรับอนุมัติแลว 

3. พิจารณางบประมาณประจําป และขั้นตอนในการใชจายงบประมาณ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ

ควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธการดําเนินธุรกิจใหเหมาะสม เพื่อประโยชน

ของบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอํานาจในตารางอํานาขอนุมัติ 

6. พิจารณาการทําสัญญาตางๆ ท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ 
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7. รับผิดชอบใหมีขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ของบริษัทฯ อยางเพียงพอ เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท  ผูถือหุน รวมถึงจัดทํารายงานทางการเงินท่ีนาเช่ือถือ เปนไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรงใส 

8. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพ่ือประกอบการ

พิจารณาเพ่ิมเติมในเรื่องตางๆ ได 

9. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ และเสนอจายปนผลประจําป ตอคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

11. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือรวมลงทุน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

12. กํากับดูแลใหมีขั้นตอนใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณ หรือการกระทําที่ผิดปกติ หรือการกระทําผิด

กฎหมายตอคณะกรรมการบริหารอยางทันทวงที  และในกรณีที่เหตุการณดังกลาวมีผลกระทบที่มีสาระสาํคัญ  

จะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัท ทราบ เพ่ือพิจารณาแกไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. ดําเนินการใดๆตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

14. ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั ้ง เพื ่อติดตามการบริหารงานท่ี

เก่ียวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอย 

15. คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจาํ 

และใหรายงานมติหรือการดําเนินการใดๆ ที่สําคัญ ที่อยูภายใตขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริหารตอ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

 อนึ่ง อํานาจการอนุมัติของกรรมการบริหารจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหกรรมการบริหารหรือ

ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถลงมติอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย 
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กฎบัตรของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งประธานเจาหนาที ่บริหาร เพื่อทําหนาที่ในการบริหารงานบริษัทฯ  

จึงกําหนดอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ดังน้ี 

1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีคณะกรรมการกําหนด 

2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินการทางธรุกิจ 

รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 

3. ควบคุมการดําเนินกิจการวางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ 

4. ตัดสินในเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจตามวัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานตางๆ 

5. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ สั่งการตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง หนังสือ

แจงใดๆ ตามท่ีกําหนดไวในตารางอํานาจอนุมัติ 

6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยายบุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี และผลตอบแทน

ที่เหมาะสม และใหมีอํานาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตางๆ ตามที่กําหนดไวใน

ตารางอํานาจอนุมัติ 

7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือใหมีผลประกอบการท่ีดีตามเปาหมาย รวมถึง

หาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการท่ีดีข้ึน 

8. มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการคาเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ  

9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร วมลงทุนเพื ่อนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารและ/หรือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. ดําเนินการใดๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังน้ีประธานเจาหนาท่ีบริหารจะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยใหถือปฏิบัติกับผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอยใน

กลุมบริษัททุกบริษัท 
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กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบตามที่กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบังคับในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551  โดยท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2559 มีมติแตงตั้งให นางสาวปาริชาติ สุนทรดํารง

ตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

3) จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับ

รายงานน้ัน และบริษัทตองจัดใหมีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการแสดงขอมูล และดูแลให

มีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 5 ป นับแตวันที่มีการ

จัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว  

4) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได คณะกรรมการจะตองแตงตั้งเลขานุการบรษัิท

คนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ทั้งนี้ คณะกรรมการมี

อํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาท่ีแทนในชวงเวลาดังกลาวได นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหนาท่ีอ่ืน

ตามท่ีบริษัทฯ มอบหมาย ดังน้ี 

1) ทําหนาท่ีในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน 

2) ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู

ถือหุน 

3) ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอ

หนวยงานท่ีกํากับดูแลและสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย 

4) จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคําแนะนําแกกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

5) หนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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นโยบายการปองกันการใชขอมลูภายใน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและเล็งเหน็ความสาํคัญตอการดําเนินการตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) รวมท้ังการถวงดุลอํานาจ (Check and Balance) เพ่ือเสริมสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุน ผูลงทุน 

และผูที่เกี่ยวของทุกฝายในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทฯ ในระยะยาว อีกท้ัง 

คณะกรรมการบริษัทยังไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื ่อประโยชนสวนตน 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จึงเห็นควรใหมีการกําหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 

เพ่ือใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานท่ีโปรงใสตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จัดใหมีการเก็บสารสนเทศท่ีสําคัญท่ียังไมไดเปดเผยไวเปนความลับ โดยจํากัดใหรูเฉพาะผูบริหารระดับ

สูงสุดเทาท่ีจะทําได และเปดเผยตอเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ตามความจําเปนเทาท่ีตองทราบเทาน้ัน 

2. ในกรณีท่ีบริษัทฯ จําเปนจะตองทําการเปดเผยขอมูลภายในตอพนักงานในบริษัทฯ เปนวงกวาง บริษัทฯ จะตอง

แจงใหพนักงานทราบวาเปนขอมูลท่ีเปนความลับและมีขอจํากัดในการนําไปใช  

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองรักษาความลับ/ขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย และตองไม

นําขอมูลดังกลาวไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนไมวาโดยทางตรง

หรือทางออมและไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

4. บริษัทฯ จัดใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหรับทราบถึงหนาที่ในการรายงานการถือ

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ.12/2552 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย

ของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ และผูบริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง พรบ. หลักทรัพยฯ และ

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ.12/2552 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย

ของกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชี และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแก บริษัทฯ ในวันเดียวกับท่ีสงรายงานตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

6. บริษัทฯ และบริษัทยอยกําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ได

รับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ท่ีเกี่ยวของ และหาม

บุคคลากรของบริษัทดังกลาวขางตนทําการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในชวงเวลา 1 เดือน กอนที่บริษัทฯ จะ

เผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญอ่ืนๆ สูสาธารณชน 

7. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยจะตองไมทําการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 

ชักชวนใหบุคคลอ่ืนซื้อหรือขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนเสนอซื้อ หรือเสนอขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยของ

บริษัทฯ โดยใชขอมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

ขอกําหนดนี้ใหรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทยอยดวย ผูใดท่ีฝาฝนระเบียบขอ บังคับ ดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง และบริษัทฯ ได
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กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในไปใชหรือนําไปเปดเผยจนทําให

บริษัทฯ ไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของเพ่ือ

ดําเนินการตามกฎหมายตอไป 

นโยบายการลงทุนบริษัทยอยและบริษัทรวม 

นโยบายการลงทุน 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบรษัิทอ่ืนท่ีเก่ียวของกับแทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตอยอดหรือขยายโอกาสทางธุรกิจ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทในโครงการท่ีมีคูสญัญาท่ีมีความนาเช่ือถือและมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ เปน

ประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 

2. บริษัทฯ จะรวมลงทุนในบริษัทอ่ืนท่ีทําธุรกิจท่ีมีความใกลเคียงกัน หรือสอดคลองกันกับธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือ

สงเสริมใหมีการดําเนินการท่ีจะกอใหเกิดประโยชนรวมกัน (Synergy) 

การแตงต้ังบุคคลใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

คณะกรรมบริหารจะเปนผูเสนอชื่อคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตาม ใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาเพ่ือ

แตงตั้งคณะกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตาม

วาระ คณะกรรมการบริหารจะเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม และบุคคลที่เขา

เปนกรรมการแทนจะมีวาระการดํารงตําแหนงเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีออกไป 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการของบรษัิทท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

หรือกิจการท่ีมลีักษณะใกลเคยีงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มผีล

ประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมมากข้ึน หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ 

ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหมีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันของบริษัทฯ  

2. การควบคุมและบริหารงาน บริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม  

2.1. บริษัทฯ จะสงบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ หรือมีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจไป

ดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย

และ/หรือบริษัทรวมดังกลาว เพื่อเปนตัวแทนในการบรหิารกิจการของบริษัทยอยและ/หรือบริษัท

รวมน้ัน ๆ  

2.2. กรรมการหรือผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญ

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหเปนไปตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ 

กําหนด   

2.3. ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหบริหารจัดการ หรือดําเนินงานตาง ๆ 

ตามกรอบแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด ใชดุลยพินิจตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท่ีอนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

2.4. รายงานผลการดําเนินงานใหบริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

บริษัทฯ และเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 
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นโยบายการทํารายการระหวางกัน 

 กรณีท่ีมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอยกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตซึ่งเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะ

เดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลใน

การมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเงื่อนไขท่ี

สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทฯ สามารถดําเนินการได

ตามปกติภายใตหลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุปเพื่อรายงานใหกับทาง

คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

 มาตรการและข้ันตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันสําหรับในกรณีท่ีมีรายการระหวางกันไมเปนรายการ

ทางการคาปกติ บริษัทฯ จะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการ

น้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะพิจารณา

ใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผูตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุนตามแตกรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผย

รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  และหากหุนสามัญ

ของบริษัทฯ ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูท่ีอาจ

มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันน้ัน ๆ 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ

บริษัทฯ บริษัทฯ จะกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถอางอิง

เปรียบเทียบไดกับเง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทฯ กระทํากับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บริษัทฯ จะให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของ

รายการระหวางกันดังกลาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจ

เกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  เปนผูให

ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันดังกลาว เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและให

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุ นตามแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท และหากหุนสามัญของบริษัทฯ ไดจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และรายงาน

ประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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 รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตาง ๆ ที่ไดกําหนดขึ้นและ

กรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ

จะตองเปดเผยรายการดังกลาวคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทหรือบริษัทยอย และตามมาตรฐานบัญชีที ่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะไมทํารายการระหวางกันกับบริษัทท่ีเก่ียวของท่ีไมใชการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

 

นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

1. บทนํา 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และบริษัทยอย (กลุมบริษัทโคแมน) มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี กลุมบริษัทโคแมน ตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบดวย

ตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชั่นท่ีทําลายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน (“นโยบาย”) ฉบับน้ีถือเปนสวนเพ่ิมเติมของจรรยาบรรณธุรกิจของ

กลุมบริษัทโคแมน และไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. วัตถุประสงค 

(1) เพ่ือแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทโคแมน มีนโยบายตอตานการคอรรัปช่ันอยางสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) 

(2) เพื่อกําหนดกฎเกณฑ และแนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันมิใหกลุมบริษัทโคแมน พนักงานของกลุมบริษัทโคแมน 

ตลอดจนบุคคลอื่น (เชน บุคคลที่สาม) ที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับกลุมบริษัทโคแมน ฝาฝนกฎหมาย

ตอตานการคอรรัปช่ัน รวมถึงกําหนดข้ันตอนการสอบทาน และการกํากับดูแล เพ่ือใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตาม

นโยบายฉบับน้ี 

3. คํานิยาม 

การคอรรัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให การใหคํามั่น

สัญญา การให การรับหรือการเรียกรองผลประโยชนเพ่ือเปนสิ่งจูงใจ (เชน เงิน ของกํานัล เงินใหกูยืม รางวัล คาตอบแทน การ

เลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชนอ่ืน) เพ่ือใหบุคคลกระทําอยางหน่ึง อยางใดท่ีผิดกฎหมาย หรือขัดตอศีลธรรมอันดี ตลอดจนการ

ใชอํานาจที่ไดมาโดยตําแหนง หนาที่ และ/หรือการใชขอมูลที่ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่การงานของกลุมบริษัทโคแมนไป

กระทําการใดๆ ที่เปนการเอื้อประโยชนใหกับตนเอง และ/หรือผูอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งเงิน ทรัพยสิน ผลประโยชนอื่นใดที่ไม

เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชนใดโดยมิชอบแกตนเอง และ/หรือผูอื่นทั้งทางตรงและทางออม รวมถึงการกระทําใดๆ ท่ี

ขัดหรือแยงกับหลักจริยธรรม ยกเวนแตเปนกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ิน 

หรือจารีตทางการคาใหกระทําได 

4. ขอบเขต 

หามกรรมการ ผูบริหาร และเจาหนาที่ทุกคน (รวมเรียกวา “พนักงาน”) ของบริษัทดําเนินการหรือยอมรับการ

คอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางออม โดยครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของกับกลุมบริษัท

โคแมน โดยคาดหวังใหตัวแทน และตัวกลางทางธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมีความเก่ียวของ หรือกระทําในนามกลุมบริษัทโคแมนปฏิบัติตาม
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นโยบายฉบับน้ี และใหมีการสอบทานการปฎิบัติตามนโยบายฉบับน้ีอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฎิบัติ และ

ขอกําหนดในการดําเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย 

5. หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และรับผิดชอบในการพิจารณาและอนุมัตินโยบาย รวมถึงกําหนดใหมีระบบท่ี

สนับสนุนการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาพนักงานทุกคนของกลุมบริษัทโคแมนได

ตระหนักดี และใหความสําคัญของปญหาท่ีเกิดจากการคอรรัปช่ัน 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบ ดังน้ี 

(1) สอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยงในอาจเกิดขึ้นจากการทุจริต เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของกลุม

บริษัทโคแมนมีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เปนไปตามมาตราฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

(2) กํากับดูแลนโยบาย และมาตรการตอตานการคอรรัปชั ่น เพื ่อใหมั ่นใจวากลุมบริษัทโคแมนไดปฏิบัติ

ภาระหนาท่ีตามกฎหมาย และจริยธรรมท่ีกําหนดไว 

• ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารมีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบ การสงเสริม และการ

สนับสนุนนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุกฝาย รวมท้ังทบทวนความ

เหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับและ

ขอกําหนดของกฎหมาย 

• ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติ อํานาจในการดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดของ

หนวยงานที่เขาไปกํากับติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยง

จากการคอรรัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

• เจาหนาที่จะตองปฏิบัติหนาที ่ใหสอดคลองกับนโยบายนี้ กรณีมีขอสงสัยหรือพบเห็นการฝาฝนนโยบายน้ี 

จะตองรายงานตอผูบงัคับบัญชา หรือผานชองทางการรายงานที่กําหนดไวตามนโยบายการแจงการกระทําผิด

และใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของกลุมบริษัทโคแมน (โปรดอางอิงถึง

นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียนของกลุมบริษัทโคแมนซึ่งไดจัดทําแยกไว

ตางหาก) 

6. นโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

6.1. บทท่ัวไป 

• กลุมบริษัทโคแมนไดสื่อสารไปยังบุคคลากร ทั้งระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานกลุมบริษัทโค

แมนทุกระดับ ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยตองไมเขาไป

เก่ียวของกับเรื่องคอรรัปช่ัน ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

• ผูบริหาร และเจาหนาที ่ของกลุมบริษัทโคแมนไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื ่อพบเห็นการกระทําที ่เขาขายการ

คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตางๆ ท่ีกําหนดไว 
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• กลุมบริษัทโคแมนจะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาที่ที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับ

บริษัท โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปช่ัน ตามท่ีกําหนดไวใน

นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของกลุมบริษัทโคแมน 

• ผูที่กระทําการคอรรัปชั่น เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีกลุมบริษัทโคแมนกําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

• กลุมบริษัทโคแมนตระหนึกถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลท่ีตองปฏิบัติหนาท่ี

ท่ีเก่ียวของกับกลุมบริษัทโคแมน หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตาน

การคอรรัปช่ันฉบับน้ี 

• เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอรรัปช่ัน พนักงานของกลุมบริษัท

โคแมนทุกระดับตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังในเรื่องท่ีกําหนดไวในขอ 6.2 ถึงขอ 6.5 ดังตอไปน้ี 

6.2. การชวยเหลือทางการเมือง 

การชวยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) หมายถึง การใหการสนับสนุนทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือ

การเขารวมกิจกรรม ตลอดจนการสงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมทางการเมืองในนามของกลุมบริษัทโคแมนเพื่อใหไดมา

ซึ่งความไดเปรียบทางธุรกิจการคา ท้ังน้ี ไมรวมถึงการท่ีพนักงานเขารวมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพสวนบุคคล แตจะตองไมแอบ

อางความเปนพนักงาน หรือนําทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของกลุมบริษัทโคแมนไปใชเพื่อประโยชนในการดําเนินการ

ใดๆ ในทางการเมือง 

กลุมบริษัทโคแมนมีนโยบายดําเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรค

การเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง กลุมบริษัทโคแมนจะไมสนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของใหแกพรรคการเมือง นักการเมือง หรือ

ผูสมัครรับเลือกทางการเมืองใดๆ ไปเพื่อเปนการชวยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

เอ้ือประโยชนทางธุรกิจใหกับบริษัท 

6.3. การบริจาคเพ่ือการกุศล 

การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอ

กลุมบริษัทโคแมน เนื่องจากกิจกรรมดังกลาวเกี่ยวของกับการใชจายเงินโดยไมมีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใชเปน

ขออางหรือเสนทางสําหรับการคอรรัปชั่น และเพื่อไมใหการบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงคแอบแฝง กลุมบริษัทโคแมนจงึ

กําหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี ่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว

ดังตอไปน้ี 

• การบริจาคน้ันตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศลดงักลาวจริง และมีการดําเนินการเพ่ือสนับสนุนให

วัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริงหรือเพื ่อเปนไปตาม

วัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

• การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวาเปนไปเพื่อการกุศลดังกลาวไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับ

บุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เชน การติดตราสัญญลักษณ 

(Logo) การประกาศรายช่ือกลุมบริษัทโคแมน ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ เปนตน 
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6.4. เงินสนับสนุน 

เงินสนับสนุน (Sponsorships) เปนวิธีการประชาสัมพันธทางธุรกิจของกลุมบริษัทโคแมนทางหนึ่ง ซึ่งแตกตางจาก

การบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระทําไดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ ตราสินคา หรือชื่อเสียงของกลุมบริษัทโคแมน ซึ่งมี

ความเสี่ยงอยูเน่ืองจากเปนการจายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชนท่ียากตอการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนยังอาจ

ถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการติดสินบน กลุมบริษัทโคแมนจึงกําหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการ

สอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไวดังตอไปน้ี 

• เงินสนับสนุนนั้นตองพิสูจนไดวาผูขอเงินสนับสนนุไดทํากิจกรรมตามโครงการดังกลาวจริง และเปนการดําเนินการ

เพื่อสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสาํเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริง หรือเพ่ือ

เปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) 

• เงินสนับสนุนน้ันตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีสามารถคํานวณเปนตัวเงินได เชน การให

ที่พักและอาหาร เปนตน ไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน 

การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจท่ัวไป 

• ในการเปนผูใหเงินสนับสนุน จะตองทําจัดทําใบบันทึกคําขอ ระบุชื่อผูรับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงคของการ

สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอํานาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัติตามระดับอํานาจ

อนุมัติของบริษัท 

6.5. ของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอ่ืน 

กลุมบริษัทโคแมนตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธที ่ดี กับพันธมิตรทางธุรกิจเปนสิ ่งที ่สําคัญที่จะนํามาซึ่ง

ความสําเร็จอยางตอเนื่องของกลุมบริษัทโคแมน พนักงานสามารถให หรือรับของขวัญ(Gifts) และ/หรือ คาบริการตอนรับ 

(Hospitality) และ/หรือในรูปคาใชจายอ่ืน (Others) แก/จากบุคคลใดๆ ได หากเขาเง่ือนไขทุกขอ ดังตอไปน้ี 

• ไมเปนการกระทําโดยตั้งใจ เพ่ือครอบงํา ชักนํา หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งความไดเปรียบใดๆ ผานการ

กระทําไมเหมาะสม หรือเปนการแลกเปลี่ยนอยางชัดเจนหรือแอบแฝงเพ่ือใหไดมาซึ่งการชวยเหลือหรือผลประโยชน 

• เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

• เปนการใหในนามกลุมบริษัทโคแมน ไมใชในนามของพนักงาน 

• ไมเปนของขวัญท่ีอยูในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสด (เชน บัตรของขวัญ หรือบัตรกํานัล) 

• เหมาะสมกับสถานการณ เชน การใหของขวัญเล็กๆ นอยๆ ในชวงเทศกาลสงกรานต ตรุษจีน หรือปใหม ซึ่งถือเปน

ธรรมเนียมปกต ิ

• ประเภทและมูลคามีความเหมาะสม และมอบใหถูกตองตามกาลเทศะ เชน ในกรณีที่กลุมบริษัทโคแมนอยูระหวาง

จัดใหมีการประกวดราคา พนักงานจะตองไมรับของขวัญ หรือคาบริการตอนรับจากบริษัทที่เขารวมการประกวด

ราคาน้ันๆ 

• เปนการใหอยางเปดเผย ไมปกปด 

พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลคาไดไมเกิน 3,000 บาท ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิเสธและจะตองรับของขวัญซึ่งมี

มูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบโดยใชแบบรายงานการรับของขวัญ และนําสงของขวัญดังกลาวแก

เลขานุการประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําไปเปนของรางวัลใหแกพนักงาน หรือบริจาคเพ่ือการกุศลตามความเหมาะสม 
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7. การประเมินความเสี่ยง 

ผูบริหารของกลุมบริษัทโคแมนจะตองจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงดวยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) 

ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงอาจเกิดจากการทุจริตหรือการคอรรัปชั่นอยางสมํ่าเสมอ และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช

อยูใหมีความเหมาะสมท่ีจะปองกันความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

8. ทรัพยากรบุคคล 

กลุมบริษัทโคแมนจะนํานโยบายฉบับน้ีมาใชเปนสวนหน่ึงในการบริหารงานบุคลากรของบริษัท ซึ่งรวมถึงการสรรหา 

การฝกอบรม การประเมินผลงาน การใหคาตอบแทนและการเลื่อนตําแหนง 

9. การอบรมและการสื่อสาร 

พนักงาน 

พนักงานทุกคนในกลุมบริษัทโคแมนจะไดรับการสื่อสารใหรับทราบนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น รวมถึงการ

จัดใหมีการอบรมใหกับผูบริหาร และเจาหนาที่ของบริษัทเพื่อใหตระหนึกถงึความสําคัญของนโยบายฉบับนี้ นโยบายตอตาน

การคอรรัปช่ันรวมถึงการเปลี่ยนแปลงแกไข เพ่ิมเติมจะแสดงไวในเว็บไซตของบริษัท 

ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูจัดจําหนายสินคา/ผูใหบริการ และบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

กลุมบริษัทโคแมนจะสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นใหแกตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูจัดจําหนาย

สินคา/ผูใหบริการ ตลอดจนบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของทราบ ตั้งแตเริ่มตนความสัมพันธทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม 

ท้ังน้ี กลุมบริษัทโคแมนสนับสนุนใหตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูจัดจําหนายสินคา/ผูใหบริการ และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของยึดมั่น

ในมาตรฐานการรับผิดชอบตอสังคมเชนเดียวกับบริษัท 

10. การกํากับติดตามและสอบทาน 

กลุมบริษัทโคแมนจะทบทวนนโยบายฉบับน้ีและเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ หากมีการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังกํากับ และติดตามการนํานโยบายฉบับนีไ้ปปฏิบัติและใหคําแนะนําตางๆ อยางตอเนื่อง 

ท้ังน้ี หากตองมีการปรับปรุงใดๆ ตองดําเนินการโดยเร็วท่ีสุด 

11. กระบวนการลงโทษ 

การลงโทษใหเปนไปตามระเบียบวาดวยวินัยพนักงานของกลุมบริษัทโคแมน และ/หรือขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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มาตรการการแจงเบาะแสและการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 กลุมบริษัทโคแมน กําหนดใหผูบริหารทุกระดับในองคกร ดูแลรับผิดชอบและถือเปนเรื่องสําคัญที่จะดําเนินการให

พนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบียบปฏิบัต/ิขอกําหนด

ของบริษัท หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายตางๆ อยางจริงจัง และไดกําหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาและ

สอบสวนเรื่องราวรองทุกขหรือรองเรียนที่เปนระบบ โปรงใส และตรวจสอบได เพื่อใหผูรองทุกขหรือ ผูรองเรียนไววางใจและ

เช่ือมั่นในกระบวนการสอบสวนท่ีเปนธรรม เพ่ือใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายท้ังภายในและภายนอกองคกรอยางเทา

เทียมกันและมีความเปนธรรม กลุมบริษัทโคแมนไดจัดใหมีชองทางรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน หรือขอคิดเห็น หรือ

ขอเสนอแนะใดท่ีแสดงวาผูมีสวนไดเสียไดรับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงท่ีจะไดรับผลกระทบอันกอใหเกิดความเสียหายตอผูมี

สวนไดเสียทุกกลุมจาการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทโคแมน หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของกลุมบริษัทโคแมนเกี่ยวกับ

การทําผิดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริต การปฏิบัติท่ีไมเทา

เทียมกัน หรือการกระทําที่ขาดความระมัดระวัง และขาดความรอบคอบ สามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน พรอมสง

รายละเอียดหลักฐานตางๆ ไดในชองทาง ดังน้ี 

1. การรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

  • ชองทางการแจงขอรองเรียน และขอเสนอแนะ ผานอีเมล กรรมการอิสระ 

 

1. นายสมชาย วงศทรัพทยสิน Email : somchai.wongsabsin@gmail.com 

2. นายก ันชนะพล เก ิร ท มาเชลล   ซี เร ียล  

วัน คอมเพอรนอล 

Email : gvancomp@gmail.com 

 

 

• ชองทางไปรษณีย 

 

 ถึง เลขานุการบริษัท 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

ท่ีอยู 252/118 ช้ัน 23 หองจี อาคารสํานักงานเมืองไทย - ภัทร 2  

ถนนรชัดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กทม 10310 

โทรศัพท : 0-2693-3569  แฟกซ : 0-2693-3577 
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2. กระบวนการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน 

3.1 ผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนท้ังท่ีเปนพนักงาน ลูกคา บุคคลท่ีรับจางทํางานใหแกบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียกลุมอ่ืน

ท่ีเปนผูแจงเบาะแส จะไดรับการปกปองและคุมครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ีบริษัทไดกําหนดไว โดยผู

แจงเบาะแสหรือขอรองเรียน สามารถเลอืกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนั้นจะทําใหเกิดความไม

ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใด ๆ  

3.2 บริษัทฯ จะเก็บขอมูลเปนความลับและเปดเผยเทาท่ีจํา เปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูแจง

เบาะแส หรือผูท่ีรองเรียน หรือผูท่ีเก่ียวของ 

3.3 ในข้ันตอนการพิจารณาหาขอเท็จจริง บริษัทฯ จะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน 

 

แหลงท่ีมาของการแจงเบาะแส หรือขอ

  

รองเรียนผานชองทางท่ีไดจัดเตรียมไว 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาหาขอเท็จจริงภายใน 3 วัน 

สงเร่ืองใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหาร

 

รายงานตอคณะกรรมการใหทราบใน

การประชุมคร้ังถัดไป 

เปดเผยในแบบ 56-1 

และ 56-2 

รายงานผลการดําเนินการใหแก

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ภายใน 7 วัน หลังจากการดําเนินการ 
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นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 

 กลุมบริษัทโคแมน มีแนวปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การประกอบธุรกิจดวย

ความเปนธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอผูบริโภค การรวมพัฒนาชุมชน

และสังคม การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และการจัดทํารายงานดานสังคมและสิ่งแวดลอม  

1. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

กลุมบริษัทโคแมนจะจัดใหมีระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโปรงใสสามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือมั่น

และความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียและผูเก่ียวของทุกฝาย เพ่ือนําไปสูความเติบโตอยางยั่งยืนของธุรกิจ  

2. การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 

กลุมบริษัทโคแมนตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจที่สุจริตและเปนธรรมตามกรอบกติกาการแขงขัน ภายใตกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ และเชื่อวาการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรมจะชวยสรางความเชื่อมั่นกับผูเกี่ยวของ อันจะเปนผลดี

ตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทโคแมนในระยะยาว ดังน้ันกลุมบริษัทโคแมนจะไมเห็นแกผลประโยชนอ่ืนท่ีอาจไดมาจากการ

ดําเนินงานที่ไมถูกตองตามทํานองคลองธรรม และยังสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และการแขงขันท่ีเปนธรรม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพิ ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั ้น กลุ มบริษัทโคแมนจะปรับปรุง

สภาพแวดลอมในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความเปน

ธรรม ท้ังยังสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพ่ิมพูนทักษะในการทํางาน 

นอกจากนี้ ในดานสิทธิมนุษยชนนั้น กลุมบริษัทโคแมนมีการประกอบธุรกิจดวยความเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยมีการ

สงเสริมและคุมครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ชุมชนและสังคมที่เขมแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนน้ัน เปนสิ่งที่เกื้อหนุนการดําเนินงานของธุรกจิ ดังนั้น กลุมบริษัทโคแมนจะ

จัดกิจกรรมทางสังคมและมีสวนรวมในการสงเสริมความเขมแข็งใหแกชุมชนและสังคม ไมวาจะเปนการสงเสริมการศึกษาและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย การสงเสริมการจางงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนตาง ๆ  

5. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

กลุมบริษัทโคแมน มีนโยบายในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา โดยสงเสริมใหหนวยงานและเจาหนาที่ใช

ทรัพยากรอยางประหยัดเทาที่มีความจําเปน เพื่อใหมีทรัพยากรไวใชไดนานและเกิดประโยชนอยางคุมคามากที่สุด ตลอดจน

สงเสริมใหลดปริมาณการใชทรัพยากรและการทําลายสิ่งแวดลอม โดยการนําทรัพยากรท่ีสามารถนํามาใชไดกับมาใชซํ้า 

6. การพัฒนาการศึกษาและบุคคลากร 

กลุมบริษัทโคแมนไดดําเนินธุรกิจใหเติบโตไปพรอม ๆ กับการพัฒนาการศึกษาและบุคคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการ

โปรแกรมเพื่อใชในอุตสาหกรรมบริการและการทองเที่ยว ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ

ไทย โดยทางกลุมบริษัทโคแมนจะรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและใหความรูแกนักศึกษา ท้ังในดานการจัดอบรม

และการเรียนรูจากประสบการณจริง เพ่ือสรางโอกาสในความเจริญกาวหนาแกนักศึกษาท่ีสนใจในสายงานดานน้ี  
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เอกสารแนบ 6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปนอิสระ 3 คน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร บัญชี และ

การเงิน 

 ณ ปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธ์ิ    กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาด

หลักทรัพยฯ”) และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบายเนนการปฏิบัติตามหลกัการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี และเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการใหความสําคัญกับความพอเพียง ความ

มีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ีและความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2564 รวมถึงรายการ

ระหวางกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจัดการท่ีเก่ียวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมใน

วาระการพิจารณางบการเงิน เพื ่อชี ้แจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร ื ่องความถูกตอง  

ความครบถวน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบ

การเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตอง

ตามท่ีควรตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี เพื่อหารือกับผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดทําบัญชี

และรายงานทางการเงิน ไดแก ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจําปของผูสอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน การรองเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ที่ผูสอบบัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในที่อื่น ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชี

ไดรับความรวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และแนวทางการ

สอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูสอบบัญชี 
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2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการบริหาร 

ความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดทําแผนการจัดการ

ความเสี่ยง เพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอการดําเนินธุรกิจใหอยูในระดับท่ียอมรับได รวมถึงกําหนดตัวช้ีวัด

ความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ และกําหนดมาตรการเพิ่มเติมสําหรับตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง  

เพื่อกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการ

บริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบญัชี 

ซึ่งทําใหเช่ือไดวา บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีสนับสนุนใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

 จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในท่ีฝายจัดการจัดทําขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ซึ่งไม

พบประเด็นหรือขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ตลอดจนฝายจัดการไดแกไขปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ  

ใหความสําคัญตอการควบคุมภายใน สามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอและมีประสิทธิผล 

4. การกํากับดูงานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ แตงตั้งใหนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพิจารณาใหความเห็นชอบตอแผนการตรวจสอบที่จัดทําตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความ

เสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธของ

บริษัทฯ และการสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูมีสวนไดเสยี และดัชนีวัดผลท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของผูตรวจสอบ

ภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดไว พบวา ผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงาน

สําเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่กําหนดไว มีการนํามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และ

แนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวของมาประยุกตใช ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตามโครงสรางท่ี

กําหนดไว รวมทั ้งมีการประสานงานที ่ดีกับฝายจัดการและผู สอบบัญชี และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนอยางดี ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระมีแนวปฏิบัติท่ี

เปนสากล และมีประสิทธิผล 
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5. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัตติามกฎหมายที่มีผลกระทบตอ

การดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคุมเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินการตามกฎหมายและ

การติดตามใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัติตามกฎหมายที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ 

อยางมีนัยสําคัญ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับการรายงานจากผูสอบบัญชี การรองเรียนจากบุคคลภายนอก

หรือการเปดเผยขอมูลโดยฝายจัดการที่บงชี้วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอันอาจกอใหเกิดผลกระทบตอ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ซึ่งทําใหเช่ือไดวาบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายอยางมีประสิทธิผล 

และไมมีการปฏิบัติท่ีไมสอดคลองกับกฎหมายท่ีจะสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยผลการสอบทานสรุปไดวา ไมพบการทํารายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผาน

กระบวนการอนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวของกัน 

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและการกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2565 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมท้ังกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ประจําป 2565 โดยพิจารณาผลการปฏบิัติงานในปที่ผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมินบริษัท ดานคุณสมบัติ

ของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทํางานอยูในเกณฑนาพอใจ และผูสอบบัญชี

มีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอแตงตั้ง นางสาว 

สุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4752 หรือ นางสาวนันทนภัส 

วรรณสมบูรณ ทะเบียนเลขท่ี 7793 จากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2565 

8. การทบทวนขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและสอดคลอง

กับหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที ่กําหนดขึ้น และขอกฎหมายตาง ๆ ที่เกี ่ยวของ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความอิสระและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือวางบการเงินของบริษัทฯ น้ันไดเปดเผยถูกตองตามท่ีควรและสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินไดดําเนินการภายใตการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม

ภายในที ่มีประสิทธิผลและเพียงพอ และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของทางการที ่เกี ่ยวของ นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกําหนด ดูแลแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที่ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานและใหตระหนักถึงความสําคัญของระบบ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระพรอมใหคําแนะนําปรึกษา และให

ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวาในป 2564 รายงานทางการเงินของ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

(มหาชน) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงไดปฏิบัติตาม

กฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจปจจุบัน ซึ่งทําใหเช่ือมั่นวา บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ระหวางป 2564 ไดรับความรวมมือดวยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ผูสอบบัญชีและทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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