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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

ในป 2564 นับวาเปนปที่ทาทายในการดําเนินงานของบริษัทอยาง

มาก โดยสภาวะตลาดหุนไทยท่ีมีความผันผวนรุนแรง เน่ืองจากสถานการณการ

แพรระบาดของโคโรนาไวรัส 19 ที่ยังคงแพรระบาดอยูในขณะนี้ นอกจากจะ

ทําใหมีผู ติดเชื ้อและเสียชีวิตจํานวนมากแลว ยังสงผลทําใหเศรษฐกิจทั้ง

ภายในประเทศและท่ัวโลกชะลอตัวลง 

การดําเนินงานในป 2564 เรายังคงมีเปาหมายที่จะเปลี่ยนแปลง

ตัวเองเหมือนที่ผานมา เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ ที่เปลี่ยนไป

อยางรวดเร็ว โดยเล็งเห็นชองทางในธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลที่กําลังอยูในกระแส 

ณ ปจจุบัน และมีแนวโนมท่ีจะเติบโตยิ่งข้ึน COMAN ไดดําเนินการจัดตั้งบริษัท

ยอยใหม บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด เพื่อลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอรเรนซี 

เปนอีกครั้งหน่ึงท่ีเราจะไดพิสูจนตัวเองใหกับผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ทานไดเห็นถึงความสามารถอันไรขีดจํากัดของการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

ในป 2565 ผมเชื่อมั่นวาแนวทางการดําเนินงาน และแนวทางในการ

พัฒนาธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย ภายใตการบริหารของคณะกรรมการ

และผูบริหาร จะนําพาบริษัทใหเติบโตไดตามเปาหมายในอนาคต ซึ่งสามารถ

เพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาด และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็็ว 

ทายสุดนี้ผมตองขอขอบพระคุณทานผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทาง

ธุรกิจ ฝายบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน ที่ใหการ

สนับสนุนกลุม COMAN มาโดยตลอดทั้งในปที่ผานมา และที่จะเกิดขึ้นในป 

ตอ ๆ ไป เพ่ือรวมสรางความเจริญรุงเรืองในธุรกิจเคียงขางไปดวยกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ) 

ประธานกรรมการบริษัท 



สารจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ในปที่ผานมา บริษัทไดเริ่มทดลองกาวเขาสูธุรกิจสินทรัพย

ดิจิทัล ซึ่งดําเนินการโดยบริษัท โคแมน คริปโต จํากัด โดยไดลงทุนใน

ธุรกิจการขุดสกุลเงินดิจิทัลโดยผลการดําเนินงานเปนไปตามทิศทางท่ี

นาพึงพอใจ และในอนาคตบริษัทมีแผนการขยายธุรกิจ พรอมทั้งการ

ปรับกลยทุธในการลงทุน ซึ่งจะเจาะลึกในธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลใหมากข้ึน 

เพื่อมองหาความสําเร็จใหม ๆ ในฐานะบริษัทมหาชน COMAN ตอง

พรอมสําหรับการปรับตัวใหเขากับกระแสของโลกและการเปลี่ยนแปลง

ทางธุรกิจอยูเสมอ เพื่อที่จะคงความสามารถในการแขงขัน และกาว

เปนผูนําทางดานเทคโนโลยีอยางยั่งยืน 

อยางไรก็ตามป 2565 ยังคงเปนปท่ีมีการแพรระบาดของเช้ือ

ไวรัสโควิด-19 ในทางกลับกันแนวโนมการฟนตัวของเศรษฐกิจเปนไป

ในทิศทางที่ดีขึ ้น สําหรับ COMAN ยังคงมุงมั่น พัฒนา และปรับตัว

อยางตอเนื่องเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเศรษฐกิจ

ยุคปจจุบัน ในการสรางเปาหมาย โอกาส และการเติบโตทางธุรกิจ 

บริษัทเชื่อมั่นวาสินทรัพยดิจิทัลจะกลายเปนสวนสําคัญในการสราง

ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน โดยเรา

จะมุงเนนการพัฒนาองคความรู ทางดานเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวของกับ 

คริปโทเคอรเรนซี ท้ังดานสินทรัพยและทรัพยากรบุคคล 

ในฐานะประธานเจาหนาที่บริหาร ถือโอกาสนี้ขอขอบคุณ

ทานผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผูบริหารและพนักงาน รวมถึง

ทุกทานท่ีไดใหความเช่ือมั่นและสนับสนุนบริษัทฯ ดวยดีมาโดยตลอด 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายวสวรรธน ประเสริฐศิลป) 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
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สวนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน: 

เปนผูนําในการพัฒนาและใหบริการ Software Solutions แบบครบวงจรในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

ดวยการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสงมอบประโยชนอยางสูงสุดตอผูท่ีเก่ียวของ และเพ่ิมมูลคารายไดจากการ

สงออก Thailand Tourism IT Software Solutions ไปยังตางประเทศ ภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

พันธกิจ: 

(1) พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑและบริการดาน Software Solutions แบบครบวงจร และเปนผูนําการ

ใหบริการ Software Solutions ในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

(2) ขยายโอกาสทางธุรกิจในการสรางพันธมิตรกับเครือขายผูบริการซอฟตแวรท่ีเก่ียวของทางดานการ

ทองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศ 

(3) เสริมสรางความสัมพันธกับลูกคาใหกลายเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทางการคา เพ่ือใหสามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดอยางแทจริง 

เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ: 

บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะขยายฐานลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ือง เพื่อรักษาความเปน

ผูนําในการเปนผูพัฒนาและใหบริการระบบงานในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวแบบครบวงจร โดยมุงเนนการพัฒนา 

และ/หรือ เปนเจาของโปรแกรมท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองการใชงานของลูกคาไดอยางตอเน่ือง 

ท้ังน้ี บริษัทฯ กําหนดกลยุทธหลัก 3 ป เพ่ือขยายฐานลูกคาและฐานรายได ดังน้ี 

• พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสริมการใชงานโปรแกรม Comanche Hotel Software อยางตอเนื่อง โดยฝาย

พัฒนาระบบของบริษัทฯ 

• รวมวิจัยและพัฒนากับบริษัทยอยซึ่งเปนผูเช่ียวชาญในระบบการบริหารจัดการ ใหกับธุรกิจตาง ๆ ใน

อุตสาหกรรมทองเท่ียว เพ่ือกอใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ดานไอที ท่ีเปนประโยชนอยางครบวงจรตออุตสาหกรรม

ทองเท่ียวของประเทศไทย และสามารถนําไปตอยอดธุรกิจกับอุตสาหกรรมทองเท่ียวในตางประเทศ 

• ศึกษาเพ่ือเขารวมลงทุนกับบริษัทอ่ืนซึ่งเปนผูพัฒนาและเปนเจาของระบบงานท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวท่ีบริษัทฯ คาดวาจะสามารถนํามาเช่ือมตอกับระบบงานปจจุบันของบริษัทฯ ได เพ่ือสราง

มูลคาเพิ่มใหกับโปรแกรมงานของบริษัทฯ โดยระบบงานท่ีสําคัญ ไดแก ระบบบริหารงานหองอาหาร ระบบบริหาร 

งานสปา ระบบบริหารงานสนามกอลฟและสมาชิก ระบบบริหารงานรถเชา ระบบบริหารงานสํารองบัตรโดยสาร

เครื่องบิน และระบบการจองเพ่ืองานทองเท่ียวท้ังแบบธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) และธุรกิจกับลูกคา (B2C) เปนตน
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กลุมบริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันเเนล จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวยบริษัทยอยท้ังหมด 6 บริษัท ดังน้ี 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด (“SYN”) 

 ประกอบธุรกิจพัฒนา จําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรม และอุปกรณคอมพิวเตอร โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือการ

บริหารจัดการสําหรับธุรกิจรานอาหาร สปา และคาปลีก โดยจดทะเบียนลิขสิทธิ ์โปรแกรม pRoMiSe System กับกรม

ทรัพยสินทางปญญา 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด (“WST”) 

 ประกอบธุรกิจพัฒนา จําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรม โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือการบริหารจัดการสําหรับธุรกิจ

สนามกอลฟแบบครบวงจร โดยจดลิขสิทธิ์ทรัพยสินทางปญญา และไดการรับรองมาตรฐาน ISO29110 ในสวนการพัฒนา

โปรแกรม 

บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด (“AI SOFT”) 

 ประกอบธุรกิจพัฒนา จําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําหรับระบบการสํารองท่ีน่ังสายการบินออนไลน โดย

เปนพันธมิตรกับ AMADEUS Southeast Asia และ AMADEUS Asia ซึ่งมีลูกคาท่ีเปนตัวแทนธุรกิจทองเท่ียวและสายการบิน

มากกวา 200 ราย ท้ังในประเทศและภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (“ROOMZ”) 

 ประกอบธุรกิจใหบริการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายไดใหกับโรงแรม วิเคราะหการบริหาร

จัดการและพัฒนารายไดใหกับโรงแรมโดยผูเชี่ยวชาญ ทําใหสามารถวางแผนการขายหองพักไดอยางเหมาะสม ตรงตอความ

ตองการของลูกคา ในเวลาท่ีถูกตอง ดวยราคาท่ีดี ผานชองทางท่ีเหมาะสม 

บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จํากัด (“Gogoji”) 

 ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการสํารองท่ีพัก ตั๋วเครื่องบิน รถเชา และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจทองเท่ียวทุกประเภท 

บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด (“Coman Crypto”) 

 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอรเรนซี ทําใหไดมา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยน ซึ่งเงินตราดิจิทัล ดวย

กิจการเองหรือโดยวิธีการจางผูอ่ืน 
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1.1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ ในชวง 3 ปท่ีผานมา 

• สรุปเหตุการณสําคัญของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ป พ.ศ. รายละเอียด 

2562 - วันท่ี 21 มกราคม 2562 บริษัทไดซื้อหุนสามัญของบริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด จํานวน 153,000 หุน 

มูลคาหุนละประมาณ 66.67 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 10,200,000 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจํานวน

รอยละ 51.00 ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด จํานวน 

40,798 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชําระแลวในสัดสวนรอยละ 37.50 หรือหุนละ 37.50 บาท 

รวมเปนจํานวนเงิน 1,529,925 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจํานวนรอยละ 51.00 ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันที่ 20 มิถุนายน 2562 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท โคแมน ทราเวล จํากัด (ปจจุบันเปลี่ยนช่ือ

เปนบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จํากัด) จํานวน 299,997 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชําระแลว

ในสัดสวนรอยละ 75.00 หรือหุนละ 75.00 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 22,499,775 บาท โดยบริษัทถือ

หุนเปนจํานวนรอยละ 99.99 ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทรับโอนหุนของบริษัท วินสตารเทค จํานวน 4,122 หุน จากผูถือหุน 

รายหน่ึง โดยไมตองจายชําระคาหุนดังกลาว ทําใหสัดสวนการลงทุนในบริษัท วินสตารเทค จํากัด 

เปลี่ยนแปลงจากเดิมท่ีบริษัทถือหุนจํานวน 28,875 หุน คิดเปนรอยละ 87.50 ของทุนท่ีชําระแลว  

เปนถือหุนท้ังหมด จํานวน 32,997 หุน คิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันท่ี 28 ตุลาคม 2562 บริษัทไดรับการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2563 - วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษัทไดจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2563 เพ่ืออนุมัติการเพ่ิมวัตถุประสงค

การใชเงินเพิ่มทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO)  

ซึ่งท่ีประชุมมีมติเห็นดวยในวาระดังกลาว 

- วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2563 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 8/2563 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนบริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด (เดิมช่ือบริษัท โคแมน ทราเวล จํากัด) มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 

บาท จํานวน 100,000 หุน โดยการออกหุนสามัญใหม ซึ่งจากเดิมบริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด มีทุนจด

ทะเบียนจํานวน 30,000,000 บาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท จํานวน 300,000 หุน หลังจากเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนบริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ จํากัด มีทุนจดทะเบียนจํานวน 40,000,000 บาท มูลคาท่ีตราไว

หุนละ 100 บาท จํานวน 400,000 หุน 

- วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2563 บริษัทไดรับการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท 

จดทะเบียนในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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ป พ.ศ. รายละเอียด 

2564 - วันท่ี 18 มกราคม 2564 นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดทําการขายหุน 

จํานวนรวม 33,000,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 24.63 ของหุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท 

ใหแกนายอมฤทธ์ิ กลอมจิตเจริญ 

- วันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 นายอภิชัย สกุลสุรียเดช ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดทําการขายหุน 

จํานวนรวม 27,600,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 20.60 ของหุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท 

ใหแกนายอภิมุข บํารุงวงศ 

- วันท่ี 11 ตุลาคม 2564 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/2564 มีมติอนุมัติซื้อเครื่องขุดคริปโท

เคอรเรนซี โดยการจัดตั้งบริษัทยอย ในนามบริษัท โคแมน คริปโต จํากัด มีทุนจดทะเบียน 60,000,000 

บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท จํานวน 600,000 หุน โดยบริษัทถือหุนเปนจํานวนรอยละ 99.99 

ของทุนท่ีชําระแลว 

- วันท่ี 26 ตุลาคม 2564 บริษัทไดรับการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

1.1.2 วัตถุประสงคการใชเงิน 

บริษัทมีวัตถุประสงคในการใชเงินตามแบบแสดงรายการที่ไดระบุไวในหนังสือชี้ชวนการเสนอขายหุนเพิ่มทุนของ

บริษัท ดังน้ี 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงิน  

(ลานบาท) 
ระยะเวลาท่ีใชเงินโดยประมาณ 

1. ใชพัฒนาโปรแกรมและโซลูช่ันท่ีเก่ียวเน่ืองกันของบริษัท 

และบริษัทยอย 

30.0 ป 2559 – ป 2560 

2. ใชเปนทุนหมุนเวียนของบริษัท และบริษัทยอย 30.3 ป 2559 – ป 2561 

3. งบประมาณเพ่ือเขารวมลงทุนในบริษัทอ่ืน 189.0 ป 2560 – ป 2561 

รวม 249.3  

โดยวัตถุประสงคการใชเงิน มีรายละเอียดดังน้ี 

ใชพัฒนาโปรแกรมและโซลูชั่นท่ีเกี่ยวเนื่องกันของบริษัท และบริษัทยอย 

บริษัทไดทําการใชพัฒนาโปรแกรมและโซลูช่ันท่ีเก่ียวเน่ืองกันของบริษัท และบริษัทยอยเปนท่ีเรียบรอยแลว 

รวมถึงเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทและบริษัทยอยมีมากพอ และการรวมลงทุนในบริษัทอื่น ตามแผนการลงทุนใน

อนาคตเปนท่ีเรียบรอยแลว โดยเงินจากการเพิ่มทุนยังคงเหลือ 125.36 ลานบาท ซึ่งในธุรกิจดานงานพัฒนา ติดตั้ง 

และใหบริการดานการทองเที่ยวอาจไมเพียงพอตอการเติบโตทางดานธุรกิจอยางยั่งยืน บริษัทจึงเห็นควรท่ีจะเสนอ

ใหกับผูถือหุนพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน
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ใหแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 บริษัทคงเหลือเงินที่ไดจากการเพิ่มทุน 

ตามรายงานการใชเงินเพ่ิมทุนลงวันท่ี 24 กรกฎาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 

วัตถุประสงคการใชเงิน แผนการใชเงิน 
จํานวนเงินท่ีใชสะสม ถึง 

ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 63 

จํานวนเงินคงเหลือ 

ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 63 

ใชพัฒนาโปรแกรมและโซลูชันท่ีเก่ียวเน่ืองของ

บริษัทฯ และบริษัทยอย 

30.00 8.61 21.39 

ใชเปนทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 30.30 7.00 23.30 

งบประมาณเพ่ือเขาลงทุนในบริษัทอ่ืน 189.00 108.33 80.67 

รวมท้ังสิ้น 249.30 123.94 125.36 

วัตถุประสงคการใชเงินใหม 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงินท่ีคาดวาจะใช 

(ลานบาท) 

ระยะเวลาท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 

ลงทุนในธุรกิจใหบริการดานการทองเที่ยว หรือธุรกิจที่เกี่ยวของ

ดานการทองเท่ียวไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม 

62.68 ภายในป 2566 

ลงทุนในธุรกิจใหบริการทางดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมตาง ๆ 62.68 ภายในป 2566 

รวมท้ังสิ้น 125.36  

โดยการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแก

ประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก โดยจะเปนการนําไปลงทุนในธุรกิจใหบริการดานการทองเที่ยว หรือธุรกิจท่ีเก่ียวของ

ดานการทองเท่ียวไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม และใหบริการทางดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยการ

ลงทุนในอนาคตหากบริษัทมีการลงทุน ยังคงเปนไปตามเกณฑของการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย โดยแบง

วัตถุประสงคการใชเงินเปน 2 วัตถุประสงค ดังน้ี 

1. ลงทุนในธุรกิจใหบริการดานการทองเท่ียว หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวของดานการทองเท่ียวไมวาจะเปนทางตรงหรือ

ทางออม 

บริษัทมีเปาหมายในชวงป 2563 – 2566 ท่ีจะขยายขอบเขตการทําธุรกิจใหกวางมากข้ึน จากการเปนผูนํา

ในการพัฒนาและใหบริการโปรแกรมดานการทองเท่ียวแบบครบวงจรในระดับประเทศ มาเปนผูนําในการบริการ

ดานการทองเท่ียว หรือธุรกิจท่ีเก่ียวของดานการทองเท่ียวไมวาจะทางตรงหรือทางออม 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว บริษัทมีเปาหมายท่ีจะทําการศึกษาความเปนไปไดท่ีจะลงทุน หรือรวม

ลงทุนกับบริษัทอ่ืน ซึ่งเปนผูใหบริการในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เชน ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร านอาหาร  

ธุรกิจสนามกอลฟ ธุรกิจสปา ธุรกิจจองเพื่องานทองเที่ยว ธุรกิจนําเท่ียว เปนตน ซึ่งจะชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ

บริษัท และสงเสริมความสามารถในการแขงขันของบริษัท ตอไปในระยะยาว 
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2. ลงทุนในธุรกิจใหบริการทางดานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมตาง ๆ 

บริษัทมีเปาหมายในชวงป 2563 – 2566 ในการลงทุน หรือรวมลงทุนกับบริษัทอ่ืน ในดานเทคโนโลยี  

ซึ่งเปนธุรกิจท่ีเพิ่มศักยภาพใหกับการแขงขัน โดยทุกธุรกิจจะมีการใชเทคโนโลยีเขามาพัฒนาทั้งดานกระบวนการ

ทํางาน และกระบวนการทางความคิด จึงเปนธุรกิจท่ีเหมาะสมกับบริษัท เน่ืองจากบริษัท มีพ้ืนฐานทางดาน

โปรแกรม ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของเทคโนโลยีท่ีสําคัญ บริษัทสามารถปรับตัวไดกับทุกธุรกิจที่จําเปนตองใชเทคโนโลยี 

เชน ธุรกิจ E-Commerce ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup, และธุรกิจการเกษตร เปนตน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา การดําเนินกิจการของบริษัท ในชวงท่ีผานมาเปนไปตามวัตถปุระสงค

ของการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรก คือ อุตสาหกรรม

ดานเทคโนโลยีและการทองเท่ียว ซึ่งทําใหไมสามารถแยกออกมาจากกันได จึงเห็นวาการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค

จะทําใหการดําเนินกิจการเปนไปไดอยางคลองตัวมากกวา อีกท้ังในชวงสถานการณโควิด-19 ทําใหวิถีชีวิตของกลุม

ผูบริโภคเปลี่ยนแปลง ในฐานะเปนผูพัฒนาซอฟตแวรมาอยางยาวนาน จึงเปลี่ยนอุปสรรคเปนโอกาส ท่ีจะทําให

บริษัทเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยการขยายตัวธุรกิจออกไปอยางกวางขวาง ไมปดก้ันตัวเองจากธุรกิจเดิม ๆ 

คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุน

สามัญเพิ่มทุนใหแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) โดยเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทเพือ่พิจารณาอนุมัติ 

ท้ังน้ี การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคการใชเงินเพ่ิมทุนท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไป

เปนครั้งแรก (IPO) ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2563 เปนท่ีเรียบรอยแลว 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสรางรายไดแยกตามสายผลิตภัณฑ 

หนวย : ลานบาท 

รายได 

งบการเงนิรวมสําหรบัป 

2562 2563 2564  

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
อัตราการ

เติบโต 

รายไดจากการจําหนายโปรแกรมและบริการที่เก่ียวของโดยบริษัทฯ 

จําหนายและบริการตดิตั้งโปรแกรม 41.59 21.17 31.32 19.51 14.86 13.83 (52.55%) 

บริการดแูลรักษาและซอมบาํรุง 48.29 24.58 43.89 27.33 24.96 23.23 (43.13%) 

งานบริการอ่ืน ๆ1 2.76 1.40 1.97 1.23 1.91 1.78 (3.05%) 

รวม 92.64 47.15 77.18 48.07 41.73 38.84 (45.93%) 

รายไดจากการจําหนายและใหบริการ และดแูลรักษาซอมบาํรุงที่เก่ียวของโดย SYN 

 68.81 35.02 55.28 34.43 46.10 42.91 (16.61%) 

รายไดจากการจําหนายและใหบริการ และดแูลรักษาซอมบาํรุงที่เก่ียวของโดย WST 

 2.13 1.09 1.27 0.79 1.10 1.02 (13.39%) 

รายไดจากการจําหนายและใหบริการ และดแูลรักษาซอมบาํรุงที่เก่ียวของโดย AISOFT 

 28.72 14.62 24.76 15.42 15.89 14.79 (35.82%) 

รายไดจากการจําหนายและใหบริการ และดแูลรักษาซอมบาํรุงที่เก่ียวของโดย ROOMZ 

 4.17 2.12 2.08 1.29 - - N/A 

รายไดจากการใหบริการโดย GOGOJI 

 - - - - - - - 

รายไดจากการขดุสกุลเงินดิจิทัลโดย Coman Crypto 
 - - - - 2.61 2.44 N/A 

รวมรายได 196.47 100.00 160.57 100.00 107.43 100.00 (33.10%) 

หมายเหตุ: 1 งานบริการอื่น ๆ ที่เกีย่วของ เชน การลงโปรแกรมใหม และการแกไขปญหาการใชงานเปนรายคร้ัง เปนตน 

1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

รายละเอียดแตละระบบงาน (System Module) และลักษณะการทํางาน (Feature) ท่ีมีในปจจุบัน 

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทํางาน 

(Feature) 

1. Comanche Front Office System  ระบบงานท่ีใชบริหารงานโรงแรม รีสอรท รวมถึง เซอรวิสอะพารต

เมนต และเรสซเิดนท ในแผนกสาํรองท่ีพัก แผนกตอนรับ  

แผนกแมบาน รวมถึงงานท่ีเก่ียวของท้ังหมด ท่ีเก่ียวกับการเขาพัก

ของลูกคา โดยสามารถใชงานผานอุปกรณ Desktop PC อุปกรณ 

Android และอุปกรณ iOS Mobility 

1.1. Management dashboard and 

Operation dashboard/analytic 

system (Responsive design) 

1.2. Mobility Check-in/Out (Android,  

iOS – Responsive design) 
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ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทํางาน 

(Feature) 

2. Comanche Point of Sales System ระบบงานบริหารงานรานอาหารภายในโรงแรม รีสอรท รวมถึง 

เซอรวิสอะพารตเมนต และเรสซเิดนท ซึ่งครอบคลุมสําหรับงาน

สํารองโตะอาหาร รับรายการอาหาร ระบบชําระเงิน  

สามารถเช่ือมตอกับเครื่องพิมพในครัว ระบบจอแสดงผลใน

หองครัว รวมถึงรองรับระบบสมาชิก 

2.1. Cashier Station 

2.2. Order Station 

2.3. Tablet Station 

2.4. Member 

2.5. Loyalty 

2.6. Table Management System 

2.7. Kitchen Display 

3. Comanche Back Office System ระบบบัญชีท่ีเก่ียวของ โดยมีการครอบคลุมการทํางาน  

ตั้งแตระบบลูกหน้ี ระบบเจาหน้ี และระบบบัญชีแยกประเภท  

เพ่ือนําไปสูกระบวนการออกงบกําไรขาดทุน ประจําเดือนของ

โรงแรม 

3.1. Account Receivable 

3.2. Account Payable 

3.3. General Ledger 

4. Comanche Inventory System ระบบบรหิารสินคาคงคลัง ครอบคลุมระบบงานจัดซื้อ  

สินคาคงคลัง และระบบตนทุนของสินคา (Recipe) 4.1. Purchasing System 

4.2. Inventory Store 

4.3. Cost Control Recipe System 

5. Comanche Fixed Asset System ระบบบรหิารสินทรัพยถาวร เพ่ือใชคํานวณคาเสื่อมราคาสะสม

ประจําป 

6. Comanche Event Management System ระบบบรหิารหองจัดเลีย้งและสัมมนา และสามารถเช่ือมตอกับ

ระบบหองอาหารในการออกใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีใหกับ

ลูกคา 

7. Comanche Interface Module ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ หรือระบบคอมพิวเตอร

อ่ืนท่ีโรงแรมใชงานอยู อาทิ ระบบควบคุมประตูหองพัก ระบบ 

Internet Billing ระบบ Smart TV ในหองพัก ระบบสแกน

พาสปอรต ระบบจองหองพักออนไลนบนเว็บไซต และระบบ

ตูสาขาโทรศัพท (กรณีท่ีผูเขาพักใชงานโทรศัพทในหองพัก)  

เปนตน 

7.1. Door Locking System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณเพ่ือควบคมุประตูหองพัก 

และลิฟตโดยสาร ตลอดจนประตูในการควบคุมบริเวณการเขาถึง 

(Public Area) 

7.2. Internet Charging System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณอินเทอรเน็ต เพ่ือควบคุม

การใชงานระบบ Internet ของโรงแรม 
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ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทํางาน 

(Feature) 

7.3. TV in Guest’s Room Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณโทรทัศนในหองพัก  

เพ่ือแสดงขอมูลการเขาพักตลอดจน ความสามารถอ่ืน ๆ ในการสง

ขอความไปยังอุปกรณ TV ในหองพัก อีกท้ังยังเรียกดูคาใชจายท่ี

เกิดข้ึนในหองพักไดอีกดวย ท้ังน้ีข้ึนอยูกับความสามารถของ

อุปกรณทีวี 

7.4. Passport Scanning / ID Card Reader 

system interface 

ระบบเช่ือมโยง (interface) กับอุปกรณ Scanner และ ID Card 

Reader เพ่ือนําขอมูลจาก Passport หรือขอมูลจากบัตร

ประชาชน เขาสูระบบ Comanche 

7.5. Web Booking Online Interface System 

(Channel Management System) 

ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบบริหารจัดการจํานวน

หองพัก Online ผาน Agent (OTA) ตลอดจนรับขอมูลการจอง

ผานระบบ Online 

7.6. Call Accounting System Interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบโทรศัพทของโรงแรม 

7.7. PMS/PABX interface System ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบโทรศัพทเพ่ือแสดงช่ือ 

ผูเขาพัก ตลอดจน Function อ่ืน ๆ เชน ตั้งปลุก และอ่ืน ๆ 

7.8. Yield Management System Integration ระบบเช่ือมโยง (Interface) โดยนําขอมูลการเขาพัก และปริมาณ

การใชหองพักของโรงแรม เพ่ือนําไปคํานวณอัตราคาหองให

เหมาะสมกับจาํนวนหองพักท่ีวางของโรงแรม 

7.9. Electric On/Off interface ระบบเช่ือมโยง (interface) กับระบบเปด-ปดไฟบนหองพัก 
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 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ไดพัฒนากลุมผลติภณัฑชุดใหมเพ่ิมเติมช่ือ VICTOR ซึ่งเปนโปรแกรมท่ีสามารถใชงานผาน

เครือขายอินเทอรเน็ตได ซึ่งเปนเทคโนโลยีท่ีไดรับความนิยมอยางมากในปจจุบัน โดยมรีายละเอียดแตละระบบงาน ดังน้ี 

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทํางาน  

(Feature) 

WCFO ระบบงานสําหรับบริหารงานโรงแรม และเซอรวิสอะพารตเมนต ในแผนก

ตอนรับและสํารองท่ีพัก 

WCAR ระบบบัญชีลูกหน้ี (Account Receivable) 

WCAP ระบบบัญชีเจาหน้ี (Account Payable) 

WCGL ระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger) 

WINV ระบบบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Control) 

WCFA ระบบสินทรัพยถาวร (Fixed Asset) 

WEMS ระบบบริหารหองจัดเลี้ยงและสัมมนา (Event Management) 

ลูกคาสามารถซื้อโปรแกรมเพ่ือติดตั้งทุกระบบงานหรือเลือกบางระบบงานได ในกรณีท่ีลูกคาเลือกบางระบบงาน 

บริษัทฯ สามารถเสนอบริการท่ีจะติดตั้งโปรแกรมเพ่ือเช่ือมตอไปกับระบบงานเดิมท่ีลูกคาใชอยูได (Interface) โดยทีมงาน

ติดตั้งของบริษัทฯ ท่ีมีประสบการณ จึงเปนทางเลือกเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

ที่มา: บริษัทฯ 

 

แผนภาพแสดงการเชื่อมตอระบบงานตาง ๆ ของโปรแกรม “Comanche Hotel Software” 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ 

ในการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถสรุปเปนขั ้นตอนการพัฒนา และ

ออกแบบโปรแกรมได ดังน้ี 

1) รวบรวมและวิเคราะหขอมลูจากแหลงตาง ๆ ท่ีคาดวาจะมีผลตอการพัฒนาและปรบัปรุงโปรแกรม เชน จาก

ฝายการตลาด ซึ่งไดรับฟงความคิดเห็นของลูกคาเก่ียวกับความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนหรือสวนท่ีตองการปรับปรงุ 

รวมท้ังจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีและปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ 

2) ผูท่ีเก่ียวของนําเสนอขอมูลใหแกคณะทํางาน ซึ่งประกอบไปดวย ฝายการตลาด และฝายปฏิบัติการ โดย

ความรวมมือของแผนกตาง ๆ ในฝายปฏิบัติการ ไดแก แผนกบริหารโครงการ แผนกลูกคาสัมพันธ และ

แผนกบริการลูกคา ในการพิจารณาเพื่อพัฒนา หรือปรับปรุงระบบงานบนโปรแกรม Comanche Hotel 

Software โดยตองคํานึงถึงผลกระทบตอการทํางานของผูใชงาน ความพึงพอใจของลูกคา และความคุมคา

เชิงเศรษฐกิจ 

3) มอบหมายใหแผนกพัฒนาระบบวางแผนและดําเนินการเขียนโปรแกรม (Coding) 

4) เจาหนาท่ีตําแหนงตรวจสอบคุณภาพดําเนินการตรวจสอบการใชงานเพื่อหาขอบกพรองของโปรแกรมตาม

มาตรฐาน CMMI และจะดําเนินการสงกลับใหแผนกพัฒนาระบบดําเนินการแกไข 

5) เมื่อผานการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอยแลว ฝายการตลาดจึงสามารถนําเสนอขายโปรแกรมใหแกลูกคาได 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเจาหนาท่ีแผนกพัฒนาระบบและเจาหนาท่ีตําแหนงตรวจสอบคุณภาพตาม

มาตรฐาน CMMI ซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาโปรแกรม ฟงกชัน ระบบงาน (Module) และนวัตกรรมใหม ๆ จํานวนท้ังสิ้น 

5 คน 

 การบริการติดต้ังโปรแกรมและการจัดฝกอบรมผูใชงาน 

การติดตั้งโปรแกรม และการจัดการฝกอบรมผูใชงาน คือ กระบวนการสําคัญ เพื ่อเพิ ่มทักษะจําเปนในการ

สนับสนุนใหผูใชงานโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถนําไปปฏิบัติงานไดจริง และมีความเหมาะสมกับ

ประเภทของธุรกิจโรงแรมน้ัน ๆ รวมถึงจัดการปริมาณ การทําธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนของกิจการ รวมถึงการตรวจสอบไดอยาง

มีประสิทธิภาพโดยรายละเอียดของโปรแกรม Comanche Hotel Software จะมีดังน้ี 

1. Front Office System – ระบบบริหาร งานโรงแรมสวนหนา สําหรับสวนงานของการรับลูกคาเขาพัก 

2. Point of Sales System – ระบบบริหาร รานอาหาร และจุดขายตาง ๆ ในธุรกิจโรงแรม หรือรานอาหาร 

3. Event Management System - ระบบบริหาร หองจัดเลี้ยง และสวนใหบริการอ่ืน ๆ สําหรับจัดงาน 

4. Account Receivable – ระบบบริหารจัดการ ลูกหน้ีการคา 

5. Account Payable – ระบบบริหารจัดการ เจาหน้ีการคา 

6. Inventory System - ระบบบริหารจัดการ สินคาคงคลัง และสวนงานของการจัดซื้อ รวมถึงควบคุมตนทุน 

7. Fix Asset System - ระบบบริหารจัดการ สินทรัพย และสวนงานของการคํานวณคาเสื่อมราคา 

รวมถึงระบบ Interface ที่เชื่อมตอกับ อุปกรณ หรือระบบอื่น ๆ ใหสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูล และ

ทํางานรวมกันได เชน  

8. เช่ือมตอกับระบบสแกนหนังสือเดินทาง หรืออานบัตรประชาชน เพ่ือนําขอมูลเขาสูระบบ 
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9. เช่ือมตอกับระบบตูโทรศัพท PABX (เพ่ือคํานวณคาใชบริการโทรศัพท การนําสงรายละเอียดของลูกคาแตละ

หอง การเปด และปดสาย รวมระบบสนับสนุนฝายแมบาน เชนบันทึกการขายมินิบาร การปรับปรุงสถานะ

ความสะอาดของหองพัก การตั้งปลุก ระบบขอความเสียง และอ่ืน ๆ) 

10. เช่ือมตอกับระบบทําบัตรกุญแจหองพักลูกคา รวมถึงระบบการจํากัดการเขาสูพ้ืนท่ีเฉพาะ และการใชลิฟต 

11. เช่ือมตอกับระบบการใหบริการอินเทอรเน็ตในหองพัก และบริเวณท่ีกําหนด 

12. เช่ือมตอกับระบบ IP TV ในหองพักลูกคา เพ่ือแสดงขอมูลคาใชจายของลูกคา หรือการชําระคาชมภาพยนตร

ในหองพัก 

13. เช่ือมตอกับระบบควบคุมไฟฟาหลักของหองพัก เมื่อมีการ Check-in หรือ Check-out 

14. เชื่อมตอกับระบบ Booking engine และ Channel manager system ตาง ๆ เพื่อรับ - สงขอมูลการจอง 

และหองพักท่ีวาง 

15. เชื่อมตอกับระบบ Yield management หรือ Revenue management ตาง ๆ เพื่อรับ-สงขอมูลการเขาพัก 

เพ่ือนําไปคํานวณในระบบเหลาน้ันตอไป 

16. เชื่อมตอกับระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อรับ - สงขอมูลการเขาพัก เพื่อนําไปใช

ประโยชนในระบบเหลาน้ันตอไป 

17. เช่ือมตอกับระบบอ่ืน ๆ เชน POS Spa Loyalty/Membership System Accounting System และ Bank 

Payment 

18. เชื่อมตอกับตู KIOSK สามารถสแกนหนังสือเดินทาง หรืออานบัตรประชาชน เพื่อรับ Check in ไดดวยตัว 

ผูเขาพักเอง 

จากรายละเอียดโปรแกรม Comanche Hotel Software ขางตน สามารถสรปุเปนข้ันตอนการติดตัง้ดังน้ี 

เสนอขายโปรแกรม 

แกลูกคา 

ลูกคาตัดสินใจซ้ือ

โปรแกรม 

เขาติดต้ังโปรแกรมและฝกอบรม

วิธีการใชโปรแกรมใหแกผูใชงาน  

(ประมาณ 3 - 4 สัปดาห) 

ตรวจสอบคุณภาพงานโดยแผนก

ตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตรฐาน 

CMMI 

สงมอบงานและลกูคาลงนาม 

เอกสารรับ - สงมอบงาน 

บันทึกขอมูลลูกคาใน

ฐานขอมูล เพ่ือใชในการ

ใหบริการหลังการขายและ

บริการลูกคา 

(ระบบงาน 3C: 

Comanche Customer 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการติดต้ังโปรแกรม 
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การจัดตารางการฝกอบรมใหกับผูใชงาน จะเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางาน เพราะจะชวยลดเวลาในการ

เรียนรูการใชโปรแกรมของผูใชงาน ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ไดออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมการใชโปรแกรมโดยผูเชี่ยวชาญ

และมีประสบการณท่ีผานการปฏิบัติงานในธุรกิจโรงแรมมาเปนอยางดี 

ทั้งนี้ในการฝกอบรมตามรูปแบบของบริษัทฯ จะเปนการเนนการถายทอดความรูและทักษะที่จําเปนในการใช

โปรแกรม รวมถึงการสนับสนุนดูแลการใชระบบ ณ สถานที่จริงตลอด 24 ชั่วโมงเปนเวลา 7 วัน นับตั้งแตวันที่เริ่มใช

ระบบ และสนับสนุนดูแลการใชระบบแบบทางโทรศัพท รวมถึงการรีโมตเขาใหคําปรึกษาและชวยเหลือผานทาง

อินเทอรเน็ตติดตอกันใหอีก 365 วัน หลังจากน้ันทางลูกคาสามารถเลือกท่ีจะซื้อระบบสนับสนุนรายป หรือรูปแบบอ่ืน ๆ 

ไดตามตองการ 

สําหรับการขายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ตัวแทนจําหนายจะเปนผูรับผิดชอบติดตั้งโปรแกรม

และการจัดฝกอบรมใหกับผูใชงานเอง 

อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเจาหนาที่แผนกบริหารโครงการ ซึ่งรับผิดชอบการติดตั้ง

โปรแกรม และจัดฝกอบรมใหกับผูใชงาน จํานวนท้ังสิ้น 15 คน 

การใหบริการหลังการขาย การดูแลรักษาและการใหบริการอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางมากกับการใหบริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาระบบงานบริการหลังการ

ขายเพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาหลังจากติดตั้งโปรแกรมแลวเสร็จพรอมใชงาน ภายใตชื ่อ 3C : Comanche 

Customer Care โดยบริษัทฯ มีทีมงานใหบริการหลังการขายตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันตอสัปดาห สําหรับสวนของ Front 

Office System, Points of Sales System และ Interface System และใหบริการวันจันทรถึงวันเสาร เวลา 9.00 น. 

– 18.00 น. สําหรับสวนของ Back Office System, Inventory Control System และ Fixed Asset System เพ่ือ

อํานวยความสะดวกใหแกลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศ ในกรณีท่ีมีปญหาการใชงาน ทางทีมสนับสนุนจากแผนก

บริการลูกคาสามารถใหความชวยเหลือผานระบบออนไลน ทางอีเมล หรือทางโทรศัพท สวนในกรณีที่ไมสามารถให

ความชวยเหลือได บริษัทฯ จะสงทีมสนับสนุนไปแกไขปญหาใหแกลูกคาโดยเร็วท่ีสุด ภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนด เพ่ือสราง

ความมั่นใจใหแกลูกคาวาโปรแกรม Comanche Hotel Software มีทีมงานพรอมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทันที และการ

ดําเนินงานของลูกคาจะไมเกิดการติดขัด โดยสามารถสรุปเปนข้ันตอนการใหบริการหลังการขายได ดังน้ี 

(1) ลูกคาติดตอบริษัทฯ เพ่ือขอคําปรึกษาหรือแจงปญหาในการใชงานโปรแกรม 

(2) เจาหนาท่ีตรวจสอบรายช่ือลูกคาในระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 

(3) สําหรับลูกคาที่อยูในสัญญาบํารุงรักษาโปรแกรม (Software Maintenance Agreement) เจาหนาที่จะให

การชวยเหลือทันที ผานระบบออนไลน อีเมล โทรศัพท สําหรับลูกคาท่ีไมไดอยูในสัญญาบํารุงรักษาโปรแกรม 

บริษัทฯ จะออกใบเสนอราคาการใหบริการเปนรายครั้ง (On-Call Service) เพ่ือใหลูกคาพิจารณากอน หาก

ลูกคาตกลงเง่ือนไขตามใบเสนอราคา เจาหนาท่ีจะใหความชวยเหลือตอไป 

(4) เจาหนาท่ีบันทึกประวัติการใหความชวยเหลือเขาระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 

(5) หัวหนาฝายหรือหัวหนาแผนกดําเนินการตรวจสอบงานในระบบ 3C เพ่ือตรวจสอบคุณภาพการใหบริการของ

พนักงานบริษัทฯ โดยใหลูกคาประเมินความพึงพอใจการใหบริการของพนักงาน และปดสถานะงาน 

(6) ในกรณีท่ีสัญญาบํารุงรักษาโปรแกรมใกลครบกําหนด บริษัทฯ มีบริการแจงเตือนลูกคาเพ่ือตออายุสัญญา 

ท้ังนี ้ นอกจากจะมีการใหบริการกับลูกคาตามสัญญารายปหรือรายครั ้งขางตนแลว บริษัทฯ ยังมีการ
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ใหบริการอ่ืน ๆ ที ่เก่ียวของและสนับสนุนการใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เชน การลง

โปรแกรม Comanche Hotel Software ใหใหมในกรณีท่ีระบบ Server หรือ Hardware ของลูกคามีปญหา 

เปนตน 

ในสวนของการใหบริการหลังการขาย สําหรับการขายท่ีผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ตัวแทน

จําหนายในตางประเทศจะเปนผูรับผิดชอบดําเนินการใหบริการหลังการขายเอง ในกรณีท่ีตัวแทนจําหนายไมสามารถ

แกไขปญหาเองไดและขอความชวยเหลือมายังบริษัทฯ (Second level of support) บริษัทฯ จะเสนอราคาการใหบริการ

เปนรายครั้ง หากตัวแทนจําหนายตกลงเง่ือนไขตามใบเสนอราคา เจาหนาท่ีของบริษัทฯ จะใหความชวยเหลือตอไป ท้ังน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเจาหนาที่แผนกบริการลูกคา ซึ่งทําหนาที่ใหบริการหลังการขาย จํานวนทั้งสิ้น  

11 คน 

การตลาดและการแขงขัน 

การทําการตลาดของผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญ 

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ คือ กลุมโรงแรมและเซอรวิสอะพารตเมนต ในระดับ 3 ดาว ขึ้นไปทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ โดยจะใชชองทางการจัดจําหนายผานทางฝายการตลาดของบริษัทฯ โดยตรงและตัวแทนจัด

จําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกคาท่ีเปนผูใหบริการหองพักมากกวา 1,205 

แหง โดยแบงเปนลูกคาในประเทศประมาณ 1,015 แหง และตางประเทศประมาณ 190 แหง ซึ่งทั้งหมดน้ีมีจํานวน

หองพักรวมกันประมาณ 158,697 หอง 

หากจําแนกประเภทลูกคาท่ีบริษัทฯ จําหนายและใหบริการติดตั้งโปรแกรมตอป ในป 2564 บริษัทฯ มีลูกคา ซึ่ง

ไดแก ผู ประกอบการทั่วไป กลุมเครือโรงแรม และสถาบันการศึกษา (ในกรณีสถาบันการศึกษา บริษัทฯ จะคิด

คาธรรมเนียมเฉพาะการติดตั้งและการอบรมการใชงานโปรแกรมเทาน้ัน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีจํานวน

ลูกคาจําแนกตามประเภทดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 75.93 รอยละ 21.99 และรอยละ 2.07 ตามลําดับ 
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สําหรับป 2554 - 2564 บริษัทฯ ไดขายและใหบริการติดตั้งโปรแกรม ใหแกผูประกอบการ โดยมีจํานวนสถาน

ประกอบการและจํานวนหองพักใหมรวมท้ังในประเทศและตางประเทศ ดังน้ี 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีกลุมลูกคาเครือโรงแรมจํานวน 265 แหง โรงแรมในกลุมเครือโรงแรม เชน 

โรงแรมในเครือเซ็นทารา เครืออิมพีเรียล เครืออีสติน เครือแคนทารี เครือฟอรจูนกรุป และเครือโอควูด เปนตน ซึ่ง

โรงแรมเหลานี้ถือเปนพันธมิตรทางธุรกิจที่สําคัญของบริษัทฯ โดยเมื่อมีการขยายโรงแรมเพิ่มเติมในประเทศ หรือขยาย

ไปยังตางประเทศ โรงแรมในเครือเหลาน้ีสวนใหญยังคงเลือกใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เปนโปรแกรม

ในการบริหารจัดการโรงแรมแหงใหมตอไป 

ในการจําหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software สวนใหญบริษัทฯ จะเสนอขายบริการบํารงุรกัษา

โปรแกรมเปนรายป (Software Maintenance Agreement) ควบคู กันไป นอกจากนี ้ ลูกคายังสามารถใชบริการ

บํารุงรกัษาโปรแกรมเปนรายครั้ง (On Call Service) ไดเชนกัน ซึ่งจากขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จํานวนลูกคา

ทั้งหมด 1,205 โรงแรม ประมาณรอยละ 57 ของจํานวนลูกคาทั้งหมด ใชบริการบํารุงรักษาโปรแกรมของบริษัทฯ เปน

รายป และใชบริการบํารุงรักษาโปรแกรมของบริษัทเปนรายครั้ง ประมาณรอยละ 43 ของจํานวนลูกคาท้ังหมด สงผลให

บริษัทฯ มีรายไดสมํ่าเสมอและตอเน่ืองจากลูกคาเหลาน้ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกคาผูใชโปรแกรม Comanche Hotel Software ในตางประเทศครอบคลุม

กวา 17 ประเทศ เชน ประเทศจีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว อินเดีย เมียนมา ญี่ปุน และสิงคโปร 

เปนตน สําหรับป 2562 – 2564 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายและใหบริการโปรแกรม Comanche Hotel 

Software ในประเทศและตางประเทศ ดังน้ี 

ที่มา: บริษัทฯ 
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ที่มา: บริษัทฯ 

ชองทางการจัดจําหนาย 

บริษัทฯ จัดจําหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และการบริการตาง ๆ ผาน 2 ชองทางหลัก 

ไดแก 1) การจําหนายโดยตรงผานฝายการตลาดของบริษัทฯ และ 2) การจําหนายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer)  

ในตางประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีการแตงตั้งตัวแทนจําหนายในตางประเทศจํานวน 22 ราย 

ใน 12 ประเทศ ดังน้ี 

ลําดับท่ี ประเทศ 
วันท่ีไดรับแตงต้ัง 

(เดือน/ป) 
ชื่อบริษัทท่ีไดรับแตงต้ังเปนตัวแทน 

1. ฟลิปปนส 27/09/2560 AUDACITY SYSTEMS, INC. 

2. จีน 01/01/2558 

11/07/2560 

18/10/2562 

GUANGZHOU AUTOMATED SYSTEMS LIMITED  

SHANGHAI HANFORD BUSINESS CONSULTING CO., 

LTD. 

SHANGHAI KS ENTERPRISE MANAGEMENT 

CONSULTING CO., LTD. 

3. มาเลเซีย* 19/10/2560 

11/01/2561 

11/01/2561 

25/09/2561 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN. BHD. 

UBAC SDN BHD 

UBAC SDN BHD 

DELTAPRISE SDN. PHD. 

4. อินโดนีเซีย 10/07/2561 

13/09/2561 

PT. TT NETWORK INTREGRATION INDONESIA 

PT. UBAC NETWORKS INDONESIA  

5. เวียดนาม* 27/09/2560 

10/06/2563 

22/10/2563 

COMANCHE INTERNATIONAL VIETNAM CO., LTD. 

HOTEL SOLUTIONS VIETNAM CO., LTD 

AMP VIETNAM TRADING JOIN STOCK COMPANY 

6. ลาว 27/09/2560 LAO ASEAN TRADING CO., LTD.  

7. อินเดีย 19/12/2560 IT BAHN INDIA PVT. LTD. 
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สัดสวนรายไดจากการขายและใหบริการในประเทศและตางประเทศ

ในประเทศ ตางประเทศ
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ลําดับท่ี ประเทศ 
วันท่ีไดรับแตงต้ัง 

(เดือน/ป) 
ชื่อบริษัทท่ีไดรับแตงต้ังเปนตัวแทน 

8. สิงคโปร 11/08/2560 UBAC PTE., LTD. 

9. กัมพูชา 26/06/2561 

16/09/2562 

AUTOMATION ADVANCE TECHNOLOGY (CAMBODIA) 

ONE UTILITIES CAMBODIA 

10. สหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส 

01/08/2561 TSS GULF TRADING LLC 

11. รัสเซยี 28/09/2561 PWV CONTENT LTD. 

12. พมา 27/09/2561 

28/02/2562 

BLUE CIRCLE TECHNOLOGY CO., LTD. 

FORTIFIED CITY CO., LTD. 

หมายเหตุ: *  บริษัทฯ เคยเปนผูถือหุนใหญใน 2 บริษัทนี้ กอนที่จะทําการขายหุนทั้งจํานวนไปในป 2558 และทําการแตงตั้งบริษัททั้ง 2 แหง 

เปนตัวแทนจําหนายในตางประเทศของบริษัทฯ 

ตลาดภายในประเทศ : บริษัทฯ จําหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี่ยวของใหกับ

ลูกคาในประเทศทั้งหมดโดยตรง โดยมีฝายการตลาด เปนผูรับผิดชอบในการทําการตลาดในประเทศและกลุม 

CLMV 

ตลาดในตางประเทศ : บริษัทฯ จําหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี่ยวของ ไปยัง

ประเทศตาง ๆ โดยอาศัยชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทาง ไดแก การขายทางตรง และการขายผานตัวแทนจัด

จําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ท้ังน้ี ในการประสานงานและการทําการตลาดในตางประเทศ บริษัทฯ ไดจัดตั้ง

ฝายพัฒนาตัวแทนจําหนายเพ่ือสนับสนุนและรองรับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีจะขยายไปยังตางประเทศใหมี

สัดสวนรายไดจากตางประเทศมากข้ึน 

การขายทางตรง 

บริษ ัทฯ มีฝ ายการตลาด ซึ่งมีความเช่ียวชาญในธุรกิจโรงแรมและเขาใจการดําเน ินธุรกิจโรงแรมท้ัง 

ในประเทศและประเทศในกลุม CLMV และฝายพัฒนาตัวแทนจําหนาย ซึ่งรับผิดชอบในการทําตลาด โดยมุงเนนเฉพาะ

ตลาดในตางประเทศท่ีอุตสาหกรรมทองเท่ียวมีการเติบโต (ไมรวมประเทศ CLMV) ท่ีบริษัทฯ ยังไมมีตัวแทนการจัด

จําหนายท่ีมีศักยภาพ และรับผิดชอบการทําตลาดกับกลุมลกูคาเดิมของบริษัทฯ ในประเทศท่ีมีการขยายงานเปดโรงแรม

ใหมในตางประเทศ อยางไรก็ตาม ฝายพัฒนาตัวแทนจําหนายของบริษัทฯ ยังสามารถทําการตลาดในประเทศท่ีบริษัทฯ 

มีตัวแทนจัดจําหนายได ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไดรับการติดตอจากลูกคารายน้ัน ๆ โดยตรง 

การขายผานตัวแทนจัดจําหนายในตางประเทศ 

บริษัทฯ มีนโยบายขยายตลาดในตางประเทศ โดยการแตงตั้งตัวแทนการจัดจําหนายโปรแกรม (Dealer)  

ที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเขาใจความตองการของลูกคาในแตละประเทศ ซึ่งจะสนับสนุนใหบริษัทฯ สามารถ

ขยายฐานลูกคาไปยังประเทศน้ัน ๆ ไดรวดเรว็กวาการเขาไปทําการตลาดเองโดยตรง โดยตัวแทนจัดจําหนาย (Dealer) ใน

ตางประเทศของบริษัทฯ จะตองผานขั้นตอนการพิจารณาแตงตั้ง ซึ่งจะตองคํานึงถึงความสามารถในการทําการตลาด 

ความเช่ียวชาญในธุรกิจโรงแรมของประเทศน้ัน ๆ ความสามารถในการติดตั้งและการใหบริการหลังการขายเปนหลัก ท้ังน้ี 

ฝายพัฒนาตัวแทนจําหนาย จะทําหนาท่ีเปนผูคัดสรร ประสานงาน ตลอดจนสนับสนุนการดําเนินงานกับตัวแทนจําหนาย 

(Dealer) ในตางประเทศของบริษัทฯ 
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โดยในรอบ 4 ปที่ผานมา คือ ในป 2561 - 2564 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายทางตรงและการขายผาน

ตัวแทนจัดจําหนาย (Dealer) ดังน้ี 

 

ที่มา: บริษัทฯ 

การสงเสริมการขาย 

บริษัทฯ เนนการสรางความนาเชื่อถือในผลิตภัณฑของบริษัทฯ จากคุณภาพของการบริการ ความปลอดภัยของ

ระบบขอมูล และความคุมคาที่ลูกคาไดรับจากการใชบริการของบริษัทฯ เปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําเว็บไซต และมีการประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เชน วารสาร Hotel & Resort เปนตน 

เพ่ือการเสริมสรางภาพลักษณของบริษัทฯ รวมถึงสรางการรับรู (Brand Recognition) และจดจํา (Brand Awareness) 

ตอกลุมลูกคาเปาหมาย 

นโยบายการกําหนดราคา 

• การขายทางตรง 

 บริษัทฯ กําหนดราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด ซึ่งในการใหบริการของลูกคาแตละรายในครั้งแรก บริษัทฯ จะรวม

มูลคางานใหบริการดูแลรักษาและซอมบํารุงระบบเปนระยะเวลา 1 ป ซึ่งที่ผานมาอยูท่ีประมาณรอยละ 12 - 15 

ของมูลคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา ท้ังน้ี มีจํานวนนอยมากท่ีซื้อบริการจากบริษัทฯ เฉพาะคาใชโปรแกรม (License) 

โดยไมรับบริการในเรื่องการติดตั้งหรือการใหบริการดูแลรักษา 

• การขายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) ในตางประเทศ 

 บริษัทฯ คิดคาตอบแทนจากตัวแทนจําหนาย โดยคิดเปนอัตราสวนจากมูลคาท่ีตัวแทนจําหนาย จําหนายผลิตภัณฑ

ใหกับลูกคา ซึ่งอัตราดังกลาวกําหนดในสัญญาแตงตั้งตัวแทนจําหนายโปรแกรมแตละราย 
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การตลาดและการแขงขันของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

กลยุทธในการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

ปจจุบัน ธุรกิจซอฟตแวรซึ่งรวมถึง 1) ซอฟตแวรสําเร็จรูป 2) ซอฟตแวรจากการพัฒนาเพื่อตอบสนองลูกคาตาม

ความตองการ และ 3) การใหบริการซอฟตแวร ถือเปนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงานเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการทํางาน และยังชวยสรางมูลคาเพิ ่มใหกับธุรกิจผู ใชงาน โดยไดมีการประยุกตการใชงานให

ครอบคลุมในหลากหลายประเภทธุรกิจ เชน ธุรกิจทองเที่ยวและโรงแรม ธุรกิจการเงินและการธนาคาร ธุรกิจขนสง 

ธุรกิจบริการรับเหมากอสราง และธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย เปนตน 

ที่ผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑและใหบริการซอฟตแวรเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจ

โรงแรม โดยครอบคลุมทุกระบบงาน (Full System) และครบวงจร (One Stop Service) เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของลูกคาหลักที่เปนผูประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความตองการที่ปรับเปลี่ยนไปตามสภาพทางการตลาดของธุรกิจอยู

เสมอ โดยบริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธที่สําคัญเพื่อสรางความสามารถในการแขงขันไดอยางตอเนื่องในระยะยาว และ

สงเสริมความเปนผู นําในการเปนผู พัฒนาและใหบริการซอฟตแวรสําหรับธุรกิจการทองเที ่ยวและโรงแรมทั ้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล ดังน้ี 

กลยุทธดานการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและฟงกชนังานตรงกับความตองการของธรุกิจโรงแรม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากการสรางตราสินคาใหเปนท่ี

จดจําแลว การพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานสากลและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในการใชงานถือเปน

เปาหมายสําคัญในการพัฒนาโปรแกรมของบริษัทฯ ปจจุบัน บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูประกอบการไทยนอยรายที่เปน

ผูพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการบริหารจัดการโรงแรมแบบครบระบบงาน (Full System) ท่ีมีลิขสิทธ์ิเปนของตนเอง 

โปรแกรม Comanche Hotel Software มีฟงกชันและโมดูลงานที่สนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจโรงแรม

ครอบคลุมทั้งระบบบริการสวนหนา (Front Office) ระบบบริการสวนหลัง (Back Office) และระบบ Interface ในอีก

ดานหน่ึงบริษัทฯ มีการใหบริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ตั ้งแตการใหคําปรึกษาแนะนําโปรแกรม 

Comanche Hotel Software การใหบริการติดตั้งโปรแกรมดังกลาวในสถานท่ีประกอบการของลกูคา การจัดหลักสูตร

ฝกอบรมผูใชโปรแกรม และการใหบริการหลังการขายโดยการใหคําปรึกษาและการบริการซอมบํารุงตาง ๆ ซึ่งเปนการ

ใหบริการลูกคาไดอยางครบวงจร 

บริษัทฯ มีการสํารวจและสอบถามความตองการของลูกคา รวมทั้งการนําขอเสนอแนะที่ไดรับจากการ

ใหบริการจากลูกคามาพัฒนาฟงกชันงานและโมดูลงานใหม ๆ เพื่อทําใหโปรแกรมสามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคาไดอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ มีแผนกงานพัฒนาระบบทําหนาท่ีพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในป 2558 บริษัทฯ 

ไดเริ่มพัฒนาแอปพลิเคชันสําหรับการใชงานผานอุปกรณเคลื่อนท่ี (Mobile) ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ไดรับความนิยมใน

ปจจุบัน ไดแก แอปพลิเคชันเสริมสําหรับฟงกชันงานบริหารรานอาหาร (POS) บนระบบปฏิบัติการ Android เพื่อให

พนักงานในรานอาหารสามารถรับรายการอาหาร ตรวจสอบรายการอาหาร และเรียกเก็บเงินไดทันที ผานอุปกรณ

เคลื ่อนที่ และแอปพลิเคชันเสริมสําหรับการ Check-in และ Check-out หองพักบนระบบปฏิบัติการ IOS เพื ่อให

พนักงานสามารถใหบริการ Check-in และ Check-out กับลูกคาภายในหองพักผานอุปกรณเคลือ่นท่ี ท้ังน้ี บริษัทฯ มี

กระบวนการในการควบคุมการพัฒนาโปรแกรมและการใหบริการ โดยบริษัทฯ มีทีมตรวจสอบคุณภาพ ตั้งแตขั้นตอน

การเริ่มพัฒนาโปรแกรม การขาย การติดตั้ง การจัดการฝกอบรม จนกระท่ังสงมอบงานใหแกลูกคา เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจ

ใหกับลูกคาในการใชโปรแกรม 
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กลยุทธดานการตลาดและการประชาสมัพันธ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยใหความสําคัญตอกลยุทธด านการตลาดและการประชาสัมพันธ โดยเนนการ

ประชาส ัมพันธ ในสวนของตราสินคา “COMANCHE” “pRoMise” “WinGolf” “+IBE” และ “GoGoJii รวมถึง

เครือ่งหมายการคา              “COMANCHE INTERNATIONAL” ผานชองทางและกิจกรรมตาง ๆ อยาง

ตอเน่ือง เชน 

• การจัดทําโบรชัวรผลิตภณัฑของบริษัทฯ และบริษัทยอยในการนําเสนองาน วารสาร นิตยสารการทองเท่ียว นิตยสาร

ร านอาหาร เช น น ิตยสาร Thai Hotels and Travel น ิตยสาร Thailand Hotel Directory น ิตยสาร Thai 

Restaurant และการนําเสนอผานการประชุม ของสมาคมโรงแรมไทยเปนตน 

• การประชาสัมพันธผานการออกบูธ และงานอีเวนตตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ อาทิ 

1. การประชาสัมพันธ และใหการสนับสนุนของชมรมไอที อันดามัน (ชมรมไอที ผูประกอบการโรงแรม) 

2. การประชาสัมพันธ และใหการสนับสนุนของชมรมไอที เกาะสมุย (ชมรมไอที ผูประกอบการโรงแรม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในป 2562 กลุมบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ไดรวมแสดงผลงานโชวศักยภาพการเปน

ผูพัฒนาเพื่อจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการซอฟตแวรหรือโปรแกรมสําเร็จรูปในงานฟูดแอนดโฮเทล ไทยแลนด 2019 

(Food and Hotel Thailand 2019) ณ ศูนยแสดงสินคานานาชาติไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร สําหรับงาน 

งาน Food & Hotel Exhibition 2019 
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ฟูดแอนดโฮเทล ไทยแลนด 2019 (Food and Hotel Thailand 2019) เปนงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมอาหารและ

บริการ พรีเมียมระดับนานาชาติที่ใหญที่สุดในประเทศไทย โดยไดรับการสนับสนุนการจัดงานจากภาครัฐและเอกชนใน

อุตสาหกรรมทองเที่ยว อาหาร โรงแรม ท้ังไทยและตางประเทศกวา 25 องคกร อาทิ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

สมาคมโรงแรมไทย สมาคมรานอาหาร สมาคมเชฟประเทศไทย ฯลฯ ทําใหการจัดงานมีความยิ่งใหญกวาทุกครั้งที่ผาน

มา ซึ่งนอกจากจะมีการจัดแสดงสินคาชั้นนําพรีเมียมระดับโลกแลว ยังมีการจัดแสดงนวัตกรรมเทคโนโลยีลาสุดจาก

ผูผลิตและบริษัทช้ันนําของโลก พรอมกิจกรรมการประชุม สัมมนา การแขงขันท่ีนาสนใจมากมาย 

• การสนับสนุนใหบริษัทฯ เขารวมเปนวิทยากรในงานเสวนาดาน IT อยางสมํ่าเสมอ โดยท่ีผานมามีสถานศึกษาและ

องคกรท่ีสนใจใหบริษัทฯ ไปใหความรูเก่ียวกับโปรแกรมของบริษัทฯ ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี (New Trend Technology For Hotel Business) แบบออนไลน 

2. มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต (การบริหารงานแผนกตอนรับสวนหนา) แบบออนไลน 

3. ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

4. มหาวิทยาลยันครพนม (Advance Course) 

5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร (การบริหารงานโรงแรมแผนกตอนรับสวนหนา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

 

 

มหาวิทยาลัยนครพนม 
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• การใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เพ่ือเปนสื่อการ

เรียนการสอน โดยบริษัทฯ จะคิดคาธรรมเนียมในการติดตั ้งและการ

ฝกอบรมเทานั ้น ซึ่งเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทฯ  

อีกหนึ่งชองทาง และสนับสนุนใหมีแรงงานท่ีคุนเคยกับโปรแกรมของ

บริษัทฯ เพ่ือเขาสูตลาดงานทางดานโรงแรมและการทองเท่ียว 

 

 

 

กลยุทธการบริหารชองทางการจัดจําหนาย 

บริษัทฯ กําหนดชองทางการจําหนายโดยแบงออกเปน 2 ชองทางหลัก คือ การเสนอบริการซอฟตแวรในประเทศ

และตางประเทศ โดยตลาดภายในประเทศและกลุมประเทศ CLMV บริษัทฯ ใชชองทางการจําหนายทางตรง โดยมีฝาย

การตลาดดูแลในดานการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 

สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ เพ่ิมชองทางการจัดจําหนายอีก 1 ชองทาง โดยมีการแตงตั้งตัวแทนจัดจําหนาย 

(Dealer) ท่ีมีความเชี่ยวชาญในตลาดของประเทศนั้น ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการเสนอผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหดี

ยิ่งขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีตัวแทนจัดจําหนาย (Dealer) ในตางประเทศจํานวน 22 แหง ใน 12 

ประเทศ ไดแก ประเทศจีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว อินเดีย สิงคโปร กัมพูชา สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

รัสเซีย และพมา 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความผันผวนของการทําธุรกิจท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการทองเท่ียวและการโรงแรม ซึ่งมีปจจัย

หรือเหตุการณท่ีควบคุมไมไดหรือควบคุมไดยากท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจการทองเท่ียวและการโรงแรมได เชน ความ

ไมแนนอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือโรคระบาดตาง ๆ เปนตน ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดกลยุทธทีส่ําคัญเพื่อชวย

รักษาเสถียรภาพของรายไดเมื่อเกิดเหตุการณดังกลาว โดยการมุงการขยายรายไดในตางประเทศ และยังเปนหน่ึง

ชองทางที่จะขยายฐานรายไดใหเพิ่มขึ้น โดยจัดตั้งฝายพัฒนาตัวแทนจําหนาย เพื่อขยายฐานลูกคาผานการแตงตั้ง

ตัวแทนจําหนายในตางประเทศใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน รวมไปจนถึงทําหนาท่ีทําการตลาดในประเทศท่ีมีโอกาสทางธุรกิจแตยัง

ไมมีตัวแทนจําหนายในประเทศน้ัน ๆ 

ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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กลยุทธการบริการหลังการขายและการสรางความพึงพอใจใหลูกคา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใหบริการหลังการขายและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา โดยบริษัทฯ เสนอบริการ

หลังการขาย ทั้งที ่อยู ในรูปแบบของสัญญาใหบริการดูแลและบํารุงรักษาระบบรายป (Software Maintenance 

Agreement) หรือเปนการใหบริการชวยเหลือแบบคิดคาบริการรายครั้ง โดยไดจัดตั้งทีมงาน “Comanche Customer 

Services” ภายใตแผนกบริการลูกคา เพื่อใหบริการขอมูลผลิตภัณฑ รับขอรองเรียนจากลูกคา ใหคําปรึกษาการใช

โปรแกรม และใหบริการแกไขปญหาการใชโปรแกรมแกลูกคาตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันตอสัปดาห สําหรับสวนของ Front 

Office System, Points of Sales System และ Interface System และใหบริการวันจันทรถึงวันเสาร เวลา 9.00 น. 

– 18.00 น. สําหรับสวนของ Back Office System, Inventory Control System และ Fixed Asset System ทั้งน้ี 

เพื ่อใหบรรลุเปาหมายการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา บริษัทฯ มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาจาก

แบบสอบถาม ซึ่งจัดสงลิงกผานทางอีเมล เพ่ือใหลูกคากรอกขอมูล (ใหคะแนน) หลังการใหบริการ ตลอดจนรับฟงความ

คิดเห็นจากผูปฏิบัติงานจากท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวนในนํามาปรับปรุงการใหบริการหลัง

การขายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงานชื่อ “CMC Service Committee” เพื่อดูแลในสวนของ

การปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการหลังการขายโดยตรง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 สามารถสรุปความพึงพอใจของลูกคา ไดดังน้ี 

กลยุทธดานการรวมลงทุน เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของบริษัทฯ ที่มุงมั่นเปนผูนําในการพัฒนาและใหบริการ Software Solutions แบบครบ

วงจรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว บริษัทฯ มีกลยุทธดานการรวมลงทุนโดยมีนโยบายรวมลงทุนในบริษัทอื ่นที่มี

วัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน หรือกิจการท่ีมี

ลักษณะท่ีสนับสนุนกิจการหลักของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมมากข้ึน หรือลงทุนใน

ธุรกิจท่ีเอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหมีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ หรือลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ เพ่ือใหบริการดานเทคโนโลยี

ในอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน ธุรกิจ E – Commerce ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup และธุรกิจ

การเกษตร เปนตน ซึ่งผูรวมลงทุนในอุตสาหกรรมดังกลาวจะตองมีนโยบายการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคลองกันกับการ

ดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท ท่ีจะทําใหบริษัทเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยการขยายตัวธุรกิจออกไปอยางกวางขวาง ไมปด

ก้ันตัวเองจากธุรกิจเดิม ๆ 
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ความสุภาพในการใหบรกิาร ความรูความสามารถ ความรวดเร็วในการแกไขปญหา ภาพรวมพอใจกับการใหบริการ

ความพึงพอใจในการใหบริการ

มากท่ีสุด ปานกลาง นอยท่ีสุด ควรปรับปรุง

(จํานวนความคิดเห็น) 
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1.3 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

เงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย 6 แหง ดังน้ี 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 

ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนชําระแลว 

(บาท) 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 10,000,000 10,000,000 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
99.99 3,300,000 3,300,000 

บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 3,000,000 3,000,000 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
บริการใหคําปรึกษา

ดานรายได 
51.00 8,000,000 3,750,000 

บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด 
ตัวแทนการ

ทองเท่ียวออนไลน 
99.99 40,000,000 40,000,000 

บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด 

กิจกรรมเก่ียวกับ

แลกเปลีย่นเงินตรา

ตางประเทศ 

99.99 60,000,000 60,000,000 

ทรัพยสินถาวรหลักท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอย ใชในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยอุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณ

สํานักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีมูลคาตามบัญชีสุทธิหลังหักคาเสื่อมราคา

และคาตัดจําหนาย ทั้งสิ้น 34.48 ลานบาท และ 74.47 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของอุปกรณคอมพิวเตอร 

อุปกรณสํานักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน มีดังน้ี 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ภาระ

ผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2563 2564 

อุปกรณคอมพิวเตอร และอุปกรณสํานักงาน 3.32 59.32 เปนเจาของ ไมม ี

สินทรัพยไมมีตัวตน 31.16 15.15 เปนเจาของ ไมม ี

รวมมูลคา-สุทธ ิ 34.48 74.47   
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สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

ความสัมพันธกับลูกคา และโปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีมูลคา

เทากับ 31.16 ลานบาท และ 15.14 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2563 2564 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 9.26 11.76 

ความสัมพันธกับลูกคา* 0.78 0.62 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา 21.12 2.76 

รวมมูลคา-สุทธ ิ 31.16 15.14 

หมายเหตุ :  * ความสัมพันธกับลูกคา ถือเปนสินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรม อันเปนผลจากการรวมธุรกิจที่บริษัทฯ ซื้อเงิน

ลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ในสัดสวนรอยละ 51.00 และบริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด เมื่อวนัที่ 

21 มกราคม 2562 ในสัดสวนรอยละ 51.00 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองการรวมธุรกิจ 

ลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการคา 

ลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานวรรณกรรม จากกรมทรัพยสินทาง

ปญญา กระทรวงพาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันท่ีออกหนังสือ

รับรอง 

Comanche Hotel 

Software และ Data Base 
COMAN วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 3070 13 พฤษภาคม 2552 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinGolf 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6443 7 เมษายน 2560 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinScore 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6444 7 เมษายน 2560 
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เคร่ืองหมายการคา 

บริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงเครื่องหมายการคา ประเภทบริการ จากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง

พาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันท่ีออกหนังสือ

รับรอง 

pRoMiSe 

Retail Management System 
SYN บริการ/โปรแกรมคอมพิวเตอร ค219557 25 พฤษภาคม 2560 

บัตรสงเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ประเภท บริษัท สิทธิและผลประโยชน 
บัตรสงเสริมการ

ลงทุนเลขท่ี 
วันท่ีออกบัตร 

วันท่ีบัตร

หมดอายุ 

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

SYN 

ไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลมีกําหนด

ระยะเวลา 5 ป นับแตวันท่ี

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งยังไมมี

รายไดจากการประกอบ

กิจการตามบัตรสงเสริม

การลงทุนน้ี 

60-1302-1-00-

2-0 

20 พฤศจิกายน 

2560 

24 มกราคม 

2569 

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

COMAN 

ไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลมีกําหนด

ระยะเวลา 7 ป นับแตวันท่ี

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งคือ 

6 มิถุนายน 2561 

61-0565-1-01-

2-0 

17 พฤษภาคม 

2561 

6 มิถุนายน 

2568 
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สัญญาสําคัญท่ีใชในการดําเนินงาน 

สัญญาเชาสํานกังานและสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีอาคารท่ีเปนกรรมสิทธิ์ โดยอาคารสํานักงานท่ี

ใชประกอบธุรกิจ เปนการเชาดําเนินการ (Operating Lease) จากบุคคลท่ีไมเก่ียวของกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

1) อาคารเมืองไทย-ภัทร  

ช้ัน 23 อาคาร B  

ยูนิต 252/117(H)  

และ ยูนิต 252/118(G) 

พ้ืนท่ีรวม 223 ตารางเมตร 

COMAN บริษัท เมืองไทย 

ประกันชีวิต 

จํากัด (มหาชน) 

สัญญาเชา 

227.50 บาท/ตรม./เดือน 

(50,732.50 บาท /เดือน) 

สัญญาบริการ 

390 บาท/ตรม./เดือน 

(รวม 86,970 บาท) 

15 พฤษภาคม 2564 – 

14 พฤษภาคม 2565 

2) บานเลขท่ี 55/165  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

SYN คณะบุคคล ลอง 

บีช บราเธอรฮูด 

สัญญาเชา 

40,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2563 – 

1 มกราคม 2566 

3) บานเลขท่ี 55/166  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

SYN นายนพพร 

ลีเลศิยุทธ 

สัญญาเชา 

33,000 บาท/เดือน 

1 สิงหาคม 2564 – 

31 กรกฎาคม 2566 

4) 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 

3 (พงษเพชรพัฒนา 2)  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

WST นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

5,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2564 

5) อาคารเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร 

99/25 ช้ัน 10 หอง 10-B  

หมูท่ี 4 ถนนแจงวัฒนะ  

ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกรด็  

นนทบุร ี

พ้ืนท่ีรวม 177.21 ตารางเมตร 

AISOFT สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาต ิ

สัญญาเชา 

150 บาท/ตรม./เดือน 

(26,581.50 บาท/เดือน) 

สัญญาบริการ 

150 บาท/ตรม./เดือน 

(26,581.50 บาท/เดือน) 

16 ตุลาคม 2564 – 

15 ตุลาคม 2567 

6)  99/100 ซอยงามวงศวาน 26 

แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2)  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

GOGOJI นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

4,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2564 
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รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

7) 95 ซอยประชาอุทิศ 127  

แขวงทุงครุ เขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร  

COMAN 

CRYPTO 

นางสาวธัญญารัตน 

แซตั้ง 

สัญญาเชา 

5,000 บาท/เดือน 

1 ธันวาคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2565 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการ

ท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผล

กําไรเพิ่มมากขึ้น หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน ใหกับบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดําเนิน

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

2.1) บริษัทฯ จะสงบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ หรือมีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจไปดํารง

ตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและ/หรือ

บริษัทรวมดังกลาว เพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมน้ัน ๆ 

2.2) กรรมการหรือผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะตอง 

2.2.1) มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

ใหเปนไปตามกรอบแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด 

2.2.2) ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหบริหารจัดการ หรือดําเนินงานตาง ๆ 

ตามกรอบแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด 

2.2.3) ใชดุลยพินิจตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท่ี

อนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

2.2.4) รายงานผลการดําเนินงานใหบริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

บริษัทฯ และเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 
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1.4 วิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มคุณภาพและมูลคาของผลิตภัณฑ ตลอดจนการปรับปรุง

กระบวนการทํางานภายในบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยมีรายละเอียดแตละโครงการ ดังน้ี 

1. โครงการ Channel Manager 

โครงการ Channel Manager เปนระบบท่ีใหบริการในการเช่ือมโยงแพลตฟอรมออนไลนเขากับระบบจัดการ

หองพักโรงแรมจากระบบ Front Office System / Property Management System การบริหารจัดการจํานวนหองพัก 

ราคาหองพัก รายละเอียดขอมูลตางๆ ของโรงแรม เชน สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ขอกําหนด นโยบาย และการอัปเดต

ขอมูลเขาสูระบบ ในการพัฒนาระบบจําเปนตองใหมีความปลอดภัยตามมาตรฐาน PCI-DSS (Payment Card Industry Data 

Security Standard) ซึ่งมาตรฐานดังกลาวเปนมาตรฐานสากลเก่ียวของกับการทําธุรกรรมดวยบัตรเครดิต โดยเปนการ

เขารหัสและรักษาความปลอดภัยของขอมูล ท้ังน้ี บริษัทไดเริ่มโครงการในไตรมาส 1 ของป 2563 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2563 2564 ยอดรวม 

คาใชจายเก่ียวกับ PCI-DSS 1,000,000 536,200 - 536,200 

คาใชจายพนักงาน 400,000 533,171 - 533,171 

คาใชจายเก่ียวกับศูนยจดัเก็บขอมลู 500,000 - 25,093 25,093 

รวมท้ังสิ้น 1,900,000 1,069,371 25,093 1,094,464 

2. โครงการ New mPOS 

โครงการ New mPOS เปนระบบท่ีนําเอา mPOS เดิมท่ีเปน Android มาพัฒนาเปน Web-Based เพ่ือทลาย

ขอจํากัดในเรื่องของอุปกรณท่ีจะนํามาใชกับระบบ โดยตัวระบบเองสามารถใชงานไดกับอุปกรณทุกชนิดโดยใชงานผาน Web 

Browser ท้ังน้ีไดเพ่ิมคุณสมบัติการสั่งอาหารจากหองพักของแขกจากอุปกรณสื่อสารของแขกไดเอง และยังเพ่ิมคุณสมบัติการ

รับชําระเงินและพิมพใบเสร็จเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูใชงานระบบ 

ซึ่งผลิตภัณฑใหมท่ีบริษัทฯ วางแผนพัฒนา แบงเปน แพลตฟอรม ดังน้ี 

1. Guest Self-Ordering เปนสวนของการสั่งอาหาร/เครื่องดืม่ของแขกท่ีมาพักดวยตนเอง 

2. Waiter-Ordering เปนสวนของพนักงาน Waiter สําหรับรับ Order จากลูกคา 

3. Cashier เปนสวนของพนักงาน Cashier สําหรับรับชําระเงิน ออกใบเสร็จ 

ท้ังน้ี บริษัทไดเริ่มโครงการในไตรมาส 3 ของป 2563 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2563 2564 ยอดรวม 

คาใชจายพนักงาน 300,000 103,250 202,408 305,658 

รวมท้ังสิ้น 300,000 103,250 202,408 305,658 
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3. โครงการ Guest Service Management (GSM) 

โครงการ Guest Service Management เปนระบบบริหารจัดการ Guest Booking , In house , Check Out , 

House Keeping และสวนของ Guest ใช งาน Express Service โดยเ ช่ือมโยงเขาก ับระบบ Front Office System / 

Property Management System และ Point of Sales โดยสามารถใชงานจาก web browser และจาก mobile ได ทั้งน้ี 

บริษัทไดเริ่มโครงการในไตรมาส 3 ของป 2563 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2563 2564 ยอดรวม 

คาใชจายพนักงาน 300,000 205,551 269,900 475,451 

รวมท้ังสิ้น 300,000 205,551 269,900 475,451 

1.5 โครงการในอนาคต 

ชวงป 2563 - 2565 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายขอบเขตการทําธุรกิจใหกวางมากขึ้น จากการเปนผูนําในการพัฒนา

และใหบริการโปรแกรมดานการบริหารการทองเท่ียวแบบครบวงจรในระดับประเทศ ก็ขยายผลไปสูในระดบัตางประเทศ ซึ่งจะ

เปนพื้นฐานที่สําคัญที่จะผลักดันใหบริษัทฯ กาวไปเปนผูนําระดับภูมิภาคในอนาคต อีกทั้งบริษัทยังไดเดินหนาไปยังการขยาย

ขอบเขตจากเดิมในการทําธุรกิจเนนระดับ B2B (ธุรกิจตอธุรกิจ) ไปสูตลาด B2C (ธุรกิจตอผูบริโภค) ซึ่งมุงเนนกับผูบริโภคท่ี

เก่ียวของกับดานการทองเท่ียวซึ่งมีเปนจํานวนมาก เมื่อเทียบกับประชากรของประเทศไทยและเอเชียท้ังหมด 

ดวยรูปแบบของการขยายขอบเขตการทําธุรกิจใหครอบคลุมการทองเท่ียวแบบครบวงจร ทั้งธุรกิจแบบ B2B และ 

B2C ครอบคลุมตลาดท้ังในและตางประเทศ บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการขยายการลงทุนอยางตอเน่ืองและบูรณาการ 

จึงไดกําหนดหลักเกณฑและกรอบการลงทุนสําหรับบริษัทท่ีจะเขารวมลงทุนท่ีสําคญั ซึ่งจะชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับบรษัิทฯ 

และสงเสริมความสามารถในการแขงขันตอไปในระยะยาว ดังน้ี 

1. ลงทุนกับผูพัฒนาโปรแกรม หรือผูใหบริการใด ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจทองเที่ยว อันไดแก โรงแรม รานอาหาร สปา 

สนามกอลฟ รถเชา ตั๋วเครื่องบิน ตัวแทนการทองเที่ยวทั้งออฟไลนและออนไลน และอื่น ๆ เพื่อเปนการตอยอดกับ

ธุรกิจท่ีอยูในเครือขายของบริษัทในปจจุบัน และขยายไปสูธุรกิจเก่ียวเน่ืองใหม ๆ ท่ีเก่ียวโยงกับธุรกิจทองเท่ียว 

2. เขาลงทุนในบริษัทท่ีดําเนินการอยูแลวในขอ 1. และท่ีมีความสนใจในการขยายธุรกิจตอยอดรวมกันกับเครือขายของ

บริษัทฯ 

3. เขารวมลงทุนกับบริษัท คณะบุคคล และบุคคล ท่ีมีความสนใจท่ีจะสรางรูปแบบธุรกิจและนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับ

อุตสาหกรรมทองเท่ียว เพ่ือเปนการตอยอดเพ่ิมความแข็งแกรงและยั่งยืนใหบริษัทฯ อีกท้ังยังกอใหเกิดประโยชนกับ

อุตสาหกรรมทองเท่ียวโดยรวมท้ังในสวนของผูประกอบธุรกิจและสวนของผูบริโภค 
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1.6 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

1.6.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

กลุมบริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันเเนล จํากัด (มหาชน) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีโครงสรางการถือหุน ดังน้ี 
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1.7. ผูถือหุน 

1.7.1 รายชื่อผูถือหุนใหญ 

รายช่ือและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2565 

ลําดับ ผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุน (หุน) สัดสวน (รอยละ) 

1. นายอมฤทธ์ิ กลอมจิตเจริญ 27,000,000  20.15 

2. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ  7,798,600  5.82 

3. นายสามารถ ฉ่ัวศิริพัฒนา  6,949,100  5.39 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 6,776,468  5.06 

5. นางพนิตานันท เติมคุนานนท  6,670,000  4.98 

6. นายศุภชัย วิเศษไพฑูรย  5,500,000  4.10 

7. น.ส. ฉัฐนันท ธนาสินวิวัฒน  4,500,000  3.36 

8. นายอธิพัชร เธียรขันทกาญจน  4,500,000  3.36 

9. นายธีรยุทธ เหรียญชัยยุทธ  3,458,000  2.58 

10. นายสีหราช โลหชิตรานนท  2,450,000  1.83 

 

1.7.2 ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ 

สัญญาขอตกลงไมทําการคาแขงระหวางบริษัทฯ กับ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 

คูสัญญา (1) บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") 

(2) นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ (“คุณสมบูรณ”) 

วันท่ีทําสัญญา 14 กรกฎาคม 2559 (แกไขเพ่ิมเตมิวันท่ี 9 กันยายน 2559) 

เง่ือนไขสําคญัในสัญญา (1) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดําเนินการไมใหบุคคลท่ีเก่ียวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กําหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 เขาไปดําเนินธุรกิจใด ๆ อันเขาขายมีลักษณะเปนการแขงขัน และ/หรือ อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไมวาจะเปน

การดําเนินธุรกิจดวยตนเองทั้งหมด หรือการเขารวมลงทุนในธุรกิจกับพันธมิตรทาง

ธุรกิจ รวมถึงคุณสมบูรณจะไมเขาไปซื้อและถือหุนสวนใหญของกิจการใด ๆ หรือเขา

ไปเปนหุนสวนประเภทไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดใด ๆ ท่ีมีการดําเนิน

ธุรกิจอันเขาขายมีลักษณะเปนการแขงขัน และ/หรือ อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

(2) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดําเนินการไมใหบุคคลท่ีเก่ียวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กําหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 ดําเนินธุรกิจพัฒนาซอฟตแวรประเภทใด ๆ ซึ่งเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยตนเองหรือรวมทุนกับผูประกอบการอ่ืน 

อันอาจเปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือกอใหเกิดความขัดแยงดาน

ผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ท้ังน้ี จะไมรวมถึงธุรกิจและทรัพยสินท่ีคุณสมบูรณ

เปนเจาของกรรมสิทธ์ิแตไมมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาเปนโครงการเพ่ือผลตอบแทนในเชิง
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พาณิชยอยางมีนัยสําคัญในอนาคต หรือทรัพยสินท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ แต

ไมมีนัยสําคัญ 

(3) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดําเนินการไมใหบุคคลท่ีเก่ียวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กําหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 เขาไปลงทุนในบริษัทหรือธุรกิจเภทใด ๆ ซึ่งเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ อันอาจเปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดความขัดแยงดาน

ผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ อันเปนการขัดตอกฎหมาย รวมถึงประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

การมีผลของสัญญา มีผลบังคับตั้งแตวันท่ีมีการลงนามในขอตกลงจนกระท่ังมีเหตุยกเลิกตามท่ีระบุในขอตกลง 

เหตุยกเลิกสญัญา (1) เมื่อครบระยะเวลา 3 ป ภายหลังจากการพนจากการเปนผูถือหุนใหญ ผูบริหาร และ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 

(2) เมื่อครบระยะเวลา 3 ป ภายหลังจากการพนจากหนาที่ที่ตองปฎิบัติตามหลักเกณฑ

หรือขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีกําหนดข้ึนโดย

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย 

1.8. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 67 ลานบาท เรียกชําระแลว 67 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 134 ลานหุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 

บริษัทจดทะเบียนอยูในตลาดหลักหลักทรัพยแหงที่สองของประเทศไทย (MAI) Market for Alternative Investment 

โดยมีช่ือยอ COMAN 

1.9. นโยบายการจายเงินปนผล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 มีมติกําหนดนโยบายจายเงินปนผล

ของบริษัท และบริษัทยอย ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิภายหลงัการหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ และหลังหักสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ตารางเปรียบเทียบการจายเงินปนผลยอนหลัง 3 ป ของบริษัท มีดังตอไปน้ี 

 

 2562 2563 2564 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.0315 - (0.0550) 

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท) 0.10 - 0.0877 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 317.43 - N/A 
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อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลนอกจากจะขึ้นอยูกับผลประกอบการประจําปแลวยังตองคํานึงถึงกระแสเงินสด 

และแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ รวมทั้งเงื่อนไขทางกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของ ทั ้งนี้  

มติคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ  

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณาจายเงนิปนผลระหวางกาลไดหากเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรและการจายเงินปนผล

ดังกลาวมีความเหมาะสมและไมกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะตองรายงานการจายเงินปนผลระหวางกาล

ดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผูลงทุน และแนวทาง

ในการลดผลกระทบ หรือแนวทางปองกันความเสี่ยงสามารถสรุปได ดังน้ี 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมทองเท่ียวในประเทศไทย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงธุรกิจทองเท่ียวในประเทศเปนหลัก ซึ่งเปนธุรกิจท่ีมีความผันผวนจากปจจัย

ท่ีไมสามารถควบคุมได เชน ความไมแนนอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือภาวะโรคระบาด เปนตน ซึ่งในชวงตนป 2563 เกิดการ

แพรระบาดของเชื้อ COVID-19 ซึ่งสงผลกระทบตอธุรกิจทองเที่ยวโลกและของไทย ทําใหภาวะการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวใน

ประเทศและชาวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศลดลง โรงแรมหลายแหงไมกลาที่จะตัดสินใจลงทุนซื้อซอฟตแวร บริษัทฯ จึงได

กําหนดกลยุทธดานการขายใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันเพ่ือใหลูกคาตัดสินใจซื้อไดงายขึ ้นในสถานการณปจจุบัน 

นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน บริษัทฯ เล็งเห็นวาการใหบริการดานการทองเที่ยวเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอตอการเติบโต

ทางดานธุรกิจอยางยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ มีเปาหมายในชวงป 2563 – 2566 ในการลงทุน หรือรวมลงทุนกับบริษัทอ่ืนในดานเทคโนโลยี 

ซึ่งเปนธุรกิจที่เพิ่มศักยภาพใหกับการแขงขัน โดยทุกธุรกิจจะมีการใชเทคโนโลยีเขามาพัฒนาทั้งดานกระบวนการทํางานและ

กระบวนการทางความคิด จึงเปนธุรกิจที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีพื้นฐานทางดานการเขียนโปรแกรม ซึ่งเปน

จุดเริ่มตนของเทคโนโลยีที่สําคัญ บริษัทฯ สามารถปรับตัวไดกับทุกธุรกิจที่จําเปนตองใชเทคโนโลยี เชน ธุรกิจ E-Commerce 

ธุรกิจ Logistic ธุรกิจ Health Care ธุรกิจ Startup และธุรกิจการเกษตร เปนตน ซึ่งกอนหนาน้ี บริษัทฯ ไดเขาลงทุนในบริษัท ซิน

เนเจอร เทคโนโลยี จํากัด (“SYN”) ในป 2560 บริษัท วินสตารเทค จํากัด (“WST”) ในป 2561 บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด 

(“AISOFT”) บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (“ROOMZ”) และบริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด (“Gogoji”) ในป 2562 ซึ่งจะ

ทําใหบริษัทฯ สามารถกระจายรายไดไปยังฐานลูกคาอ่ืน ๆ นอกเหนือไปจากกลุมลูกคาโรงแรมในปจจุบัน 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะดาน 

รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจหลัก คือ การพัฒนาเพ่ือจําหนายซอฟตแวรหรือโปรแกรมสําเร็จรปู 

ท้ังน้ีในกระบวนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมดังกลาว บริษัทฯ ตองอาศัยทีมงานท่ีมีประสบการณ มีความชํานาญเฉพาะดาน และมี

ความเขาใจทั้งในดานเทคโนโลยี และดานธุรกิจโรงแรม เชน ฝายพัฒนาธุรกิจซึ่งทําหนาที่ในการขายตองสามารถนําเสนอความ

จําเปนและจุดเดนของโปรแกรมใหแกลูกคาได ในขณะเดียวกันตองสามารถเขาใจในสิ่งท่ีลกูคาตองการเพิม่เติมเพื่อนํากลับมาเปน

ขอมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ รวมไปถึงแผนกติดตั้งและการบริการหลังการขายตองสามารถรวบรวมขอมูลจุดบกพรองของ

โปรแกรมจากการใชงานจริงของลูกคา และเสนอตอฝายบริหารเพื่อตัดสินใจในการออกแบบความสามารถใหม (Feature) ของ

โปรแกรม ซึ่งแผนกพัฒนาระบบตองอาศัยขอมูลจากทีมงานเหลานี้เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑที่เหมาะสม กอนเขาสูกระบวนการ

ตรวจสอบคุณภาพกอนที่จะเสนอขายเชิงพาณิชยได ดังนั้น จะเห็นไดวาขั้นตอนในการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมของบริษัทฯ ตอง

อาศัยบุคลากรในหลายสวนงานที่มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจโรงแรมดวย ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการสรรหาหรือรักษาบุคลากรใหรวมงานกับบริษทัฯ ไดอยางตอเนื่อง ซึ่งถา

หากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากรเหลาน้ันไป อาจทําใหบริษัทฯ มีรายไดลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดตระหนักถงึความเสี่ยงในการสูญเสยี หรือขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถตามที่กลาว

มาขางตน โดยบริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหเหมาะสมและสอดคลองกับการขยายตัวทางธุรกิจในระยะยาว รวมถึงไดมี
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การจัดตั้งแผนกทรัพยากรบุคคล เพ่ือทําหนาท่ีสรรหาและพัฒนาทักษะของพนักงาน มุงเนนการดูแลคาตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงานในองคกรใหมีความเหมาะสม เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม มีการจัดทําและแนะนําเสนทางกาวหนาในอาชีพ (Career 

Path Planning) ใหกับพนักงาน ซึ่งการดําเนินการตาง ๆ เหลาน้ี บริษัทฯ คาดวาสามารถชวยลดความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากร

ท่ีมีความชํานาญเฉพาะดาน และยังชวยสงเสริมการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหแกบริษัทฯ ไดอีกดวย 

ความเสี่ยงจากการถูกลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ 

ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เปนปจจัยที่สงผลกระทบตอธุรกิจซอฟตแวรทั ่วโลก ซึ ่งผู พัฒนาและใหบริการซอฟตแวร  

ประสบปญหาการละเมิดลิขสิทธิ ์จากการลักลอบนําโปรแกรมไปจําหนายในราคาที ่ถูก หรือการลักลอบใชงานโปรแกรม 

โดยไมเสียคาใชจาย รวมไปถึงการนํา Source Code ของโปรแกรมไปพัฒนาเปนโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อจําหนายในเชิงพาณิชย

ใหแกลูกคา ซึ่งทําใหผูพัฒนาซอฟตแวร ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธ์ิตองเสียโอกาสจากการดําเนินธุรกิจได 

อยางไรก็ตาม โปรแกรมซอฟตแวรของบริษัทฯ จัดเปนงานสรางสรรคประเภทวรรณกรรม ซึ่งเปนงานสรางสรรคประเภท

ท่ีไดรับความคุมครองตามพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ ซึ่งผูสรางสรรคจะไดรับความคุมครองทันทีท่ีสรางสรรคโดยไมตองจดทะเบียน ใน

กรณีที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น ผูที่ละเมิดลิขสิทธิ์จะมีโทษทางอาญาทั้งจําคุกและโทษปรับแลวแตกรณี นอกจากนี้ เจาของ

ลิขสิทธิ์ยังมีสิทธิเรียกรองคาเสียหายในทางแพงจากผูละเมิดลิขสิทธิ์ดวย ทั้งนี้ ถึงแมวางานอันมีลิขสิทธิ์จะไดรับความคุมครองตาม

กฎหมายทันทีที่สรางขึ้น แตบริษัทฯ ก็เล็งเห็นถึงความสําคัญในการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา โดยบริษัทฯ ได

แจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 และไดหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์จากกรม

ทรัพยสินทางปญญาเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2552 

นอกเหนือจากการคุมครองลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางตาง ๆ เพื่อเปนการปองกัน

โอกาสและผลกระทบจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์ โดยบริษัทฯ วางแนวทางการปองกันการลักลอบใชโปรแกรม Comanche Hotel 

Software และ Data Base โดยไมซื้อลิขสิทธ์ิจากบริษัทฯ (Crack Software) ดังน้ี 

1. การติดตั ้งโปรแกรมทุกครั ้งจะตองใชรหัส (Key Serial) จากบริษัทฯ เทานั ้น โดยจะมีเฉพาะเจาหนาที ่ที่เปน

ผูรับผิดชอบโดยตรงเทานั้นที่สามารถเขาถึงระบบสรางรหัสได โดยบริษัทฯ จะจํากัดจํานวนบุคลากรที่สามารถเขา

ระบบน้ีได 

2. ทุกครั้งที่มีการสรางรหัส ระบบจะเก็บประวัติและรายละเอียดของการสรางรหัสไวในระบบเพื่อการตรวจสอบ

ภายหลัง ทั้งนี้ รหัสดังกลาวจะใชไดเฉพาะโรงแรม เครื่องแมขาย (server) ฐานขอมูล เฉพาะที่ไดลงทะเบียนไวกับ

บริษัทฯ เทาน้ัน ไมสามารถนํารหัสไปใชกับโรงแรมอ่ืน ๆ ได 

บริษัทฯ เชื่อวาแนวทางการปองกันความเสี่ยงขางตนจะสามารถปองกันและลดโอกาสการถูกละเมิดลิขสิทธิ์และการ

ลักลอบนําโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใชงานอยางผิดกฎหมาย รวมถึงการลักลอบนํา Source Code ของบริษัทฯ ไปดัดแปลงเปน

โปรแกรมเลียนแบบเพื่อจําหนายเชิงพาณชิย นอกจากนี้ หากผูใชงานเลือกโปรแกรมผิดกฎหมาย ผูใชงานจะไมไดรับการดูแลหรือ

การแกไขในกรณีท่ีเกิดขอผิดพลาดของโปรแกรม ซึ่งจะสงผลตอธุรกิจของลูกคาเองได อน่ึง บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินคดีความ

อยางจริงจังกับผูลักลอบผลิตและใชโปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ใหเปนบรรทัดฐานและคุมครองกับผูพัฒนาและวิจัยซอฟตแวรของ

ประเทศไทยดวย 
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ความเสี่ยงจากการขัดของของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ไดพัฒนาโปรแกรมและฐานขอมูล Comanche Customer Care เพ่ือใชในการจัดเก็บและบริหารขอมูลการติดตั้ง

และการใหบริการของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใชโปรแกรมควบคุมเครื่องคอมพิวเตอรระยะไกลผานระบบอินเทอรเน็ต 

(Remote Program) ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯ เลือกใชโปรแกรมสําเร็จรูป Team Viewer for Business ในการเขาถึงหนาจอคอมพิวเตอร

ของลูกคา เพ่ือดําเนินการแกไขขอผิดพลาดตาง ๆ ตามท่ีลูกคาแจงมายังบริษัทฯ ดังน้ัน หากระบบอินเทอรเน็ต หรือระบบฐานขอมูล

ไมสามารถใชงานได บริษัทฯ อาจไดรับความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง 

อยางไรก็ตาม ฝายปฏิบัติการของบริษัทฯ ไดดําเนินการในการวางแผนและประกาศใชนโยบายสารสนเทศและระเบียบ

ปฏิบัติงานที่สําคัญ (IT Policy and Disciplinary Process) ซึ่งครอบคลุมเรื่องการเขาถึง การรักษาความลับ การบํารุงรักษาและ

สํารองขอมูลท่ีสําคัญตอการดําเนินการของธุรกิจ โดยพนักงานท่ีเก่ียวของจะตองสํารองขอมูลท่ีสําคัญทุก ๆ สัปดาห รวมไปถึงการ

จัดใหมีระบบไฟฟาสํารองสําหรับระบบคอมพิวเตอรแมขาย (Server) ที่สําคัญ เพื่อทําใหระบบสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดมีการจัดทําแผนบริหารความตอเน่ือง (Business Continuity Plan – BCP) และมีการซักซอมเปนประจํา

ทุกป เพ่ือใหมั่นใจไดวาในกรณีท่ีบริษัทฯ ประสบภาวะฉุกเฉิน เชน ระบบไฟฟาขัดของ และระบบอินเทอรเน็ตขัดของ บริษัทฯ ยังคง

สามารถท่ีจะดําเนินการแกไขปญหาตาง ๆ ใหแกลูกคาไดตอไป 

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอ่ืน 

นอกเหนือจากการเปนผูพัฒนาเพ่ือจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือใชบริหารงานโรงแรมแลว บริษัทฯ 

ยังมีวัตถุประสงคในการลงทุนในบริษัทอื ่นดวยเชนกัน ซึ ่งสงผลใหผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บางสวนจะมาจากผลการ

ดําเนินงานของบริษัทยอยที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน ดังนั ้น หากบริษัทยอยที่บริษัทฯ เขาไปลงทุนนั้น มีผลการดําเนินงานที่ดี  

ก็จะสามารถสรางรายไดใหกับบริษัทฯ อยางไรก็ตาม หากบริษัทดังกลาว มีผลประกอบการในทางตรงกันขามก็อาจสงผลกระทบ

ทางลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่นดังกลาว จึงใหความสําคัญในการ

ตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเขาไปรวมลงทุน โดยมีฝายบริหารทําหนาที่พิจารณาการลงทุนเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

โดยอยูภายใตขอบเขตอํานาจท่ีไดรับอนุมัติ 

นอกจากนี้ ตามที่บริษัทฯ ไดระบุวัตถุประสงคของการใชเงินสวนหนึ่งจากการเสนอขายหุนแกประชาชนเพื่อเปน

งบประมาณในการเขารวมลงทุนในบริษัทอ่ืนน้ัน เน่ืองจากความสําเร็จในการเขารวมลงทุนหรือเขาซื้อกิจการอ่ืนน้ันข้ึนอยูกับหลาย

ปจจัยแวดลอม เชน ภาวะเศรษฐกิจ เงื ่อนไขของรายการ การเจรจาตกลง และผลของการเขาตรวจสอบฐานะของบริษัท 

ท่ีสนใจจะเขาลงทุน เปนตน ดังน้ันบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีจะดําเนินการตามแผนการศึกษาเขารวมลงทุนในบริษัทอ่ืนได

ลาชาหรือไมประสบผลสําเร็จภายในระยะเวลาท่ีคาดการณไว 

ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทฯ อาจไมสามารถ หรืออาจเลือกท่ีจะไมจายเงินปนผล 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการจายเงินปนผลสําหรับหุนของบริษัทฯ นั้น ขึ ้นอยู กับผลประกอบการทางการเงิน 

ในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่งผลประกอบการทางการเงินดังกลาวก็ขึ้นอยูกับความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนธุรกิจของบริษทัฯ 

ตลอดจนปจจัยทางการเงิน ปจจัยดานการแขงขัน ปจจัยที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบ รวมตลอดจนปจจัยทางเทคนิค และปจจัยดาน

อื ่น ๆ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยทั ่วไป ซึ ่งหลายปจจัยดังกลาวอาจอยู นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ได นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัทอาจมีขอเสนอแนะที่จะใหลดหรืองดการจายเงินปนผลสําหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งก็ได เพื่อให
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เปนไปตามแผนการเติบโตทางธุรก ิจของบริษัทฯ ในอนาคต รวมถึงความตองการใชเง ินลงทุนและเงินทุนหมุนเว ียน  

และปจจัยดานอ่ืน ๆ ที่เห็นสมควร ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมสามารถรับรองตอไดวาบริษัทฯ จะทําผลกําไรไดในอนาคต หรือรับรองวา

คณะกรรมการบริษัทจะอนุมัติการจายเงินปนผล แมวาบริษัทฯ จะสามารถทํากําไรไดก็ตาม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด หากบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปน

ผลได แมวาในปนั้นบริษัทฯ จะมีกําไรสุทธิก็ตาม อีกทั้งในปที่บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ บริษัทฯ ยังมีหนาที่ตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด และตามขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงน้ันไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหาของ

กําไรส ุทธ ิประจําป ห ักด วยยอดเง ินขาดทุนสะสมยกมา จนกวาทุนส ํารองน ี ้จะม ีจ ํานวนไม น อยกว าร อยละสิบของ 

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไมสามารถทํากําไรไดเพียงพอ หรือหากบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาเหมาะสม 

บริษัทฯ อาจจะไมจายเงินปนผลในอนาคต 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได 

นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และภายหลังการจัดสรรทุนสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ความเสี่ยงจากการบริหารงานท่ีพ่ึงพิงผูบริหาร 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหาร เนื่องจากนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งเปนผูกอตั้งบริษัทฯ และดํารงตําแหนง

กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูที่มีประสบการณในการทําธุรกิจที่เกี่ยวของกับงานโปรแกรมบริหารงานโรงแรมมา

นานกวา 30 ป และมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานจนบริษัทฯ มีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในอุตสาหกรรม รวมถึงมีบทบาทสําคัญใน

การกําหนดนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ทําใหบริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดีอยางตอเนื่อง ซึ่งหากบริษัทฯ สูญเสีย

ผูบริหารไป อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ได 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมาย รวมไปถึงกลยุทธในการดําเนินธุรกิจระยะยาวไว ทําใหมีการกําหนดโครงสราง

องคกรใหมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ซึ่งรวมไปถึงมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน

ตาง ๆ เขามารวมงานกับกลุมบริษัทมากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหกับผูบริหารในระดับรองลงมา 

นอกจากน้ียังไดกําหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สําหรับการทดแทนผูบริหารรายสาํคัญของบริษัทฯ (Succession Plan) 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป รวมไปถึงการจัดโครงสรางองคกรใหมใหมีการกระจายอํานาจ ไม

พึ่งพิงการตัดสินใจของนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง และทีมผูบริหาร เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการบริษัทฯ และตัดสินใจเรื่องตาง ๆ ตามอํานาจหนาท่ีที่ไดกําหนดไว  

เพ่ือเปนการลดการพ่ึงพิงผูบริหารหลัก 
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3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน 

3.1.1 ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ เห็นความสําคัญของการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานสําคัญของสังคม อีกท้ังบริษัทฯ ยังตระหนักถึงการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน ท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม จึงจัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยโครงการพัฒนาดาน

การศึกษาเปนหน่ึงในโครงการท่ีไดปฏิบัติกันอยางจริงจังมาอยางยาวนาน ซึ่งบริษัทฯ ไดรวมกับมหาวิทยาลัยท่ีสนใจโปรแกรม

บริหารจัดการโรงแรม Comanche Systems โดยการนําโปรแกรมนี้เปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาไดมีความรู ความสามารถในการใชงานโปรแกรม Comanche Systems ไดอยางมืออาชีพ 

และสามารถนําไปใชงานไดจริง 

ในป 2564 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่ชํานาญการทําการสอนการใชโปรแกรม Comanche Systems 

ใหกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณโควิด-19 และจัดงานเสวนาดาน IT ท่ี

หองประชุมของบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ มีรายงานเกี่ยวกับกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางสมํ่าเสมอที่เว็บไซต

ของบริษัท http://investor.comancheinternational.com 

3.1.2 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจที่สุจริตและเปนธรรมตามกรอบกติกาการแขงขัน ภายใตกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ จึงจัดใหมีระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียและผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อนําไปสูการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของ

ธุรกิจ 

เมื ่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ที่ผานมา นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที ่บริหาร  

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด (ซาย) ไดเปนตัวแทนจากคณะกรรมการบริษัท เขารับมอบรางวัล Special recognition ใน

งาน Board of the Year Awards จากนายเกริกไกร จีระแพทย Chairman of Judging Panel, Board of the Year Awards 

2018 (ขวา) 

COMAN ควารางวัล Special recognition ในงาน Board of the Year Awards 

http://investor.comancheinternational.com/
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3.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

แมปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล แตสุดทายแลวปจจัยหนึ่งที ่จะสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจไดนั ้นก็คือ 

ทรัพยากรบุคคลที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มและเพิ่มผลผลิตได ดังนั้น บริษัทฯ จึงปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานให

พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพ่ิมพูน

ทักษะการทํางาน 

  

โดยเมื่อวันที่ 12 – 13 ธันวาคม 2563 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) นําทีมโดยคุณสมบูรณ  

ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะผูบริหาร รวมกิจกรรม Management Seminar 2020 ที่จัดขึ้นเพื่อสรางการ

เรียนรู และความเขาใจในบทบาทการเปนผู บริหารมืออาชีพและสามารถสงตอความเปนมืออาชีพสู ทีมงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพผานกิจกรรม The Leader Workshop นอกจากนี ้ยังมีการอบรมหลักสูตร Service Excellence ที ่ชวย

ยกระดับ Mindset สรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของงานบริการ เพื่อสรางความประทับใจ สรางพลังแหงการบอกตอ 

สรางความผูกพันตอสินคาและบริการไดอยางยั่งยืนโดยมุงใหความสําคัญตอการใหบริการที่เกินความคาดหวังของลูกคาเปน

สําคัญ ท้ังน้ี บรรยากาศเต็มอ่ิมไปดวยสาระความรู รอยยิ้ม และความสนุกสนานของผูเขารวม 

กิจกรรม Management Seminar 2020 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจดวยความเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยมีการสงเสริมและคุมครองสิทธิเสรีภาพ 

ตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร 

บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจใหเติบโตไปพรอม ๆ กับการพัฒนาการศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือใช

ในอุตสาหกรรมบริการและการทองเที่ยว ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได

รวมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและใหความรูในเรื่องการใชโปรแกรมสําเร็จรูปของ Comanche แกนักศึกษา ท้ังในดานการ

จัดอบรมและการเรียนรูจากประสบการณจริง เพ่ือสรางโอกาสในความเจริญกาวหนาแกนักศึกษาท่ีสนใจในสายงานดานการทองเท่ียว

และโรงแรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
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เมื ่อวันที่ 22 มีนาคม 2564 คุณภิรมย เมธาวีรพงศ ผู บริหารฝายการตลาด และ คุณเจตนิพัทธ นอยเชี่ยวกาญจน 

ผูจัดการแผนกทรัพยากรบุคคล บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) รวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการ (MOU) กับทาง ผศ.ดร.อํานาจ เอ่ียมสําอางค คณบดี และ ผศ.ยุทธภูมิ สุวรรณเวช รองวิชาการและวิจัย คณะศิลปศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูโปรแกรมปฏิบัติการสําหรับโรงแรมชั้นนําระดับสากล และ

บริษัทยังใหการสนับสนุนนักศึกษาเขาฝกทักษะ และประสบการณวิชาชีพในธุรกิจโรงแรมตาง ๆ 

พิธลีงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ ระหวางโคแมนชี่  

และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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และในวันท่ี 8 - 12 พฤศจิกายน 2564 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ไดจัดกิจกรรมอบรมใหแก

นักศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม ท่ีสนใจเรียนรูการใชโปรแกรมของบริษัท นําทีมโดยคุณสมบูรณ ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร 

คณะผูบริหาร และผูเช่ียวชาญดานโปรแกรม ไดสรางความรูความเขาใจดานโปรแกรมของโคแมนช่ีใหแกนักศึกษาอยางครบถวน 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาท่ีผานมาการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะไมไดสรางผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม แตบริษัทฯ ก็

ยังมุงมั่นสรางสรรคกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและอ่ืน ๆ (CSR After Process) อยางสมํ่าเสมอ ดังน้ี 

กิจกรรมอบรมการใชโปรแกรม Comanche มหาวิทยาลัยนครพนม 
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การดูแลและรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา จึงมีแนวปฏิบัติที่สงเสริมให

พนักงาน บุคลากรทุกคนใชทรัพยากรอยางประหยัดเทาท่ีมีความจําเปน เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางคุมคามากท่ีสุด ตลอดจนสงเสริม

ใหลดปริมาณการใชทรัพยากรและการทําลายสิ่งแวดลอม เชน การนําทรัพยากรที่สามารถนํามาใชไดกลับมาใชใหม ปดไฟในเวลา

พักเที่ยงหรือเมื่อเลิกใชงาน ติดสติกเกอรบอกตําแหนงไวที่สวิตชเปดปดหลอดไฟเพื่อเปดใชงานไดอยางถูกตอง ใชอุปกรณและ

หลอดไฟชนิดประหยัดพลังงานท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ปดเครื่องปรับอากาศทันทีเมื่อไมตองการใชงาน 

เปนตน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

กําหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชันท่ีทําลายการแขงขันอยางเสรีและ

เปนธรรม ท้ังยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏบัิติ

เปนลายลักษณอักษรไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ ่งไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว มี

รายละเอียด ดังน้ี 

บทท่ัวไป 

• บริษัทฯ ไดสื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการคอรรัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปชัน ไมวาโดยทางตรง

หรือทางออม 

• ผูบริหาร และเจาหนาที่ของบริษัทฯ ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการคอรรัปชันท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงตาง ๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรกึษาผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบ

เก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตาง ๆ ท่ีกําหนดไว 

• บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาท่ีท่ีปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชันท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ โดย

ใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปชัน ตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการ

แจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัทฯ 

• ผูที่กระทําการคอรรัปชัน เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของ

กับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน 
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3.2 แนวปฏิบัติดานความย่ังยืน 

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรคการเมือง

พรรคใดพรรคหน่ึง บริษัทฯ จะไมสนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของใหแกพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผูสมัครรับเลือก

ทางการเมืองใด ๆ ไปเพ่ือเปนการชวยเหลือทางการเมือง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเอ้ือประโยชนทางธุรกิจใหกับบริษัทฯ 

2. การบริจาคเพ่ือการกุศล 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายและหลักเกณฑเก่ียวกับการบริจาคเพ่ือการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ

ควบคุมไวดังตอไปน้ี 

• การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกลาวจริง และมีการดําเนินการเพ่ือ

สนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริงหรือเพ่ือ

เปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

• การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวาเปนไปเพื่อการกุศลดังกลาวไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับ

บุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติท่ัวไป เชน การติดตราสัญลักษณ 

(Logo) การประกาศรายช่ือบริษัท ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ เปนตน 

3. เงินสนับสนุน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายและหลักเกณฑเก่ียวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว

ดังตอไปน้ี 

• เงินสนับสนุนน้ันตองพิสูจนไดวาผูขอเงินสนับสนุนไดทํากิจกรรมตามโครงการดังกลาวจรงิ และเปนการดําเนินการ

เพื่อสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริง หรือ

เพ่ือเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

• เงินสนับสนุนน้ันตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีสามารถคํานวณเปนตัวเงินได ไมมีสวน

เก่ียวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรม

เนียมธุรกิจท่ัวไป 

• ในการเปนผูใหเงินสนับสนุน จะตองจัดทําใบบันทึกคําขอ ระบุชื่อผูรับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงคของการ

สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอํานาจบริษัทอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามระดับอํานาจ

อนุมัติของบริษัทฯ 
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4. ของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอ่ืน 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเปนสิ่งที่สําคัญที่จะนํามาซึ่งความสําเร็จอยาง

ตอเน่ืองของบริษัทฯ พนักงานสามารถให หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือ คาบริการตอนรับ (Hospitality) และ/หรือ

ในรูปคาใชจายอ่ืน (Others) แก/จากบุคคลใด ๆ ได หากเขาเง่ือนไขทุกขอ ดังตอไปน้ี 

• ไมเปนการกระทําโดยตั้งใจ เพื่อครอบงํา ชักนํา หรือตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อใหไดมาซึ่งความไดเปรียบใด ๆ ผาน

การกระทําไมเหมาะสม หรือเปนการแลกเปลี่ยนอยางชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อใหไดมาซึ่งการชวยเหลือหรือ

ผลประโยชน 

• เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

• เปนการใหในนามบริษัทฯ ไมใชในนามของพนักงาน 

• ไมเปนของขวัญที่อยูในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสด (เชน บัตรของขวัญ หรือบัตรกํานัล) เหมาะสมกับ

สถานการณ เชน การใหของขวัญเล็ก ๆ นอย ๆ ในชวงเทศกาลสงกรานต ตรุษจีน หรือปใหม ซึ่งถือเปนธรรม

เนียมปกต ิ

• ประเภทและมลูคามีความเหมาะสม และมอบใหถูกตองตามกาลเทศะ เชน ในกรณีท่ีบริษัทฯ อยูระหวางจัดใหมีการ

ประกวดราคา พนักงานจะตองไมรับของขวัญ หรือคาบริการตอนรับจากบริษัทท่ีเขารวมการประกวดราคาน้ัน ๆ 

• พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลคาไดไมเกิน 3,000 บาท ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิเสธและจะตองรับของขวัญ

ซึ่งมีมูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบ โดยรายงานการรับของขวัญ และนําสงของขวัญ

ดังกลาวแกเลขานุการประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําไปเปนของรางวัลใหแกพนักงาน หรือบริจาคเพ่ือการกุศล

ตามความเหมาะสม 

• เปนการใหอยางเปดเผย ไมปกปด 
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4.การวิเคราะหและคําอธิบายฝายจัดการ 

ภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สรุปการเปลี่ยนแปลงผลประกอบการของบริษัทปรากฏตามตารางดานลางนี้ 

* รายไดอื่น เชน ดอกเบี้ยรับ กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนฯ เปนตน 

1. รายได 

1.1. รายไดจากการขายและใหบริการ 

โครงสรางรายไดจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

 

รายไดจากการดาํเนินงาน 

งบการเงนิรวมสําหรบัป 

2564 2563 เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของโดยบริษัท 

 ขายและบริการติดต้ังโปรแกรม 14.86 13.83 31.32 19.51 (16.46) (52.55) 

 บริการดูแลรักษาและซอมบํารุง 24.96 23.23 43.89 27.33 (18.93) (43.13) 

 บริการอื่น ๆ1 1.91 1.78 1.97 1.23 (0.06) (3.05) 

 รวม 41.73 38.84 77.18 48.07 (35.45) (45.93) 

 งบการเงินรวม 

สิ้นสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 

สิ้นสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท % 

รายไดจากการขายและใหบริการ 107.43 160.57 (53.14) (33.10) 
รายไดอื่น* 6.08 5.99 0.09 1.40 

รายไดรวม 113.50 166.56 (53.06) (31.86) 
ตนทุนการขายและใหบริการ 66.91 77.67 (10.76) (13.86) 
กําไรข้ันตน (ไมรวมรายไดอ่ืน) 40.52 82.90 (42.38) (51.12) 
ตนทุนในการจัดจําหนาย 2.36 4.37 (2.01) (45.94) 
คาใชจายในการบริหาร 53.55 81.25 (27.70) (34.10) 
ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตน 11.16 - 11.16 100.00 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (20.47) 3.27 (23.74) (725.88) 

ตนทุนทางการเงิน 0.41 0.43 (0.02) (3.68) 
กําไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได (20.88) 2.84 (23.72) (834.74) 
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 0.29 (3.40) 3.69 (108.47) 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (20.59) (0.56) (20.03) 3,553.15 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป - สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (24.43) (6.33) (18.10) 285.77 

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมเขาไปไวในกําไรหรือขาดทุน – ผลกําไรจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได 1.86 2.15 (0.29) (13.53) 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (18.73) 1.59 (20.32) (1,278.65) 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป - สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (22.74) (4.18) (18.56) (443.70) 
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รายไดจากการดาํเนินงาน 

งบการเงนิรวมสําหรบัป 

2564 2563 เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่

เกี่ยวของโดย บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จาํกัด 
46.10 42.91 55.28 34.43 (9.18) (16.61) 

รายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่

เกี่ยวของโดย บริษัท วินสตารเทค จํากดั 
1.10 1.02 1.27 0.79 (0.17) (13.39) 

รายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่

เกี่ยวของโดย บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด2 
15.89 14.79 24.76 15.42 (8.87) (35.82) 

รายไดจากการใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของ

โดย บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
- - 2.08 1.29 (2.08) (100.00) 

รายไดจากการใหบริการโดย บริษัท โคแมนชี่ โกโกจ ิจํากัด 

(เดิมชื่อ โกโกจิ คอร์ปอเรชั่น จำกัด) 
- - - - - - 

รายไดจากการขุดสกุลเงินดิจิทัลโดย บริษัท โคแมน คริปโต 

จํากัด2 
2.61 2.44 - - - - 

 รวมรายได 107.43 100.00 160.57 100.00 (53.14) (33.10) 

หมายเหตุ:  1 บริการอื่นที่เกีย่วของ เชน การลงโปรแกรมใหม และการแกไขปญหาการใชงานเปนรายคร้ัง เปนตน 
 2 บริษัทเข้าลงทุนบริษัท โคแมน คริปโต จำกัด ต้ังแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 

เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท โคแมน คริปโต จํากัด (“โคแมน คริปโต”) ดวยจํานวนเงิน 60 

ลานบาท คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนที่ออกและชําระแลว โดย โคแมน คริปโต ประกอบธุรกิจหลัก คือ ทําให

ไดมา ซื้อ ขาย และ/หรือ แลกเปลี่ยน ซึ่งเงินตราดิจิทัล ดวยกิจการเองหรือโดยวิธีการจางผูอื่น งบการเงินรวมของบริษัทและ 

บริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ไดรวมผลการดาํเนินงานของโคแมน คริปโต ตั้งแตวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564 ถึง 

31 ธันวาคม 2564 

สําหรับป 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) มรีายไดจากการขายและใหบริการรวมจํานวน 107.43 

ลานบาท และ 160.57 ลานบาทตามลําดับ ลดลงจํานวน 53.14 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -33.10 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของ

ปกอน โดยมสีาเหตุหลักดังตอไปน้ี 

1.1.1. โคแมนช่ี มีรายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงท่ีเก่ียวของในป 2564 และ 2563 จํานวน 

41.73 ลานบาท และ 77.18 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 38.84 และรอยละ 48.07 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ตามลําดับ ลดลงจํานวน 35.45 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -45.93 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน และมีสาเหตุของการ

ลดลงดังตอไปน้ี 

(ก) รายไดจากขายและใหบริการติดตั้งโปรแกรมในป 2564 และ 2563 มีจํานวน 14.86 ลานบาท และ 

31.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.83 และรอยละ 19.51 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวมตามลําดับ 

ซึ่งลดลงจํานวน 16.46 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -52.55 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน อยางไรก็ตาม 

ถามองในภาพรวมบริษัทยังคงมี Backlog ทั้งสิ้นประมาณ 25.39 ลานบาท ซึ่งสวนมากยังไมมีแผนการเขา
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ติดตั้งที่แนนอน อันเนื่องมาจากผลกระทบของภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําให

โรงแรมหลายแหงชะลอการเปดออกไป 

 โดยโคแมนช่ีมีลูกคาโรงแรมรายใหมในป 2564 จํานวน 59 แหง เปนจํานวนโรงแรมใหมท่ีลดลงจากป

กอน 39 แหง หรือคิดเปนรอยละ 39.80 จากปกอนท่ีมีจํานวน 98 แหง และรายไดเฉลี่ยในป 2564 และ 2563 

เทากับ 2.52 แสนบาทตอโรงแรม และ 3.19 แสนบาทตอโรงแรมตามลําดับ ลดลงจากปกอนเฉลี่ยจํานวน 0.67 

แสนบาทตอโรงแรม หรือคิดเปนรอยละ -21.00 ซึ่งรายไดตอโรงแรมจะมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ 

เชน จํานวนหอง จํานวนระบบงาน เปนตน และแนวโนมของโรงแรมท่ีเปดใหมในปจจุบันน้ันมีขนาดท่ีเล็กลง 

(ข) ในป 2564 และ 2563 โคแมนช่ีมีรายไดจากการใหบริการดูแลรักษาและซอมบํารุงจํานวน 24.96 

ลานบาท และ 43.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 23.23 และรอยละ 27.33 ของรายไดจากการขายและ

ใหบริการรวมตามลําดับ ลดลงจํานวน 18.93 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -43.13 มีสาเหตุหลักมาจากการท่ี 

มียอดขายของโรงแรมใหมลดตํ่าลง ซึ่งในการขายและใหบริการติดตั้งโปรแกรมครั้งแรกจะรวมรายไดจากการ

บริการดูแลรักษาและซอมบํารุงดวยเปนสัดสวนประมาณรอยละ 12 - 15 ของมูลคางานในแตละสัญญา ซึ่งจะ

ทยอยรับรูรายไดในสวนนี้ตามสัดสวนท่ีไดใหบริการกับลูกคาไปแลว และอีกสวนหนึ่งมาจากการท่ีหลาย ๆ 

โรงแรมปดใหบริการชั ่วคราว ทําใหลูกคาระงับการบริการดูแลรักษาและซอมบํารุง ในชวงที่โรงแรมปด

ใหบริการช่ัวคราว ทําใหรายไดในสวนน้ีลดลงจากปกอน 

(ค) รายไดจากการใหบริการอ่ืน ๆ สวนใหญเปนรายไดจากการใหบริการดานโปรแกรมและคอมพิวเตอร

แกลูกคาท่ีไมไดอยูในสัญญาบริการดูแลรักษาและซอมบํารุง โดยคิดคาบริการเปนรายครั้ง โดยในป 2564 และ 

2563 โคแมนช่ีมีรายไดจากบริการอื่นจํานวน 1.91 ลานบาท และ 1.97 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.78 

และรอยละ 1.23 ของรายไดรวมจากการดําเนินงานตามลําดับ โดยในป 2564 รายไดจากการใหบริการอ่ืน

ลดลงจํานวน 0.06 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -3.05 ซึ่งการลดลงดังกลาวไมไดมีสาระสําคัญตองบกําไร

ขาดทุนรวม 

1.1.2. ซินเนเจอร มีรายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของในป 2564 และ 2563 

จํานวน 46.10 ลานบาท และ 55.28 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 42.91 และรอยละ 34.43 ของรายไดจากการขายและใหบริการ

รวมตามลําดับ ลดลงจํานวน 9.18 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -16.61 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยเปนผลมาจาก

มาตรการล็อคดาวนของทางรัฐบาลในชวงป 2564 ซึ่งทางภาครัฐสั่งงดรับประทานอาหารที่ราน ทําใหรานอาหารชะลอการเปด

ออกไป 

1.1.3. วินสตารเทค มีรายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของในป 2564 และ 2563 

จํานวน 1.10 ลานบาท และ 1.27 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 1.02 และรอยละ 0.79 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ตามลําดับ ซึ่งลดลงจํานวน 0.17 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -13.39 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน อันเนื่องมาจาก 

วินสตารเทคยังไมมีลูกคาท่ีเปนสนามกอลฟรายใหมในป 2564 เน่ืองจากลูกคาสนามกอลฟยังไมสนใจลงทุนในซอฟตแวรในระยะน้ี 
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เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจซบเซาและผลกระทบจาก COVID-19 ซึ่งรายไดในป 2564 หลัก ๆ จะมาจากการขายคูปองสําหรับใชใน

สนามกอลฟ และคาบริการบํารุงรักษาหลังการติดตั้งซอฟตแวร 

1.1.4. เอไอ ซอฟท มีรายไดจากการขายและใหบริการ และดูแลรักษาซอมบํารุงที่เกี่ยวของในป 2564 และ 2563  

จํานวน 15.89 ลานบาท และ 24.76 โดยคิดเปนรอยละ 14.79 และรอยละ 15.42 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ตามลําดับ ซึ่งลดลงจํานวน 8.87 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -35.82 โดยยอดขายที่ลดลงนั้นมาจากผลกระทบของภาวะโรค

ระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหความตองการซอฟตแวรสําหรับบริหารจัดการระบบสํารองตั๋วเครื่องบินและรถ

เชาลดลง และการลงทุนในซอฟตแวรประเภทตาง ๆ ชะลอตัวลงตามสภาวะเศรษฐกิจ โดยรายไดในป 2564 สวนใหญมาจากรายได

จากการพัฒนาซอฟตแวรแบบโปรเจกต และรายไดบางสวนเปนรายการระหวางกันซึ่งจะไมแสดงยอดรายไดบนงบกําไรขาดทุนรวม 

1.1.5. รูมซ ไมมีรายไดจากการใหบริการสําหรับป 2564 เมื่อเทียบกับปกอนซึ่งมีจํานวน 2.08 ลานบาท โดยรูมซไมมี

รายไดจากการใหคําปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการรายไดใหกับโรงแรมสําหรับป 2564 เน่ืองจากรูมซหยุดดําเนินกิจการช่ัวคราว

จากผลกระทบจาก COVID-19 จนกวาสถานการณดังกลาวจะดีข้ึน ทําใหรายไดของป 2563 น้ันสูงกวา 

1.1.6. โกโกจิ ไมมีรายไดการใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 เนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรใน

การใหบริการในแบบ B2C ซึ่งปจจุบันโครงการดังกลาวไดถูกชะลอออกไปอยางไมมีกําหนด อันเน่ืองมาจากผลกระทบของภาวะโรค

ระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหการทองเท่ียวชะลอตัวลงอยางมาก 

1.1.7. โคแมน คริปโต ซึ่งเปดดําเนินงานในปนี้เปนปแรก มีรายไดจากการขุดสกุลเงินดิจิทัลในป 2564 (ตั้งแตวันท่ี  

5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 2564) จํานวน 2.61 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 2.44 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ของป 2564 โดยรายไดมาจากการรับรูรายไดการขุดสกุลเงินดิจิทัลท้ังจํานวน 

1.2. รายไดอ่ืน 

ในป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงรายไดอื่นจํานวน 6.08 ลานบาท และ 5.99 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มข้ึน

จํานวน 0.09 ลาน หรือคิดเปนรอยละ 1.40 รายไดอ่ืนสวนใหญเกิดจากดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน ซึ่งมีจํานวน

ลดลงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแผนการนําเงินสดไปลงทุน จากเดิมชวงตนป 2563 บริษัทยังลงทุนในหุนกู พันธบัตร ตั๋วแลกเงิน 

และกองทุนเปด แตหลังจากผลกระทบ COVID-19 บริษัทหันมารักษาเงินสดในธนาคาร ทําใหอัตราดอกเบี ้ยที ่ไดร ับลดลง  

โดยรายไดดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในป 2564 และ 2563 มีจํานวน 1.85 ลานบาท และ 5.08 ลานบาท 

ตามลําดับ อยางไรก็ตามกลุมบริษัทมีรายไดอื่นจากเงินเยียวยาตามมาตรการโควิด-19 จํานวน 1.45 ลานบาท รายไดจากการขุด

เหรียญดิจิทัลในสวนของโคแมนช่ีจํานวน 0.53 ลานบาท และรายไดอ่ืน ๆ จํานวน 2.25 ลานบาท 

2. ตนทุนการขายและใหบริการ และอัตรากําไรขั้นตน 

สําหรับป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงตนทุนการขายและใหบริการรวมจํานวน 66.91 ลานบาท และ 77.67 

ลานบาท ตามลําดับ ลดลงจํานวน 10.76 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -13.86 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุหลกั

ดังตอไปน้ี 
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2.1. โคแมนช่ี มีตนทุนการขายและใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 14.45 ลานบาท และ 31.66 ลานบาท 

ลดลง 17.21 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ -54.38 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งเกิดจากการลดลงของ

เงินเดือนของพนักงานฝายตนทุน เน่ืองจากในเดือนเมษายน 2563 และเดือนกรกฎาคม 2564 โคแมนช่ี ไดเปดโครงการเกษียณอายุ

กอนกําหนด และมีพนักงานสมัครใจเขารวมโครงการจํานวนหนึ่ง นอกจากนี้ โคแมนช่ีไดมีการปรับโครงสรางในกลุมพนักงาน  

โดยมีการโอนยายพนักงานฝายปฏิบัติการไปสังกัดภายใตโกโกจิ เพ่ือเตรียมพรอมในการปรับโครงสรางกลุมธุรกิจของกลุมโคแมนช่ี

ในอนาคต ทําใหบริษัทมีภาพรวมการจายเงินเดือนลดลง 

2.2. ซินเนเจอร มีตนทุนการขายและใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 24.10 ลานบาท และ 27.36 

ลานบาท ตามลําดับ ลดลง 3.26 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -11.91 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งแปรผันตามตนทุน

จากการขายฮารดแวรที่ลดลงในป 2564 และการลดลงของสวัสดิการพนักงานฝายตนทุน ตามนโยบายของซินเนเจอร เพื่อให

สอดคลองกับสถานการณผลกระทบจาก COVID-19 

2.3. วินสตารเทค มีตนทุนการขายและใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 0.96 ลานบาท และ 1.70 ลาน

บาท ตามลําดับ ลดลง 0.74 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -43.57 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน อันเนื่องมาจากบริษทัไดมี

การบริหารจัดการการใชงานบริการคลาวดใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทําใหคาบริการในสวนนี้ลดลง อีกทั้งในปกอนมีการใชบริการ 

โคแมนช่ีเพื่อใหบริการใหความชวยเหลือลูกคาของวินสตารเทคในชั่วโมงการทํางานที่สูงกวาปนี้ ทําใหภาพรวมตนทุนการขายและ

ใหบริการในปกอนสูงกวาปน้ี 

2.4. เอไอ ซอฟท มีตนทุนการขายและใหบริการสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 16.42 ลานบาท และ 15.25 

ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 1.17 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.68 เนื่องจากการปรับเงินเดือนประจําปของพนักงานฝายตนทุน

และการเพิ่มขึ้นของคาจางบุคคลภายนอกในการทํางานโปรเจกตเปนหลัก อีกทั้งในไตรมาสที่ 1 ของป 2564 มีหลายโปรเจกตท่ี

ทํางานขามปแตงานแลวเสร็จในไตรมาสน้ีหลายโปรเจกต ทําใหมีการกลับรายการจากรายการงานระหวางทําเขาเปนตนทุนของแต

ละโปรเจกต ทําใหตนทุนขายและใหบริการของป 2564 เพ่ิมข้ึน 

2.5. รูมซ ไมมีตนทุนการใหบริการสําหรับป 2564 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งมีจํานวน 1.70 ลานบาท เน่ืองจากในปท่ีแลว 

รูมซยังเปดดําเนินงานอยู แตในปจจุบัน รูมซหยุดดําเนินงานชั่วคราวจนกวาสถานการณ COVID-19 จะดีขึ้น โดยตนทุนการใหบริการ

ของรูมซน้ันประกอบไปดวยเงินเดือนของพนักงานฝายตนทุน และตนทุนคาบริการซอฟตแวรสําหรับการดําเนินงานเปนหลัก 

2.6. โกโกจิ มีตนทุนการใหบริการสําหรับป 2564 จํานวน 8.72 ลานบาท อันเนื่องมากจากโคแมนช่ีไดมีการปรับ

โครงสรางในกลุมพนักงาน โดยมีการโอนยายพนักงานฝายปฏิบัติการไปสังกัดภายใตโกโกจิ โดยโกโกจิจะทําหนาท่ีใหการสนับสนุน

โคแมนชี่ทั้งในดานการขายและใหบริการ สวนป 2563 ไมมีตนทุนการใหบริการเนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรใน

การใหบริการในแบบ B2C ซึ่งปจจุบันโครงการดังกลาวไดถูกชะลอออกไปอยางไมมีกําหนด อันเน่ืองมาจากผลกระทบของภาวะโรค

ระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหการทองเท่ียวชะลอตัวลงอยางมาก 
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2.7. โคแมน คริปโต ซึ ่งเปดดําเนินงานในปน้ีเปนปแรก มีตนทุนการขุดสกุลเงินดิจิทัลในป 2564 (ตั ้งแตวันท่ี  

5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 2564) จํานวน 2.26 ลานบาท โดยตนทุนการขุดสกุลเงินดิจิทัลนั้นประกอบไปดวยคาเสื่อมราคา

ของเครื่องขุดสกุลเงินดิจิทัลและคาดูแลบํารุงรักษาเครื่องขุดเปนหลัก 

สําหรับป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงกําไรข้ันตนเทากับ 40.52 ลานบาท และ 82.90 ลานบาท ลดลงจํานวน 

42.38 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -51.12 และมีอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 37.72 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งเทากับรอยละ 

51.63 ซึ่งอัตรากําไรขั้นตนที่ลดลงมีผลอันเนื่องมาจากรายไดโดยรวมของกลุมบริษัทที่ลดลงไปนั้นสูงกวาตนทุนที่ลดลงตามผล

ประกอบการที่กลาวขางตน โดยอัตรากําไรขั้นตนของของซินเนเจอรสําหรับป 2564 นั้นอยูที่รอยละ 47.73 ซึ่งลดลงเล็กนอยเมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งเทากับรอยละ 50.52 อันเนื่องมาจากสัดสวนรายไดจากการขายฮารดแวรที่ปรับตัวเพิ่มข้ึน  

ซึ่งการขายฮารดแวรนั้นมีอัตรากําไรขั้นตนที่ตํ่ากวาการขายซอฟตแวร เปนเหตุใหกําไรขั้นตนลดลงเล็กนอย และอัตรากําไรขั้นตน

สําหรับป 2564 ของ เอไอ ซอฟท นั้นอยูที่รอยละ -3.37 (ขาดทุนขั้นตน) ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งเทากับรอยละ 

38.39 อันเนื่องมาจาก รายไดบางสวนเปนรายการระหวางกันจึงไมแสดงรายไดในงบการเงินรวม รวมถึงมีการวาจางบุคลากร

ภายนอกสําหรับงานโปรเจกตมากขึ้น และมีโปรเจกตที่ยังอยูในระหวางทําหลายโปรเจกต แมวาอัตรากําไรขั้นตนของโคแมนช่ี

สําหรับป 2564 น้ันปรับตัวสูงข้ึนมาอยูท่ีรอยละ 65.38 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งเทากับรอยละ 58.97 จากการปรับ

โครงสรางพนักงานและการควบคุมคาใชจาย แตก็ไมสามารถทําใหภาพรวมของอัตรากําไรข้ันตนน้ันพลิกกลับมามีกําไรข้ันตนได 

สําหรับโคแมน คริปโต ยังไมสามารถเปรียบเทียบอัตรากําไรข้ันตนไดเน่ืองจากเปดดําเนินงานในปน้ีเปนปแรกมีอัตรากําไร

ขั้นตนอยูที่รอยละ 13.42 ในสวนของโกโกจิไมสามารถคํานวณอัตรากําไรขั้นตนไดเนื่องจากรายไดจากการใหบริการเปนการ

ใหบริการกับโคแมนช่ี ซึ่งเปนรายการระหวางกันและจะไมแสดงรายไดในงบกําไรขาดทุนรวม 

3. ตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร 

3.1. ตนทุนในการจัดจําหนาย 

 สําหรับป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงตนทุนในการจัดจําหนายรวมจํานวน 2.36 ลานบาท และ 4.37 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงจํานวน 2.01 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -45.94 และมีสัดสวนตนทุนในการจัดจําหนายตอรายไดจากการ

ดําเนินงานเทากับรอยละ 2.20 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งมีสัดสวนเทากับรอยละ 2.72 โดยมีสาเหตุหลักดังตอไปน้ี 

3.1.1. โคแมนชี่ มีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 0.40 ลานบาท และ 2.33 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 1.93 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -83.08 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากโคแมนช่ีมีคาใชจายใน

การสงเสริมการขายลดลง โดยมีคาคอมมิชชันลดลงเน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงสําหรบัป 2564 จากสภาวะผลกระทบของ COVID-19 

และเจาหนาที่ที่ดูแลดานงานขายไดยายไปปฏิบัติงานภายใตสังกัดภายใตโกโกจิ ซึ่งคาคอมมิชชันตั้งแตเดือน 7 ของป 2564  

จะบันทึกรายการท่ีโกโกจ ิ

3.1.2. ซินเนเจอร มีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 1.24 ลานบาท และ 1.59 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 0.35 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -22.02 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากซินเนเจอรมีคาคอม 

มิชชันลดลงเน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงสําหรับป 2564 จากสภาวะผลกระทบของ COVID-19 

3.1.3. ตนทุนในการจัดจําหนายของ วินสตารเทค ในป 2564 และ 2563 ไมมีสาระสําคัญตองบกําไรขาดทุนรวม 
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3.1.4. เอไอ ซอฟท มีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรบัป 2564 และ 2563 จํานวน 0.28 ลานบาท และ 0.38 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 0.10 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -25.91 เมื่อเทียบกบัชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากเอไอ ซอฟท มีคาคอม

มิชชันและคาตอบแทนสวนแบงการตลาดลดลงเน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงสําหรับป 2564 จากสภาวะผลกระทบของ COVID-19 

3.1.5. ตนทุนในการจัดจําหนายของ รูมซ ในป 2564 และ 2563 ไมมีสาระสําคัญตองบกําไรขาดทุนรวม 

3.1.6. โกโกจิ มีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรับป 2564 จํานวน 0.65 ลานบาท โดยสวนมากเปนคาคอมมิชชันที่จาย

ใหกับพนักงานที่อยูในแผนกการตลาดซึ่งสอดคลองตามเงื่อนไขการจายคอมมิชชันและยอดขาย สวนป 2563 ไมมีตนทุนในการจัด

จําหนายเนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C ซึ่งปจจุบันโครงการดังกลาวไดถูกชะลอออกไป

อยางไมมีกําหนด อันเนือ่งมาจากผลกระทบของภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหการทองเที่ยวชะลอ

ตัวลงอยางมาก 

3.1.7. โคแมน คริปโต ซึ่งเปดดําเนินงานในปนี้เปนปแรก ยังไมมีตนทุนในการจัดจําหนายสําหรับป 2564 (ตั้งแตวันท่ี  

5 พฤศจิกายน ถึง 31 ธันวาคม 2564) เนื่องจากเปนธุรกิจขุดสกุลเงินดิจิทัลซึ่งจะไมมีรายการที่เกี่ยวของกับตนทุนในการจัด

จําหนาย 

3.2. คาใชจายในการบริหาร 

สําหรับป 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงคาใชจายในการบริหารจํานวน 53.55 ลานบาท และ 81.25 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงจากป 2563 จํานวน 27.70 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ -34.10 และมีสัดสวนของคาใชจายในการบริหารตอ

รายไดจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 49.84 สําหรับป 2564 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งมีสัดสวนเทากับรอยละ 50.60 โดย

มีสาเหตุหลักดังตอไปน้ี 

3.2.1. โคแมนช่ี มีคาใชจายในการบริหารสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 34.45 ลานบาท และ 52.44  ลานบาท 

ลดลง 21.99 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -41.93 เมื่อเทียบกับปกอน เน่ืองจากในป 2563 โคแมนช่ียังมีคาใชจายในโครงการ EJIP 

อยูในชวงครึ่งปแรกกอนจะครบกําหนดระยะเวลาโครงการ รวมถึงการประชุมคณะกรรมการในป 2563 ที่มีจํานวนครั้งมากกวา 

และในป 2563 มีคาคดีความที่ทางโคแมนชี่ตองจายใหคูกรณี นอกจากนี้ โคแมนชี่มีการเปดโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ซึ่ง

เงินที่จายใหพนักงานที่เขารวมโครงการนี้จะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการบริหาร ซึ่งยอดเงินที่จายในโครงการดังกลาวในป 2563 

น้ันสูงกวาโครงการท่ีเปดอีกครั้งในป 2564 นอกจากน้ี โคแมนช่ียังมีการปรับโครงสรางในกลุมพนักงาน โดยมีการโอนยายพนักงาน

ไปสังกัดภายใตโกโกจิ ซึ่งเงินเดือนของพนักงาน รวมถึงสวัสดิการและคาใชจายท่ีเก่ียวกับพนักงานกลุมดังกลาวไดถูกยายไปบันทึกท่ี

โกโกจิ ทําใหคาใชจายในสวนน้ีลดลง นอกจากน้ียังมีทรัพยสินท่ีตัดคาเสื่อมราคาครบท้ังจํานวนแลวเพ่ิมเติมหลายรายการในป 2564 

อีกทั้งทรัพยสินบางสวนไดจําหนายไปใหโกโกจิ ทําใหคาเสื่อมราคาก็มียอดที่ลดลง ทําใหภาพรวมของคาใชจายในการบริหารในป 

2564 ลดลงจากป 2563 

3.2.2. ซินเนเจอร มีคาใชจายในการบริหารสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 11.28 ลานบาท และ 10.63 ลานบาท 

ตามลําดับ เพ่ิมข้ึน 0.65 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 6.14 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไมมีสาระสําคัญตองบ

กําไรขาดทุนรวม 
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3.2.3. วินสตารเทค มีคาใชจายในการบริหารสําหรับป 2564 และ 2563 จํานวน 0.22 ลานบาท และ 0.47 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 0.25 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -53.29 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไมมีสาระสําคัญตองบ

กําไรขาดทุนรวม 

3.2.4. เอไอ ซอฟท มีคาใชจายในการบริหารในป 2564 และ 2563 จํานวน 4.81 ลานบาท และ 9.31 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 4.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 48.29 โดยคาใชจายในการบริหารที่มียอดสูงในป 2563 เนื่องจากมีการตั้ง

สํารองหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เปนครั้งแรกในป 2563 ทําใหคาใชจายในการบริหาร

สําหรับป 2563 สูงกวา 2564 มาก 

3.2.5. รูมซ มีคาใชจายในการบริหารในป 2564 และ 2563 จํานวน 0.03 ลานบาท และ 2.64 ลานบาท ตามลําดับ 

ลดลง 2.61 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -99.00 เน่ืองจากในปท่ีแลว รูมซยังเปดดําเนินงานอยู แตในปจจุบัน รูมซหยุดดําเนินงาน

ช่ัวคราวจนกวาสถานการณ COVID-19 จะดีข้ึน โดยคาใชจายในการบริหารของรูมซน้ันประกอบไปดวยคาเชาและคาบริหารจัดการ

เปนหลัก 

3.2.6. โกโกจิ มีคาใชจายในการบริหารในป 2564 และ 2563 จํานวน 6.55 ลานบาท และ 5.66 ลานบาท ตามลําดับ 

เพ่ิมข้ึน 0.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 15.73 เน่ืองจากในป 2564 โกโกจิ ไดเริ่มทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนในสวน

ของโปรแกรมจองที่พักที่พัฒนาจนเสร็จสิ้นแลว ทยอยตัดคาเสื่อมราคาของทรัพยสินที่เก่ียวของกับการดําเนินกิจการที่ซื้อไปจาก 

โคแมนชี่ และคาเชาสําหรับจดทะเบียนที่อยูบริษัท รวมถึงเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานบางสวนที่รับโอนจากโคแมนชี่มา

สังกัดภายใตโกโกจิ สวนในป 2563 โกโกจิยังมีพนักงานประจําทํางานอยู โดยคาใชจายในการบริหารในป 2563 สวนมากเปน

เงินเดือนและสวัสดิการของพนักงานของโกโกจิเดมิ และ ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2563 มีการจายเงินชดเชยตามกฎหมายใหพนักงาน 

เน่ืองจากมีการเลิกจางพนักงานของโกโกจิใหเขากับสถานการณผลกระทบ COVID-19 

3.2.7. โคแมน คริปโต ซึ่งเปดดําเนินงานในปนี้เปนปแรก มีคาใชจายสําหรับป 2564 (ตั้งแตวันที่ 5 พฤศจิกายน ถึง  

31 ธันวาคม 2564) จํานวน 0.19 ลานบาท ซึ่งยอดดังกลาวไมมีสาระสําคัญตองบกําไรขาดทุนรวม 

4. ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตน 

งบกําไรขาดทุนรวมของป 2564 แสดงผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 9.19 ลานบาท อันเน่ืองมาจาก

ฝายบริหารของบริษัทไดพิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตนของโกโกจิ เนื ่องจากพิจารณาแลววา

ซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C จะยังไมสามารถสรางรายไดใหกับบริษัทไดในระยะอันใกลน้ี 

5. ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา 

งบกําไรขาดทุนรวมของป 2564 แสดงผลขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา 1.97 ลานบาท  

อันเน่ืองมาจากฝายบริหารของบริษัทไดพิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนาของโกโกจิ 

เน่ืองจากพิจารณาแลววาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C จะยังไมสามารถสรางรายไดใหกับบริษัทไดในระยะอันใกลน้ี 
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6. ตนทุนทางการเงิน 

งบการเงินรวมของป 2564 และ 2563 มีตนทุนทางการเงินจํานวน 0.41 ลานบาท และ 0.43 ลานบาท ตามลําดับ  

ลดลง 0.02 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -3.69 เนื่องมาจากฝายบริหารของบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่16 

เรื่องสัญญาเชา มาปฏิบัติใชครั้งแรก ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งตามมาตรฐานฯ กําหนดใหคํานวณและบันทึกดอกเบี้ยตาม

สัญญาเชาเพื่อตัดบัญชีตลอดอายุสัญญาเชาที่คํานวณ ซึ่งในป 2564 และ 2563 มีดอกเบี้ยตามสัญญาเชาตัดบัญชีทั้งสิ้น 0.41  

ลานบาท และ 0.43 ลานบาท ตามลําดับ 

7. คาใชจายภาษีเงินได 

งบการเงินรวมของป 2564 และ 2563 มี (รายได) คาใชจายภาษีเงินไดจํานวน (0.29) ลานบาท และ 3.40 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลง 3.69 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -108.47 เน่ืองมาจากผลประกอบการโดยรวมของกลุมบริษัทท่ีมีกําไรลดลงใน

ทุกบริษัท โดยคาใชจายภาษีเงินไดของป 2564 สวนใหญเปนของซินเนเจอร จํานวน 1.76 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายไดท่ีไมได

รับยกเวนภาษีเงินไดจากบัตรสงเสริมการลงทุน และโคแมน คริปโต จํานวน 0.05 ลานบาท เปนรายไดท่ีไมไดรับยกเวนภาษีเงินได

จากบัตรสงเสริมการลงทุน ซึ่งสาเหตุที่ในงบกําไรขาดทุนรวมแสดงยอดภาษีเปนรายได เนื่องจากมียอดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  

ซึ่งยอดหลัก ๆ เปนผลดานเดบิตจากการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตนของโกโกจิเปนจํานวนมากกวาภาษี

ของทั้งสองบริษัทที่กลาวไปขางตน ทําใหยอดคาใชจายภาษีเงินไดแสดงเปนยอดบวก ในสวนของป 2563 สวนใหญเปนของ 

ซินเนเจอร ซึ่งมีจํานวน 3.09 ลานบาท และ เอไอซอฟท จํานวน 0.46 ลานบาท เน่ืองจากท้ังสองบริษัท ไมไดรับยกเวนภาษีเงินได

จากบัตรสงเสริมการลงทุนเชนโคแมนช่ี 

8. กําไร (ขาดทุน) สุทธิและอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

สําหรับป 2564 และ 2563 งบกําไรขาดทุนรวมแสดงกําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญจํานวน (24.43)  

ลานบาท และ (6.33) ลานบาท ตามลําดับ ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากป 2563 จํานวน 18.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 285.77  

และมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญเทากับรอยละ (22.74) ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปกอน โดยมีอตัรากําไร 

(ขาดทุน) สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญเทากับรอยละ (3.94) สาเหตุหลักมาจากผลกระทบจากภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนา

สายพันธุใหม 2019 (COVID-19) ทําใหโรงแรมและรานอาหารหลายแหงชะลอการเปดดําเนินการไปอยางไมมีกําหนด อีกท้ังโกโกจิ 

ซึ่งตามแผนการเดิมจะเปดตัวในชวงตนป 2563 ตองเลื่อนแผนการเปดตัวการใหบริการออกไปจนกวาสถานการณดังกลาวจะดข้ึีน 

อีกทั้งมีผลขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตัวตนและผลขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา 

นอกจากนี้ กลุ มบริษัทตองทําการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเติมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เพิ ่มเติม  

ทําใหตัวเลขในงบการเงินรวมน้ัน ไมสามารถพลิกกลับมามีกําไรไดท้ังสองป 

9. ฐานะทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวมแสดงสินทรัพยรวมเทากับ 489.12 ลานบาท หน้ีสินรวมเทากับ 69.49 ลานบาท 

และสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 419.63 ลานบาท 
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9.1. สินทรัพย 

งบการเงินรวมแสดงสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เทากับ 489.12 และ 517.26 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงจํานวน 28.14 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -5.44 มีสาเหตุหลักดังน้ี 

9.1.1. เพิ่มขึ้นจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจํานวน 52.80 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากเงินสดที่ไดรบัจาก

เงินฝากประจําในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นจํานวน 103.85 ลานบาท เงินสดรับจากหุนกูที่ครบกําหนด 8.00 ลานบาท  

เงินสดรับจากเงินใหกูยืมแกบริษัทอื่นจํานวน 5.35 ลานบาท และเงินสดรับจากดอกเบี้ย 3.03 ลานบาท แตมีการนําเงินสดไปซือ้

สินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 64.02 ลานบาท เงินสดจายเงินปนผลของบริษัทยอยจายใหแกสวนไดเสียที่ไมมี

อํานาจควบคุม 5.39 ลานบาท สวนท่ีเหลือเปนเงินท่ีไดมาจากการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ 

9.1.2. ลดลงจากลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน จํานวน 11.03 ลานบาท จํานวนท่ีลดลงหลัก ๆ มาจากโคแมนช่ี ซินเนเจอร 

และเอไอ ซอฟท จํานวน 3.10 ลานบาท 1.14 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ อันเนื่องมาจากการชะลอตัวของคําสั่งซื้อ

ตั ้งแตชวงป 2563 จากผลกระทบของ COVID-19 และจากการตั้งคาเผื ่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ ้นของบริษัทและบริษัทยอย  

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 นอกจากน้ียอดดอกเบ้ียคางรับลดลง 1.21 ลานบาท เน่ืองจากโคแมนช่ีหันมารักษา

เงินสดในธนาคารแทนการลงทุนประเภทอื่น ๆ ทําใหอัตราดอกเบี้ยที่ไดรับลดลง และรายไดรับลวงหนาลดลง 1.78 ลานบาท  

หลัก ๆ มาจากการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของรายไดคางรับ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 

9.1.3. ลดลงจากเงินใหกูยืมระยะสัน้แกบริษัทอ่ืนจํานวน 5.35 ลานบาท เน่ืองจากบริษัทไดรับชําระเงินใหกูยืมดงักลาว

แลวท้ังจํานวน 

9.1.4. เพ่ิมข้ึนจากสินคาคงเหลือจํานวน 2.63 ลานบาท สวนท่ีเพ่ิมข้ึนเปนเหรียญดิจิทัลท่ีโคแมนช่ีและโคแมน คริปโต 

ขุดไดในป 2564 และรอจําหนายจํานวน 2.97 ลานบาท ผลตางเปนงานระหวางทําของเอไอ ซอฟท ท่ีลดลงไปเน่ืองจากงานระหวาง

ทําในป 2563 สวนใหญน้ันเสร็จเรียบรอยแลวในป 2564 

9.1.5. ลดลงจากสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น จํานวน 103.05 ลานบาท เนื่องจากเงินฝากประจํากับธนาคาร 

ลดลง 103.05 ลานบาท จากการครบกําหนดรอบระยะเวลาฝากประจํา 

9.1.6. เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนจํานวน 1.24 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.1.7. ลดลงจากสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่นจํานวน 5.53 ลานบาท จากการที่หุนกูระยะยาวของโคแมนช่ี 

จํานวน 1 สัญญาครบกําหนด แตทางซินเนเจอรมีการนําเงินไปลงทุนในหุนกูแปลงสภาพและหุนบุริมสิทธิจํานวน 2.50 ลานบาท 

9.1.8. ลดลงจากเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกันจํานวน 0.20 ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.1.9. เพ่ิมข้ึนจากอุปกรณจํานวน 56.00 ลานบาท ซึ่งหลัก ๆ เกิดจากการนําเงินไปซื้อเครื่องขุดเหรียญดิจิทัลจํานวน 

59.00 ลานบาท ผลตางเกิดจากการบันทึกคาเสื่อมราคาตามปกต ิ

9.1.10. ลดลงจากสินทรัพยสิทธิการใชจํานวน 1.15 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการตัดจําหนายตามปกติ 

9.1.11. ลดลงจากสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นจํานวน 16.01 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการตั้งคาเผื่อการดอยคาสินทรัพยไมมี

ตัวตนและการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางพัฒนา 11.16 ลานบาท สวนท่ีเหลือเปนการตัดจําหนายตามปกติ 
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9.1.12. เพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจํานวน 2.75 ลานบาท จากการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึน

ของบริษัทและบริษัทยอย ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 และจากการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา

สินทรัพยไมมีตัวตนของโกโกจิ 

9.1.13. ลดลงจากสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนจํานวน 1.24 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2. หนี้สิน 

งบการเงินรวมแสดงหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เทากับ 69.49 ลานบาท และ 73.51 ลานบาท 

ตามลําดับ ลดลงจํานวน 2.07 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.90 ดวยสาเหตุดังตอไปน้ี 

9.2.1. ลดลงจากเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนจํานวน 0.55 ลานบาท โดยหลัก ๆ ประกอบไปดวย 

9.2.1.1. เพ่ิมข้ึนจากเจาหน้ีการคาจํานวน 0.25 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.1.2. เพ่ิมข้ึนจากเจาหน้ีอ่ืนจํานวน 0.29 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.1.3. ลดลงจากเงินมัดจําจากลูกคาจํานวน 1.30 ลานบาท ซึ่งลดลงตามยอดขายที่ลดลงจากผลกระทบ 

COVID-19 

9.2.1.4. ลดลงจากเงินเดือนและโบนัสคางจายจํานวน 1.33 ลานบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากซินเนเจอรและ

เอไอ ซอฟท มีการตั้งโบนัสพนักงานคางจายลดลงจากปกอน จากผลประกอบการท่ีมีกําไรลดลง 

9.2.1.5. ลดลงจากคาใชจายคางจายจํานวน 2.44 ลานบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากในป 2563 มีการตั้ง

คาใชจายจากการแพคดีความของโคแมนช่ี จํานวน 2.58 ลานบาท 

9.2.1.6. เพ่ิมข้ึนจากรายไดรับลวงหนาจํานวน 3.86 ลานบาท จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนหลัก ๆ มาจากโคแมนช่ีจํานวน 

4.23 ลานบาท โดยสวนมากเพิ่มขึ้นจากรายไดรับลวงหนาจากสัญญาใหบริการบํารุงรักษารายปที่มี

ยอดเพิ่มขึ้น ซึ่งมาจากโรงแรมที่ปดตัวลงชั่วคราวเริ่มกลับมาเปดใหบริการบางแลว ผลตางคือราย

ไดรับลวงหนาของบริษัทยอยอ่ืน ๆ ท่ีลดลง ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.1.7. เพ่ิมข้ึนจากเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน จํานวน 0.12 ลานบาท ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.2. เพ่ิมข้ึนจากสวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปจํานวน 0.09 ลานบาท และลดลงจาก

หนี้สินตามสัญญาเชาจํานวน 0.68 ลานบาท เพื่อแสดงสวนหนี้สินที่เกิดจากสัญญาเชาของบริษัทและบริษัทยอยที่เขาเกณฑตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ซึ่งไมมีสาระสําคัญตองบแสดงฐานะการเงิน 

9.2.3. ลดลงจากภาษีเงินไดคางจายจํานวน 1.45 ลานบาท เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายภาษีเงินไดคาง

จายท่ีเกิดจากผลกําไรท่ีไมไดรับการสงเสริมการลงทุนท่ีตองเสียภาษีในป 2564 นอยกวาป 2563 ซึ่งเปนไปตามผลประกอบการท่ีมี

กําไรลดลง 

9.2.4. เพิ่มขึ้นจากหนี้สินหมุนเวียนอื่นจํานวน 0.44 ลานบาท โดยสวนมากเปนการเพิ่มขึ้นของภาษีขายที่ยังไมครบ

กําหนดชําระและเจาหน้ีกรมสรรพากรท่ีเปนภาษีรอชําระตามปกติในแตละเดือน ของบริษัทและบริษัทยอย 

9.2.5. ลดลงจากภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน จํานวน 1.87 ลานบาท เนื่องจากการเลิกจางพนักงานของบริษัท

จํานวน 1.27 ลานบาท ผลประโยชนจายโดยโครงการจํานวน 0.82 ลานบาท ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
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ประกันภัยจํานวน 1.96 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยไดบันทึกตนทุนบริการและดอกเบี้ยของปปจจุบันจํานวน 

2.19 ลานบาท 

9.3. สวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวมแสดงสวนของผูถือหุนรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 419.62 ลานบาท ประกอบดวย ทุนจดทะเบียน

และเรียกชําระแลวจํานวน 67.00 ลานบาท สวนเกินมูลคาหุนสามัญจํานวน 323.40 ลานบาท กําไรสะสมจัดสรรแลวตามกฎหมาย

จํานวน 6.47 ลานบาท และกําไรสะสมยังไมไดจัดสรรจํานวน 0.01 ลานบาท องคประกอบอืน่สวนของผูถือหุนจํานวน 0.30 ลาน

บาท และสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคมุจํานวน 22.44 ลานบาท ซึ่งสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเปนจํานวน 

24.12 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ -5.44 เมื ่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่แสดงยอดเทากับ 443.75 ลานบาท  

ดวยสาเหตุดังตอไปน้ี 

9.3.1. ลดลงจากผลขาดทุนสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญป 2564 จํานวน 22.74 ลานบาท 

9.3.2. ลดลงจากสวนไดเสียท่ีไมมอํีานาจควบคุมจํานวน 1.38 ลานบาท โดย ลดลงจากเงินปนผลสวนท่ีเปนของสวนได

เสียที่ไมมีอํานาจควบคุมจํานวน 5.39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากผลกําไรสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบรษิัทยอย 

4.01 ลานบาท 

ท้ังน้ี บริษัทไมไดตั้งสํารองตามกฎหมายเพ่ิมข้ึนในป 2564 เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทุน 
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4.2 ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

 

 

 ลูกคาแบงตามประเภท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

จํานวนลกูคา Comanche ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ภาพรวมรายได Comanche ป 2564 

รายไดแบงตามประเภท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ลูกคาแบงตามประเภท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

จํานวนลกูคา SYNATURE ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ภาพรวมรายได SYNATURE ป 2564 

ภาพรวมรายได AI SOFT ป 2563 

ภาพรวมรายได WINSTARTECH ป 2564 
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ภาพรวมรายได RoomZ ป 2564 

ภาพรวมรายได AI SOFT ป 2564 
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ภาพรวมรายได COMAN Crypto ป 2564 

ภาพรวมรายได AI GOGOJI ป 2564 
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ภาพรวมรายไดของบริษัทและบริษัทยอย ป 2564 
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5.ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 

5.1. ขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Comanche International Public Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : เปนผูพัฒนาเพ่ือจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือใช

บร ิหารงานโรงแรม (Business Solutions Software for Hotels) 

และลงทุนในบริษัทอ่ืน 

วันท่ีกอต้ัง : 10 มกราคม 2546 

วันท่ีแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด : 10 มิถุนายน 2559 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขที่ 252/118 ชั้น 23 หองจี อาคารสํานักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 0-2693-3569 

โทรสาร : 0-2693-3577 

เว็บไซต : http://www.comancheinternational.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 67,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 67,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 0.50 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ

ดร. กําพล บุริยเมธากุล ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของ

บริษัท 
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ขอมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Synature Technology Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : เปนผูพัฒนาเพ่ือจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือใชบริหารจัดการ

รานอาหาร รานคาปลีกและสปา (Business Solutions Software for Restaurants, 

Retails, and Spa) 

วันท่ีกอต้ัง : 31 พฤษภาคม 2549 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขที ่  55/165 หมู บ านบานกลางเม ือง ซอยลาดพราว 88 ถนนลาดพราว  

แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 0-2530-3835-6 

โทรสาร : 0-2530-3092 

เว็บไซต : http://www.synaturegroup.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 10,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : นายวิโรจน เจียรนัยไพศาล หรือนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ลงลายมือชื่อรวมกับ  

นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรือนายภิรมย เมธาวีระพงศ หรือนางสาวดารุณี แซตั้ง 

พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

- บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 51,000 51.00 

- นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 15,000 15.00 

- นายวิโรจน เจียรนัยไพศาล 13,920 13.92 

- นายมานิต พัฒนาชวนชม 11,000 11.00 

- นายสทักษ มาอ่ิมใจ 3,450 3.45 

- นายศุภกิจ ศาสตรยังกุล 1,950 1.95 

- นายพลรตัน ทิพยนุสรณ 1,240 1.24 

- นายจิรชาติ จีนะวิจารณะ 920 0.92 

- นางสาวจารินี จีนะวิจารณะ 920 0.92 

- นายกฤช กิตติสุนทรวัฒน 600 0.60 

รวม 100,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท วินสตารเทค จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Win Star Tech Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : เปนผูพัฒนาเพื่อจําหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อใชบริหาร

จัดการสําหรับธุรกิจสนามกอลฟ (Business Solutions Software for Golf 

Courses) 

วันท่ีกอต้ัง : 31 มกราคม 2556 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขที่ 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2) แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท : 0-2693-3569 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : http://www.winstartech.co.th/ 

ทุนจดทะเบียน : 3,300,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 3,300,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ นางสาวดารุณี แซตั้ง และ นางสาวปาริชาติ สุนทร 

กรรมการสองในสามคนน้ี ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

• บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 32,998 99.99 

• นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1 <0.01 

• นางสาวดารณุี แซตั้ง 1 <0.01 

รวม 33,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด  

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : AI Soft Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการพัฒนาและติดตั้งโปรแกรมสําเร็จรปูสําหรบัระบบการ

จองท่ีน่ังสายการบิน Online โดยเปน Partner กับบริษัท AMADEUS Southeast 

Asia และ AMADEUS Asia ซึ่งมีลูกคาท่ีเปน Travel Agents และ Airline มากกวา 

200 รายท้ังในประเทศ และ ภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (Business Solutions Software 

for Online Airline Ticket Reservation) 

วันท่ีกอต้ัง : 9 กุมภาพันธ 2547 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : อาคารเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร เลขที ่ 99/25 ชั ้น 10 หอง 10-บี หมู ที ่ 4  

ถนนแจงวัฒนะ ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท : 0-2147-5730, 0-2147-5731 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : http://www.aisoftthailand.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 3,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 3,000,000 บาท  

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 10.00 บาท  

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรือนางสาวดารุณี แซตั้ง หรือนายภิรมย เมธาวีระพงศ  

หนึ่งคนลงลายมือชื่อรวมกับ นายทักษะ บุนนาค หรือนายไมตรี สรรพากิจวัฒนา 

รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

(4) บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 153,000 51.00 

(5) นายทักษะ บุนนาค 117,000 39.00 

(6) นายไมตรี สรรพากิจวัฒนา 30,000 10.00 

รวม 300,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Roomz International Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหบริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได

ใ ห  ก ั บ โ ร งแ รม  (Business Solutions Consultancy for Hotel Revenue 

Management) 

วันท่ีกอต้ัง : 14 พฤษภาคม 2562 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2) แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท : 0-2020-8781 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : http://www.room-z.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 3,000,000 บาท  

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท  

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุข ีว ิร ิยะ หรือนางสาวปาริชาติ ส ุนทร ลงลายมือชื ่อร วมกับ  

นายอเล็กซซานเดอร ลูคัส สเตฟาน บีสเคเจทสกี้ รวมเปนสองคนและประทับตรา

สําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

- บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 40,798 51.00 

- บริษัท โนวา แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด 39,199 49.00 

- นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1 <0.01 

- นายอเล็กซซานเดอร ลูคสั สเตฟาน บีสเคเจทสก้ี 1 <0.01 

- นางสาวปาริชาติ สุนทร 1 <0.01 

รวม 80,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Comanche Gogoji Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการสํารองท่ีพัก ตั๋วเครื่องบิน รถเชา และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

กับธุรกิจทองเท่ียวทุกประเภท (Business Solutions Service for Accommodation 

Reservation and Other Reservation Relating to Tourism) 

วันท่ีกอต้ัง : 20 มิถุนายน 2562 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2) แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210  

โทรศัพท : 02-693-3569 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : https://www.gogojii.com 

ทุนจดทะเบียน : 40,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 40,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ นางสาวดารุณี แซตั้ง กรรมการสองคนลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

3. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 399,996 99.99 

4. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1 <0.01 

5. นางสาวดารณุี แซตั้ง 1 <0.01 

6. นายธานินทร เอ้ืออารยะมนตร ี 1 <0.01 

7. นางสาวปาริชาติ สุนทร 1 <0.01 

รวม 400,000 100.00 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Coman Crypto Company Limited 

การประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจขุดคริปโทเคอรเรนซี ทําใหไดมา ซื้อ ขาย และ/หรือ 

แลกเปลี่ยน ซึ ่งเงินตราดิจิทัล ดวยกิจการเองหรือโดยวิธีการจางผู อื่น (Business 

Solutions for the investment in Cryptocurrency) 

วันท่ีกอต้ัง : 5 พฤศจิกายน 2564 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : เลขท่ี 95 ซอยประชาอุทิศ 127 แขวงทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 10140 

โทรศัพท : 02-693-3569 

โทรสาร : - 

เว็บไซต : http://www.comancrypto.com 

ทุนจดทะเบียน : 60,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 60,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอํานาจ : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ นางสาวดารุณี แซตั้ง กรรมการสองคนลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน : รายชื่อ จํานวน

หุน 

สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 599,997 99.99 

2. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1 <0.01 

3. นางสาวดารณุี แซตั้ง 1 <0.01 

4. นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย 1 <0.01 

รวม 600,000 100.00 

 

5.2. ขอมูลสําคัญอ่ืน 

ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาทหรือเขาเกี่ยวของในคดีความหรือการดําเนินการทางกฎหมายอื่นใดที่มี

ผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยท่ีเปนจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนอยางมีนัยสําคัญ

ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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สวนท่ี 2 

การกํากับดแูลกิจการ 
6. การกํากับดูแลกิจการ 

6.1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ครบถวนทุกหลักการ โดยบริษทัฯ 

ไดกําหนดเปนนโยบาย และมีการแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการกํากับดูแล

กิจการท่ีโปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพ่ิมความเช่ือมั่นใหแกผูลงทุน บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุน

อยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนในดานการบริหาร 

ความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี ่ยงอยางใกลชิด และคํานึงถึงเรื ่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  

โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม ซึ่งมีสาระสําคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังน้ี 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั ่นแนล จํากัด (มหาชน) มีการบริหารงานที่ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญ 

ตอการเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย จึงไดกําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมให 

นักลงทุนทุกรายไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะดําเนินการดังน้ี 

การดําเนินการกอนการประชุม 

การประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป 2564 ของบริษัทฯ ไดจัดขึ ้นเมื ่อวันศุกรที ่ 23 เมษายน 2564 เวลา 13.30 น.  

ณ หองแพลตินัม ชั ้น 3 โรงแรมแกรนด เมอรเคียว กรุงเทพ ฟอรจูน เลขที ่ 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 โดยบริษัทฯ ไดสงออกหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแกผูถือหุนทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ในวันท่ี 26 มีนาคม 2564 ซึ่งเปนการดําเนินการลวงหนา 14 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน และไดเปดเผยหนังสือ

เช ิญประช ุมผ ู ถ ือห ุ นพร อมเอกสารประกอบบนเว ็บไซตของบร ิษ ัทล วงหน าก อนวันประชุม 30 วัน ท ี ่ เว ็บไซต 

http://investor.comancheinternational.com/home/ เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2564 

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ มีขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ โดยกําหนดวาระการประชุมไวเปนเรื่อง ๆ อยาง

ชัดเจน ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) มีแบบฟอรมลงทะเบียนที่มีหมายเลขบารโคดแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการ

ลงทะเบียนใหกับผูถือหุน 

(2) แนบหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกใชตามแบบท่ีเหมาะสม 

(3) สําเนารายงานการประชุมผูถือหุนครั้งกอน 

(4) วาระการเลือกตั้งกรรมการ ไดระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ไดแก ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา 

ประวัติการทํางาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวนบริษัทที่ดํารง
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ตําแหนงกรรมการโดยแยกเปนหัวขอบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ขอมูลการเขา

รวมประชุมในปท่ีผานมา วันเริ่มตนดํารงตําแหนงในบริษัทและวาระการดํารงตําแหนงตั้งแตไดรับการแตงตั้ง 

(5) ขอกําหนดของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการเลือกตั้ง

กรรมการอิสระ 

(6) วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี ไดระบุชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณและความสามารถของผูสอบ

บัญชี ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และคาบริการสอบบัญชีเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาความสามารถและความ

เหมาะสมของผูสอบบัญชีได 

(7) วาระอนุมัติจายเงินปนผล ระบุนโยบายการจายปนผล จํานวนเงินปนผลท่ีเสนอจาย และสถิติการจายเงินปนผล 

(8) คําช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหลักฐานท่ีตองนํามาแสดงในวันประชุม 

(9) ขอมูลของกรรมการผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ซึ่งมี 3 ทานและหนึ่งในนั้น เปนกรรมการอิสระเพื่อใหผูถือหุน

สามารถพิจารณามอบฉันทะใหเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

(10) ขอบังคับของบริษัทฯ ในสวนท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน 

(11) แผนท่ีแสดงสถานท่ีสําหรับประชุมสําหรับการเดินทางโดยรถยนตสวนบุคคล หรือรถประจําทาง 

(12) แตละวาระระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่เสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลความเห็น

ของคณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑและวิธีการในการลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ รวมท้ัง

จํานวนคะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ 

(13) เพื่อใหไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุมและเปนประโยชนตอคณะกรรมการและผูบริหารในการเตรียมช้ีแจงใน

วันประชุม ผูถือหุนไดรับการเชิญชวนใหสงคําถามลวงหนามายังบริษัทกอนวันประชุม 

(14) เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูรับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทนุรวม 

หรือผูรักษาหลักทรัพยใหแกนักลงทุนบริษัทไดประสานงานในการขอความรวมมือ เพ่ือใหบริษัทไดตรวจสอบเอกสาร

และหลักฐานกอนเปนการลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน 

ณ วันประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 ในวันศุกรที่ 23 เมษายน 2564 เวลา 13.30 น. ณ หองแพลตินัม  

ช้ัน 3 โรงแรมแกรนด เมอรเคียว กรุงเทพ ฟอรจูน เลขท่ี 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

ซึ่งเปนหองประชุมท่ีมีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผูเขารวมประชุมไดอยางเพียงพอ และเปดรับลงทะเบียนกอนเริ่มประชุม

ลวงหนาเปนเวลา 2 ชั่วโมง เพื่อใหเจาหนาที่รับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอตอการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนที่มาประชุม

ดวยตนเอง และผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนท่ีมีเปนจํานวนมาก เพ่ือใหการลงทะเบียนเปนไปอยางถูกตองและรวดเร็ว บริษัทฯ 

ไดจัดเจาหนาที่และโตะลงทะเบียนในจํานวนทีเ่หมาะสมและลงทะเบียนดวยระบบบารโคด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จแลวผูถือ

หุนจะไดรับบัตรลงคะแนนในแตละวาระเพื่อใชลงคะแนนในหองประชุม โดยเนื่องจากการประชุมสามัญผูถือหุนในครั้งน้ี  

เปนการประชุมในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อสุขอนามัยของสวนรวม บริษัทฯ  

จึงไมจัดไมโครโฟนสําหรับการซักถาม กรณีมีขอซักถามหรือตองการแสดงความคิดเห็น ผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีประสงค

จะสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดของวาระเพิ่มเติม กรุณาเขียนคําถามลงในแบบฟอรมสงคําถาม และสงใหเจาหนาที่บริษัท 

หรือ สแกน QR Code Line Official Account เพื่อสงคําถามไดเชนเดียวกัน ทั้งนี้ โปรดระบุรายละเอียดชื่อและนามสกุล 
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รวมถึงระบุวาเปนผูถือหุนท่ีมาดวยตนเองหรือรับมอบฉันทะ ในแบบฟอรมใหครบถวน เพ่ือประโยชนในการจัดทํารายงานการ

ประชุม 

กอนเริ ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมไดขอความรวมมือจากผูเขารวมประชุมทุกคนใหปดโทรศัพทมือถือ 

เพ่ือไมใหเปนการรบกวนสมาธิของท่ีประชุม และช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามขอบังคับของบริษัทฯ โดยผูถือหุนสามัญ

ของบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการลงคะแนนหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเปนไปอยางเปดเผยโดยบริษัทฯ  

ไดนําระบบบารโคดมาใชในการนับคะแนนเสียงเชนเดียวกับปที่ผานมาซึ่งชวยใหขั้นตอนการประมวลผลคะแนนเปนไปอยาง

รวดเร็วและแมนยํา นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระทําหนาที่ดูแลการประชุมผูถือหุนใหถูกตองตามกฎหมายและ

ขอบังคับของบริษัทฯ และเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ บริษัทฯ  

ไดแสดงผลดังกลาวข้ึนหนาจอภาพใหผูถือหุนทราบโดยแบงเปนคะแนนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึงกรณี

ท่ีเปนวาระท่ีกรรมการมีสวนไดสวนเสียหรือวาระการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันจะแสดงคะแนนเสียงท่ีไมมีสิทธิออกเสียงดวย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ และประธานเจาหนาที ่บริหาร  

รวมถึงคณะผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมาก โดยเขารวมประชุมทุกครั้ง  

และบริษัทฯ ยังไดเชิญผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย และที่ปรึกษาทางการเงิน เขารวมประชุมดวยเพื่อใหขอมูลหรือตอบ 

ขอซักถามของผูถือหุนในประเด็นที่เกี่ยวของอยางเต็มที่ และยังมีตัวแทนจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเขารวมซักถาม 

ขอมูลตาง ๆ ในท่ีประชุม 

สําหรับผูถือหุนท่ีมาเขารวมประชุมหลังจากท่ีบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการประชุมไปแลวน้ัน ยังสามารถเขารวมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนไดในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ บริษัทฯ ไดกําหนดวาระการประชุม 

ผูถือหุนไวเปนเรื่องอยางชัดเจน 

ประธานท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและดําเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส รวมถึงเปดโอกาสให

ผูถือหุนไดแสดงความเห็นและตั้งคําถามในทุกวาระ และเลขานุการที่ประชุมไดบันทึกประเด็นคําถามและคําตอบไวอยาง

ชัดเจนครบถวน นอกจากนี้ในแตละวาระไดระบุมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบงเปนจํานวนเสียงที่เห็นดวย  

ไมเห็นดวย และงดออกเสียง และยังไดบันทึกเทปการประชุมและนําขึ้นเว็บไซตของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อใหผูถือหุน 

ท่ีมิไดมาเขารวมประชุมหรือผูสนใจ สามารถรับชมการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งดําเนินไปตามวาระท่ีกําหนดไวตามลําดับ

และไมมีการพิจารณาวาระอ่ืนใด นอกเหนือจากท่ีไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

การดําเนินการภายหลังการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกัน ผานระบบของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และจัดทาํรายงานการประชุมผูถือหุนและจัดสงรายงานการประชุมผูถอืหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใน 14 วันตามท่ีกําหนด พรอมท้ังนําข้ึนบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม โดยบริษัทฯ ไดบันทึก

รายช่ือพรอมตําแหนงของกรรมการท่ีเขารวมประชุมผูถือหุนหรือลาประชุมไวในรายงานการประชุมผูถือหุน ระบุคะแนนเสียง

ของผูถือหุนท้ังเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียงในแตละวาระดวย 

ในป 2564 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 จากสมาคมสงเสริม 

ผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) โดยมีคะแนนเทากับรอยละ 97 
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หมวดท่ี 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

(1) กรณีท่ีผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอใหเพ่ิมวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่องใดเรื่องหน่ึง

ไมนอยกวา 7 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวและมีความเห็นวา

วาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกในการนําเสนอ

วาระดังกลาวเขาที่ประชุมผู ถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผู ถือหุนทราบผานทางตลาด

หลักทรัพยฯ 

(2) กรณีท่ีผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอช่ือบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยได

แจงความประสงคผานมายังบรษิทัฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคณุสมบัติและหนังสือแสดงความ

ยินยอมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ  

มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในแตละป  

และนําเสนอเขาท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาลงมติตอไป 

(3) บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยประกาศนโยบายแนวทางการปองกันการใช

ขอมูลภายใน ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดบัสูงแจงตอคณะกรรมการหรือผูที่คณะกรรมการมอบหมาย

เก่ียวกับการซื้อขายหุนของบริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อขาย 

(5) กรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน  

3 วันทําการตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังมีการเปดเผยในรายงานประจําป 

(6) บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหกรรมการตองเปดเผยรายงานการซื้อขายหุน / ถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหท่ี

ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

(7) กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียกอนการพิจารณาวาระนั ้น และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

(8) กรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะท่ีอาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยาง

อิสระ ตองงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน ๆ 

หมวดท่ี 3: บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ที่จะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไร

ใหกับบริษัทฯ ซึ่งสงผลตอความสําเร็จในระยะยาว บริษัทฯ จึงใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยไดรวบรวม

หลักการและนโยบายที่บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบรษิทัฯ 

รวมท้ังจัดใหมีชองทางสําหรับใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชนและสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับบริษัทฯ ได โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ สรุปไดดงน้ี 
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1. ผูถือหุน: บริษัทฯ เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน และมุงมั่นปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน เชน สิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป สิทธิในการ

ออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเขารับเลือกเปนกรรมการ จัดใหผูถือหุน

ไดพบปะพูดคุยกับผู บริหารในระหวางป การรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูถือหุ น รวมทั้งจัดใหมี

ชองทางติดตอกับผูถือหุนโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ทางเว็บไซต: http://www.comancheinternational.com/investor.php 

e-mail: ir@comancheinternational.com 

ตามท่ีไดเปดเผยในหัวขอสิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2. ลูกคา: มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพใน

ระดับราคาท่ีเหมาะสม ยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนอยางตอเน่ือง และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน รวมท้ังมี

การจัดการอยางเปนธรรม เหมาะสม โปรงใสสามารถตรวจสอบได รับผิดชอบดูแลลูกคาในการซื้อผลิตภัณฑตาง ๆ 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงและจัดทําการวัดผลความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction Survey) เปน

ประจําทุกป ซึ่งสามารถสะทอนผลสําเร็จในดานการสรางความสัมพันธและตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคาในระดับท่ีดี บริษัทฯ จัดใหมีการรับและบริหารจัดการขอรองเรียนเก่ียวกับสินคา/บริการ และดําเนินการ

อยางเปนระบบเพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว โดยมีชองทางหลายชองทาง ไดแก เว็บไซต อีเมล 

และโทรศัพท และจัดทําแนวทางการแกไขและการปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พรอมกับมีการ

ติดตามและประเมนิผลการจัดการขอรองเรียนของลูกคาอยางตอเน่ือง เพ่ือนําผลท่ีไดไปใชในการพัฒนาและวาง

แผนการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

3. คูคา: บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจรักษาผลประโยชนรวมกับคูคา  

โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด บริษัทฯ คํานึงถึงการไมรับหรือจาย

ผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ซึ่งในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และ

นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบไดกําหนดใหพนักงานปฏิบัติ ตาม

กฎหมายวาดวยการปองกันและตอตานการทุจริต (Corruption) การใหหรือรับสินบน (Bribery) กับเจาหนาท่ี

ของหนวยงานรัฐหรือหนวยงานภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ โดยถือวาการกระทําใด ๆ ที่เปนการฝาฝน

กฎหมายดังกลาวเปนสิ่งไมถูกตองและไมเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับ

จะตองตอตานและละเวนการกระทําน้ัน และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสเพ่ือประโยชนของบริษัทเทาน้ัน 

เพื่อปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) และจะตองไมสงเสริมใหบุคคลอื่นกระทํา

การหรือละเวนกระทําการใด ๆ อันเปนการผิดกฎหมายดังกลาวดวย บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการ

คัดเลือกคูคา หรือผูรับเหมาการจัดโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการทุจริตการคอรรัปชัน 
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4. คูแขงทางการคา: บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใสและการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขง 

ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสจุรติ

หรือไมเหมาะสม และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

5. เจาหนี้: บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้ดวยความรับผิดชอบเปนธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเงื่อนไข

ขอกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด โดยเฉพาะเง่ือนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุนการ

ชําระหนี้และเปนธรรมตอเจาหนาที่รวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลา ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริตปกปด

ขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหน่ึง 

ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมุงเนนในเรื่องการ

เปดเผยสารสนเทศตอผูมีสวนไดเสีย โดยเนนเรื่องความถูกตอง ความครบถวน ความรวดเร็วและความโปรงใส

ของขอมูลท่ีเปดเผยประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีไมใชทางการเงิน และบริษัทฯ ไมมีการฟองรอง

คดีความเรื่องการผิดนัดชําระหน้ีใด ๆ จากเจาหน้ีทุกราย 

6. พนักงาน: บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ  

ไดวางแผนและกําหนดแผนปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการดําเนินธรุกิจ 

โดยการสรรหาบุคลากรในกลุมที่มีความจําเปนตอการผลักดันใหกลยุทธขององคกรประสบความสําเร็จ และ

เตรียมความพรอมในการสรรหาพนกังานเพื่อพรอมตอการเกษียณอายุของพนักงาน รวมทั้งมุงมั่นที่จะเพิ่มพูน

ความรู และทักษะความสามารถใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ

การขยายธุรกิจในตางประเทศ รวมถึงการใหผลตอบแทน สวัสดิการท่ีเหมาะสม ดังน้ี 

- มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

- มีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานที่สอดคลองกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการ

จัดการภายใน และดานการเรียนรูพัฒนา 

- มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

รวมทั้งการทําประกันสุขภาพ-อุบัติเหตุกลุม คารักษาพยาบาลในวงเงินที่บริษัทฯ กําหนด สวัสดิการชวิชิว 

เงินสนับสนุนชมรมกีฬา และโครงการ EJIP 

- มีการปฐมนิเทศพนักงานใหมใหทราบถึงระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท นโยบายตอตาน

คอรรัปชัน ตลอดจนความรูเบ้ืองตนดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 

- มีการจัดอบรมใหความรูกับพนักงานในดานสิ่งแวดลอม โดยกําหนดเปนนโยบายของบริษัทและเปดเผยถึง

การปฎบัิติไวใหเปนท่ีทราบ 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดสงเสริมใหพนักงานมีความสุขในการทํางาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอ

นามัยท่ีดีโดยป 2564 ท่ีผานมา มีการจัดทําสถิติดานความปลอดภัยโดยฝายบุคคล พบวาอัตราการเกิดอุบัติเหตุ

จากการทํางาน อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางานเปนศูนย 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม: ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมทั้งในดาน

ความปลอดภัย คุณภาพชีวิตและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม เพ่ือใชใน

การประเมินประเด็นที่สําคัญตอความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยนําหลักการประเมินประเด็นที่สําคัญตอความยั่งยืน 

(Materiality Assessment) ของ Global Report Initiative (GRI) 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักกํากับดูแล

กิจการท่ีดี โดยไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

การตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน และมุงเนนการดําเนินธุรกิจอยางมี

จรรยาบรรณ โปรงใส เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวของหรือสุมเสี่ยงตอการทุจริตและ

คอรรัปชันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ิมความเช่ือมั่นตอผู

มีสวนไดเสียทุกฝาย ตลอดจนการปลูกจิตสํานึก สรางคานิยมท่ีถูกตองใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ในป 2564 คณะทํางานบริหารความเสี ่ยงไดประเมินความเสี ่ยงจากการทุจริตที่อาจเกิดขึ ้น โดยมี

กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงดานอ่ืน ๆ เปนการเฉพาะ ซึ่งในป 2564 บริษัทไมไดรับ

ขอรองเรียนการทุจริตและการคอรรัปชันแตอยางใด 

ชองทางในการติดตอและมาตรการแจงเบาะแส 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผู มีส วนไดเสียทุกภาคสวน  

โดยสามารถแจงเบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังน้ี 

จดหมาย : เลขานุการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) สํานักงานเลขที่ 252/118 ชั้น 23 หองจี อาคาร

สํานักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรชัดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท  :  0-2693-3569 ตอ 4 

แฟกซ :  0-2693-3577 

เว็บไซต :  http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล : ir@comancheinternational.com 

สําหรับพนักงานสามารถแจงขอรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารไดโดยตรง

ทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการปกปองผูแจงเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของขอมูล

เกี่ยวกับการแจงเบาะแส โดยบริษัทฯ จะนําเรื่องที่ไดรับการรองเรียนเขาสูกระบวนการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข

ตอไป 
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หมวดท่ี 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืน ๆ ตอสาธารณะผานชองทางตาง ๆ ตามเง่ือนไข 

ที่กฎหมายกําหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลเพื่อแสดงถึงความ

โปรงใสในการดําเนินธุรกิจ โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

และเว็บไซตของบริษัท http://investor.comancheinternational.com/ เพื่อใหนักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสยี

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations หรือ 

IR) และเลขานุการบริษัท (Company Secretary) คอยดูแลใหขอมูลและตอบขอซักถาม 

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะผานทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จะจัดใหมีการดูแลเพื่อใหมั ่นใจไดวาขอมูลที่เปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทําใหสําคัญผิด และ

เพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

2. บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปน้ีใหแกผูถือหุน และนักลงทุน 

3. เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน จํานวนครั้งของการ

ประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

4. เปดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

5. เปดเผยการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของ

คาตอบแทน 

6. รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

7. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปน้ี ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

1. วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3. รายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร 

4. โครงสรางกลุมบริษัทฯ 

5. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

6. นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

7. กฎบัตรคณะกรรมการ 

8. จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ 

9. ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลที่รับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ชื่อบุคคลที่สามารถใหขอมูลได หรือ

หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ 
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ 

ในป 2564 ท่ีผานมา บริษัทฯ ไดกําหนดและจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงไดพบปะกับนักลงทุนรายยอย 

นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะหอยางสมํ่าเสมอ โดยไดนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ผานชองทางกิจกรรมตาง ๆ 

สรุปได ดังน้ี 

Opportunity Days 

เปนกิจกรรมที่ตลาดหลักทรัพยจัดขึ้นเพื่อใหบริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะหขอมูล สื่อมวลชน และ 

ผูถือหุนที่สนใจเขารวมงาน เพ่ือชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีผูบริหารระดับสูง

และนักลงทุนสัมพันธ (IR) เปนผูใหขอมูล ในป 2564 ท่ีผานมา บริษัทฯ ไดจัด Opportunity Days ท้ังหมด 0 ครั้ง 

Company Visit 

บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม Company Visit เพื ่อชี ้แจงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ แกนักวิเคราะห

หลักทรัพย นักลงทุน และผูถือหุนที่สนใจเขารวม ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธอันดี ความเชื่อมั่นระหวางผูบริหารและ

ผูเขารวมกิจกรรม รวมถึงเปนการสรางความประทับใจและความภูมิใจในการเปนผูถือหุนของบริษัทฯ นําไปสูการขยายฐานผู

ถือหุนและผูลงทุนในอนาคต ทั้งนี้ตลอดทั้งปบริษัทฯ ไดจัด Company Visit ทั้งหมด 0 ครั้ง และมีนักวิเคราะหหลักทรัพย  

ไดออกบทวิเคราะหหลักทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 0 ครั้ง 

Company Website 

บริษัทฯ ไดเปดเผยเอกสารขาว (Press Release) ผานเว็บไซตของบริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

http://investor.comancheinternational.com/news-release/# เพื่อเปดเผยขอมูลตาง ๆ ใหผูถือหุนหรือนักวิเคราะห 

ไดรับทราบถึงขาวสารของบริษัท ซึ่งเปนการสรางความเช่ือมั่นระหวางผูบริหารและผูถือหุน รวมถึงเปนการโฆษณาใหนักลงทุน

ไดศึกษาขอมูลการดําเนินงานของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คํานิยาม 

กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงาน

ประจําของบริษัทฯ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่มิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี่ยวของในการ

บริหารงานประจําของบริษัทฯ อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไดมีสวนเก่ียวของ

กับการบริหารงานประจําและไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังตองมีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรือ

กลุมของผูถือหุนรายใหญหรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

 

 

 

http://investor.comancheinternational.com/news-release/
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โครงสรางคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถหลากหลาย ไดแก  

นักกฎหมาย นักบัญชี การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน และมีประสบการณท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยาง

อิสระ ในจํานวนที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด โดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ

มากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จํานวน 5 ทาน (รวมประธานกรรมการ

บริษัท และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน) สงผลใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเรื่องตาง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  

เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ

หนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมี

ความรูและประสบการณดานบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย ทําหนาท่ีชวย

กลั่นกรองงานดานตาง ๆ ในขอบขายที่คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดรับมอบหมาย และไดกําหนดคุณสมบัติ วาระการ

ดํารงตําแหนง และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอยางสมํ่าเสมอ และรายงานการทําหนาที่ใน

รอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในแบบ (แบบ 56-1 One Report) 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการใหความสําคัญกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงกําหนดเปนนโยบาย

ในการจํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการและผูบริหารจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและ

ผูบริหารจะสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 แหง ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑที่กําหนดไว ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไมควรไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่น เพื่อให

การปฏิบัติหนาท่ีในการควบคุมดูแลการดําเนินกิจการของกลุมบริษัทฯ สามารถทําไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง ไมเกิน 9 ป และสามารถไดรับเลือกเขามาเปนกรรมการใหมได บริษัทฯ 

ไมไดมีขอหาม การแตงตั้งกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระกลับเขามาเปนกรรมการใหม รวมทั้งไมมีขอ

หามเกี่ยวกับเรื่องอายุของกรรมการ แตคํานึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ ทั้งนี้ หากเปนกรรมการ

อิสระจะไมสามารถดํารงตําแหนงเกิน 6 ปตอเนื ่อง โดยนับจากวันที่ไดรับการแตงตั ้งใหดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระครั้งแรก 
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2. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซึ่งในการประชุมสามัญประจําปทุกคราว

กรรมการตองพนจากตําแหนง จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนาน

ท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนงและกรรมการท่ีพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งเขามาดํารงตําแหนงตอได 

3. กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกลาว ใหคณะกรรมการมีมติดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยูเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมี

ลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 เขามาเปนกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการ

ไดเพียงวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนเเทน 

แผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก จึงไดกําหนดให

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาและจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึง

ผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป และรายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวประจําทุกป 

คาตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนําเสนอเพ่ือ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผดิชอบของกรรมการแตละคน 

2. คาตอบแทนอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมคีวามรูความสามารถ และมีคณุภาพในการ

ปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทได 

3. องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

4. เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวหรือใกลเคยีงกัน 

คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนผูบริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาวเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฎิบัติงานของผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอํานาจในการแตงตั้งและ

กําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

 สําหรับผูบริหารในลําดับถัดจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเปนผูมีอํานาจจาง แตงตั้ง 

โยกยาย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดับ

ตาง ๆ 

การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ 

กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทมหาชนจํากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จําเปน โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยาง
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เพียงพอในการประชุม เพื ่อที ่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน  

พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เวนแตกรณีที่มีเหตุจําเปน ซึ่งการประชมุแต

ละครั้งตองมีกรรมการบริษัทมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม และ

จํานวนองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3  

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

 นอกจากน้ีบริษัทฯ กําหนดใหเลขานุการบริษัททําหนาท่ีนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม และบันทึกการประชุมเปนลายลักษณ

อักษรอยางถูกตองและครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ซึ่งหลังจากผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 

รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไวพรอมสําหรับกรรมการ และผูเก่ียวของสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา 

ในป 2564 บริษัทไมไดจัดการสัมมนาระหวางคณะกรรมการ เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดโรคโควิด -19  

(COVID – 19) อยางไรก็ตามคณะกรรมการมีการติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธไปปฏิบัติทุกครั้งที่จัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากนี้กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมโดยไมมีฝายจัดการ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 กอนการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2564 เพ่ืออภิปรายเก่ียวกับการจัดการกลยุทธ และปญหาตาง ๆ และแจงความเห็นตอ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารเพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานในลําดับตอไป 

ในป 2564 ไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจําป 2565 เปนการลวงหนา (ตารางการประชุมน้ี

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได) โดยไมรวมการประชุมในวาระพิเศษน้ี 

ครั้งที่ 
การประชมุคณะกรรมการ

บริษัท 

การประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชมุ

คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

การประชมุคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

การประชมุ

คณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ด ี

1 22 กุมภาพันธ 2565 25 กุมภาพันธ 2565 17 มิถุนายน 2565 17 กุมภาพันธ 2565 16 ธันวาคม 2565 

2 25 กุมภาพันธ 2565 13 พฤษภาคม 2565 - 11 พฤศจิกายน 2565 - 

3 13 พฤษภาคม 2565 11 สิงหาคม 2565 - - - 

4 11 สิงหาคม 2565 11 พฤศจิกายน 2565 - - - 

5 11 พฤศจิกายน 2565     

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป ท้ังน้ี รายงานทางการเงิน

ดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและเปนท่ียอมรับ และถือปฏิบัติ

อยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทําและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมี รวมถึงพิจารณาและเปดเผยถึงระบบควบคุมภายในและ

ระบบบริหารความเสี่ยงไวในรายงานประจาํป ดังที่ปรากฎในหัวขอระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และหัวขอการบรหิาร

ความเสี่ยง 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ทําการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา 

รวมถึงวิเคราะหและหาขอสรุปตาง ๆ ในรอบปที่ผานมา เพื่อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที ่บริหารตอไป สําหรับกระบวนการในการประเมินน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เปนผูพิจารณาและใหคําแนะนํากระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร รวมท้ังจัดทําสรุปขอมูลผลการ

ประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถามี) เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปดเผยในรายงานประจําป โดยแบงเกณฑ

คะแนนเปน 5 ระดับ 

ท้ังน้ี ผลการประเมินประจําป 2564 สรุปไดวาคณะกรรมการแตละชุดมีการปฏิบัติหนาท่ีครบถวนและมีประสิทธิผล 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ท้ังคณะ) 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 6 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทําหนาท่ีของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

กรรมการท่ีทําการประเมิน คือ กรรมการท่ีดํารงตําแหนงในชวงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2564 รวมท้ังสิ้น 5 ทาน 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการเฉพาะเรื่องท้ังคณะ และรายบุคคล โดยในป 2564 ทุกคณะ

ไดมีการทบทวน ปรับปรุงหัวขอการประเมินขอคําถาม โดยเกณฑการประเมินมีดังตอไปน้ี 

รายคณะ ประกอบดวยประเด็นคําถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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รายบุคคล ประกอบดวยประเด็นคําถาม 3 หมวดหลัก ไดแก  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก 

1) ความเปนผูนํา 

2) การกําหนดกลยุทธ  

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 

4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

6) ความสัมพันธกับภายนอก 

7) การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 

8) การสืบทอดตําแหนง 

9) ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 

10) คุณลักษณะสวนตัว 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม และสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ี

เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของ

องคกรตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อนําความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป ซึ่งไดแสดงรายละเอียดหลักสูตรการเขา

อบรมและการเขารวมสัมมนาของกรรมการในรอบปท่ีผานมาไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ  

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพื่อใหทราบความคาดหวังที่บริษัทมีตอบทบาท หนาที่ และ 

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง

การเยี่ยมชมฝายปฏิบัติการดานตาง ๆ เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการบริษัทตอไป โดยประกอบดวย

การรับฟงการบรรยายสรุปเกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ เชน ลักษณะธุรกิจ แนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบขอบังคับ ฯลฯ  

จากผูบริหารระดับสูง 
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การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 

 บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารของบริษัทฯ ไวอยาง

ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารของบริษัทฯ  

ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝายบริหารของบริษัทฯ ทําหนาที่บริหารงานในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

กําหนดและอนุมัติ 

 ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบงแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนคนละ

บุคคลกัน เพ่ือปองกันมิใหบุคคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ รวมท้ังมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

ของแตละตําแหนงไวอยางชัดเจนในอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมือ่วันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน

ครั้งที่ 1/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการชุดตาง ๆ 

รวมถึงผูบริหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ 

1. ทําหนาท่ีเปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุนและการประชุมของกรรมการท่ีไม

เปนผูบริหาร 

2. รวมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทกําหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

และดูแลใหกรรมการบริษัทไดรับขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ชัดเจนและทันเวลากอนการประชุม เพื่อให

กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 
3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ีเปนอิสระ และใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกฝายอยางครบถวน มีการสรุปมติที่ประชุมและทําใหมั่นใจวาการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทไดมีการ

นําไปดําเนินการ 

4. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของ

ประธานคณะกรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัทฯ 

5. สนับสนุนและเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 
6. กํากับดูแลใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ และกรรมการ

บริษัทแตละคนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที ่ของ

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคลและคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของท่ีประชุมผูถือ

หุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีหนาท่ีดูแลใหบริษัทและบริษัท

ในเครือปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวกับการหามจายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอรัปช่ัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป รวมถึง

การควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตาม

นโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

3. จัดใหมีการทํารายงานประจําปของบริษทัฯ และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยขอมูลทางการเงินที่มี

ความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสะทอนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชี

ที่กําหนด รวมทั้งเผยแพรขอมูลที่เหมาะสมและเปดเผยขอมูลใหแกผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และผูท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา 

4. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลาย

ลักษณอักษร และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเช่ือมั่นไดวาบริษัทและบริษัทในเครือ 

มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดใน พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตาม

วาระ 

6. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพย และเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตัง้

เปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป 

7. พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารงาน มีอํานาจแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนของ

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการ

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นท่ี

ไดแตงตั้ง ทั้งนี้ การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ

หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

ดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที ่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื ่นใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑท่ีท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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8. พิจารณาแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือไปเปนกรรมการตัวแทน

ในบริษัทในเครือ และ/หรือ บริษัทรวม ท่ีบริษัทฯ ลงทุนหรือรวมลงทุน รวมท้ังพิจารณาแตงตั้งเลขานุการบรษัิท  

พรอมท้ังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใน

การประชุมสามัญประจําป เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัท 

11. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจน้ัน 

ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ

อื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/

หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ) เวนแตเปน การ

อนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติไวแลว 

12. ดําเนินการใหบริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง

การเงินท่ีนาเช่ือถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกํากับ

ดูแลใหมีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ

อยางเหมาะสม 

14. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแต

รายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตาม

ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาดหลักทรัพย 

15. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทํา

เชนน้ัน และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ท้ังของบริษัทและบริษัทในเครือ 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตองและเชื ่อถือไดรวมถึงการเปดเผยขอมูลอยาง

เพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารทีร่ับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ัง

รายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ

รายการใด ๆ ท่ีเห็นวาเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ 

อาจเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนสิ ่งสําคัญพรอมทั้งนํา

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญและจําเปนเสนอคณะกรรมการบรษัิท 

โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

นโยบายกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมฝีาย

จัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง และพิจารณาเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวนเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี 

เพ่ือใหมั่นใจไดวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

8. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาที่ของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน 

9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของมาใหความเห็นเขารวมประชุมหรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเก่ียวของหรือจําเปน 

10. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคําปรึกษาใน

กรณีจําเปน 

11. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษทัฯ ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบไปดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

ก. ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
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จ. ความเห็นเก่ียวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนหรือผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

13. ปฏิบัติงานอื ่นตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาสอบทาน และนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ใหแกคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

2. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี ่ยงที ่ยอมรับได (Risk Appetite) ความเสี ่ยงดานตลาด 

(Market Risk) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) เปนตน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 

และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

4. กํากับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอยางตอเน่ืองเพ่ือใหกลุม

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวา 

องคกรมีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปน

ผูสอบทานเพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการ

นําระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองคกร 

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญอยางสมํ่าเสมอ 

8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกป 

9. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

10. ประเมินผลการปฏิบัต ิหนาที ่ของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และรายงานผลการประเมินให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ผูบริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหนวยงาน และ/หรือคณะทํางานที่เกี่ยวของ

กับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผูตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบัญชี จะตองรายงานหรือนําเสนอขอมูลและเอกสารท่ี

เกี่ยวของตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหบรรลุตาม

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่จะดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย ให

สอดคลองกับธุรกิจและกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะตองมีคุณสมบัตหิลากหลาย ท้ัง

ในดานทักษะ ประสบการณ และความสามารถเฉพาะดาน ที่จะเปนประโยชนกับบริษัท เพื ่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา 

2. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทยอย ที่ครบวาระหรือกรณี 

อื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยวางลง เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให

ดํารงตําแหนงตอ หลักเกณฑในการรับสมัคร หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผู ถือหุ นเสนอชื่อกรรมการ 

หลักเกณฑการพิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอช่ือ

บุคคลท่ีเหมาะสม 

3. ทบทวนความเปนอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทยอย รวมท้ัง การมีผลประโยชนขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึนใน

การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนกรรมการอิสระ ใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความ

เปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงานใน

กรณีท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา 

6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหเขาใจธุรกิจท่ี

กรรมการบริษัทดํารงตําแหนงอยู บทบาทหนาท่ีของกรรมการ และพัฒนาการตาง ๆ ท่ีสําคัญ เชน กฎเกณฑ

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท อนึ่ง กรณีกรรมการเขาใหม คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนควรดูแลใหบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศ และขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการดวย 

7. ดูแลใหมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

8. เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย และคณะกรรมการ 

ชุดยอย ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

9. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งรวมท้ัง

เงินเดือน โบนัสประจําป โดยใชผลการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงานเปนเกณฑ 

10. พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ี

บริหารของบริษัทและบริษัทยอยอยางสมํ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบ

เดียวกันเพ่ือสรางแรงจูงใจในการบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อกําหนดคาตอบแทน

กอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
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12. รายงานความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

13. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการและกําหนดคาตอบแทน และรายงานผลการประเมินให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

14. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินการทาง

ธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน 

มติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 

3. ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ 

4. ตัดสินในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจตามวัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานตาง ๆ 

5. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ สั่งการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง หนังสือ

แจงใด ๆ ตามท่ีกําหนดไวในตารางอํานาจอนุมัติ 

6. มีอํานาจจาง แตงตั ้ง โยกยายบุคคลตามที ่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที ่ และ

คาตอบแทนที่เหมาะสม และใหมีอํานาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตาง ๆ 

ตามท่ีกําหนดไวในตารางอํานาจอนุมัติ 

7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหมีผลประกอบการที่ดีตามเปาหมาย 

รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการท่ีดีข้ึน 

8. มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการคาเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ 

9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือรวมลงทุนเพื ่อนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารและ/หรือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

10. ดําเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยใหถือปฏิบัติกับผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอยใน

กลุมบริษัททุกบริษัท 
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อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องตาง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนาท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับบริษัทฯ 

อํานาจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน รวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 

กลยุทธในการดําเนินงาน แผนหลักในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ

ดําเนินงานธุรกิจประจําป การกําหนดเปาหมายท่ีตองการของผลการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว รายการระหวางกันท่ีสําคัญ การเขาควบรวมกิจการ และการเขารวมลงทุน 
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7. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสรางการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีโครงสรางองคกร ดังน้ี 

 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 101 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Approved by 

______________________ 

(Somboon Sukheviriya) 

Date 31 December 2021 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 102 

7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียด

ของคณะกรรมการแตละชุดดังน้ี 

7.2.1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ประธานกรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน กรรมการอิสระ 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการอิสระ 

4. ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ กรรมการอิสระ 

5. ดร. กําพล บุริยเมธากุล กรรมการ 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทําหนาท่ีเปนเลขานุการบริษัท ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2560 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริษัทท่ีพนตําแหนงอาจ

ไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่ผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ  

มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ ดร. กําพล บุริยเมธากุล ลงลายมือช่ือ

รวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทระหวางป 2562 – 2564 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม* 

2562 2563 2564 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 5/5 8/8 5/5 

2. นางดลฤด ี พรพิพัฒน /3 5/5 8/8 1/1 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ /6 5/5 8/8 5/5 

4. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /5 5/5 8/8 1/1 

5. นายเฉลมิพล ตูจินดา /2 4/5 8/8 - 

6. ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล /1 4/4 - - 

7. นายสุพจน แกวมณี /1 4/4 - - 

8. นายสุเชษฐ สุนทรเวช /2/4 - - - 

9. ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน /3 - - 4/4 
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ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม* 

2562 2563 2564 

10. ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ /4 - - 4/4 

11. ดร. กําพล บุริยเมธากุล /5 - - 3/3 

หมายเหตุ:  *  จํานวนครั้งที่เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจํานวนครั้งตามระยะเวลาที่กรรมการแตละทานทําหนาที่เปน

กรรมการบริษัท 

 /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และนายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 

 /2  นายเฉลิมพล ตูจินดา ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายสุเชษฐ สุนทรเวช ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 

 /3  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /4  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นายสุเชษฐ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป 

2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /5  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดย ดร. กําพล บุริยเมธากุล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

 /6  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ ไดรับการ

แตงต้ังเปนกรรมการบริษัทแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย 

7.3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน 

ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร. สมชาย  วงศทรัพยสิน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทาน

ความนาเชื่อถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา

การบัญชี จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

โดยมีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับแตงตั้งจากการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2564 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2562 – 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน /4 4/4 4/4 1/1 

2.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ /1/5 - 4/4 4/4 

3.  นายเฉลมิพล ตูจินดา /2 4/4 4/4 - 

4.  นายสุพจน แกวมณี /1 3/3 - - 

5.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน /4 - - 3/3 

6.  นายสุเชษฐ สุนทรเวช /2/3 - - - 

7.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ /3 - - 3/3 

หมายเหตุ:  /1  นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน  

ทําใหตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ เปนกรรมการ

ตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
/2  นายเฉลิมพล ตูจินดา ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายสุเชษฐ สุนทรเวช ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 
/3  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุเชษฐ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
/4  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
/5  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ ไดรับการ

แตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 

7.3.2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  

และกรรมการอิสระ 

2.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการบริหารความเสีย่ง  

และกรรมการอิสระ 

ท้ังน้ี มีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริหารความ

เสี่ยงที่พนตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระหวางป 2562 - 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน /5 2/2 2/2 - 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ /3 2/2 2/2 - 

3.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ /6 2/2 2/2 - 

4.  นางสาวดารณุ ี แซตั้ง /3 2/2 2/2 - 

5.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /1/4 2/2 2/2 - 

6.  นายทักษะ บุนนาค /2/3 - 1/2 - 

7.  นายสุวัฒน อมรรุงโรจน /1/2 1/1 - - 

8.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน /5 - - - 

9.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล /4 - - - 

หมายเหตุ:  /1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ไดมีมติแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ประธาน

เจาหนาที่บริหารบริษัท SYN และนายสุวัฒน อมรรุงโรจน ประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท WST เปนคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงแทน นายอภิชัย สกุลสุรียเดช ที่ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท Comanche และประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท 

MSL และนายวีรพงศ กรุวัง ที่ไดลาออกจากตําแหนงผูอํานวยการฝายปฏิบัติการบริษัท Comanche 

 /2  นายสุวัฒน อมรรุงโรจน ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหารความเส่ียง/ประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท WST ทําใหตําแหนง  

กรรมการบริหารความเส่ียงวางลง จึงมีมติแตงต้ังนายทักษะ บุนนาค เปนกรรมการบริหารความเส่ียง จากที่ประชุมคณะกรรมการ

คร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

 /3  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ นางสาวดารุณี แซตั้ง และนายทักษะ บุนนาค ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่  

6 สิงหาคม 2564 

 /4  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยดร. กําพล บุริยเมธากุล ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความ

เส่ียงแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

 /5  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียง แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่ประชุมสามัญผูถอื

หุนประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /6  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายศิริ ฐิรวัฒนวงศ ไดรับการ

แตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียงแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 
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7.3.3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

และกรรมการอิสระ 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งไดรับการแตงตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนที่พนตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ทั้งน้ี 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนระหวางป 2562 - 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นายเฉลมิพล ตูจินดา /3/4 - 1/1 - 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ /1 2/2 1/1 2/2 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /2/6 - 1/1 1/1 

4.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน /2 2/2 - - 

5.  นายสุพจน แกวมณี /3 1/1 - - 

6.  นายสุเชษฐ สุนทรเวช /4/5 - - - 

7.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ /5 - - 1/1 

8.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล /6 - - - 

หมายเหตุ: /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ไดรับการแตงต้ังจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ดํารง 

ตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ทําใหตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายสมบูรณ 

ศุขีวิริยะ เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 /2  นางดลฤดี พรพิพัฒน ออกจากตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2562  

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ทําใหตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศ

มงคล เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 /3  นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน  

ทําใหตําแหนงประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงต้ังนายเฉลิมพล ตูจินดา เปนประธานกรรมการ 

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
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 /4  นายเฉลิมพล ตูจินดา ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายสุเชษฐ สุนทรเวช ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและกําหนด 

คาตอบแทน แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 

 /5  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แทน นายสุเชษฐ สุนทรเวช จากมติที่

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /6  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยดร. กําพล บุริยเมธากุล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

7.3.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการอิสระ 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทําหนาที ่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งไดรับแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีท่ีพนตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ท้ังน้ี กรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 

 

การประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระหวางป 2562 – 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 

 จํานวนคร้ังท่ี

เขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน /2 1/1 - - 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 1/1 - - 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /1 1/1 - - 

4.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน /2 - - - 

5.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล /1 - - - 

หมายเหตุ:  /1  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 

 /2  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยดร. กําพล บุริยเมธากุล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการกํากับดูแล 

กิจการที่ดี แทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 
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7.3.5 เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมีการปรับปรุง) โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแตงตั้งให นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ดํารงตําแหนงเปน

เลขานุการบริษัท โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

3) จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย  

พ.ศ. 2535 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ี

บริษัทไดรับรายงานนั้น และบริษัทตองจัดใหมีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวของกับการ

แสดงขอมูล และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไม

นอยกวา 5 ป นับแตวันท่ีมีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

4) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบริษัทฯ มอบหมาย ดังน้ี 

1) หนาท่ีในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน 

2) ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม 

ผูถือหุน 

3) ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย แหงประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานท่ีกํากับดูแล

และสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย 

4) จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคําแนะนําแกกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

5) จัดสงเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการใหคณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการ 

อยางนอย 5 วัน 

6) หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที ่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได คณะกรรมการบริษัทจะตองแตงตั้ง

เลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดมิพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได 

ทั ้งนี ้ คณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที ่แทนในชวงเวลาดังกลาวได โดยท่ี 

นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ไดผานการอบรมหลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุนท่ี 85) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทยแลว 
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7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

7.4.1 ผูบริหาร (Management Team) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวนท้ังสิ้น 5 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นางสาวดารณุ ี แซตั้ง ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

3.  นายภิรมย เมธาวีระพงศ ผูอํานวยการฝายการตลาด 

4.  นางสาวปาริชาต ิ สุนทร ผูอํานวยการฝายธุรการและบรหิารงานท่ัวไป 

5.  นายฐิต ิ กอวุฒิกุลรังษี ผูอํานวยการฝายปฎิบัติการ 

หมายเหตุ:  /1  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ไดลาออกจากการเปนประธานเจาหนาที่บริหาร เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 โดยนายวสวรรธน ประเสริฐ

ศิลป ไดรับการแตงตั้งเปนประธานเจาหนาที่บริหารแทนจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 

กุมภาพันธ 2565 

7.4.2 นโยบายคาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่เปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและ

โปรงใส และนําเสนอเพ่ืออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของ

กรรมการบริษัท ดังน้ี 

(1) มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

(2) คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และมีคุณภาพใน

การปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทฯ ได 

(3) องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

(4) เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 

คาตอบแทนผูบริหารท้ังระยะสั้นและระยะยาวเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฎิบัติงานของผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอํานาจใน

การแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 

สําหรับผูบริหารในลําดับถัดจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูมีอํานาจจาง 

แตงตั้ง โยกยาย และปลดออกบุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนกําหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความเหมาะสมของ

พนักงานระดับตาง ๆ 
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7.4.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผูดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารทั้งสิ้น 5 ทาน ซึ่งบริษัทฯ มีการจาย

คาตอบแทนผูบริหารคิดเปนจํานวนเงินตามประเภทคาตอบแทน ดังน้ี 

คาตอบแทนคณะผูบริหาร 

ในป 2562 - 2564 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนคณะผูบริหาร 5 ราย ในรูปเงินเดือนและโบนัส เปนจํานวนเงิน

ทั้งสิ้น 11.49 ลานบาท 9.87 ลานบาท และ 9.047 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีคาตอบแทนสําหรับประธานเจาหนาท่ี

บริหาร (CEO) เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 3.1 ลานบาท 2.72 ลานบาท และ 2.68 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งพิจารณาจากผล

การดําเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการประเมิน CEO ในแตละป 

และบริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพแกผูบริหาร โดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5 ของเงินเดือน 

ในป 2562 - 2564 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหาร 5 ราย เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 0.39 

ลานบาท 0.40 ลานบาท และ 0.42 ลานบาท ตามลําดับ 

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนกังาน 

ณ สิ้นป 2562 - 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีจํานวนพนักงานรวมทั้งสิ ้น 178 คน 148 คน และ 122 คน 

ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดตามฝายงานดังน้ี 

ฝาย/แผนก 
2562 

(คน) 

2563  

(คน) 

2564 

(คน) 

ผูบริหาร 5 4 2 

ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการท่ัวไป 5 4 - 

แผนกทรัพยากรบุคคล 2 1 - 

แผนกธุรการท่ัวไป 3 3 - 

ฝายบัญชีและการเงิน 6 4 4 

แผนกบัญชีและการเงิน 6 4 4 

ฝายตรวจสอบ 3 2 2 

แผนกตรวจสอบภายใน 2 2 2 

แผนกตรวจสอบ CMMI 1 - - 

ฝายปฏิบัติการ 76 57 - 

แผนก QA & CMMI - - - 

แผนกบริการลูกคา – BOS 10 8 - 

แผนกบริการลูกคา – FOS 17 11 - 

คาตอบแทนผูบริหาร 
2562 2563 2564 

บาท บาท บาท 

ผูบริหาร (คน) 5 4 5 

เงินเดือน เเลี้ยง และคาตอบแทนอ่ืน 11,490,890 9,872,546 9,047,369 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 388,573 395,129 415,205 

รวม 11,879,463 10,267,675 9,462,574 
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ฝาย/แผนก 
2562 

(คน) 

2563  

(คน) 

2564 

(คน) 

แผนกบริหารโครงการ – BOS 10 7 - 

แผนกบริหารโครงการ – FOS 12 11 - 

แผนกพัฒนาระบบ 24 16 - 

แผนกลูกคาสัมพันธ 3 4 - 

ฝายการตลาด 3 3 - 

แผนกการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 3 3 - 

ฝายพัฒนาตัวแทนจําหนาย 1 - - 

แผนกพัฒนาตัวแทนจําหนาย 1 - - 

ฝายเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ 1 2 2 

แผนกเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ 1 2 2 

ฝาย Solutions Business Unit - - - 

Hotel Solution - - - 

Cloud & Subscription Base Solutions - - - 

ฝาย Communication and Public Relations - - - 

Product Designer - - - 

รวมพนักงานของบริษัทฯ 100 76 10 

พนักงานบริษัทยอย – SYNATURE TECHNOLOGY 44 49 47 

พนักงานบริษัทยอย – WIN STAR TECH - - - 

พนักงานบริษัทยอย – AISOFT 22 23 22 

พนักงานบริษัทยอย – ROOMZ INTERNATIONAL 2 - - 

พนักงานบริษัทยอย – COMANCHE GOGOJI 10 - 43 

พนักงานบริษัทยอย – COMAN CRYPTO - - - 

รวมพนักงานของกลุมบริษัท 178 148 122 

คาตอบแทนพนักงาน 

ในป 2562 - 2564 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนพนักงานคิดเปนจํานวนเงินท้ังสิ้นประมาณ 65.79 ลานบาท 59.54  

ลานบาท และ 38.34 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งคาตอบแทนดังกลาว ไดแก เงินเดือน คากะงาน คาคอมมิชชัน โบนัส เงินชดเชย

ตามกฎหมาย เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอ่ืน ๆ 

ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญใน 3 ปท่ีผานมา 

-ไมม-ี 
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นโยบายพัฒนาบุคลากร 

กลุมบริษัทมีนโยบายท่ีจะสงเสริม และพัฒนาบุคลากรในแตละระดับช้ันอยางตอเน่ืองใหมีความรู ความชํานาญ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอยางสมํ่าเสมอ โดยมีการฝกอบรมทั้งภายนอก และภายในตามแผนการฝกอบรม

ประจําป เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัทฯ และเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด โดยแบงการพัฒนาใน

ระดับตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. ระดับบริหาร: บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพฒันาทักษะดานการบริหารจัดการ ภาวะความเปนผูนําของบุคลากร

ในระดับบริหาร และวิสัยทัศนในการเปนผูนําขององคกร เพื่อใหผูบริหารสามารถบริหารงานไดบรรลุตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

2. ระดับหัวหนางาน: บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพัฒนาดานการจัดการบริหารเบื้องตน ทักษะการเปนหัวหนางาน  

การสรางทีมงาน และการสรางความรวมมือในการทํางาน ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายใน

และภายนอกองคกร ตลอดจนการสงเสริมพัฒนาความรูความเขาใจเฉพาะทาง 

3. ระดับพนักงาน: บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการสรางความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง 

รับผิดชอบ สรางแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีตอฝายบริหารและ

บริษัทฯ 

ขอมูลการฝกอบรมของพนักงาน 

หนวย : ช่ัวโมง 

จํานวนชั่วโมงฝกอบรมเฉลี่ยตอคนตอป 

การอบรมภายใน 7.46 

การอบรมภายนอก 0.14 

การอบรมในหลักสตูรสําหรับผูบรหิารระดับสูง - 

 

7.6 ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ : นายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง 

ตําแหนงปจจุบัน : ผูตรวจสอบภายใน 

การศึกษา : ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม : 

- หลักสตูร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

- หลักสตูร “ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย” (CPIAT รุนท่ี 59) ป 2562 

- ไดรับวุฒิบัตร CPIAT ทะเบียนเลขท่ี 923 

7.6.2 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทและนกัลงทุนสัมพันธ 

ชื่อ : นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย 

ท่ีอยู : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) สํานักงานเลขท่ี 252/118 ช้ัน 23 หองจี  

อาคารสํานักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

10310 
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โทรศัพท : 0-2693-3569 ตอ 4 

แฟกซ : 0-2693-3577 

เว็บไซต : http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล : ir@comancheinternational.com 

7.6.3 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด โดย

มีนางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขท่ี 7517 หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขท่ี 4752 หรือ นางสาว

นันทนภัส วรรณสมบูรณ ทะเบียนเลขที่ 7793 และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีเปนจํานวน 1,400,000 บาท มี

รายละเอียดดังน้ี 

บริษัท คาสอบบัญช ี

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 1,00,000 บาท 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด  250,000 บาท 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด 20,000 บาท  

บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด 90,000 บาท 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 20,000 บาท 

บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด 20,000 บาท 

บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด - 

รวม 1,400,000 บาท 

 

ทั้งนี้ บริษัทที่เปนสํานักงานสอบบัญชีมีความเปนอิสระ นาเชื่อถือ ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดสวนเสียใด ๆ กับ

บริษัทฯ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเก่ียวของของบุคคลดังกลาว 

คาบริการอ่ืน ๆ 

-ไมม-ี 

 

mailto:ir@comancheinternational.com
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7.6.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารในป 2564 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ลําดับ รายชื่อ 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 

จํานวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ในป 2564 

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท (%) 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 40,798,600 7,798,600 (33,000,000) 5.82% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
212,800 212,800 - 0.1588% 

2. ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล  

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

4. ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

5. ดร. กําพล บุรยิเมธากุล - - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

6. นางสาวดารณุี แซตั้ง 15 15 - <0.0001% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

7. นายภิรมย เมธาวีระพงศ 75,864 - (75,864) - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

8. นางสาวปาริชาติ สุนทร 75,864 - (75,864) - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

9. นายฐิติ กอวุฒิกุลรังษี - 4,278 4,278 0.0032 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 
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ลําดับ รายชื่อ 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 

จํานวนหุนท่ีถือ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 

จํานวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

ในป 2564 

สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท (%) 

10. นายธานินทร เอ้ืออารยะมนตร ี 15 15 - <0.0001% 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 

11. นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย 7,586 - (7,586) - 

 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ

นิติภาวะ 
- - - - 
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8.รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 

8.1. สรุปผลการปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา 

กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงาน

ประจําของบริษัทฯ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่มิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี่ยวของในการ

บริหารงานประจําของบริษัทฯ อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไดมีสวนเก่ียวของ

กับการบริหารงานประจําและไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังตองมีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรือ

กลุมของผูถือหุนรายใหญหรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถหลากหลาย ไดแก  

นักกฎหมาย นักบัญชี - การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน และมีประสบการณท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีสามารถใหความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยาง

อิสระ ในจํานวนที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด โดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ

มากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จํานวน 5 ทาน (รวมประธานกรรมการ

บริษัท และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน) สงผลใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเรื่องตาง ๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  

เพื่อปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ

หนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมี

ความรูและประสบการณดานบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย ทําหนาท่ีชวย

กลั่นกรองงานดานตาง ๆ ในขอบขายที่คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดรับมอบหมาย และไดกําหนดคุณสมบัติ วาระการ

ดํารงตําแหนง และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอยางสมํ่าเสมอ และรายงานการทําหนาที่ใน

รอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในแบบ 56-1 (One – Report) 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ  

มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอทีจ่ะอุทิศความรูความสามารถและ

ปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทฯ และบริษัทยอยไดอยางเต็มท่ี 

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ี

จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย

และตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดง

ช่ือบุคคลในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยไมวาจะทําเพื่อประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอื่น เวนแต

จะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

4. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ หรือบริษัทยอยทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่บริษัทฯ หรือ

บริษัทยอยทําข้ึนไมวาโดยตรง หรือโดยออม หรือถือหุน เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการใหความสําคัญกับการปฏิบัติหนาที ่ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงกําหนดเปน

นโยบายในการจํากัดจํานวนบริษัทที่กรรมการและผูบริหารจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดย

กรรมการและผูบริหารจะสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 3 แหง ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการ

ที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑที่กําหนดไว ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไมควรไปดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทอื่น เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ในการควบคุมดูแลการดําเนินกิจการของกลุมบริษัทฯ สามารถทําไดอยาง

เต็มประสิทธิภาพ 

แผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก จึงไดกําหนดให

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาและจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

รวมถึงผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูจัดการฝายข้ึนไป และรายงานตรงตอประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) ของบริษัทฯ  

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวประจําทุกป 
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คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมท่ีเปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนําเสนอเพ่ืออนุมัติ

จากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

2. คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพใน

การปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทฯ ได 

3. องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

4. เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 

คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารท้ังระยะสั้นและระยะยาวเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนพิจารณารวมถึงติดตามผลการปฎิบัติงานของผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอํานาจในการ

แตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความ

เหมาะสม 

สําหรับผูบริหารในลําดับถัดจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูมีอํานาจจาง 

แตงตั้ง โยกยาย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของ

พนักงานระดับตาง ๆ 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของ

บริษัทฯ งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งน้ี 

รายงานทางการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ

เปนท่ียอมรับ และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทําและดูแลใหมีการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมี รวมถึงพิจารณา

และเปดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสี่ยงไวในรายงานประจําป ดังท่ีปรากฎในหัวขอระบบควบคุม

และตรวจสอบภายใน และหัวขอการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ทําการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงาน

และปญหา รวมถึงวิเคราะหและหาขอสรุปตาง ๆ ในรอบปที่ผานมา เพื่อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหารตอไป สําหรับกระบวนการในการ

ประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เปนผูพิจารณาและใหคําแนะนํา

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บรหิาร 
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รวมท้ังจัดทําสรุปขอมูลผลการประเมินและความเห็นเพ่ิมเติม (ถามี) เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปดเผย

ในรายงานประจําป โดยแบงเกณฑคะแนนเปน 5 ระดับ 

ท้ังน้ี ผลการประเมินประจําป 2564 สรุปไดวาคณะกรรมการแตละชุดมีการปฏิบัติหนาท่ีครบถวนและมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ท้ังคณะ) 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 6 หมวดหลัก ไดแก 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจดัการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

 กรรมการที่ทําการประเมิน คือ กรรมการที่ดํารงตําแหนงในชวงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2564 รวมทั้งสิ้น  

5 ทาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 3 หมวดหลัก ไดแก 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปน

การเฉพาะเรื่องทั้งคณะ และรายบุคคล โดยในป 2564 ทุกคณะไดมีการทบทวน ปรับปรุงหัวขอการประเมินขอคําถาม 

โดยเกณฑการประเมินมีดังตอไปน้ี 

รายคณะ ประกอบดวยประเด็นคําถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

รายบุคคล ประกอบดวยประเด็นคําถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประเด็นคําถาม ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก 

1. ความเปนผูนํา 

2. การกําหนดกลยุทธ  

3. การปฏิบัตติามกลยุทธ 

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

6. ความสัมพันธกับภายนอก 

7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 

8. การสืบทอดตําแหนง 

9. ความรูดานผลิตภณัฑและบริการ 

10. คุณลักษณะสวนตัว 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสงู 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม และสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ี

เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง

ขององคกรตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อนําความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป ซึ ่งไดแสดงรายละเอียด

หลักสูตรการเขาอบรมและการเขารวมสัมมนาของกรรมการในรอบปท่ีผานมาไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพื่อใหทราบความคาดหวังที่บริษัทมีตอบทบาท หนาที่ และ

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

รวมถึงการเยี่ยมชมฝายปฏิบัติการดานตาง ๆ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทตอไป โดย

ประกอบดวยการรับฟงการบรรยายสรุปเกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ เชน ลักษณะธุรกิจ แนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบยีบ

ขอบังคับ ฯลฯ จากผูบริหารระดับสูง 

การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 

บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารของบริษัทฯ ไว

อยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารของ

บริษัทฯ ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝายบริหารของบริษัทฯ ทําหนาที่บริหารงานในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการกําหนดและอนุมัติ 

ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบงแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหารใหเปนคนละ

บุคคลกัน เพ่ือปองกันมิใหบุคคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ รวมท้ังมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีของแตละตําแหนงไวอยางชัดเจนในอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ 
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8.1.2 คาตอบแทนคณะกรรมการ 

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 ประชุมเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2564 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใหแก

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังรายละเอียดท่ีปรากฏดานลาง 

ก. เบ้ียประชุม 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุมตอคร้ัง 

ประธานกรรมการบริษัท 35,000 บาท 

กรรมการบริษัท 20,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบผูมีความรูในการตรวจสอบงบการเงิน 25,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 20,000 บาท 

กรรมการบริหารความเสีย่ง  20,000 บาท 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 20,000 บาท 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 20,000 บาท 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี 20,000 บาท 

กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี 20,000 บาท 

ข. โบนัสกรรมการ 

– ไมมี – 

ท้ังน้ี ในป 2563 และป 2564 คณะกรรมการไดรับเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หนวย : บาท 

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

2564 

กรรมการ

บริษัท 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ 

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

รวม 

1.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 175,000 - - 40,000 215,000 

2.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน 80,000 75,000 - - 155,000 

3.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน 20,000 25,000 - - 45,000 

4.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 

100,000 80,000 - - 180,000 

5.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ 80,000 60,000 - 20,000 160,000 

6.  ดร. กําพล บุริยเมธากุล 60,000 - - - 60,000 

7.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 20,000 - - 20,000 40,000 

รวม 535,000 240,000 - 80,000 855,000 
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หนวย : บาท 

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

2563 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหารความ

เสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

รวม 

1.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 285,000 - 40,000 25,000 350,000 

2.  นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
165,000 80,000 40,000 - 285,000 

3.  นางดลฤด ี พรพิพัฒน 165,000 100,000 40,000 - 305,000 

4.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 165,000 - 40,000 25,000 230,000 

5.  นายเฉลมิพล ตูจินดา 165,000 80,000 - 25,000 270,000 

6.  นายทักษะ บุนนาค - - 20,000 - 20,000 

7.  นางสาวดารณุ ีแซตั้ง - - 40,000 - 40,000 

รวม 945,000 260,000 220,000 75,000 1,500,000 

 

8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทอื่นที่เกี่ยวของกับแทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอยอดหรือขยายโอกาสทาง

ธุรกิจ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทในโครงการท่ีมีคูสัญญาท่ีมีความนาเช่ือถือและมีจรยิธรรมในการประกอบธุรกิจ เปน

ประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 

2. บริษัทฯ จะรวมลงทุนในบริษัทอ่ืนท่ีทําธุรกิจท่ีมีความใกลเคียงกัน หรือสอดคลองกันกับธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือ

สงเสริมใหมีการดําเนินการท่ีจะกอใหเกิดประโยชนรวมกัน 

การแตงต้ังบุคคลใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริหารจะเปนผูเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา

เพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการในบริษัทยอยหรือบรษัิทรวม ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ คณะกรรมการบริหารจะเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

และบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะมีวาระการดํารงตําแหนงเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีออกไป 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

1. บริษัทฯ จะสงบุคคลท่ีมีคุณสมบัตแิละประสบการณ หรือมีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจไปดํารงตําแหนง

กรรมการหรือผู บริหาร อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม

ดังกลาว เพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมน้ัน ๆ 

2. กรรมการหรือผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหเปนไปตามกรอบแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด 
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3. ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหบริหารจัดการ หรือดําเนินงานตาง ๆ ตามกรอบ

แนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด ใชดุลยพินิจตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ ท่ีอนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

4. รายงานผลการดําเนินงานใหบริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และ

เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 

8.1.4 การติดตามใหมีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญตอการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) รวมท้ังการถวงดุลอํานาจ (Check and Balance) เพ่ือเสริมสรางความมั่นใจใหกับผู

ถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝายในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทฯ ใน

ระยะยาว อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประ

โยชนสวนตน คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จึงเห็นควรใหมีการกําหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชขอมูล

ภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานท่ีโปรงใสตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จัดใหมีการเก็บสารสนเทศที่สําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับ โดยจํากัดใหรูเฉพาะผูบริหาร

ระดับสูงสุดเทาท่ีจะทําได และเปดเผยตอเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ตามความจําเปนเทาท่ีตองทราบเทาน้ัน 

2. ในกรณีที่บริษัทฯ จําเปนจะตองทําการเปดเผยขอมูลภายในตอพนักงานในบริษัทฯ เปนวงกวาง บริษัทฯ 

จะตองแจงใหพนักงานทราบวาเปนขอมูลท่ีเปนความลับและมีขอจํากัดในการนําไปใช 

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองรักษาความลับ/ขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย และตอง

ไมนําขอมูลดังกลาวไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออมและไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

4. บริษัทฯ จัดใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหรับทราบถึงหนาที่ในการรายงานการถือ

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่ สจ.12/2552 เรื ่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ และผู บริหาร รายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ  

ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง พรบ. หลักทรัพยฯ 

และประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชี และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแก บริษัทฯ ในวันเดียวกับท่ี

สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

6. บริษัทฯ และบริษัทยอยกําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ได

รับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ที่เกี่ยวของ และหาม

บุคคลากรของบริษัทดังกลาวขางตนทําการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในชวงเวลา 1 เดือน กอนท่ีบริษัทฯ จะ

เผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญอ่ืน ๆ สูสาธารณชน 
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7. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยจะตองไมทําการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 

ชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นเสนอซื้อ หรือเสนอขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย

ของบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชขอมูล

ภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

ขอกําหนดน้ีใหรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทยอยดวย ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอ บังคับ ดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง และบริษทัฯ 

ไดกําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในไปใชหรือนําไปเปดเผยจน

ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ี

เก่ียวของเพ่ือดําเนินการตามกฎหมายตอไป 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยกําหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชันท่ีทําลายการแขงขัน

อยางเสรีและเปนธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรไวในคูมือการกํากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ซึ่งไดผานการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแลว มีรายละเอียด ดังน้ี 

• บริษัทฯ ไดสื่อสารไปยังบุคลากร ท้ังระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติ

ตามนโยบายตอตานการคอรรปัชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปชัน ไมวา

โดยทางตรงหรือทางออม 

• ผูบริหาร และเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการคอรรัปชัน

ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกําหนดใหทํา

หนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตาง ๆ ท่ีกําหนดไว 

• บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาที่ที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชันที่เกี่ยวของกับ

บริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปชัน ตามท่ี

กําหนดไวในนโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) 

ของบริษัทฯ 

• ผูที่กระทําการคอรรัปชัน เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวนัิย

ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

• บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตาน

การคอรรัปชัน 
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การแจงเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน  

โดยสามารถแจงเบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังน้ี 

จดหมาย :  เลขานุการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) สํานักงานเลขที่ 252/118 ชั้น 23 หองจี 

อาคารสํานักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

10310 

โทรศัพท :  0-2693-3569 ตอ 4 

แฟกซ :  0-2693-3577 

เว็บไซต :  http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล :  ir@comancheinternational.com 

สําหรับพนักงานสามารถแจงขอรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารได

โดยตรงทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการปกปองผูแจงเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของขอมูล

เกี่ยวกับการแจงเบาะแส โดยบริษัทฯ จะนําเรื่องที่ไดรับการรองเรียนเขาสูกระบวนการตรวจสอบขอมูลและหาแนว

ทางแกไขตอไป 

8.2 รายงานผลการปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน  

ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร. สมชาย  วงศทรัพยสิน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

อิสระ 

2.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทาน

ความนาเช่ือถือของงบการเงินคือ ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการ

บัญชี จากมหาลัยวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

โดยมีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2564 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 6 ป 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2562 – 2564 

จํานวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

2562 2563 2564 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน/3 4/4 4/4 1/1 

2.  นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ/4 - 4/4 4/4 

3.  นายเฉลมิพล ตูจินดา/1 4/4 4/4 - 

4.  นายสุพจน แกวมณี/4 3/3 - - 

5.  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน/3 - - 3/3 

6.  นายสุเชษฐ สุนทรเวช/1/2 - - - 

7.  ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธ์ิ/2 - - 3/3 

หมายเหตุ:  /1  นายเฉลิมพล ตูจินดา ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายสุเชษฐ สุนทรเวช ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบแทนจาก

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 
/2  ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ แทน นายสุเชษฐ สุนทรเวช จากมติที่ประชุมคณะกรรมการคร้ัง

ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 
/3  ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ แทน นางดลฤดี พรพิพัฒน จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
/4  นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ทําใหตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ เปนกรรมการ

ตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

8.2.2 รายงานผลการปฎิบัติหนาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาทีต่ามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) และคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบาย

เนนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ

รวมทั้งการใหความสําคัญกับความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน

และผลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่และ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2564 รวมถึงรายการระหวาง

กัน รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจัดการท่ีเก่ียวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระ

การพิจารณางบการเงิน เพ่ือช้ีแจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกตอง ความครบถวน 

การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน และ

ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควร
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ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดจัดให

มีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี เพื่อหารือกับผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดทําบัญชีและ

รายงานทางการเงิน ไดแก ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจําปของผูสอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน การรองเรียนและการทุจริต และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีผูสอบบัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในท่ีอ่ืน ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชี

ไดรับความรวมมือท่ีดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีความรู ประสบการณ และแนวทางการ

สอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูสอบบัญชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการบริหาร 

ความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และจัดทําแผนการจัดการ

ความเสี่ยง เพื่อปองกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงกําหนด

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ เพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ และกําหนดมาตรการเพ่ิมเติมสาํหรับตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการ

บริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบ

บัญชี ซึ่งทําใหเช่ือไดวา บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีสนับสนุนใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในท่ีฝายจัดการจัดทําขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบญัชี ซึ่ง

ไมพบประเด็นหรือขอบกพรองท่ีอาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ตลอดจนฝายจัดการไดแกไขปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ  

ใหความสําคัญตอการควบคุมภายใน สามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอและมีประสิทธิผล 

4. การกํากับดูงานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ แตงตั้งใหนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพิจารณาใหความเห็นชอบตอแผนการตรวจสอบท่ีจัดทําตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความ

เสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธของ

บริษัทฯ และการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสีย และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่สําคัญของผู

ตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดไว พบวา ผูตรวจสอบภายในได

ปฏิบัติงานสําเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่กําหนดไว มีการนํามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเก่ียวของมาประยุกตใช ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตาม

โครงสรางที่กําหนดไว รวมทั้งมีการประสานงานที่ดีกับฝายจัดการและผูสอบบัญชี และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
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ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนอยางดี ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระมีแนว

ปฏิบัติท่ีเปนสากล และมีประสิทธิผล 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบตอ

การดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคุมเพื่อใหมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินการตาม

กฎหมายและการติดตามใหมกีารปฏบัิติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัตติามกฎหมายท่ีสงผลกระทบ

ตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับการรายงานจากผูสอบบัญชี การรองเรียนจาก

บุคคลภายนอกหรือการเปดเผยขอมูลโดยฝายจัดการที่บงชี ้วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอันอาจ

กอใหเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ซึ่งทําใหเชื่อไดวาบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายอยางมีประสิทธิผล และไมมีการปฏิบัติที ่ไมสอดคลองกับกฎหมายที่จะสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมี

นัยสําคัญ 

6. การพิจารณารายการที่เกี ่ยวของกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยผลการสอบทานสรุปไดวา ไมพบการทํารายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผาน

กระบวนการอนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวของกัน 

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและการกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ประจําป 2565 โดยพิจารณาผลการปฏบัิติงานในปท่ีผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมนิบริษัท ดานคุณสมบัติ

ของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทํางานอยูในเกณฑนาพอใจ และผูสอบ

บัญชีมีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอแตงตั้ง 

นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4752 หรือ นางสาว

นันทนภัส วรรณสมบูรณ ทะเบียนเลขท่ี 7793 จากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 

2565 

8. การทบทวนขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที ่กําหนดขึ ้น และขอกฎหมายตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความอิสระและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อวางบการเงินของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยถูกตองตามที่ควรและสอดคลองกับมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินไดดําเนินการภายใตการบริหารความเสี่ยงและระบบการ
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ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของทางการที่เกี่ยวของ นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกําหนด ดูแลแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที่ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานและใหตระหนักถึงความสําคัญของ

ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระพรอมใหคําแนะนําปรึกษา 

และใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวาในป 2564 รายงานทางการเงินของ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด (มหาชน) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงได

ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจปจจุบัน ซึ่งทําใหเช่ือมั่นวา บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด (มหาชน) มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2564 ไดรับความรวมมือดวยดจีากคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ผูสอบบัญชีและทุกฝาย

ท่ีเก่ียวของ 
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9.การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาการควบคุมภายในเปนกระบวนการที ่สําคัญที ่จะทําใหระบบการทํางานของบริษัทฯ  

มีความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงไดมีการพัฒนา

ระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียมีความเชื่อมั่นตอ

การควบคุมภายในบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบซึง่

เปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองและเชื่อถือได รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมทั้งใหมีความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหฝายตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเปนหนวยงานที่มีความเปนอิสระจากฝาย

บริหาร ทําหนาที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจไดวา

หนวยงานเหลานั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ไดกําหนด โดยมีการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคุมภายในโดยยึดหลักการควบคุมภายในท่ีดีของบริษัทฯ ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี โดยกําหนดนโบายการกํากับดูแลกิจการ

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไวเปนลายลักษณอักษร มีการสื่อสารใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบและถือปฏิบัติอยาง

เครงครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน และมีการจัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ และมีการปรับปรุงใหมี

ความเหมาะสมกับการดําเนินงานอยูเสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานใหสอดคลองกับกลยุทธการดําเนินงาน และ

การกํากับดูแลกิจการ เพื ่อใหฝายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานไดอยางชัดเจน โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในที ่มีความอิสระขึ ้นตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในท่ีดี 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเน่ือง จัดใหมีการพัฒนาฝกอบรมความรู ทักษะ 

และความสามารถใหเหมาะสมกับงานท่ีไดรบัมอบหมาย รวมท้ังไดมีการกําหนดแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตาํแหนง

ท่ีสําคัญ (Succession Plan) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ทําหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนดกรอบนโยบาย รวมถึง

กํากับดูแลใหมีระบบและการบรหิารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองคกร และมีการสื่อสารใหพนักงานทุก

คนรับทราบ โดยใหทุกหนวยงานประเมินปจจัยความเสี่ยงดานตาง ๆ โดยคํานึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ท้ัง

ปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจรติและคอรรปัชัน พรอมท้ังกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให

เหลืออยูในระดับที่ยอมรับได (Risk Appetite) อยางชัดเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการเตรียมพรอมตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยมีการจัดทําแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Plan: BCP) และแผนสํารองฉุกเฉินสําหรับระบบขอมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพรอม

กับความเสี ่ยง และภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ ้น และทําใหมั ่นใจวาการทํางานที่สําคัญของบริษัทฯ จะมีความตอเนื ่อง  

ไมหยุดชะงัก และในทุกปมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ผูตรวจสอบภายในไดติดตามตรวจสอบวามีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยง 

เพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยงของบริษัทฯ อยูในระดับท่ียอมรับและจัดการได 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการ

วางแผน และควบคุม มีคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานรวมท้ังนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหพนักงาน

ไดปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบขอพึงปฏิบัติฯ ตั้งแตปฐมนิเทศพนักงานใหม บริษัทฯ ไดมีการเเบงแยกหนาที่และ

กําหนดความรับผิดชอบของงานดานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกตองระหวางกันไดเพ่ือลดความเสี่ยงใน

การทุจริต หรือการกระทําที่ไมเหมาะสม โดยมีการกําหนดอํานาจดําเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตาง ๆ 

ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน “ตารางอํานาจอนุมัติ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดมีการแบงแยกหนาท่ี  

การควบคุมการเขาถึงขอมูลในแตละระดับ การกําหนดรหัสผาน และการจัดเก็บขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตอง

ยอนหลังได รวมถึงไดประกาศนโยบายดานความปลอดภัยขอมูลและระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธใหพนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัยดานสารสนเทศ และใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด บริษัทฯ มีการกําหนดวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนในการ

ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เปนไปดวยความโปรงใสและคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และใหสํานักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอยาง

สมํ่าเสมอ โดยกําหนดใหแผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความสําคัญ 
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4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีชองทางการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให

การตัดสินใจของผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสีย กรรมการ และฝายบริหารของบริษัทฯ อยูบนพื้นฐานขอมูลท่ีมีถูกตอง เพียงพอ 

เชื่อถือได และทันตอสถานการณ โดยขอมูลที่สําคัญ และขอมูลทั่วไปจะเปดเผยในรายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (56-1) ผานเว็บไซต http://investor.comancheinternational.com/home/ ตลอดจนเปดเผยขอมูลผานตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารใหพนักงานไดเขาใจถึงนโยบาย ระเบียบ คําสั่งของบริษัทฯ และขอมูลขาวสาร

ที่สําคัญ ๆ อยางชัดเจนผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนโดยสามารถแจงขอมูลเกี่ยวกับ

การกระทําผิด และการทุจริตไดอยางปลอดภัย และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องรองเรียนอยางชัดเจนภายในเวลาท่ี

เหมาะสม โดยแจงไวผานหนาเว็บไซตของบริษัทฯ หรือแจงมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผานชองทางอ่ืน ๆ  ตามท่ีบริษัทฯ 

ไดแจงไวในรายงานประจําป เรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือ

เชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมลวงหนาภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด เพื่อใหกรรมการ

บริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอมูลกอนเขาประชุม และในการประชุมแตละครั้งไดมีการจัดทํารายงานการประชุม

บันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ตลอดจนบริษัทฯ มีการจัดเก็บขอมูล 

และสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใชประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชี

ท่ีมีความสําคัญตอการจัดทํารายงานทางการเงิน นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในเรื่องการควบคุมระบบสารสนเทศใน

ดานการเขาถึงขอมูล และการนําขอมูลไปใชในทางที่ไมควร โดยไดดําเนินตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิด

เก่ียวกับคอมพิวเตอร 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ตั้งไว วาเปนไปตามแผนงาน

หรือไม พรอมท้ังวิเคราะหหาสาเหตุในกรณีท่ีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน โดยใหสํานักตรวจสอบซึ่งเปนหนวยงาน

อิสระ ทําการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเนนการตรวจสอบใหครอบคลุม

กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที ่สําคัญ ประเด็นตาง ๆ ที่ตรวจพบ พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการแกไขจาก

หนวยงานที่ไดรับการตรวจสอบอยางตอเนื่อง และมีนโยบายการรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณทุจริต

รายแรง การฝาฝนกฎหมาย หรือการกระทําที ่ผิดปกติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

คณะกรรมการบริษัทใหไดรับทราบทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมรวมกับผูสอบบัญช ีเพื่อประเมิน

ความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

 ในรอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวาไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปน

สาระสําคัญ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ ทุกหนวยงานมีการปฏิบัติตามข้ันตอน

และระเบียบท่ีกําหนดไว และไมพบขอบกพรองท่ีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ  นายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง 

ตําแหนงปจจุบัน ผูตรวจสอบภายใน 

การศึกษา 

ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม 

 - หลักสูตร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

 - ไดรับวุฒิบัตร CPIAT ทะเบียนเลขท่ี 923 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

2557 – 2561 ผูชวยผูตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท ควอนตั้ม พอยท คอนซัลติ้ง จํากัด 

หนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

1. จัดโครงสรางแบงงานความรับผิดชอบและบริหารงานท่ัวไปภายในสํานักตรวจสอบ 

2. จัดทําคูมือและมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และสอบทานผูตรวจสอบภายในวาไดปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ท่ีไดวางไว 

3. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป ท่ีไดผานการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. จัดทํางบประมาณประจําปและตัวช้ีวัดความสําเร็จของงานตรวจสอบ 

5. สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละงานตรวจสอบ ท้ังดานปฏิบัติงาน ดานสารสนเทศ เพ่ือใหมีการ

ใชทรัพยากรอยางคุมคา และผลลัพธการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บขอมูลและความมีตัวตนของทรัพยสินของบริษัทฯ 

7. สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บขอมูลดานบัญชีและการเงิน 

8. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

9. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

10. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

11. คัดเลือก และพัฒนาผูตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรูความสามารถ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ 

12. ใหคําปรึกษา แนะนํา เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงกับหนวยงานตาง ๆ 

13. ปฏิบัติงานพิเศษตามท่ีไดรับมอบหมายจากฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ประสานงานกับผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษา 
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9.2 รายการระหวางกัน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ - ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

- ประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทฯ 

- ผูถือหุนรวมกับคูสมรสจํานวนรอยละ 5.98 ของทุนจดทะเบียนเรยีกชําระแลว 

2. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล - กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ และบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 

- ประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัท ซนิเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 

- ผูถือหุนรวมกับคูสมรสใน บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด จํานวนรอยละ 15.00 

ของทุนจดทะเบียนเรยีกชําระแลว 

 

ในป 2564 และ 2563 ไมมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดังกลาว 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาขอมูลรายการระหวาง

กัน ของบริษัทและบริษัทยอย ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบกับการสอบถามขอมูลตาง ๆ จากฝาย

บริหารของบริษัทและบริษัทยอย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

รวมท้ังการสอบทานขอมูลตามท่ีระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลวเห็นวารายการระหวางกัน

ดังกลาวยังเปนไปตามเง่ือนไขท่ัวไปและเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทยอย โดยไมมีการถายเทผลประโยชน

ระหวาง บริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและเปนไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญา

ท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีคูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (Arm’s Length Basis) 

มาตรการและขั้นตอนการทํารายการระหวางกัน 

การเขาทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไปตามหลักเกณฑของพระ 

ราชบัญญัติหลักทรัพยฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการท่ี 

เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด 

ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมท้ังกฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพยฯ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจน 

การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก 

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1 One Report) ดวย 

กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ซึ่งเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับ
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ท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะ

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทฯ สามารถดําเนินการไดตามปกติภายใต

หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุปเพื่อรายงานใหกับทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส 

มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน สําหรับในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่ไมเปนรายการ

ทางการคาปกติ บริษัทฯ จะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการ

น้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะพิจารณาใหผู

ประเมินราคาอิสระ ผูเช่ียวชาญอิสระเฉพาะดาน หรือผูตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตดัสนิใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบรษัิท 

หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงหรือมี

สวนไดเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกัน 
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สวนท่ี 3 งบการเงิน  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบในการจัดใหมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองครบถวนและเพียงพอโดยในการจัดทํางบการเงินประจําปของ

บริษัทฯ และบริษัทยอยนั้นไดดําเนินการตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย

เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชรัีบอนุญาตและการ

สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเปนที่เรียบรอยแลว 

 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการทีเ่ปนอิสระ เปน

ผู ด ูแลรับผิดชอบเกี ่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื ่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดแสดงไวในรายงาน

ประจําปนี้แลว 

 คณะกรรมการบริษัทขอใหคํารับรองวา รายงานทางการเงินตามที่ไดแสดงไวในรายงานประจําป 2564 (56-1 

One Report) ฉบับนี้ มีความถูกตองตามที่ควรและจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ซึ่งไดถือปฏิบัติ

โดยสมํ่าเสมอ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสรางความ

เชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

(นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ) 

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
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เอกสารแนบ 1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมาย ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายให

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ขอมูล ณ วันที ่14 มีนาคม 2565 

 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
- กรรมการกํากับดูแลกจิการที่ดี 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร 
อาย ุ: 60 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
28 กันยายน 2558 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบริหารธุรกิจ 
ภาควิชาการโฆษณาและการประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

 ประวัติการฝกอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุนที่ 121/2558 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

- หลักสูตร นพลักษณเพื่อการพัฒนาความเปนผูนํา 
สถาบัน PeopleMap 

- หลักสูตร Enhancing Team Leadership  
สถาบัน BrainAsset 

- หลักสูตร Mergers & Acquisitions – Financial, 
Legal, and Tax Strategies and Planning 
สถาบันวิจยั OMEGAWORLDCLASS 

- หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
รุนที่ 23 

ไมมี 5.82%  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมน  
คริปโต จํากัด 

ลงทุนในธุรกิจ 
คริปโทเคอรเรนซี 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ อินเตอร
เนชั่นแนล จํากัด 

ธุรกิจบริการใหคําปรึกษา
เกี่ยวกบัการบริหาร
จัดการและพัฒนารายได
ใหกับโรงแรม 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมนชี่  
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเที่ยวทุก
ประเภท 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอไอ ซอฟท 
จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการระบบสํารองต๋ัว
เคร่ืองบินและรถเชา 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท /  
ประธานเจาหนาที่
บริหาร 

บริษัท วินสตารเทค 
จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการสนามกอลฟ 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 
(ACPG) รุนที ่47/2018 สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท (IOD) 

- หลักสูตร การบริหารการทองเที่ยวสําหรับผูบริหาร
ระดับสูง รุนที่ 3 ประจําป 2562 

- (Tourism Management Program for Executives: 
TME3) การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) 

2560 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการรานอาหาร 

2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท / กรรมการ
สรรหาและกาํหนด
คาตอบแทน / 
กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี /  
ประธานเจาหนาที่
บริหาร 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2561 – ปจจุบัน นายกสมาคม สมาคมการคา
สงเสริมการสงออก
อุตสาหกรรม
ซอฟตแวรไทย 

สมาคม 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 
- ประธานกรรมการกาํกับดูแล

กิจการที่ดี 
อาย ุ: 50 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

การพัฒนาองคกร 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ สาขาการบญัช ี
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

 ประวัติการฝกอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุนที่ 171/2563 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ /  
กรรมการบริษัท /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / ประธาน
กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2564 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
/ กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) 
จํากัด (มหาชน) 

ผลิตและจําหนาย 
แลคเกอรเคลือบ
กระปองและยางยา
แนวฝากระปองใหกับ
ผูผลิตกระปองโลหะ
ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

2562 – ปจจุบัน คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

องคการคลังสินคา องคกรรัฐบาล 

2559 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

บริษัท มอร รีเทิรน 
จํากัด (มหาชน) 

1) ธุรกิจจัดจําหนาย
อุปกรณประหยัด
พลังงาน และธุรกจิ
เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน
ทดแทน 
2) ธุรกิจวางระบบ
นํ้าประปาเพือ่บริหาร
จัดการนํ้าประปา 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2559 – ปจจุบัน กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย / 
คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพยสิน 
/ อาจารยปริญญาโท 
คณะบริหารธุรกิจ 
วิชาบัญชีบริหาร  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 

2543 – ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ซินเนอรจีย 
ออดิท แอนด  
คอนซัลต้ิง กรุป จํากัด 

ธุรกิจดานการบัญช ี 
การสอบบัญช ีและ
การใหคําปรึกษา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรองคกร 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธิ ์
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
อาย ุ: 50 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
23 เมษายน 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

การจัดการจิตวิทยา (Psy.D.) 
California School of Professional Psychology, 
Los Angeles, California, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท 
วิทยาศาสตรคอมพวิเตอร และ 
วิศวะการจัดการ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Microsoft Certified Professional 
(Windows 98) 

- หลักสูตร Academy of Management (AOM) 
- หลักสูตร Apple Distinguished Educator (ADE) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ /  
กรรมการบริษัท /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ 
สรรหาและกาํหนด
คาตอบแทน 

บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2558 – ปจจุบัน University Registrar มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันการศึกษา 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกันชนะพล เกิรท มาเชลล  
ซีเรียล วัน คอมเพอรนอล 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
อาย ุ: 40 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
28 กันยายน 2558 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

School of Management 
Science in Financial Analysis 
University of San Francisco 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี 
Faculty of Arts and Social Sciences 
Economics 
University of Sydney 
ประเทศออสเตรเลีย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 115/2558 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2558 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท /  
กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2560 –ปจจุบัน ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ 

บริษัท แอล.วี.
เทคโนโลยี จํากัด 
(มหาชน) 

ออกแบบ พัฒนา
เคร่ืองจักรใน
อุตสาหกรรมซีเมนต และ
อื่น ๆ ที่เกีย่วของ 

2556 –2562 กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แอล.วี.
เทคโนโลยี จํากัด 
(มหาชน) 

ออกแบบ พัฒนา 
เคร่ืองจักรใน
อุตสาหกรรมซีเมนต และ
อื่น ๆ ที่เกีย่วของ 

2558 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ไฮบริด  

พารทเนอรส จํากัด 

บริการใหคําปรึกษาดาน
ธุรกิจ 

2558 – ปจจุบัน หุนสวนผูจัดการ Ross & Van 
Compernolle 

ธุรกิจการลงทุน 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ดร. กําพล บุริยเมธากุล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
- กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
อาย ุ: 43 ป 
วันที่เขาเปนกรรมการ :  
14 พฤษภาคม 2564 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาเอก 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาโท 
Telecom Management,  
DePaul University, Chicago 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี 
คณะวิศวกรรมศาสตร 
สาขาวิศวะคอมพวิเตอร 
มหาลัยรังสิต 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุนที่ 181/2564 

- ประกาศนียบัตร IT Risk Management George 
Washington University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ประกาศนียบัตร Digital Communication BBC 
Academy , Birmingham,  
สหราชอาณาจกัร 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง / 
กรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน /  
กรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

 บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2564 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เฮลท เอ็มไพร 
คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจดานสงเสริม
สุขภาพ 

2564 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท เน็คท  
เบ็ทเตอร จํากัด 

ใหบริการดานซอฟแวร 

2563 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท ควอลิต้ี 
พรอพเพอรต้ี แมเนจ
เมนท จํากัด  

บริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย 

2561 –  ปจจุบัน ที่ปรึกษาดานกลยุทธ
ทางธุรกิจ 

บริษัท เอ็นที ไอบัซซ 
จํากัด 

ใหบริการอินเทอรเน็ต 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวดารุณี แซต้ัง 
- ผูอํานวยการฝายบัญชแีละการเงิน 
อาย ุ: 51 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบัญช ี
สาขาสอบบญัช ี
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุนที่ 5 
ประจําป 2560 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 110/2557 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP)  
รุนที่ 57/2557 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
(IOD) 

- หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT)  
รุนที่ 29/2557 

- หลักสูตร นพลักษณเพื่อการพัฒนาความเปนผูนํา 
สถาบัน People Map 

- หลักสูตร Enhancing Team Leadership  
สถาบัน Brain Asset 

- หลักสูตร Mergers & Acquisitions – Financial, 
Legal, and Tax Strategies and Planning 
สถาบันวิจยั OMEGAWORLDCLASS 

- หลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ประจําป 2561 รุนที่1/61 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

ไมมี <0.0001  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมน 
คริปโต จํากัด 

ลงทุนในธุรกิจ 
คริปโทเคอรเรนซี 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โคแมนชี่  
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเที่ยวทุก
ประเภท 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอไอ ซอฟท 
จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการระบบสํารองต๋ัว
เคร่ืองบินและรถเชา 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท  บริษัท วินสตารเทค 
จํากัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสําหรับธุรกิจ
สนามกอลฟ 

2560 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการรานอาหาร 

2559 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชี
และการเงิน 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 

  



แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

หนา | 198 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายภิรมย เมธาวีระพงศ 
- ผูอํานวยการฝายการตลาด 
อาย ุ: 53 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะนิเทศศาสตร 
สาขาประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยสยาม 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร “The CMO Academy รุนที่ 5”  
สมาคมการตลาดแหงประเทศไทย 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย
การตลาด 

บริษัท โคแมนชี่ 
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเที่ยวทุก
ประเภท 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอไอ 
ซอฟท จํากัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการระบบสํารองต๋ัว
เคร่ืองบินและรถเชา 

2560 – ปจจุบัน 
 

กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จํากัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสําหรับธุรกิจ
รานอาหาร 

2561 – 2564 
 

ผูอํานวยการฝาย
การตลาด 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปาริชาติ สุนทร 
- ผูอํานวยการฝายธุรการและ

บริหารงานทั่วไป 
อาย ุ: 48 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบริหารธุรกิจ 
สาขาธุรกิจระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  
รุนที่ 71/2559 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
(IOD) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายธุรการ
และบริหารงานทั่วไป 

บริษัท โคแมนชี่  
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน  
รถเชา และอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวของกับธุรกจิ
ทองเที่ยวทุกประเภท 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 

ธุรกิจบริการให
คําปรึกษาเกีย่วกับการ
บริหารจัดการและ
พัฒนารายไดใหกับ
โรงแรม 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท วินสตารเทค 
จํากัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสําหรับ
สนามกอลฟ 

2561 – 2564 ผูอํานวยการฝายธุรการ
และบริหารงานทั่วไป 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

2559 – 2560 รักษาการหัวหนาฝาย
ทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการทั่วไป /  
ผูจัดการฝายธุรการ / 
เลขานุการบริษัท 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายฐิติ กอวุฒิกุลรังษ ี
- ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
อาย ุ: 42 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะวิทยาศาสตร 
สาขาวิทยาการคอมพวิเตอร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร หัวหนางาน (The Supervisor) – 
Management and Psychology Institute 

- หลักสูตร กลยุทธการจัดการความสัมพนัธ และ
ประสบการณลูกคา (CRM & CEM Strategy) 

- หลักสูตร มาตรฐานกระบวนการในการพัฒนางาน 
(CMMI for Service) และเขารวมโครงการการนาํมาใช
จริงในองคกร – GPI Asia 

- หลักสูตร การบริหารโครงการอยางมืออาชีพ (Project 
Management Professionals - PMP) - Business 
Innovation Center Faculty of Business 
Administration - National Institute of 
Development Administration (NIDA) 

ไมมี 0.0032  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2564 – ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย
ปฏิบัติการ 

บริษัท โคแมนชี่ 
โกโกจิ จาํกัด 

ธุรกิจใหบริการสํารอง 
ที่พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเที่ยวทุก
ประเภท 

2564 – 2564 ผูอํานวยการฝาย
ปฏิบัติการ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2559 – 2563 ผูจัดการแผนกติดต้ัง 
และฝกอบรม 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธานินทร เอื้ออารยะมนตรี 
- ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีและ

การเงิน 
อาย ุ: 34 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

Business School 
Finance 
Macquarie University 
ประเทศออสเตรเลีย 

- ปริญญาตรี 
คณะบัญชี 
สาขาการบัญช ี
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร กลยุทธดานความยั่งยืนของธุรกิจ,  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- หลักสูตร เจาะลึกมาตรฐาน TFRS 9, TFRS 15 และ 
TFRS 16: สาระสําคัญ ผลกระทบ แนวทางปฏิบัติ และ
กรณีศึกษา, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- หลักสูตร แนวโนม ทิศทางการทํา M&A ประเด็นสําคัญที่
ตองพิจารณา และกลยุทธการทํา M&A, ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

ไมมี <0.0001  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2561 - ปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการฝาย
บัญชีและการเงิน 

บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2557 - 2560 ผูชวยผูสอบบัญชอีาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช 
โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จาํกัด 

ตรวจสอบบัญช ี 
วางระบบบัญช ีการชาํระ
บัญชีและใหคําปรึกษา
ดานการบริหารงานและ
ดานระบบสารสนเทศ 
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รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนิกุล ต้ังนิลทรัพย 
- เลขานุการบริษัท 
- นักลงทุนสัมพันธ 
อาย ุ: 32 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

- ปริญญาตรี 
คณะบัญช ี
สาขาบัญช ี
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

- ปริญญาตรี 
คณะนิเทศศาสตร 
สาขาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP)  
รุนที่ 25/2561, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุนที่ 85/2561, สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT)  
รุนที่ 40/2561, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 

รุนที่ 19/2560, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2560 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท /  
นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ังโปรแกรม
เพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

2558 – 2560 เจาหนาที่อาวโุส  
ฝายบัญชี-บริหาร 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ังโปรแกรม
เพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 
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เอกสารแนบ 2. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

                                รายชือ่บริษทัยอย 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัท  

ซินเนเจอร เทคโนโลยี 

จํากัด 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด บริษัท เอไอซอฟท จํากัด บริษัท รูมซ  

อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

บริษัท โคแมนชี่ โกโกจิ 

จํากัด 

บริษัท โคแมน  

คริปโต จํากัด 

นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ X X X X X X 

ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน       

นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล  

วัน คอมเพอรนอลเลอ       

ดร. สุนทร พิบูลยเจริญสิทธิ ์       

ดร. กําพล บุริยเมธากุล       

หมายเหต ุ / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ 
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เอกสารแนบ 3. รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

รายชื่อ/ตําแหนง คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณัฐพร เพ็ชรผ้ึง 
- ผูตรวจสอบภายใน 
อายุ: 31 ป 

ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบัญชี 
สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 
ประวัติการฝกอบรม 

- วุฒิบัตร CPIAT เลขทะเบียน 923 
- หลักสูตร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจ

สอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

ไมมี <0.0001  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2561 - ปจจุบัน ผูตรวจสอบภายใน บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด 
(มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2557 - 2561 ผูชวยผูตรวจสอบ
ภายในอาวโุส 

บริษัท ควอนต้ัม 
พอยท คอนซัลต้ิง 
จํากัด 

การใหบริการงาน
ตรวจสอบและประเมิน
ความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน 

 

 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

 

หนา | 205 

 

เอกสารแนบ 4. รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

เงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย 6 แหง ดังน้ี 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 

ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนชําระแลว 

(บาท) 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 10,000,000 10,000,000 

บริษัท วินสตารเทค จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
99.99 3,300,000 3,300,000 

บริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด 
บริการโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 3,000,000 3,000,000 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
บริการใหคําปรึกษา

ดานรายได 
51.00 8,000,000 3,750,000 

บริษัท โคแมนช่ี โกโกจิ จํากัด 
ตัวแทนการ

ทองเท่ียวออนไลน 
99.99 40,000,000 40,000,000 

บริษัท โคแมน คริปโต จํากัด 

กิจกรรมเก่ียวกับ

แลกเปลีย่นเงินตรา

ตางประเทศ 

99.99 60,000,000 60,000,000 

ทรัพยสินถาวรหลักท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอย ใชในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยอุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณ

สํานักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีมูลคาตามบัญชีสุทธิหลังหักคาเสื่อมราคา

และคาตัดจําหนาย ทั้งสิ้น 34.48 ลานบาท และ 74.47 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของอุปกรณคอมพิวเตอร 

อุปกรณสํานักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน มีดังน้ี 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ภาระ

ผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2563 2564 

อุปกรณคอมพิวเตอร และอุปกรณสํานักงาน 3.32 59.32 เปนเจาของ ไมม ี

สินทรัพยไมมีตัวตน 31.16 15.15 เปนเจาของ ไมม ี

รวมมูลคา-สุทธ ิ 34.48 74.47   
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สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

ความสัมพันธกับลูกคา และโปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 มีมูลคา

เทากับ 31.16 ลานบาท และ 15.14 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2563 2564 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 9.26 11.76 

ความสัมพันธกับลูกคา* 0.78 0.62 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา 21.12 2.76 

รวมมูลคา-สุทธ ิ 31.16 15.14 

หมายเหตุ :  * ความสัมพันธกับลูกคา ถือเปนสินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรม อันเปนผลจากการรวมธุรกิจที่บริษัทฯ ซื้อเงิน

ลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จํากัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ในสัดสวนรอยละ 51.00 และบริษัท เอไอ ซอฟท จํากัด เมื่อวนัที่ 

21 มกราคม 2562 ในสัดสวนรอยละ 51.00 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองการรวมธุรกิจ 

ลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการคา 

ลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานวรรณกรรม จากกรมทรัพยสินทาง

ปญญา กระทรวงพาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันท่ีออกหนังสือ

รับรอง 

Comanche Hotel 

Software และ Data Base 
COMAN วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 3070 13 พฤษภาคม 2552 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinGolf 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6443 7 เมษายน 2560 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinScore 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6444 7 เมษายน 2560 
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เคร่ืองหมายการคา 

 บริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงเครื่องหมายการคา ประเภทบริการ จากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง

พาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันท่ีออกหนังสือ

รับรอง 

pRoMiSe 

Retail Management System 
SYN บริการ/โปรแกรมคอมพิวเตอร ค219557 25 พฤษภาคม 2560 

บัตรสงเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ประเภท บริษัท สิทธิและผลประโยชน 
บัตรสงเสริมการ

ลงทุนเลขท่ี 
วันท่ีออกบัตร 

วันท่ีบัตร

หมดอายุ 

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

SYN 

ไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลมีกําหนด

ระยะเวลา 5 ป นับแตวันท่ี

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งยังไมมี

รายไดจากการประกอบ

กิจการตามบัตรสงเสริม

การลงทุนน้ี 

60-1302-1-00-

2-0 

20 พฤศจิกายน 

2560 

24 มกราคม 

2569 

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

COMAN 

ไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคลมีกําหนด

ระยะเวลา 7 ป นับแตวันท่ี

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซึ่งคือ 

6 มิถุนายน 2561 

61-0565-1-01-

2-0 

17 พฤษภาคม 

2561 

6 มิถุนายน 

2568 
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สัญญาสําคัญท่ีใชในการดําเนินงาน 

สัญญาเชาสํานกังานและสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีอาคารท่ีเปนกรรมสิทธิ์ โดยอาคารสํานักงานท่ี

ใชประกอบธุรกิจ เปนการเชาดําเนินการ (Operating Lease) จากบุคคลท่ีไมเก่ียวของกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

1) อาคารเมืองไทย-ภัทร  

ช้ัน 23 อาคาร B  

ยูนิต 252/117(H)  

และ ยูนิต 252/118(G) 

พ้ืนท่ีรวม 223 ตารางเมตร 

COMAN บริษัท เมืองไทย 

ประกันชีวิต 

จํากัด (มหาชน) 

สัญญาเชา 

227.50 บาท/ตรม./เดือน 

(50,732.50 บาท /เดือน) 

สัญญาบริการ 

390 บาท/ตรม./เดือน 

(รวม 86,970 บาท) 

15 พฤษภาคม 2564 – 

14 พฤษภาคม 2565 

2) บานเลขท่ี 55/165  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

SYN คณะบุคคล ลอง 

บีช บราเธอรฮูด 

สัญญาเชา 

40,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2563 – 

1 มกราคม 2566 

3) บานเลขท่ี 55/166  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

SYN นายนพพร 

ลีเลศิยุทธ 

สัญญาเชา 

33,000 บาท/เดือน 

1 สิงหาคม 2564 – 

31 กรกฎาคม 2566 

4) 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 

3 (พงษเพชรพัฒนา 2)  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

WST นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

5,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2564 

5) อาคารเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร 

99/25 ช้ัน 10 หอง 10-B  

หมูท่ี 4 ถนนแจงวัฒนะ  

ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกรด็  

นนทบุร ี

พ้ืนท่ีรวม 177.21 ตารางเมตร 

AISOFT สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาต ิ

สัญญาเชา 

150 บาท/ตรม./เดือน 

(26,581.50 บาท/เดือน) 

สัญญาบริการ 

150 บาท/ตรม./เดือน 

(26,581.50 บาท/เดือน) 

16 ตุลาคม 2564 – 

15 ตุลาคม 2567 

6)  99/100 ซอยงามวงศวาน 26 

แยก 3 (พงษเพชรพัฒนา 2)  

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

GOGOJI นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

4,000 บาท/เดือน 

1 มกราคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2564 
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รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา 

7) 95 ซอยประชาอุทิศ 127  

แขวงทุงครุ เขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร  

COMAN 

CRYPTO 

นางสาวธัญญารัตน 

แซตั้ง 

สัญญาเชา 

5,000 บาท/เดือน 

1 ธันวาคม 2564 – 

31 ธันวาคม 2565 
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เอกสารแนบ 5. นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มท่ี

บริษัทไดจัดทํา 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพยฯ") โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุน 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอระบบการ

ควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนในดานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด 

และคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม ซึ่ง

มีสาระสําคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังน้ี 

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยไมกระทําการใด ๆ อันเปนการ

ละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิตาง ๆ และไดกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติเพ่ือสรางความมั่นใจวาผูถือหุนจะไดรับการคุมครองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสมํ่าเสมอ โดยการแจง

ใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

2) การจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเลือกใชและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีสามารถเดินทางไปไดสะดวก รวมถึงเลือกวัน

และเวลาท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนระบุ วัน เวลา สาถานที่ และวาระการประชุม พรอมทั้งขอมูล

ประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ อยางเพียงพอสําหรับการพิจารณาใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม

ไมนอยกวา 7 วัน ซึ ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และ/หรือ ตามที่กฎหมายกําหนด และกําหนดใหมี

ความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุก ๆ วาระการประชุม รวมถึง

กําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามท่ีกฎหมายกําหนด 

4) บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุมโดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนา

ใหชัดเจน และแจงใหผูถือหุนทราบ 

5) บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะ และจะจัดสงขอมูลดังกลาวกับหนังสือมอบอํานาจไปกับ

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

6) กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะกําหนดใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของ

บริษัทฯ การดําเนินการประชุม วิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมท้ังการตั้งคําถามใด 

ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนง

เฉพาะเรื ่องตาง ๆ ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถามตาง ๆ ทั้งนี ้ ประธานกรรมการหรือ

ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาส

สอบถามหรือแสดงความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ ไดอยางเต็มท่ี 
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7) รายงานการประชุมผูถอืหุนจะมีการบันทึกคําถามคําตอบ และผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็น

ดวย คัดคาน และงดออกเสียงเปนอยางไร รวมถึงมีการบันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ี

ลาประชุม 

8) หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพยฯ ตามกฎเกณฑท่ี

กําหนด และจะเปดเผยบน website ของบริษัทฯ โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกตอง ครบถวน รวมถึงรายละเอียด

กรรมการท่ีเขารวมประชุม การแจงคะแนนนับทุก ๆ วาระ และขอซักถามหรือขอคิดเห็นท่ีสําคัญ เปนตน 

หมวดท่ี 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1) กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื ่องใด

เรื่องหนึ่งไมนอยกวา 7 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวและมี

ความเห็นวาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวยความ

สะดวกในการนําเสนอวาระดังกลาวเขาท่ีประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพ่ิมวาระการประชุมใหผูถือหุน

ทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

2) กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือ

แสดงความยินยอมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุม

ผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตาม

วาระในแตละป และนําเสนอเขาท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป 

3) บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท โดยประกาศนโยบายแนวทางการปองกันการใช

ขอมูลภายใน ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนทราบ 

4) กรรมการและผูบรหิารบรษัิทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อหรอืขายหลักทรพัยภายใน 

3 วันทําการตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งมีการเปดเผยในรายงาน

ประจําป 

5)  กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียกอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

6) กรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะท่ีอาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นได

อยางอิสระ ตองงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน ๆ 

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะเปนผูถือหุน พนักงาน 

ผูบริหาร ลูกคา กิจการคูคา ตลอดจนสังคมจะไดรับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ นอกจากน้ี

บริษัทฯ ยังไดเสริมสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในกลุมตาง ๆ เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความมั่นคง

โดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย เพื่อสรางความสําเร็จในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในเรื่อง

ดังกลาว ดังน้ี 
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1) ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูสามารถของพนักงานแต

ละคน รวมท้ังมีการพัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงาน 

2) การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตอคูคาตามสัญญาท่ีตกลงกัน 

3) เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาในดานคุณภาพสินคา และการใหบริการ 

4) ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลงกับเจาหน้ีท่ีใหการสนับสนุนเงินกูแกบริษัท 

5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไมสุจริต เพ่ือทําลายคูแขงทางการคา 

6) มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมทั้งใหการสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูล

สังคมตามวาระและโอกาสท่ีเหมาะสม 

7) บริษัทฯ มีมาตรการเปนลายลักษณอักษรในเรื่องการรับแจงเบาะแสในประเด็นเก่ียวกับการทําผิดกฎหมาย หรือ

การผิดจรรยาบรรณ โดยไดระบุข้ันตอนการรองเรียนและการแจงเบาะแสในมาตรการการแจงเบาะแสและการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

หมวดท่ี 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืน ๆ ตอสาธารณะผานชองทางตาง ๆ ตามเง่ือนไข

ที่กฎหมายกําหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวนั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลเพื่อแสดงถึงความ

โปรงใสในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังกลาว ดังน้ี 

1) บริษัทฯ จะจัดใหมีการดูแลเพื่อใหมั ่นใจไดวาขอมูลที่เปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทําใหสําคัญผิด และ

เพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

2) บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปน้ีใหแกผูถือหุน และนักลงทุน 

ก. เปดเผยขอมูลการปฏิบัตหินาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน จํานวนครั้งของ

การประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

ข. เปดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ค. เปดเผยการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของ

คาตอบแทน 

ง. รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

จ. แบบแสดงรายการขอมลูประจําป (แบบ 56-1) 

ทั้งนี ้ นอกจากการเปดเผยสูสาธารณะผานทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพยฯ แลว บริษัทฯ จะจัดใหขอมูลดังตอไปน้ี เปดเผยผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ อีกดวย 

1) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 

3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร 

4) โครงสรางกลุมบริษัท  

5) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

6) นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

7) กฎบัตรคณะกรรมการ 

8) จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท 
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9) ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลท่ีรับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ช่ือบุคคลท่ีสามารถใหขอมูลได หรือ

หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ 

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณจากหลากหลายอาชีพ ท่ี

เปนประโยชนในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเปนอิสระในการตัดสนิใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผู

ถือหุนโดยรวม คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด และ/หรือใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน ภารกิจ      กลยุทธ เปาหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ

ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมทั้งดูแลใหมี

กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทาง

การเงิน และมีการติดตามผลการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดท่ีเหมาะสม และประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ี

เพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีสามารถใหความเห็นเก่ียวกับ

การทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ ในจํานวนท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนําเสนอเพ่ือ

อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1) มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

2) คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทได 

3) องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

4) เปนอัตราท่ีเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกลเคียงกัน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 

กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทมหาชนจํากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จําเปน โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยาง

เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน โดย

บริษัทฯ จะนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนา

ไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุมพรอมท้ังกําหนดใหกรรมการมีหนาท่ีตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เวนแตกรณี

ท่ีมีเหตุจําเปน นอกจากน้ีบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตองและครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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ถาเห็นความจําเปน ประธานคณะกรรมการจะเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการเพ่ือใหสารสนเทศ 

รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับปญหาโดยตรง 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท  

งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน

ดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและเปนท่ียอมรับ 

และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทําและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการทําการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเอง โดยใหกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื่อใหคณะกรรมการรวมกัน

พิจารณาผลงานและปญหา ซึ่งผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการจะไดทําการวิเคราะหและหาขอสรุปเพ่ือกําหนดมาตรการใน

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอไป  

บริษัทฯ จะจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุก ๆ 3 ป และเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทฯ จะสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงขององคกรตาง ๆ อยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือนําความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป 
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ขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) สําหรับฝายบริหารและพนักงาน 

 คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจและการบริหารงานอยางมีคุณธรรม 

จริยธรรม และปฏิบตัิตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม ทั้งเปนการสงเสริมระบบการ

กํากับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย ความยุติธรรม ความโปรงใสเปนสําคัญ และ

มุงเนนการสรางประโยชนที่ดีใหแกผูถือหุน และคํานึงถึงผูที่มีสวนไดเสียโดยรวม บริษัทฯ จึงไดกําหนดจริยธรรม เพื่อใชเปน

แนวทางในการดําเนินธุรกิจสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ อันสงผลใหเกิดภาพพจนที่ดีตอบริษัทฯ และ

ไดรับความเช่ือมั่นจากสังคม ซึ่งประกอบดวย 

จริยธรรมของกรรมการ 

1. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ลูกคา ผู

ถือหุน และพนักงาน 

2. พึงปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ วัตถุประสงค และขอบังคับ ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

3. พึงปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทฯ อยางเปนอิสระจากฝายจัดการและกลุมที ่มี

ผลประโยชน และตองไมมีผลประโยชนสวนตัวเก่ียวของในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

4. พึงรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียดวยความเปนธรรม 

5. พึงปฏิบัติหนาที่โดยใชความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ และไมดํารงตําแหนงในกิจการอื่นซึ่งมีการประกอบ

ธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือมีลักษณะคาแขง 

6. ไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับของลูกคา พนักงาน และการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังเจตนาและไมเจตนาตอ

บุคคลภายนอก เวนแตจะไดรับความยินยอมจากบริษัทและเปนการเปดเผยในการปฏิบัติหนาที่อันชอบของ

กรรมการ 

7. ไมพึงใชตําแหนงหนาท่ีการเปนกรรมการเพ่ือหาประโยชนสวนตนจากผูประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ รวมท้ังผูท่ีกําลัง

ติดตอเพ่ือดําเนินธุรกิจกับบริษัท 

8. พึงเปดเผยประโยชนจากธุรกิจสวนตัว หรือธุรกิจอ่ืน ๆ รวมถึงเรื่องใด ๆ ท่ีเปนความขัดแยงทางผลประโยชน 

จริยธรรมของผูบริหาร 

1. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ลูกคา ผู

ถือหุน และพนักงาน 

2. ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ โดยเครงครัด 

3. เปดเผยสถานภาพท่ีเปนจริงของบริษัทฯ ตอกรรมการ และผูถือหุนโดยครบถวนและทันเวลา 

4. ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูท่ีเก่ียวของจากตําแหนงหนาท่ี และขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ 
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5. ไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ 

6. ในกรณีที่จะใหขอมูลขาวสาร หรือใหสัมภาษณตอสื่อมวลชน หรือตอสาธารณชน จะตองไดรับมอบหมายจาก

บริษัทฯ 

7. ไมประกอบธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯ 

8. การทํารายการระหวางกันจะตองพิจารณาอนุมัติรายการ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และไมผิด

กฎหมาย 

9. ไมดําเนินการใด ๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ 

10. ประพฤติตนอยูในกรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม 

11. อุทิศตน ความรู และความสามารถเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ตลอดเวลา 

12. ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเมตตาปราณีเห็นอกเห็นใจ และเปนธรรมไมใชอํานาจหนาท่ีในทางท่ีมิชอบ 

13. ยึดมั่นตอจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนและประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีนาเช่ือถือแกผูใตบังคับบัญชา 

14. มีทัศนคติท่ีดีตอบริษัทฯ และผูใตบังคับบัญชา 

15. ใหความรู และคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชา

ดวยความเต็มใจและจริงใจ 

16. สงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหมีความมั่นคงกาวหนาในหนาท่ีการงานและความเปนอยูสวนตัว 

17. แขงขันกับผูอื่นหรือองคกรอื่นภายใตกฎระเบียบและของบังคับที่กําหนดไวโดยไมตําหนิติเตียน หรือกลาวรายแก

ผูอ่ืน 

18. วางตนใหเหมาะสมในฐานะตัวแทนขององคกรตอบุคคลภายนอก 

19. ปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายหรือขอกําหนดท่ีเก่ียวกับขอบเขตการปฏิบัติตอสังคมท่ีองคกรกําหนดไวอยางเครงครัด 

20. เขามีสวนรวมกิจกรรมสังคม และองคกรชุมชนตาง ๆ โดยใหความรวมมือความชวยเหลือตามสมควรแกฐานะและ

โอกาสท่ีเหมาะสม 

21. ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจการใด ๆ ที่มีวัตถุประสงคอันเปนภัยตอศีลธรรมอันดีงามหรือเปนการสงเสริม

อบายมุข 

22. เคารพในสิทธิและการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน 

จริยธรรมของพนักงาน 

1. มีทัศนคติท่ีดีตอบริษัทฯ และผูบังคับบัญชาตลอดจนมีความเคารพเช่ือฟงผูบังคับบัญชา 

2. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม มีมานะอดทนและความขยันหมั่นเพียรพัฒนาตนเองใหมีความ

รอบรูอยูเสมอ 
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3. ปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบคําสั่งของบริษัทฯ โดยเครงครัด 

4. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานตามที่พึงมีในตําแหนง หนาที่การงานดวย

ความเอาใจใสและมีความรับผิดชอบ 

5. รับทราบทําความเขาใจ และปฏิบัติหนาที่ตามนโยบายของบริษัทฯ ตลอดจนขอกําหนดเกี่ยวกับขอบเขตการ

ปฏิบัติตอสังคมท่ีองคกรกําหนดไวอยางเครงครัด 

6. ประพฤติตนเหมาะสมกับการเปนพนักงานบริษัทฯ ทั้งดานกิริยา มารยาท การวางตัว และการแตงกาย เพ่ือสราง

ความนาเช่ือถือใหแกตนเองและบริษัทฯ 

7. รักษาชื่อเสียงของตนเอง และชื่อเสียงอันดีงามของบริษัทฯ โดยไมใหรายหรือใหขอมูลขาวสารอันจะกอใหเกิด

ความเสื่อมเสียแกบริษัทฯ 

8. รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยไมกระทําการใด ๆ ท่ีทําใหบริษัทฯ สูญเสียประโยชน ไมเบียดบังประโยชนของ

บริษัทฯ ไปเปนประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน 

9. รักษาทรัพยสินบริษัทฯ และรับผิดชอบในการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุดและดูแลมิให

ทรัพยสินของบริษัทฯ ตองเสียหาย 

10. รักษาความลับของบริษัทฯ ไมเปดเผยขอมูลหรือขาวสารของบริษัทฯ ที่ยังไมควรเปดเผย และไมใหขาวสารหรือ

ขอมูลใด ๆ ท่ีผูมีอํานาจสั่งการยังไมอนุญาต 

11. ปฏิบัติตามคําสั่งโดยชอบของผูบังคับบัญชา ไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการฝาฝนระเบียบ หรือการกระทําใด ๆ  

อันเปนการสอเจตนาไมสุจริต 

12. รวมมือรวมใจในการทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยใหคําแนะนําและความชวยเหลือที่เปนประโยชนในการ

ปฏิบัติงานแกเพ่ือรวมงาน 

13. ไมรับของขวัญซึ่งมีมูลคาเกินกวาปกติที่พึงใหกันระหวางผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาไมวาโอกาสใด ๆ  

ก็ตาม 

14. ไมรับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยม หรืออามิสสินจางจากผูท่ีเก่ียวของหรือมีกิจกรรมกับบริษัทฯ  

15. ไมทําธุรกิจโดยอาศัยช่ือบริษัทฯ หรือมีสวนไดเสียกับกิจการท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ หรือแอบอางใชช่ือเสียงบริษัทฯ 

ในกิจการของตน หรือบุคคลอ่ืนไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม 

16. ไมพึงประกอบการ ดําเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางออมในธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หรือขัดกับผลประโยชน

ของบริษัทฯ 

17. ใหเกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตอเพื่อนพนักงานดวยความมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจมีความสามัคคีในหมู

คณะ ชวยเหลือเก้ือกูลกันในทางท่ีชอบและเปนประโยชนตองานของบริษัทฯ ถายทอดประสบการณการทํางานให

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญอยางยิ่งตอการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสรางเสริมความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน

และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง เพ่ือ

รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทจะตองเครงครัดในการปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับของบริษัทฯ และมติกรรมการตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถือหุน รวมทั้งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน กฎหมายที่เกี่ยวของกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามขอ

กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการเพื่อที่จะเนนถึงบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที ่ด ีที ่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

("ตลาดหลักทรัพยฯ") ดังน้ี 

(1) องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1. ใหบริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2. โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต

ตองไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

และตองไมมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถวนตาม

หลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ทจ. 28/2551 เรื่อง 

การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ("ประกาศ ทจ. 28/2551") 

3. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบน้ีตองมี

คุณสมบัติครบถวนตามประกาศทจ. 28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ 

ประกาศกําหนด 

4. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

4.1.1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

4.1.2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามจํานวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

4.1.3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผู

ออกเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง 

5. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหน่ึงในสาม (1/3) เปนอัตรา ถาจํานวน

กรรมการท่ีจะออกแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับหน่ึงในสาม (1/3) ซึ่งกรรมการ

ท่ีออกไปน้ัน ชอบท่ีจะไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการไดอีก หากท่ีประชุมไดเลือกเขาดํารงตําแหนงใหม

อีกครั้ง กรรมการที่จะออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะ

ออก สวนท่ีหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ  
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7. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน

แตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียง

เทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมการในการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตอง

ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

8. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึง

ของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9. กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

10. ใหคณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกจิการ

ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

(2) คุณสมบัติ 

1. กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความ

ซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาท่ี

ใหแกบริษัทฯ และบริษัทยอยไดอยางเต็มท่ี 

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความ

ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทที ่ออก

หลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดงชื่อบุคคลในระบบขอมูลรายช่ือ

กรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัท

ยอย หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทฯ และบริษัทยอยไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือ

หุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  

4. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ หรือบริษัทยอยทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

ทําข้ึนไมวาโดยตรง หรือโดยออม หรือถือหุน เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

(3) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ และบริษัทยอย

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมท้ังกฎหมายท่ี

เก่ียวกับการหามจายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอรัปช่ัน  

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจําป รวมถึงการ

ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ   
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3. จัดใหมีการทํารายงานประจําปของบริษัทฯ และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงินของบริษัทฯ เพ่ือ

แสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

และอนุมัต ิ

4. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณ

อักษร และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหเชื่อมั่นไดวาบริษัทฯ และบริษัทยอย มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกเหนือไปจากการออก

ตามวาระ 

6. พิจารณาแตงตั ้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพย  และเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป 

7. พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารงาน มีอํานาจแตงตั ้งและกําหนดคาตอบแทนของ

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นที่ไดแตงตั้ง 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจ

ชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาวสามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที ่ที ่ประชุมผู ถือหุ นหรือ

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

8. พิจารณาแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเปนกรรมการตัวแทนใน

บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ท่ีบริษัทฯ ลงทุนหรือรวมลงทุน   

9. พิจารณาแตงตั้งเลขานุการบริษัท พรอมท้ังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

10. พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการ

ประชุมสามัญประจําป เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัท 

12. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

บุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบ

อํานาจชวงที่ทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย (ตามท่ีนิยามไว

ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ

หนวยงานที่เกี่ยวของ) เวนแตเปน การอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือ

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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13. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานทางบัญชี ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน

ท่ีนาเช่ือถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

14. พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมท้ังองคกร และกํากับดูแลให

มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางเหมาะสม 

15. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับตลาดหลักทรัพย  

16. พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ใน

การพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับตลาดหลักทรัพย  

17. พิจารณาอนุมัตกิารจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนน้ัน 

และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

18. ดําเนินการใหมีการเผยแพรขอมูลท่ีเหมาะสมและมีการเปดเผยขอมูลใหแกผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และผูท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

(4) การเลือกต้ังกรรมการบริษัท และการดํารงตําแหนง 

 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทใหกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุนท้ังน้ี ใหกระทําตามหลักเกณฑ ดังน้ี 

1. การเลือกตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้จะตองมีความโปรงใสและชัดเจนในการ

สรรหากรรมการ โดยตองพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึง

คุณสมบัติและการไมมีลักษณะตองหาม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชนในการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการและผูถือหุน 

2. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง 

3. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ 

คน ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควรแตในการลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนเสียงที่มีตาม

ขอ 1 ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได ดังนั้น ผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตน

ในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อใหผูใดมากนอยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่งแหง พ.ร.บ. มหาชน   ได (ลงคะแนนแบบ 

NON-CUMULATIVE VOTING เทาน้ัน) 

4. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูเปนประธานท่ีประชุม

เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

5. ใหคณะกรรมการบริษัทมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป แตไมเกิน 3 คราว กรรมการผูออกจากตําแหนงตามขอน้ี

จะเลือกตั้งใหเขารับตําแหนงอีกก็ได นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลวกรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบัติหรือมลีักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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ง. ท่ีประชุมมีมติใหออก 

จ. ศาลมีคําสั่งใหออก 

6. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกของตนใหท่ีนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

(5) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทอยางนอยทุก 3 เดือน ในการ

ประชุมกรรมการตองแสดงความเห็นและใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระ กรรมการควรเขาประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจาก

มีเหตุสุดวิสัยซึ่งตองแจงตอเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา บริษัทฯ ตองรายงานจํานวนครั้งที่เขา

รวมประชุมของคณะกรรมการไวในรายงานประจําป ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งเพ่ือใหคณะกรรมการ

ทุกทานทราบเปนการลวงหนา 

เลขานุการคณะกรรมการจะตองจัดสงหนังสือเชิญประชุมแกกรรมการทุกทานเพื่อใหทราบถึงวัน เวลา 

สถานที่และวาระการประชุม โดยจัดสงเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วันและเปนผูรวบรวมเอกสารประกอบการ

ประชุมจากกรรมการ และฝายจัดการ เพื่อจัดสงใหคณะกรรมการลวงหนาและเอกสารดังกลาวตองใหขอมูลท่ี

เพียงพอตอการตัดสินใจและใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระของคณะกรรมการ 

ในกรณีจําเปนรีบดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการจะแจงการนัดประชุมโดย

วิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

2. เลขานุการคณะกรรมการจะตองเปนผูบันทึกประเด็นในการประชุมเพ่ือจัดทําเปนรายงานการประชุมซึ่งตองมีเน้ือหา

สาระครบถวนและเสร็จสมบรณูภายใน 15 วัน นับตั้งแตวันประชุมเสร็จสิ้นเพ่ือเสนอใหประธานคณะกรรมการบรษัิท

ลงนามและจะตองจัดใหมีระบบการจัดเก็บท่ีดีสะดวกตอการคนหาและรักษาความลับไดดี 

3. การประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามหลักเกณฑของกฎหมาย และขอบังคับ โดยตองมีกรรมการมาประชุมไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุม หรือไม

สามารถปฏิบัติหนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาไมมีรอง

ประธานกรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานท่ี

ประชุม 

4. กรรมการบริษัทท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

5. การออกเส ียงในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัทใหถ ือเอาความเห็นที ่ เป นสวนเสียงขางมากเปนส ําคัญ 

ในกรณีที่คะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด อยางไรก็ตาม

ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอ่ืนๆ ท่ีมิไดลงมติเห็นดวยใหระบุไวในรายงานการประชุม 

6. ใหเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานการประชุมและสงใหแกผูที่เกี่ยวของภายใน 7 วัน เพื่อใหไดสอบ

ทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดวยคณะกรรมการที่มีความเปนอิสระทําหนาที ่ตรวจสอบการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  สอบทาน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพ่ือใหมีความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพถูกตอง

ตามกฎหมายสอดคลองตามระเบียบการปฏิบัติงานที่ดีการบริหารกิจการดําเนินไปอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพและเกิด

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ู ง ส ุ ด คณ ะก ร ร มก า รต ร ว จ สอ บ ย ั ง ท ํ า หน  า ท ี ่ ใ นก า ร สอ บ ท า นร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ ง ิ น ขอ ง 

บริษัทฯ  รวมกับผูสอบบัญชีเพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  มีความนาเชื่อถือมีการเปดเผยขอมูลอยาง

ครบถวนถูกตองเปนไปตามมาตรฐานและขอกําหนดที่เกี่ยวของสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือแกผูลงทุนและผูมสีวนได

สวนเสียวามีการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการอยางรอบคอบมีความยุติธรรมโปรงใสและมีการดําเนินธุรกิจตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไวดังตอไปน้ี 

(1) องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตองมีองคประกอบดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัทท่ีเปนอิสระไมนอยกวา 3 คน โดยมีคณะกรรมการบรษัิทเปนผู

แตงตั้ง 

2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชํานาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบอยาง

นอย 1 คนตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน 

3. ใหคณะกรรมการของบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบเลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบใหทางคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู พิจารณาแตงตั ้ง เพื ่อชวยเหลือการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสาร

ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

(2) คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติดังน้ี 

2.1 คุณสมบัติท่ัวไป 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูเก่ียวของดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการตรวจสอบ 

3. ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
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กวาสองปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ อีกท้ังไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไม

วาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีจะทําใหขาดความเปนอิสระ 

4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง 

และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

5. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ  

หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ นอกจากนี้แลวยังตองสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได

อยางมีอิสระ ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายโดยไมตองคํานึงถึงผลประโยชนใด ๆ ท่ีจะมาบีบบังคับใหไมสามารถแสดง

ความเห็นไดตามท่ีพึงจะเปน 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน

ผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขา

ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหการบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการวิชาชีพ

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนง

เปนกรรมการตรวจสอบ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน

ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจํา 

หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง

เดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

10. คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทตามคุณสมบัติที ่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

2.2  คุณสมบัติเฉพาะ 

1. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  บริษัทใหญ 

บริษัทยอย หรือบริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน  

3. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขต

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงินได 

5. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(3) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตองและเช่ือถือไดรวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ

ประจําป 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจ

เสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนสิ่งสําคัญพรอมท้ังนําขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในที่สําคัญและจําเปนเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน

รวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูจัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

นโยบายกฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั ้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ

เขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวนเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อให

มั่นใจไดวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

8. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาท่ีของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการผูบริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของมาใหความเห็นเขารวมประชุมหรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเก่ียวของหรือจําเปน 

10. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคําปรึกษาในกรณี

จําเปน 

11. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบไปดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

11.1. ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

11.2. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัทฯ 

11.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

11.4. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

11.5. ความเห็นเก่ียวกับรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

11.6. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 

11.7. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฎิบัติตามกฎบัตร (Charter) 

11.8. รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนหรือผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป แตไมเกิน 3 คราว ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงตาม

วาระของการเปนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้ง

ใหมอีกไดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ 

ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

ง. พนวาระจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจงเปนหนังสือ

ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจงเรื่องการ

ลาออกพรอมสําเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพย ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงทั้งคณะ 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบที ่พนจากตําแหนงตองร ักษาการในตําแหนงเพื ่อดําเนินการตอไปกอนจนกวา

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วันเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมี

จํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดโดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียง

วาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

(5) การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 

1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ตรวจสอบท้ังหมดจึงเปนองคประชุม  

2. ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน รายการที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม และเรื่องอื่นๆ อยางนอยปละ 4 ครั้ง โดย

กําหนดใหเรียกประชุมกอนมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 7 วันหรือใหประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบเรียกประชุมเปนกรณีพิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องจําเปนเรงดวนอ่ืนๆ ไดตามแตจะเห็นสมควร 

3. กรรมการตรวจสอบท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
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4. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถือเอาความเห็นที่เปนสวนเสียงขางมากเปนสําคัญในกรณีท่ี

คะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด อยางไรก็ตามความเห็นของ

กรรมการตรวจสอบคนอ่ืนๆท่ีมิไดลงมติเห็นดวยใหนําเสนอเปนความเห็นแยงตอคณะกรรมการบริษัท 

5. ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรายงานผลการประชุมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพ่ือ

ทราบทุกครั้ง 

6. ใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู ที ่ไดร ับมอบหมายเปนผู บันทึกรายงานการประชุมและสงใหแก

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาภายใน 7 วัน เพ่ือใหไดสอบทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป 

7. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรติดตามความคืบหนาของการดําเนินงานตางๆ ตามรายงานการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั ้งปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามความเห็นหรือขอสังเกตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานใหท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

(6) การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายการความขัดแยงทางผลประโยชน 

ข. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

ค. การฝาฝนกฎหมายหรือขอกําหนดใดๆของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายอื่นท่ี

เก่ียวของ 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานและไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววาตองดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขเมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไวรวมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการ

ดําเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกลาว

โดยตรงตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

(7) การรายงานของบริษัทจดทะเบียนตอตลาดหลักทรัพย 

1. การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพรอมนําสงแบบแจง

รายช่ือและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

1.2. นําสงหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบพรอมการรายงานมติการแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั ้งกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1. รายงานมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี ่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบตอตลาด

หลักทรัพย ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
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2.2. นําสงหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบสําหรับกรรมการตรวจสอบท่ีไดรบัการแตงตั้งใหม

พรอมการรายงานมติการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รายงานมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี ่ยนแปลงหนาที ่และขอบเขตการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบตอตลาดหลักทรัพย ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีมติ

ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบขึ้นภายในองคกร 

ซึ่งถือเปนเครื่องมือสําคัญประการหนึ่งของการบริหารจัดการของกลุมบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะใหการ

สนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee : RMC) เพื่อทําหนาที ่และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนุมัติ กลุมบริษัทฯ ได ซึ่งอาศัยหลักการ

พื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการขององคกรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ภารกิจ 

และเปาหมายขององคกร และใหมีกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk 

Management Framework : COSO ERM) รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร และปลูกฝง

ใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุมบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อใหผูมีสวนไดเสียขององคกรสามารถเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวาการ

ดําเนินงานเชิงกลยุทธของกลุมบริษัทฯ มุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

(1) องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทและประกอบดวยกรรมการและผูบริหารอยาง

นอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้กรรมการบริษัทอาจจะเลือกกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท

ยอย เปนกรรมการบริหารความเสี่ยงก็ได  

(2) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาสอบทาน และนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ใหแกคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

อนุมัต ิ

2. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือรับทราบ 

3. กํากับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อใหกลุม

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญ และดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจวา องคกร

มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผู สอบ

ทานเพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการนําระบบการ

บริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองคกร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญอยางสมํ่าเสมอ 
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7. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ท้ังน้ีผูบริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง และ/หรือหนวยงาน และ/หรือคณะทํางานท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารความเสี่ยง และ/หรือผู ตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบัญชี จะตองรายงานหรือนําเสนอขอมูลและเอกสารท่ี

เก่ียวของตอ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหบรรลุตาม

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

(3) วาระการดํารงตําแหนง 

1. กรรมการบริหารความเสีย่ง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป แตไมเกิน 3 คราว 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยง อาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไปไดอีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็น

วาเหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพนจากตาํแหนงตามขอ 3.1 กรรมการบริหารความเสีย่ง จะพนตําแหนงเมื่อ 

ก. ลาออก 

ข. คณะกรรมการบริษัทมมีติใหพนจากตําแหนง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจในการแตงตั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยง เพิ่มเติม เพื่อประโยชนในการดําเนินการ

ตามวัตถุประสงค หรือเพ่ือทดแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง  

(4) การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีอํานาจใน

การเรียกประชุมเพิ่มไดตามความจําเปน โดยองคประชุมประกอบดวย กรรมการบริหารความเสี่ยง ไมนอยกวาก่ึง

หน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

2. กรรมการทุกทานควรเขารวมประชุมทุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปนไมอาจเขารวมประชุมได ควรแจงให ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง ทราบลวงหนา 

3. ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เปนประธานที่ประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ไมอยู

ในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ให กรรมการบริหารความเสี่ยง ท่ีมาประชุมเลือก กรรมการบริหารความ

เสี่ยง คนหน่ึงเปนประธานท่ีประชุม 

4. การลงมติของ กรรมการบริหารความเสี่ยง กระทําไดโดยถือเสียงขางมาก ท้ังน้ี กรรมการบริหารความเสี่ยง ผูท่ีมีสวน

ไดเสียใดๆ ในเรื่องท่ีพิจารณา จะตองไมเขารวมในการแสดงความเห็น และไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

5. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก กรรมการบริหารความเสี ่ยง ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม เพื ่อให 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีเวลาในการพิจารณาเรื่องตางๆ หรือเรียกขอมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 

ท้ังน้ีหนังสือเชิญประชุมจะตองมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม โดยวาระการประชุม

จะครอบคลุมเรื่องตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวน จะแจง

การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันได โดยให เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เปนผูบันทึกรายงานการประชุม 
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6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถเชิญผูท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอเท็จจริงตางๆ ใหแกท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทราบได 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายจงึได

พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารข้ึนโดยใหมีรายละเอียด ดังน้ี 

(1) องคประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้ง โดยสรรหาจากผูบริหารงานและพนักงานในระดับบริหารรวมไปถึง

ผูบริหารในบริษัทยอยหรือบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร รวมกันไมนอยกวา 2 คน 

รวมกันเปนคณะกรรมการบรหิาร 

(2) คุณสมบัติ 

1. กรรมการบริหารตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ

ความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาท่ีใหแกบริษัทฯ อยางเต็มท่ี 

2. กรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

ฯ รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมี

ประชาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 

3. กรรมการบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีบริษัทฯ ทําข้ึนไมวาโดยตรง

หรือโดยออม หรือถือหุน เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

(3) ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทําหนาที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไวและ

รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติ ใหเปนไปอยางเหมาะสม  และจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ท่ี

อาจเอ้ือใหเกิดการทําทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดข้ันตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับ ผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน  

และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมใหมีการถือปฏิบัติตามหลักการและ

ขอกําหนดท่ีไดรับอนุมัติแลว 

3. พิจารณางบประมาณประจําป และขั้นตอนในการใชจายงบประมาณ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ

ควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธการดําเนินธุรกิจใหเหมาะสม เพื่อประโยชน

ของบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอํานาจในตารางอํานาขอนุมัติ 

6. พิจารณาการทําสัญญาตางๆ ท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ 
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7. รับผิดชอบใหมีขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ของบริษัทฯ อยางเพียงพอ เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท  ผูถือหุน รวมถึงจัดทํารายงานทางการเงินท่ีนาเช่ือถือ เปนไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรงใส 

8. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพ่ือประกอบการ

พิจารณาเพ่ิมเติมในเรื่องตางๆ ได 

9. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ และเสนอจายปนผลประจําป ตอคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

11. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือรวมลงทุน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

12. กํากับดูแลใหมีขั้นตอนใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณ หรือการกระทําที่ผิดปกติ หรือการกระทําผิด

กฎหมายตอคณะกรรมการบริหารอยางทันทวงที  และในกรณีที่เหตุการณดังกลาวมีผลกระทบที่มีสาระสาํคัญ  

จะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัท ทราบ เพ่ือพิจารณาแกไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. ดําเนินการใดๆตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

14. ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั ้ง เพื ่อติดตามการบริหารงานท่ี

เก่ียวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอย 

15. คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจาํ 

และใหรายงานมติหรือการดําเนินการใดๆ ที่สําคัญ ที่อยูภายใตขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริหารตอ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

 อนึ่ง อํานาจการอนุมัติของกรรมการบริหารจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหกรรมการบริหารหรือ

ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถลงมติอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย 
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กฎบัตรของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งประธานเจาหนาที ่บริหาร เพื่อทําหนาที่ในการบริหารงานบริษัทฯ  

จึงกําหนดอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ดังน้ี 

1. บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีคณะกรรมการกําหนด 

2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินการทางธรุกิจ 

รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 

3. ควบคุมการดําเนินกิจการวางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ 

4. ตัดสินในเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจตามวัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานตางๆ 

5. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ สั่งการตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําสั่ง หนังสือ

แจงใดๆ ตามท่ีกําหนดไวในตารางอํานาจอนุมัติ 

6. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยายบุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี และผลตอบแทน

ที่เหมาะสม และใหมีอํานาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตางๆ ตามที่กําหนดไวใน

ตารางอํานาจอนุมัติ 

7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือใหมีผลประกอบการท่ีดีตามเปาหมาย รวมถึง

หาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการท่ีดีข้ึน 

8. มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการคาเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ  

9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร วมลงทุนเพื ่อนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารและ/หรือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. ดําเนินการใดๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังน้ีประธานเจาหนาท่ีบริหารจะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยใหถือปฏิบัติกับผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอยใน

กลุมบริษัททุกบริษัท 
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กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบตามที่กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบังคับในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551  โดยท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2559 มีมติแตงตั้งให นางสาวปาริชาติ สุนทรดํารง

ตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

3) จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับ

รายงานน้ัน และบริษัทตองจัดใหมีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการแสดงขอมูล และดูแลให

มีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 5 ป นับแตวันที่มีการ

จัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว  

4) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได คณะกรรมการจะตองแตงตั้งเลขานุการบรษัิท

คนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ทั้งนี้ คณะกรรมการมี

อํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาท่ีแทนในชวงเวลาดังกลาวได นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหนาท่ีอ่ืน

ตามท่ีบริษัทฯ มอบหมาย ดังน้ี 

1) ทําหนาท่ีในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน 

2) ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู

ถือหุน 

3) ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอ

หนวยงานท่ีกํากับดูแลและสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย 

4) จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคําแนะนําแกกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

5) หนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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นโยบายการปองกันการใชขอมลูภายใน 

บริษัทฯ และบริษัทยอยตระหนักและเล็งเหน็ความสาํคัญตอการดําเนินการตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) รวมท้ังการถวงดุลอํานาจ (Check and Balance) เพ่ือเสริมสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุน ผูลงทุน 

และผูที่เกี่ยวของทุกฝายในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทฯ ในระยะยาว อีกท้ัง 

คณะกรรมการบริษัทยังไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื ่อประโยชนสวนตน 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จึงเห็นควรใหมีการกําหนดมาตรการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 

เพ่ือใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานท่ีโปรงใสตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จัดใหมีการเก็บสารสนเทศท่ีสําคัญท่ียังไมไดเปดเผยไวเปนความลับ โดยจํากัดใหรูเฉพาะผูบริหารระดับ

สูงสุดเทาท่ีจะทําได และเปดเผยตอเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ตามความจําเปนเทาท่ีตองทราบเทาน้ัน 

2. ในกรณีท่ีบริษัทฯ จําเปนจะตองทําการเปดเผยขอมูลภายในตอพนักงานในบริษัทฯ เปนวงกวาง บริษัทฯ จะตอง

แจงใหพนักงานทราบวาเปนขอมูลท่ีเปนความลับและมีขอจํากัดในการนําไปใช  

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองรักษาความลับ/ขอมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย และตองไม

นําขอมูลดังกลาวไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนไมวาโดยทางตรง

หรือทางออมและไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

4. บริษัทฯ จัดใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหรับทราบถึงหนาที่ในการรายงานการถือ

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) และตาม

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ.12/2552 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย

ของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ และผูบริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง พรบ. หลักทรัพยฯ และ

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ.12/2552 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย

ของกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชี และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแก บริษัทฯ ในวันเดียวกับท่ีสงรายงานตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

6. บริษัทฯ และบริษัทยอยกําหนดหามกรรมการ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ได

รับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ท่ีเกี่ยวของ และหาม

บุคคลากรของบริษัทดังกลาวขางตนทําการซื้อขายหุนของบริษัทฯ ในชวงเวลา 1 เดือน กอนที่บริษัทฯ จะ

เผยแพรงบการเงิน หรือเผยแพรขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญอ่ืนๆ สูสาธารณชน 

7. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยจะตองไมทําการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 

ชักชวนใหบุคคลอ่ืนซื้อหรือขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนเสนอซื้อ หรือเสนอขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยของ

บริษัทฯ โดยใชขอมูลภายในของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

ขอกําหนดนี้ใหรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

และบริษัทยอยดวย ผูใดท่ีฝาฝนระเบียบขอ บังคับ ดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง และบริษัทฯ ได
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กําหนดมาตรการลงโทษสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในไปใชหรือนําไปเปดเผยจนทําให

บริษัทฯ ไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของเพ่ือ

ดําเนินการตามกฎหมายตอไป 

นโยบายการลงทุนบริษัทยอยและบริษัทรวม 

นโยบายการลงทุน 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบรษัิทอ่ืนท่ีเก่ียวของกับแทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตอยอดหรือขยายโอกาสทางธุรกิจ ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทในโครงการท่ีมีคูสญัญาท่ีมีความนาเช่ือถือและมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ เปน

ประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 

2. บริษัทฯ จะรวมลงทุนในบริษัทอ่ืนท่ีทําธุรกิจท่ีมีความใกลเคียงกัน หรือสอดคลองกันกับธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือ

สงเสริมใหมีการดําเนินการท่ีจะกอใหเกิดประโยชนรวมกัน (Synergy) 

การแตงต้ังบุคคลใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

คณะกรรมบริหารจะเปนผูเสนอชื่อคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตาม ใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาเพ่ือ

แตงตั้งคณะกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตาม

วาระ คณะกรรมการบริหารจะเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม และบุคคลที่เขา

เปนกรรมการแทนจะมีวาระการดํารงตําแหนงเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีออกไป 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม 

บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 

1. บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการของบรษัิทท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

หรือกิจการท่ีมลีักษณะใกลเคยีงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มผีล

ประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมมากข้ึน หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ 

ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหมีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันของบริษัทฯ  

2. การควบคุมและบริหารงาน บริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม  

2.1. บริษัทฯ จะสงบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ หรือมีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจไป

ดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย

และ/หรือบริษัทรวมดังกลาว เพื่อเปนตัวแทนในการบรหิารกิจการของบริษัทยอยและ/หรือบริษัท

รวมน้ัน ๆ  

2.2. กรรมการหรือผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญ

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหเปนไปตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ 

กําหนด   

2.3. ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหบริหารจัดการ หรือดําเนินงานตาง ๆ 

ตามกรอบแนวทางท่ีบริษัทฯ กําหนด ใชดุลยพินิจตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท่ีอนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

2.4. รายงานผลการดําเนินงานใหบริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

บริษัทฯ และเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 
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นโยบายการทํารายการระหวางกัน 

 กรณีท่ีมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอยกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตซึ่งเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะ

เดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลใน

การมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเงื่อนไขท่ี

สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทฯ สามารถดําเนินการได

ตามปกติภายใตหลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุปเพื่อรายงานใหกับทาง

คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

 มาตรการและข้ันตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันสําหรับในกรณีท่ีมีรายการระหวางกันไมเปนรายการ

ทางการคาปกติ บริษัทฯ จะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการ

น้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะพิจารณา

ใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผูตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุนตามแตกรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผย

รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  และหากหุนสามัญ

ของบริษัทฯ ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูท่ีอาจ

มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันน้ัน ๆ 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ

บริษัทฯ บริษัทฯ จะกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถอางอิง

เปรียบเทียบไดกับเง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทฯ กระทํากับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บริษัทฯ จะให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของ

รายการระหวางกันดังกลาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจ

เกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  เปนผูให

ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันดังกลาว เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและให

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุ นตามแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท และหากหุนสามัญของบริษัทฯ ไดจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) และรายงาน

ประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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 รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตาง ๆ ที่ไดกําหนดขึ้นและ

กรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ

จะตองเปดเผยรายการดังกลาวคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทหรือบริษัทยอย และตามมาตรฐานบัญชีที ่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะไมทํารายการระหวางกันกับบริษัทท่ีเก่ียวของท่ีไมใชการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

 

นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

1. บทนํา 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และบริษัทยอย (กลุมบริษัทโคแมน) มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี กลุมบริษัทโคแมน ตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบดวย

ตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชั่นท่ีทําลายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน (“นโยบาย”) ฉบับน้ีถือเปนสวนเพ่ิมเติมของจรรยาบรรณธุรกิจของ

กลุมบริษัทโคแมน และไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. วัตถุประสงค 

(1) เพ่ือแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทโคแมน มีนโยบายตอตานการคอรรัปช่ันอยางสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) 

(2) เพื่อกําหนดกฎเกณฑ และแนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันมิใหกลุมบริษัทโคแมน พนักงานของกลุมบริษัทโคแมน 

ตลอดจนบุคคลอื่น (เชน บุคคลที่สาม) ที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับกลุมบริษัทโคแมน ฝาฝนกฎหมาย

ตอตานการคอรรัปช่ัน รวมถึงกําหนดข้ันตอนการสอบทาน และการกํากับดูแล เพ่ือใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตาม

นโยบายฉบับน้ี 

3. คํานิยาม 

การคอรรัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให การใหคํามั่น

สัญญา การให การรับหรือการเรียกรองผลประโยชนเพ่ือเปนสิ่งจูงใจ (เชน เงิน ของกํานัล เงินใหกูยืม รางวัล คาตอบแทน การ

เลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชนอ่ืน) เพ่ือใหบุคคลกระทําอยางหน่ึง อยางใดท่ีผิดกฎหมาย หรือขัดตอศีลธรรมอันดี ตลอดจนการ

ใชอํานาจที่ไดมาโดยตําแหนง หนาที่ และ/หรือการใชขอมูลที่ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่การงานของกลุมบริษัทโคแมนไป

กระทําการใดๆ ที่เปนการเอื้อประโยชนใหกับตนเอง และ/หรือผูอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งเงิน ทรัพยสิน ผลประโยชนอื่นใดที่ไม

เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชนใดโดยมิชอบแกตนเอง และ/หรือผูอื่นทั้งทางตรงและทางออม รวมถึงการกระทําใดๆ ท่ี

ขัดหรือแยงกับหลักจริยธรรม ยกเวนแตเปนกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ิน 

หรือจารีตทางการคาใหกระทําได 

4. ขอบเขต 

หามกรรมการ ผูบริหาร และเจาหนาที่ทุกคน (รวมเรียกวา “พนักงาน”) ของบริษัทดําเนินการหรือยอมรับการ

คอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางออม โดยครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของกับกลุมบริษัท

โคแมน โดยคาดหวังใหตัวแทน และตัวกลางทางธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมีความเก่ียวของ หรือกระทําในนามกลุมบริษัทโคแมนปฏิบัติตาม
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นโยบายฉบับน้ี และใหมีการสอบทานการปฎิบัติตามนโยบายฉบับน้ีอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฎิบัติ และ

ขอกําหนดในการดําเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย 

5. หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และรับผิดชอบในการพิจารณาและอนุมัตินโยบาย รวมถึงกําหนดใหมีระบบท่ี

สนับสนุนการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาพนักงานทุกคนของกลุมบริษัทโคแมนได

ตระหนักดี และใหความสําคัญของปญหาท่ีเกิดจากการคอรรัปช่ัน 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบ ดังน้ี 

(1) สอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยงในอาจเกิดขึ้นจากการทุจริต เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของกลุม

บริษัทโคแมนมีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เปนไปตามมาตราฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

(2) กํากับดูแลนโยบาย และมาตรการตอตานการคอรรัปชั ่น เพื ่อใหมั ่นใจวากลุมบริษัทโคแมนไดปฏิบัติ

ภาระหนาท่ีตามกฎหมาย และจริยธรรมท่ีกําหนดไว 

• ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารมีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบ การสงเสริม และการ

สนับสนุนนโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุกฝาย รวมท้ังทบทวนความ

เหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับและ

ขอกําหนดของกฎหมาย 

• ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติ อํานาจในการดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และขอกําหนดของ

หนวยงานที่เขาไปกํากับติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยง

จากการคอรรัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

• เจาหนาที่จะตองปฏิบัติหนาที ่ใหสอดคลองกับนโยบายนี้ กรณีมีขอสงสัยหรือพบเห็นการฝาฝนนโยบายน้ี 

จะตองรายงานตอผูบงัคับบัญชา หรือผานชองทางการรายงานที่กําหนดไวตามนโยบายการแจงการกระทําผิด

และใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของกลุมบริษัทโคแมน (โปรดอางอิงถึง

นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียนของกลุมบริษัทโคแมนซึ่งไดจัดทําแยกไว

ตางหาก) 

6. นโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

6.1. บทท่ัวไป 

• กลุมบริษัทโคแมนไดสื่อสารไปยังบุคคลากร ทั้งระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกําหนดใหพนักงานกลุมบริษัทโค

แมนทุกระดับ ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยตองไมเขาไป

เก่ียวของกับเรื่องคอรรัปช่ัน ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

• ผูบริหาร และเจาหนาที ่ของกลุมบริษัทโคแมนไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื ่อพบเห็นการกระทําที ่เขาขายการ

คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตางๆ ท่ีกําหนดไว 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

 

หนา | 239 

 

• กลุมบริษัทโคแมนจะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาที่ที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับ

บริษัท โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปช่ัน ตามท่ีกําหนดไวใน

นโยบายการแจงการกระทําผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของกลุมบริษัทโคแมน 

• ผูที่กระทําการคอรรัปชั่น เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีกลุมบริษัทโคแมนกําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

• กลุมบริษัทโคแมนตระหนึกถึงความสําคัญในการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลท่ีตองปฏิบัติหนาท่ี

ท่ีเก่ียวของกับกลุมบริษัทโคแมน หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตาน

การคอรรัปช่ันฉบับน้ี 

• เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอรรัปช่ัน พนักงานของกลุมบริษัท

โคแมนทุกระดับตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังในเรื่องท่ีกําหนดไวในขอ 6.2 ถึงขอ 6.5 ดังตอไปน้ี 

6.2. การชวยเหลือทางการเมือง 

การชวยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) หมายถึง การใหการสนับสนุนทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือ

การเขารวมกิจกรรม ตลอดจนการสงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมทางการเมืองในนามของกลุมบริษัทโคแมนเพื่อใหไดมา

ซึ่งความไดเปรียบทางธุรกิจการคา ท้ังน้ี ไมรวมถึงการท่ีพนักงานเขารวมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพสวนบุคคล แตจะตองไมแอบ

อางความเปนพนักงาน หรือนําทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของกลุมบริษัทโคแมนไปใชเพื่อประโยชนในการดําเนินการ

ใดๆ ในทางการเมือง 

กลุมบริษัทโคแมนมีนโยบายดําเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรค

การเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง กลุมบริษัทโคแมนจะไมสนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของใหแกพรรคการเมือง นักการเมือง หรือ

ผูสมัครรับเลือกทางการเมืองใดๆ ไปเพื่อเปนการชวยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

เอ้ือประโยชนทางธุรกิจใหกับบริษัท 

6.3. การบริจาคเพ่ือการกุศล 

การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอ

กลุมบริษัทโคแมน เนื่องจากกิจกรรมดังกลาวเกี่ยวของกับการใชจายเงินโดยไมมีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใชเปน

ขออางหรือเสนทางสําหรับการคอรรัปชั่น และเพื่อไมใหการบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงคแอบแฝง กลุมบริษัทโคแมนจงึ

กําหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี ่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว

ดังตอไปน้ี 

• การบริจาคน้ันตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศลดงักลาวจริง และมีการดําเนินการเพ่ือสนับสนุนให

วัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริงหรือเพื ่อเปนไปตาม

วัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

• การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวาเปนไปเพื่อการกุศลดังกลาวไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับ

บุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เชน การติดตราสัญญลักษณ 

(Logo) การประกาศรายช่ือกลุมบริษัทโคแมน ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ เปนตน 

 



 แบบ 56-1 One Report ประจําป 2564 

 

หนา | 240 

 

6.4. เงินสนับสนุน 

เงินสนับสนุน (Sponsorships) เปนวิธีการประชาสัมพันธทางธุรกิจของกลุมบริษัทโคแมนทางหนึ่ง ซึ่งแตกตางจาก

การบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระทําไดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ ตราสินคา หรือชื่อเสียงของกลุมบริษัทโคแมน ซึ่งมี

ความเสี่ยงอยูเน่ืองจากเปนการจายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชนท่ียากตอการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนยังอาจ

ถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการติดสินบน กลุมบริษัทโคแมนจึงกําหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการ

สอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไวดังตอไปน้ี 

• เงินสนับสนุนนั้นตองพิสูจนไดวาผูขอเงินสนับสนนุไดทํากิจกรรมตามโครงการดังกลาวจริง และเปนการดําเนินการ

เพื่อสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสาํเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริง หรือเพ่ือ

เปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) 

• เงินสนับสนุนน้ันตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีสามารถคํานวณเปนตัวเงินได เชน การให

ที่พักและอาหาร เปนตน ไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน 

การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจท่ัวไป 

• ในการเปนผูใหเงินสนับสนุน จะตองทําจัดทําใบบันทึกคําขอ ระบุชื่อผูรับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงคของการ

สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอํานาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัติตามระดับอํานาจ

อนุมัติของบริษัท 

6.5. ของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอ่ืน 

กลุมบริษัทโคแมนตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธที ่ดี กับพันธมิตรทางธุรกิจเปนสิ ่งที ่สําคัญที่จะนํามาซึ่ง

ความสําเร็จอยางตอเนื่องของกลุมบริษัทโคแมน พนักงานสามารถให หรือรับของขวัญ(Gifts) และ/หรือ คาบริการตอนรับ 

(Hospitality) และ/หรือในรูปคาใชจายอ่ืน (Others) แก/จากบุคคลใดๆ ได หากเขาเง่ือนไขทุกขอ ดังตอไปน้ี 

• ไมเปนการกระทําโดยตั้งใจ เพ่ือครอบงํา ชักนํา หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งความไดเปรียบใดๆ ผานการ

กระทําไมเหมาะสม หรือเปนการแลกเปลี่ยนอยางชัดเจนหรือแอบแฝงเพ่ือใหไดมาซึ่งการชวยเหลือหรือผลประโยชน 

• เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

• เปนการใหในนามกลุมบริษัทโคแมน ไมใชในนามของพนักงาน 

• ไมเปนของขวัญท่ีอยูในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสด (เชน บัตรของขวัญ หรือบัตรกํานัล) 

• เหมาะสมกับสถานการณ เชน การใหของขวัญเล็กๆ นอยๆ ในชวงเทศกาลสงกรานต ตรุษจีน หรือปใหม ซึ่งถือเปน

ธรรมเนียมปกต ิ

• ประเภทและมูลคามีความเหมาะสม และมอบใหถูกตองตามกาลเทศะ เชน ในกรณีที่กลุมบริษัทโคแมนอยูระหวาง

จัดใหมีการประกวดราคา พนักงานจะตองไมรับของขวัญ หรือคาบริการตอนรับจากบริษัทที่เขารวมการประกวด

ราคาน้ันๆ 

• เปนการใหอยางเปดเผย ไมปกปด 

พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลคาไดไมเกิน 3,000 บาท ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิเสธและจะตองรับของขวัญซึ่งมี

มูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบโดยใชแบบรายงานการรับของขวัญ และนําสงของขวัญดังกลาวแก

เลขานุการประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําไปเปนของรางวัลใหแกพนักงาน หรือบริจาคเพ่ือการกุศลตามความเหมาะสม 
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7. การประเมินความเสี่ยง 

ผูบริหารของกลุมบริษัทโคแมนจะตองจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงดวยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) 

ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงอาจเกิดจากการทุจริตหรือการคอรรัปชั่นอยางสมํ่าเสมอ และทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช

อยูใหมีความเหมาะสมท่ีจะปองกันความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

8. ทรัพยากรบุคคล 

กลุมบริษัทโคแมนจะนํานโยบายฉบับน้ีมาใชเปนสวนหน่ึงในการบริหารงานบุคลากรของบริษัท ซึ่งรวมถึงการสรรหา 

การฝกอบรม การประเมินผลงาน การใหคาตอบแทนและการเลื่อนตําแหนง 

9. การอบรมและการสื่อสาร 

พนักงาน 

พนักงานทุกคนในกลุมบริษัทโคแมนจะไดรับการสื่อสารใหรับทราบนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น รวมถึงการ

จัดใหมีการอบรมใหกับผูบริหาร และเจาหนาที่ของบริษัทเพื่อใหตระหนึกถงึความสําคัญของนโยบายฉบับนี้ นโยบายตอตาน

การคอรรัปช่ันรวมถึงการเปลี่ยนแปลงแกไข เพ่ิมเติมจะแสดงไวในเว็บไซตของบริษัท 

ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูจัดจําหนายสินคา/ผูใหบริการ และบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

กลุมบริษัทโคแมนจะสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นใหแกตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูจัดจําหนาย

สินคา/ผูใหบริการ ตลอดจนบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของทราบ ตั้งแตเริ่มตนความสัมพันธทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม 

ท้ังน้ี กลุมบริษัทโคแมนสนับสนุนใหตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูจัดจําหนายสินคา/ผูใหบริการ และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของยึดมั่น

ในมาตรฐานการรับผิดชอบตอสังคมเชนเดียวกับบริษัท 

10. การกํากับติดตามและสอบทาน 

กลุมบริษัทโคแมนจะทบทวนนโยบายฉบับน้ีและเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ หากมีการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังกํากับ และติดตามการนํานโยบายฉบับนีไ้ปปฏิบัติและใหคําแนะนําตางๆ อยางตอเนื่อง 

ท้ังน้ี หากตองมีการปรับปรุงใดๆ ตองดําเนินการโดยเร็วท่ีสุด 

11. กระบวนการลงโทษ 

การลงโทษใหเปนไปตามระเบียบวาดวยวินัยพนักงานของกลุมบริษัทโคแมน และ/หรือขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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มาตรการการแจงเบาะแสและการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 กลุมบริษัทโคแมน กําหนดใหผูบริหารทุกระดับในองคกร ดูแลรับผิดชอบและถือเปนเรื่องสําคัญที่จะดําเนินการให

พนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบียบปฏิบัต/ิขอกําหนด

ของบริษัท หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายตางๆ อยางจริงจัง และไดกําหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาและ

สอบสวนเรื่องราวรองทุกขหรือรองเรียนที่เปนระบบ โปรงใส และตรวจสอบได เพื่อใหผูรองทุกขหรือ ผูรองเรียนไววางใจและ

เช่ือมั่นในกระบวนการสอบสวนท่ีเปนธรรม เพ่ือใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายท้ังภายในและภายนอกองคกรอยางเทา

เทียมกันและมีความเปนธรรม กลุมบริษัทโคแมนไดจัดใหมีชองทางรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน หรือขอคิดเห็น หรือ

ขอเสนอแนะใดท่ีแสดงวาผูมีสวนไดเสียไดรับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงท่ีจะไดรับผลกระทบอันกอใหเกิดความเสียหายตอผูมี

สวนไดเสียทุกกลุมจาการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทโคแมน หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของกลุมบริษัทโคแมนเกี่ยวกับ

การทําผิดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริต การปฏิบัติท่ีไมเทา

เทียมกัน หรือการกระทําที่ขาดความระมัดระวัง และขาดความรอบคอบ สามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน พรอมสง

รายละเอียดหลักฐานตางๆ ไดในชองทาง ดังน้ี 

1. การรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

  • ชองทางการแจงขอรองเรียน และขอเสนอแนะ ผานอีเมล กรรมการอิสระ 

 

1. นายสมชาย วงศทรัพทยสิน Email : somchai.wongsabsin@gmail.com 

2. นายก ันชนะพล เก ิร ท มาเชลล   ซี เร ียล  

วัน คอมเพอรนอล 

Email : gvancomp@gmail.com 

 

 

• ชองทางไปรษณีย 

 

 ถึง เลขานุการบริษัท 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

ท่ีอยู 252/118 ช้ัน 23 หองจี อาคารสํานักงานเมืองไทย - ภัทร 2  

ถนนรชัดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กทม 10310 

โทรศัพท : 0-2693-3569  แฟกซ : 0-2693-3577 
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2. กระบวนการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน 

3.1 ผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนท้ังท่ีเปนพนักงาน ลูกคา บุคคลท่ีรับจางทํางานใหแกบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียกลุมอ่ืน

ท่ีเปนผูแจงเบาะแส จะไดรับการปกปองและคุมครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ีบริษัทไดกําหนดไว โดยผู

แจงเบาะแสหรือขอรองเรียน สามารถเลอืกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนั้นจะทําใหเกิดความไม

ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใด ๆ  

3.2 บริษัทฯ จะเก็บขอมูลเปนความลับและเปดเผยเทาท่ีจํา เปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูแจง

เบาะแส หรือผูท่ีรองเรียน หรือผูท่ีเก่ียวของ 

3.3 ในข้ันตอนการพิจารณาหาขอเท็จจริง บริษัทฯ จะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน 

 

แหลงท่ีมาของการแจงเบาะแส หรือขอ

  

รองเรียนผานชองทางท่ีไดจัดเตรียมไว 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาหาขอเท็จจริงภายใน 3 วัน 

สงเร่ืองใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหาร

 

รายงานตอคณะกรรมการใหทราบใน

การประชุมคร้ังถัดไป 

เปดเผยในแบบ 56-1 

และ 56-2 

รายงานผลการดําเนินการใหแก

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ภายใน 7 วัน หลังจากการดําเนินการ 
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นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 

 กลุมบริษัทโคแมน มีแนวปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การประกอบธุรกิจดวย

ความเปนธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอผูบริโภค การรวมพัฒนาชุมชน

และสังคม การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และการจัดทํารายงานดานสังคมและสิ่งแวดลอม  

1. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

กลุมบริษัทโคแมนจะจัดใหมีระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโปรงใสสามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือมั่น

และความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียและผูเก่ียวของทุกฝาย เพ่ือนําไปสูความเติบโตอยางยั่งยืนของธุรกิจ  

2. การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 

กลุมบริษัทโคแมนตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจที่สุจริตและเปนธรรมตามกรอบกติกาการแขงขัน ภายใตกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ และเชื่อวาการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรมจะชวยสรางความเชื่อมั่นกับผูเกี่ยวของ อันจะเปนผลดี

ตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทโคแมนในระยะยาว ดังน้ันกลุมบริษัทโคแมนจะไมเห็นแกผลประโยชนอ่ืนท่ีอาจไดมาจากการ

ดําเนินงานที่ไมถูกตองตามทํานองคลองธรรม และยังสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และการแขงขันท่ีเปนธรรม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสรางมูลคาเพิ ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั ้น กลุ มบริษัทโคแมนจะปรับปรุง

สภาพแวดลอมในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความเปน

ธรรม ท้ังยังสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพ่ิมพูนทักษะในการทํางาน 

นอกจากนี้ ในดานสิทธิมนุษยชนนั้น กลุมบริษัทโคแมนมีการประกอบธุรกิจดวยความเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยมีการ

สงเสริมและคุมครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ชุมชนและสังคมที่เขมแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนน้ัน เปนสิ่งที่เกื้อหนุนการดําเนินงานของธุรกจิ ดังนั้น กลุมบริษัทโคแมนจะ

จัดกิจกรรมทางสังคมและมีสวนรวมในการสงเสริมความเขมแข็งใหแกชุมชนและสังคม ไมวาจะเปนการสงเสริมการศึกษาและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย การสงเสริมการจางงาน และการจัดโครงการพัฒนาชุมชนตาง ๆ  

5. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

กลุมบริษัทโคแมน มีนโยบายในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา โดยสงเสริมใหหนวยงานและเจาหนาที่ใช

ทรัพยากรอยางประหยัดเทาที่มีความจําเปน เพื่อใหมีทรัพยากรไวใชไดนานและเกิดประโยชนอยางคุมคามากที่สุด ตลอดจน

สงเสริมใหลดปริมาณการใชทรัพยากรและการทําลายสิ่งแวดลอม โดยการนําทรัพยากรท่ีสามารถนํามาใชไดกับมาใชซํ้า 

6. การพัฒนาการศึกษาและบุคคลากร 

กลุมบริษัทโคแมนไดดําเนินธุรกิจใหเติบโตไปพรอม ๆ กับการพัฒนาการศึกษาและบุคคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการ

โปรแกรมเพื่อใชในอุตสาหกรรมบริการและการทองเที่ยว ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ

ไทย โดยทางกลุมบริษัทโคแมนจะรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและใหความรูแกนักศึกษา ท้ังในดานการจัดอบรม

และการเรียนรูจากประสบการณจริง เพ่ือสรางโอกาสในความเจริญกาวหนาแกนักศึกษาท่ีสนใจในสายงานดานน้ี  
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เอกสารแนบ 6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปนอิสระ 3 คน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร บัญชี และ

การเงิน 

 ณ ปจจุบัน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. สุนทร พิบูลเจริญสิทธ์ิ    กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาด

หลักทรัพยฯ”) และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบายเนนการปฏิบัติตามหลกัการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี และเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการใหความสําคัญกับความพอเพียง ความ

มีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ีและความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2564 รวมถึงรายการ

ระหวางกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจัดการท่ีเก่ียวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมใน

วาระการพิจารณางบการเงิน เพื ่อชี ้แจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร ื ่องความถูกตอง  

ความครบถวน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบ

การเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตอง

ตามท่ีควรตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี เพื่อหารือกับผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดทําบัญชี

และรายงานทางการเงิน ไดแก ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจําปของผูสอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน การรองเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ที่ผูสอบบัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในที่อื่น ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชี

ไดรับความรวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และแนวทางการ

สอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูสอบบัญชี 
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2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการบริหาร 

ความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดทําแผนการจัดการ

ความเสี่ยง เพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอการดําเนินธุรกิจใหอยูในระดับท่ียอมรับได รวมถึงกําหนดตัวช้ีวัด

ความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ และกําหนดมาตรการเพิ่มเติมสําหรับตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง  

เพื่อกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการ

บริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบญัชี 

ซึ่งทําใหเช่ือไดวา บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีสนับสนุนใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

 จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในท่ีฝายจัดการจัดทําขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ซึ่งไม

พบประเด็นหรือขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ตลอดจนฝายจัดการไดแกไขปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ  

ใหความสําคัญตอการควบคุมภายใน สามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอและมีประสิทธิผล 

4. การกํากับดูงานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ แตงตั้งใหนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพิจารณาใหความเห็นชอบตอแผนการตรวจสอบที่จัดทําตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความ

เสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธของ

บริษัทฯ และการสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูมีสวนไดเสยี และดัชนีวัดผลท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของผูตรวจสอบ

ภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดไว พบวา ผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงาน

สําเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่กําหนดไว มีการนํามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และ

แนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวของมาประยุกตใช ยึดมั่นในจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตามโครงสรางท่ี

กําหนดไว รวมทั ้งมีการประสานงานที ่ดีกับฝายจัดการและผู สอบบัญชี และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนอยางดี ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระมีแนวปฏิบัติท่ี

เปนสากล และมีประสิทธิผล 
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5. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัตติามกฎหมายที่มีผลกระทบตอ

การดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคุมเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินการตามกฎหมายและ

การติดตามใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัติตามกฎหมายที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ 

อยางมีนัยสําคัญ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับการรายงานจากผูสอบบัญชี การรองเรียนจากบุคคลภายนอก

หรือการเปดเผยขอมูลโดยฝายจัดการที่บงชี้วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอันอาจกอใหเกิดผลกระทบตอ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ซึ่งทําใหเช่ือไดวาบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายอยางมีประสิทธิผล 

และไมมีการปฏิบัติท่ีไมสอดคลองกับกฎหมายท่ีจะสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยผลการสอบทานสรุปไดวา ไมพบการทํารายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผาน

กระบวนการอนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวของกัน 

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและการกําหนดคาสอบบัญชี ประจําป 2565 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมท้ังกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ประจําป 2565 โดยพิจารณาผลการปฏบิัติงานในปที่ผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมินบริษัท ดานคุณสมบัติ

ของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทํางานอยูในเกณฑนาพอใจ และผูสอบบัญชี

มีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอแตงตั้ง นางสาว 

สุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4752 หรือ นางสาวนันทนภัส 

วรรณสมบูรณ ทะเบียนเลขท่ี 7793 จากบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2565 

8. การทบทวนขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและสอดคลอง

กับหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที ่กําหนดขึ้น และขอกฎหมายตาง ๆ ที่เกี ่ยวของ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ มีความอิสระและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือวางบการเงินของบริษัทฯ น้ันไดเปดเผยถูกตองตามท่ีควรและสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินไดดําเนินการภายใตการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม

ภายในที ่มีประสิทธิผลและเพียงพอ และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของทางการที ่เกี ่ยวของ นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกําหนด ดูแลแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที่ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานและใหตระหนักถึงความสําคัญของระบบ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระพรอมใหคําแนะนําปรึกษา และให

ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวาในป 2564 รายงานทางการเงินของ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

(มหาชน) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน รวมถึงไดปฏิบัติตาม

กฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจปจจุบัน ซึ่งทําใหเช่ือมั่นวา บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ระหวางป 2564 ไดรับความรวมมือดวยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ผูสอบบัญชีและทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ดร. สมชาย วงศทรัพยสิน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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