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ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěıńĥĬŅȮěņľĬƞŅĵȮĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴȮőħĵŏĬƟĬĞŀĲĨƢŐĺĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽņľĶńĭīŋĶĔŇě

ĽĬŅĴĔŀĸƢĲŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮőħĵěħĸŇĕĽŇĪīŇśĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮISO07//.ȮŒĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅ

őĮĶŐĔĶĴ 

ĭĶŇļńĪȮŏŀœŀ ĞŀĲĪƢȮěņĔńħȮ&Ŵ?GȮQMDRŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěıńĥĬŅ ěņľĬƞŅĵȮĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴĽņľĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĽņĶŀĚĪňŗĬńŗĚĽŅĵĔŅĶĭŇĬŀŀĬœĸĬƢ  

őħĵŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĔńĭȮAMADEUS Southeast Asia ŐĸŃȮAMADEUS Asia ĞŉŗĚĴňĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽŅĵĔŅĶ

ĭŇĬĴŅĔĔĺƞŅȮ0..ȮĶŅĵȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔ 

ĭĶŇļńĪȮĶŌĴĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ŴPMMKXŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭőĶĚŐĶĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭőĶĚŐĶĴőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶĕŅĵľƟŀĚıńĔœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨĶĚĨƞŀėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŒĬŏĺĸŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮħƟĺĵĶŅėŅĪňŗħňȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħ &ŴEmemhgŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņĶŀĚĪňŗıńĔȮĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮĶĩŏĝƞŅȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 

1.1.1 ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ8 

ŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮSoftware Solutions ŐĭĭėĶĭĺĚěĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽƞĚĴŀĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ

ĽƞĚŀŀĔȮThailand Tourism IT Software Solutions œĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗħň 

ıńĬīĔŇě: 

(1) ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬȮSoftware Solutions ŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮSoftware Solutions ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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(2) ĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĭĶŇĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

(3) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě8 

ĭĶŇļńĪłȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬ

įŌƟĬņŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮ

ŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢľĸńĔȮ1ȮĮƖȮŏıŊŗŀĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅŐĸŃģŅĬĶŅĵœħƟȮħńĚĬňŘ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel SoftwareȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

őħĵİƙŅĵıńĥĬŅĶŃĭĭĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĶƞĺĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔńĭĭĶŇļńĪĵƞŀĵĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŒľƟĔńĭīŋĶĔŇěĨƞŅĚ ŕȮ

ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞ ŕȮħƟŅĬœŀĪňȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶĨƞŀ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĭĶŇļńĪŀŊŗĬĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĽņėńĠĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĭĶŇļńĪłȮėŅħĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĮƤěěŋĭńĬ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭőĮĶŐĔĶĴĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬľƟŀĚŀŅľŅĶȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĽĮŅȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĽĬŅĴĔŀĸƢĲŐĸŃĽĴŅĝŇĔȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶĩ
ŏĝƞŅȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĶŀĚĭńĨĶőħĵĽŅĶŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěŀĚŏıŊŗŀĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŐĭĭīŋĶĔŇěĔńĭ
īŋĶĔŇěȮ&B2B'ȮŐĸŃīŋĶĔŇěĔńĭĸŌĔėƟŅȮ&B2C'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/,/,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 

ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮŏĕƟŅĕƞŅĵȮConflict of Interest ŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĩŊŀľŋƟĬŒĬ
ĭĶŇļńĪȮSYN ĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪńŘĚľĴħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚħƟŅĬ
īŋĶĔŇěĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮŀňĔĪńŘĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĪńĻĬėĨŇȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

őħĵĭĶŇļńĪłȮĴňĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶħńĚĬňŘȮŴ,,,ĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŏĶŊŗŀĚŒħȮĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŅĬĬńŘĬœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬ,,,ŵ&ĕƟŀĭńĚėńĭĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ', 
0340, Ĭ,4'ȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚŏľŖĬĺƞŅœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ŀňĔĪńŘĚĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮĔƞŀĬĪňŗěŃ 
ŏĕƟŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃœħƟĶńĭıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĨŅĴĺŅĶŃȮ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖȮ0340ȮħƟĺĵįĸėŃŐĬĬŏĮƦĬŏŀĔĜńĬĪƢ 
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ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĭĶŇļńĪłȮěŉĚŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ŐĴƟĺƞŅěŃĴňȮConflict of Interest ĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔńĭĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬœĮħƟĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĽĶŋĮŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

ĮƖ ı,Ļ, ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

0327 - ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮThailand ICT Awards 2006 ŒĬĽŅĕŅȮTourism and Hospitality  

- ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĽŅĕŅȮTourism and Hospitality ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮAsia Pacific ICT Awards (APICTA) 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĮĶŃĔĺħįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚħƟŅĬĞŀĲĨƢŐĺĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴȮAsia Pacific őħĵĴňĮĶŃŏĪĻ
ĽĴŅĝŇĔȮ/4ȮĮĶŃŏĪĻȮ 

033/ - ĺńĬĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ033/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬœħƟŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭĶŇļńĪȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěȮEnterprise Software ŐĸŃȮDigital Content  

0330 - ĺńĬĪňŗȮ/1ȮıķļĳŅėĴȮ0330ȮœħƟĶńĭŒĭĶńĭĶŀĚĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶěħĸŇĕĽŇĪīŇśőĮĶŐĔĶĴȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮ
ŴAmk_lafcȮFmrcjȮQmdru_pcȮŐĸŃȮB_r_Ȯ@_qcŴȮěŅĔĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ 

0336 - ĺńĬĪňŗȮ27ȮıķļĳŅėĴȮ0336ȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ĶŃħńĭȮ1ȮľĶŊŀ CMMI Level 3Ȯ&Capability Maturity Model Integration) ěŅĔĽĩŅĭńĬĺŇĻĺĔĶĶĴ
ĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŅĶƢŏĬĔňŏĴĸĸŀĬȮĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

0337 - ĺńĬĪňŗȮ31 ıķļĳŅėĴȮ0337ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ėĶńŘĚĪňŗȮ/-0337ȮœħƟĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŐĮĶĽĳŅıěŅĔĭĶŇļńĪěņĔńħȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěņĔńħȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĝŊŗŀŏĮƦĬȮĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮ 
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĴňĴĨŇŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅľŋƟĬĪňŗĨĶŅœĺƟěŅĔȮ/..ȮĭŅĪĨƞŀľŋƟĬȮ 
ŏĮƦĬȮ.,3.ȮĭŅĪĨƞŀľŋƟĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĴňĴĨŇŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŀňĔȮ/5,...,...ȮĭŅĪȮěŅĔĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ
ŏħŇĴȮ3.,...,... ĭŅĪȮŏĮƦĬȮ45,...,... ĭŅĪȮőħĵĔŅĶŀŀĔľŋƟĬĽŅĴńĠŏıŇŗĴĪŋĬěņĬĺĬȮ34,000,000ȮľŋƟĬȮ
ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮ.,3.ȮĭŅĪĨƞŀľŋƟĬȮŐĸŃŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶľŋƟĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŅĵĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮ
(Initial Public Offering: IPO)ȮŏĮƦĬěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ34,000,000ȮľŋƟĬ ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟ .,3.ȮĭŅĪĨƞŀľŋƟĬ 

2560 - ĺńĬĪňŗȮ20ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2560 ĭĶŇļńĪœħƟĞŊŘŀľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮěņĬĺĬȮ51,000 ľŋƟĬȮ
ĴŌĸėƞŅľŋƟĬĸŃȮ1,020 ĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ52,020,000 ĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬěņĬĺĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 51,.. ĕŀĚĪŋĬĪňŗĝņĶŃŐĸƟĺ 

- ĺńĬĪňŗȮ30ȮĽŇĚľŅėĴȮ2560 œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮNpgkcȮKglgqrcpŲqȮCvnmprȮ?u_pbȮ8ȮNKȮ?u_pbȮ0./5ȮŒĬħƟŅĬ
īŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĵŀħŏĵňŗĵĴȮ(Best Service Enterprise Award) ĽŅĕŅ Digital Content ŐĸŃ SoftwareȮ
ĞŉŗĚœħƟĶńĭĴŀĭěŅĔĪƞŅĬĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮěńħĕŉŘĬőħĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅ 
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2561 - ĺńĬĪňŗȮ17 ıķļĳŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏĸĕĪňŗȮ61-0565-1-01-2-0 
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶĮĶŃŏĳĪȮ5.7.2 ĔŇěĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĮĶŃŏĳĪȮ
ENTERPRISE SOFTWARE ŐĸŃ-ľĶŊŀȮDIGITAL CONTENT ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ı,Ļ,Ȯ2520 őħĵœħƟĶńĭĽŇĪīŇĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĴňĔņľĬħŏĺĸŅȮ7 ĮƖȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴĴňĶŅĵœħƟěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮĞŉŗĚėŊŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ254/ 

- ĺńĬĪňŗȮ1 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ256/ ĭĶŇļńĪœħƟĞŊŘŀľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮěņĔńħȮěņĬĺĬ 28,875 ľŋƟĬȮ
ĴŌĸėƞŅľŋƟĬĸŃĮĶŃĴŅĦȮ505 ĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ14,36.,... ĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬěņĬĺĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 65,3. ĕŀĚĪŋĬĪňŗĝņĶŃŐĸƟĺ 

- ĺńĬĪňŗȮ28ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ȮĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ CMMI ŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭ 3ȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅ 

2560 - ĺńĬĪňŗȮ2/ ĴĔĶŅėĴȮ2560 ĭĶŇļńĪœħƟĞŊŘŀľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮěņĔńħȮěņĬĺĬ /31,... ľŋƟĬȮ
ĴŌĸėƞŅľŋƟĬĸŃĮĶŃĴŅĦȮ44,45ȮĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ1.,0..,... ĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬěņĬĺĬ
ĶƟŀĵĸŃ 3/,.. ĕŀĚĪŋĬĪňŗĝņĶŃŐĸƟĺ 

- ĺńĬĪňŗȮ14 ıķļĳŅėĴȮ2562 ĭĶŇļńĪœħƟŏĕƟŅĞŊŘŀľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶŌĴĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ 
ěņĬĺĬ 2.,576 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/..ȮĭŅĪȮŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ15,3.ȮľĶŊŀľŋƟĬĸŃȮ
15,3.ȮĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ1,529,925 ĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃ 3/,.. ĕŀĚĪŋĬĪňŗ
ĝņĶŃŐĸƟĺ 

- ĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2560 ĭĶŇļńĪœħƟŏĕƟŅĞŊŘŀľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬȮĪĶŅŏĺĸȮěņĔńħ (ĮƤěěŋĭńĬŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ŏĮƦĬĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħ) ěņĬĺĬ 077,775 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/..ȮĭŅĪȮŏĶňĵĔĝņĶŃ
ŐĸƟĺŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ53,..ȮľĶŊŀľŋƟĬĸŃȮ53,..ȮĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ22,499,775 ĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪ
ĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃ 77,77 ĕŀĚĪŋĬĪňŗĝņĶŃŐĸƟĺ 

- ĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮĭĶŇļńĪĶńĭőŀĬľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮěņĬĺĬȮ2*/00ȮľŋƟĬȮěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĶŅĵľĬŉŗĚȮőħĵœĴƞĨƟŀĚěƞŅĵĝņĶŃėƞŅľŋƟĬħńĚĔĸƞŅĺȮĪņŒľƟĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮěņĔńħȮ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔŏħŇĴĪňŗĭĶŇļńĪĩŊŀľŋƟĬěņĬĺĬȮ06*653ȮľŋƟĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ65,3.ȮĕŀĚĪŋĬĪňŗĝņĶŃŐĸƟĺȮ 
ŏĮƦĬĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ10*775ȮľŋƟĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,77ȮĕŀĚĪŋĬĪňŗĝņĶŃŐĸƟĺ 

- ĺńĬĪňŗȮ06ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĽņĶĺěĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 
ĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬȮŒĬĶŃħńĭȮ3ȮħŅĺȮěŅĔĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ 

2563 - ĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĭĶŇļńĪœħƟěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341ȮŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏıŇŗĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŏıŇŗĴĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠŏıŇŗĴĪŋĬŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŏĮƦĬėĶńŘĚ
ŐĶĔȮ(IPO) ĞŉŗĚĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏľŖĬħƟĺĵŒĬĺŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺ 

- ĺńĬĪňŗȮ4ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮĭĶŇļńĪœħƟěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĶńŘĚĪňŗȮ6-0341ȮĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŏıŇŗĴĪŋĬ 
ěħĪŃŏĭňĵĬĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħȮ(ŏħŇĴĝŊŗŀĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬȮĪĶŅŏĺĸȮěņĔńħ)ȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟ 
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ľŋƟĬĸŃȮ/..ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ/..,000 ľŋƟĬȮőħĵĔŅĶŀŀĔľŋƟĬĽŅĴńĠŒľĴƞȮĞŉŗĚěŅĔŏħŇĴĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢ
ĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħ ȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬěņĬĺĬȮ1.,000,000 ĭŅĪȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/..ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ
1..,000 ľŋƟĬȮľĸńĚěŅĔŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬěņĬĺĬȮ
2.,000,000 ĭŅĪȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/..ȮĭŅĪȮěņĬĺĬȮ2..,000 ľŋƟĬ 

- ĺńĬĪňŗȮ/7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĽņĶĺěĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĭĶŇļńĪěħ
ĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŃħńĭȮ3ȮħŅĺȮěŅĔĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ 

/,1.1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ 
ĭĶŇļńĪĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĨŅĴŐĭĭŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĪňŗœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľŋƟĬŏıŇŗĴĪŋĬĕŀĚ

ĭĶŇļńĪȮħńĚĬňŘ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ ěņĬĺĬŏĚŇĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŏĚŇĬőħĵĮĶŃĴŅĦ 

/, ŒĝƟıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃőĞĸŌĝńŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
ŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

1.,. ĮƖȮ0337ȮůȮĮƖȮ034. 

0, ŒĝƟŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 1.,1 ĮƖȮ0337ȮůȮĮƖȮ034/ 
1, ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬ /67,. ĮƖȮ034.ȮůȮĮƖȮ034/ 
ĶĺĴ 027,1  

őħĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ŒĝƟıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃőĞĸŌĝńŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

ĭĶŇļńĪœħƟĪņĔŅĶŒĝƟıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃőĞĸŌĝńŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵ

ŐĸƟĺȮĶĺĴĩŉĚŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĴňĴŅĔıŀȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮĨŅĴŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ

ŒĬŀĬŅėĨŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőħĵŏĚŇĬěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬĵńĚėĚŏľĸŊŀȮ/03,14ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŒĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĚŅĬıńĥĬŅȮ

ĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŅěœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚħƟŅĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĭĶŇļńĪěŉĚŏľŖĬėĺĶĪňŗěŃ

ŏĽĬŀŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŏıŇŗĴĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠ

ŏıŇŗĴĪŋĬŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮ(IPO)ȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮĭĶŇļńĪėĚŏľĸŊŀŏĚŇĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴ

ĪŋĬȮĨŅĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŏıŇŗĴĪŋĬĸĚĺńĬĪňŗȮ02ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ ŐįĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ 
ěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗŒĝƟĽŃĽĴȮĩŉĚȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇ,ĵ,Ȯ61 

ěņĬĺĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ3.ȮĴŇ,ĵ,Ȯ61 

ŒĝƟıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃőĞĸŌĝńĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

30.00 6.4/ 2/.17 

ŒĝƟŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 30.30 7.00 23.30 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĕƟŅĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬ 189.00 /.6,11 6.,45 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 027,10 /01,72 /03,14 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŒľĴƞ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ 
ěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃŒĝƟȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŏĚŇĬ
őħĵĮĶŃĴŅĦ 

ĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

40,46 ĳŅĵŒĬĮƖȮ0344 

ĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 40,46 ĳŅĵŒĬĮƖȮ0344 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /03,14  

őħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŏıŇŗĴĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠŏıŇŗĴĪŋĬŒľƟŐĔƞ

ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮőħĵěŃŏĮƦĬĔŅĶĬņœĮĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵĔŅĶ

ĸĚĪŋĬŒĬŀĬŅėĨľŅĔĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĸĚĪŋĬȮĵńĚėĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮőħĵŐĭƞĚ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŏĮƦĬȮ0ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 

1. ĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚĨĶĚ

ľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

ĭĶŇļńĪĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0341ȮůȮ0344ȮĪňŗěŃĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŒľƟĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮěŅĔ

ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶĭĺĚěĶŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĴŅ

ŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĺƞŅěŃĪŅĚĨĶĚľĶŊŀ

ĪŅĚŀƟŀĴ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĭĶŇļńĪĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĪņĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗěŃĸĚĪŋĬȮ

ľĶŊŀĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮīŋĶĔŇě

ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮīŋĶĔŇěĽĬŅĴĔŀĸƢĲȮīŋĶĔŇěĽĮŅȮīŋĶĔŇěěŀĚŏıŊŗŀĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵ

ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĨƞŀœĮŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

2. ĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 

ĭĶŇļńĪĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0341ȮůȮ0344ȮŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮľĶŊŀĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮŒĬħƟŅĬ

ŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĪŋĔīŋĶĔŇěěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅ

ĪńŘĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħȮěŉĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇļńĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĭĶŇļńĪȮĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬőĮĶŐĔĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽņėńĠȮĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĔńĭ

ĪŋĔīŋĶĔŇěĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬ E-Commerce, Logistic, Health Care, Startup, ŐĸŃȮŏĔļĨĶȮ

ŏĮƦĬĨƟĬ 
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1.2. ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

1.2.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĵĔĨŅĴĽŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĶŅĵœħƟ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĽņľĶńĭĮƖ 

256/ 0342 0343  

ĴŌĸėƞŅ ĶƟŀĵĸŃ ĴŌĸėƞŅ ĶƟŀĵĸŃ ĴŌĸėƞŅ ĶƟŀĵĸŃ ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĭĶŇļńĪł  

ěņľĬƞŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴ 4/,34 13,24 41.59 21.17 1/,10 /7,3/ &02,47%' 

ĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚ 24,61 04,76 48.29 24.58 21,67 05,11 &7,//%' 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ1 2,/3 2.17 2.76 1.40 /,75 /,01 &06,40%' 

ĶĺĴ //0,32 42,61 92.64 47.15 55,/6 26,.5 &/4,47%' 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ ŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵȮSYN 

 35,/6 10,72 68.81 35.02 33,06 12,21 &/7,44%' 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵȮWST 
 1,64 0,01 2.13 1.09 /,05 .,57 (2.,16%) 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵȮAISOFT 
 + + 28.72 14.62 02,54 /3,20 &/1,57%' 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵȮROOMZ 
 + + 4.17 2.12 0,.6 /,07 &3.,/0%' 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĵȮGOGOJI 
 + + - - - - - 

ĶĺĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ 151,36 100.00 /74,25 100.00 /4.,35 /..,.. &/6,05%' 

ľĴŅĵŏľĨŋ: 1 ĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚőĮĶŐĔĶĴŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1.2.2 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĸńĔļĦŃįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĨƞĸŃĶŃĭĭĚŅĬȮ(System Module) ŐĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ(Feature) ĪňŗĴňŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĶŃĭĭĚŅĬ 

&System Module' 

ĸńĔļĦŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ 

(Feature) 

1. Comanche Front Office System  ĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŒĝƟĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŐĶĴȮŐĸŃŏĞŀĶƢĺŇĽŀŃıŅĶƢĨŏĴĬĨƢȮ 

ŒĬŐįĬĔĨƟŀĬĶńĭŐĸŃĽņĶŀĚĪňŗıńĔȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶŏĝŖĔŀŇĬ/ 

ŏĝŖĔŏŀŅĨƢįƞŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮDesktop iPad ŐĸŃȮTablet 

1.1. Management Dashboard System 

1.2. Mobility Check-in/Out by Tablet 

2. Comanche Point of Sales System ĶŃĭĭĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĶƟŅĬŀŅľŅĶĳŅĵŒĬőĶĚŐĶĴȮŐĸŃŏĞŀĶƢĺŇĽ 

ŀŃıŅĶƢĨŏĴĬĨƢȮėĶŀĭėĸŋĴĲƤĚĔƢĝńĬĚŅĬĽņĶŀĚőĨƠŃŀŅľŅĶȮĶńĭŀŀĶƢ

ŏħŀĶƢȮĶŃĭĭĝņĶŃŏĚŇĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽĴŅĝŇĔ 

2.1. Cashier Station 

2.2. Order Station 

2.3. Tablet Station 

2.4. Member 

2.5. Loyalty 



 ŐĭĭȮ56-1 One Report ĮĶŃěņĮƖȮ2563 

ľĬƟŅ | 12  

ĶŃĭĭĚŅĬ 

&System Module' 

ĸńĔļĦŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ 

(Feature) 

2.6. Table Management System 

3. Comanche Back Office System ĶŃĭĭĭńĠĝňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĪņĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĶŃĭĭĸŌĔľĬňŘȮ

ĶŃĭĭŏěƟŅľĬňŘȮŐĸŃĶŃĭĭĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪ 3.1. Account Receivable 

3.2. Account Payable 

3.3. General Ledger 

4. Comanche Inventory System ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽŇĬėƟŅėĚėĸńĚȮėĶŀĭėĸŋĴĶŃĭĭĚŅĬěńħĞŊŘŀȮĽŇĬėƟŅ 

ėĚėĸńĚȮŐĸŃĶŃĭĭĨƟĬĪŋĬĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ(Recipe) 4.1. Purchasing System 

4.2. Inventory Store 

4.3. Cost Control Recipe System 

5. Comanche Fixed Asset System ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶ 

6. Comanche Event Management System ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶľƟŀĚěńħŏĸňŘĵĚŐĸŃĽńĴĴĬŅ 

7. Comanche Interface Module ĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ(interface) ĔńĭŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ

ŀŊŗĬĪňŗőĶĚŐĶĴŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭėĺĭėŋĴĮĶŃĨŌľƟŀĚıńĔȮĶŃĭĭȮ

Internet Billing ĶŃĭĭȮSmart TV ŒĬľƟŀĚıńĔȮĶŃĭĭĽŐĔĬ

ıŅĽĮŀĶƢĨȮĶŃĭĭěŀĚľƟŀĚıńĔŀŀĬœĸĬƢĭĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĶŃĭĭ

ĨŌƟĽŅĕŅőĪĶĻńıĪƢȮ&ĔĶĦňĪňŗįŌƟŏĕƟŅıńĔŒĝƟĚŅĬőĪĶĻńıĪƢŒĬľƟŀĚıńĔ'Ȯ 

ŏĮƦĬĨƟĬ 

7.1. Door Locking System Interface 

7.2. Internet Charging System Interface 

7.3. RTȮglȮEscqrŲqȮPmmkȮGlrcpd_ac 

7.4. Passport Scanning system interface 

7.5. Web Booking Online Interface System 
(Channel Management System) 

7.6. Call Accounting System Interface 

7.7. PMS/PABX interface System 

7.8. Yield Management System Integration 

7.9. Membership System ĶŃĭĭěńħĔŅĶĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃȮĶŃĭĭĸŌĔľĬňŘ 



 ŐĭĭȮ56-1 One Report ĮĶŃěņĮƖȮ2563 

ľĬƟŅ | 13  

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ ŴAmk_lafcȮFmrcjȮQmdru_pcŵ 

 
 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮœħƟıńĥĬŅĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋħŒľĴƞŏıŇŗĴŏĨŇĴĝŊŗŀ VICTOR ĞŉŗĚŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟ

ĚŅĬįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĨƞĸŃ

ĶŃĭĭĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĶŃĭĭĚŅĬ 

&System Module' 

ĸńĔļĦŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ 

(Feature) 

WCFO ĶŃĭĭĚŅĬĽņľĶńĭĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŐĶĴȮŐĸŃŏĞŀĶƢĺŇĽŀŃıŅĶƢĨŏĴĬĨƢȮŒĬŐįĬĔ

ĨƟŀĬĶńĭŐĸŃĽņĶŀĚĪňŗıńĔ 

WCAR ĶŃĭĭĭńĠĝňĸŌĔľĬňŘȮ(Account Receivable) 

WCAP ĶŃĭĭĭńĠĝňŏěƟŅľĬňŘ (Account Payable) 

WCGL ĶŃĭĭĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪ (General Ledger) 

WINV ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽŇĬėƟŅėĚėĸńĚȮ(Inventory Control) 

WCFA ĶŃĭĭĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶȮ&Fixed Asset' 

WEMS ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶľƟŀĚěńħŏĸňŘĵĚŐĸŃĽńĴĴĬŅȮ(Event Management) 
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ĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀőĮĶŐĔĶĴŏıŊŗŀĨŇħĨńŘĚĪŋĔĶŃĭĭĚŅĬľĶŊŀŏĸŊŀĔĭŅĚĶŃĭĭĚŅĬœħƟȮŒĬĔĶĦňĪňŗĸŌĔėƟŅŏĸŊŀĔĭŅĚ

ĶŃĭĭĚŅĬȮĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶĪňŗěŃĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮĔńĭĶŃĭĭĚŅĬŏħŇĴĪňŗĸŌĔėƟŅŒĝƟŀĵŌƞœħƟȮ

&Interface)ȮőħĵĪňĴĚŅĬĨŇħĨńŘĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮěŉĚŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ

œħƟľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel SoftwareȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ŀŀĔŐĭĭőĮĶŐĔĶĴœħƟȮħńĚĬňŘ 

(1) ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőĮĶŐĔĶĴȮ
ŏĝƞĬȮěŅĔİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĽƞĺĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĶĺĴĪńŘĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴŀŊŗĬȮŕ 

(2) įŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŒľƟŐĔƞėĦŃĪņĚŅĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŐįĬĔĨƞŅĚȮŕȮŒĬİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮŐįĬĔĸŌĔėƟŅ
ĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŐįĬĔĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĚŅĬĭĬőĮĶŐĔĶĴȮ
Comanche Hotel SoftwareȮőħĵĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮ 

(3) ĴŀĭľĴŅĵŒľƟŐįĬĔıńĥĬŅĶŃĭĭĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ&Coding'  
(4) ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņŐľĬƞĚĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏıŊŗŀľŅĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚ
őĮĶŐĔĶĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCMMIȮŐĸŃěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚĔĸńĭŒľƟŐįĬĔıńĥĬŅĶŃĭĭħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕȮ 

(5) ŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħěŉĚĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀĕŅĵőĮĶŐĔĶĴŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅœħƟ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐįĬĔıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņŐľĬƞĚĨĶĺěĽŀĭ

ėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ CMMI ĞŉŗĚĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴȮĲƤĚĔƢĝńĬȮĶŃĭĭĚŅĬ &Module'ȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ŒľĴƞȮŕȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ16 ėĬ 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴįŌƟŒĝƟĚŅĬȮ 

ĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴ ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟŒĝƟĚŅĬȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņėńĠ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel SoftwareȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟěĶŇĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

ĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴĬńŘĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚěńħĔŅĶĮĶŇĴŅĦȮĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel Software ěŃĴňħńĚĬňŘ 

- Front Office System ů ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĚŅĬőĶĚŐĶĴĽƞĺĬľĬƟŅȮĽņľĶńĭĽƞĺĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĶńĭĸŌĔėƟŅŏĕƟŅıńĔ 
- Point of Sales System ů ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃěŋħĕŅĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮľĶŊŀĶƟŅĬŀŅľŅĶ 
- Event Management System - ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮľƟŀĚěńħŏĸňŘĵĚȮŐĸŃĽƞĺĬŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĽņľĶńĭěńħĚŅĬ 
- Account Receivable ů ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅ 
- Account Payable ů ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅ 
- Inventory System - ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽŇĬėƟŅėĚėĸńĚȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶěńħĞŊŘŀȮĶĺĴĩŉĚėĺĭėŋĴĨƟĬĪŋĬ 
- Fix Asset System +ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽŇĬĪĶńıĵƢȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶėņĬĺĦėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅ 
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ĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭȮInterface ĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀĶŃĭĭŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŏĝƞĬȮ7 

- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭĽŐĔĬľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚȮľĶŊŀŀƞŅĬĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ 
- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭĨŌƟőĪĶĻńıĪƢȮPABXȮ&ŏıŊŗŀėņĬĺĦėƞŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶőĪĶĻńıĪƢȮĔŅĶĬņĽƞĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅŐĨƞĸŃľƟŀĚȮĔŅĶŏĮƕħ ŐĸŃĮƕħĽŅĵ ĶĺĴĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵŐĴƞĭƟŅĬȮŏĝƞĬĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŅĵĴŇĬŇĭŅĶƢȮ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬŃėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚľƟŀĚıńĔȮĔŅĶĨńŘĚĮĸŋĔȮĶŃĭĭĕƟŀėĺŅĴŏĽňĵĚȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ' 

- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭĪņĭńĨĶĔŋĠŐěľƟŀĚıńĔĸŌĔėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶěņĔńħĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĸŇĲĪƢ 
- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬľƟŀĚıńĔȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦĪňŗĔņľĬħ 
- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭȮIP TV ŒĬľƟŀĚıńĔĸŌĔėƟŅȮŏıŊŗŀŐĽħĚĕƟŀĴŌĸėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĸŌĔėƟŅȮľĶŊŀĔŅĶĝņĶŃėƞŅĝĴ
ĳŅıĵĬĨĶƢŒĬľƟŀĚıńĔ 

- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭėĺĭėŋĴœĲĲƚŅľĸńĔĕŀĚľƟŀĚıńĔȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶ Check-inȮľĶŊŀ Check-out 
- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭȮBooking engineȮŐĸŃȮChannel manager system ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĶńĭȮ+ȮĽƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶěŀĚȮŐĸŃľƟŀĚıńĔĪňŗĺƞŅĚ 

- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭȮYield management ľĶŊŀȮRevenue managementȮĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĶńĭ+ĽƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶŏĕƟŅıńĔȮŏıŊŗŀĬņœĮėņĬĺĦŒĬĶŃĭĭŏľĸƞŅĬńŘĬĨƞŀœĮ 

- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭȮCRM (Customer Relation Management)ȮŏıŊŗŀĶńĭȮ+ȮĽƞĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅıńĔȮŏıŊŗŀ
ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃĭĭŏľĸƞŅĬńŘĬĨƞŀœĮ 

- ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭȮĶŃĭĭŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮPOS Spa Loyalty/Membership System Accounting SystemȮ
ŐĸŃ Bank Payment 

ěŅĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel SoftwareȮĕƟŅĚĨƟĬ ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚħńĚĬňŘȮ 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĽĬŀĕŅĵőĮĶŐĔĶĴŐĔƞĸŌĔėƟŅ ĸŌĔėƟŅĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀőĮĶŐĔĶĴ 
ŏĕƟŅĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴŐĸŃİƗĔŀĭĶĴ
ĺŇīňĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴŒľƟŐĔƞįŌƟŒĝƟĚŅĬȮ 
&ĮĶŃĴŅĦȮ3 - 4 ĽńĮħŅľƢ' 

ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĚŅĬőħĵŐįĬĔ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ

CMMI 

ĽƞĚĴŀĭĚŅĬŐĸŃĸŌĔėƟŅĸĚĬŅĴ 
ŏŀĔĽŅĶĶńĭ - ĽƞĚĴŀĭĚŅĬ 

ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅ 

&ĶŃĭĭĚŅĬȮ1C: Comanche Customer Care) 
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ĔŅĶěńħĨŅĶŅĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬȮěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ ŏıĶŅŃěŃĝƞĺĵĸħ
ŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘĪŅĚĭĶŇļńĪłȮœħƟŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ
őħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴĴŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

ĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħŌŐĸĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮĦȮĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚĨĸŀħȮ02ȮĝńŗĺőĴĚŏĮƦĬŏĺĸŅȮ5ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴ
ŒĝƟĶŃĭĭȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħŌŐĸĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŐĭĭĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶňőĴĨŏĕƟŅŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįƞŅĬĪŅĚ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĨŇħĨƞŀĔńĬŒľƟŀňĔȮ143ȮĺńĬȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĪŅĚĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĪňŗěŃĞŊŘŀĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĶŅĵĮƖȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭ
ŀŊŗĬȮŕȮœħƟĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ĽņľĶńĭĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮ&Dealer' ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŇħĨńŘĚ
őĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬŏŀĚ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3/ īńĬĺŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐįĬĔĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶ
ĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃěńħİƗĔŀĭĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ2. ėĬ 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 

ĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮőħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ľĸńĚĔŅĶĕŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅľĸńĚěŅĔĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴŐĸƟĺŏĽĶŖěıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮ3C : 
Comanche Customer Care őħĵĭĶŇļńĪłȮĴňĪňĴĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵĨĸŀħȮ02ȮĝńŗĺőĴĚȮ7 ĺńĬĨƞŀĽńĮħŅľƢȮ 
ŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĪŅĚĪňĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔŐįĬĔĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĪŅĚŀňŏĴĸȮľĶŊŀĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮĽƞĺĬŒĬĔĶĦňĪňŗ 
œĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟȮĭĶŇļńĪłȮěŃĽƞĚĪňĴĽĬńĭĽĬŋĬœĮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗ
ĔņľĬħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅĺƞŅőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel SoftwareȮĴňĪňĴĚŅĬıĶƟŀĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńĬĪňȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĸŌĔėƟŅěŃœĴƞŏĔŇħĔŅĶĨŇħĕńħȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶ
ĕŅĵœħƟȮħńĚĬňŘ 

(1) ĸŌĔėƟŅĨŇħĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĕŀėņĮĶŉĔļŅľĶŊŀŐěƟĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴ 
(2) ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĝŊŗŀĸŌĔėƟŅŒĬĶŃĭĭĚŅĬȮ3C: Comanche Customer Care 
(3) ĽņľĶńĭĸŌĔėƟŅĪňŗĴňĽńĠĠŅĭņĶŋĚĶńĔļŅőĮĶŐĔĶĴĶŅĵĮƖȮ&Software Maintenance Agreement) ĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪńĬĪňȮįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŀňŏĴĸȮőĪĶĻńıĪƢȮľĶŊŀĽƞĚĪňĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĨƞľŅĔĽńĠĠŅ
ĭņĶŋĚĶńĔļŅőĮĶŐĔĶĴėĶĭĔņľĬħŐĸƟĺȮĭĶŇļńĪłȮěŃŀŀĔŒĭŏĽĬŀĶŅėŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚȮ&On-Call 
Service)ȮŒľƟĸŌĔėƟŅıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬȮľŅĔĸŌĔėƟŅĨĔĸĚŏĚŊŗŀĬœĕĨŅĴŒĭŏĽĬŀĶŅėŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŀœĮȮ 

(4) ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭńĬĪŉĔĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĕƟŅĶŃĭĭĚŅĬȮ3C: Comanche Customer Care 
(5) ľńĺľĬƟŅİƙŅĵľĶŊŀľńĺľĬƟŅŐįĬĔħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮ3C ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪłȮőħĵŒľƟĸŌĔėƟŅĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĮƕħĽĩŅĬŃĚŅĬ 

(6) ŒĬĔĶĦňĪňŗĽńĠĠŅĭņĶŋĚĶńĔļŅőĮĶŐĔĶĴŒĔĸƟėĶĭĔņľĬħȮĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀĨƞŀŀŅĵŋĽńĠĠŅȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĬŀĔěŅĔěŃĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅĨŅĴĽńĠĠŅĶŅĵĮƖľĶŊŀĶŅĵėĶńŘĚĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel Software ŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚőĮĶŐĔĶĴȮComanche 
Hotel Software ŒľƟŒľĴƞŒĬĔĶĦňĪňŗĶŃĭĭȮServer ľĶŊŀȮHardware ĕŀĚĸŌĔėƟŅĴňĮƤĠľŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮĽņľĶńĭĔŅĶĕŅĵĪňŗįƞŅĬĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵ (Dealer) ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵŏŀĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏŀĚœħƟŐĸŃĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĴŅĵńĚĭĶŇļńĪłȮ&Second level of support)ȮĭĶŇļńĪłȮěŃŀŀĔŒĭ
ŏĽĬŀĶŅėŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚȮľŅĔĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵĨĔĸĚŏĚŊŗŀĬœĕĨŅĴŒĭŏĽĬŀĶŅėŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŃ
ŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐįĬĔĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ25 ėĬ 

ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪłȮėŊŀȮĔĸŋƞĴőĶĚŐĶĴŐĸŃŏĞŀĶƢĺŇĽŀŃıŅĶƢĨŏĴĬĨƢȮŒĬĶŃħńĭȮ3ȮħŅĺȮĕŉŘĬœĮĪńŘĚ
ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵěŃŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵįƞŅĬĪŅĚİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĨĶĚŐĸŃ
ĨńĺŐĪĬěńħěņľĬƞŅĵ (Dealer) ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2561 ĭĶŇļńĪłȮĴňĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚıńĔ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1,/46ȮŐľƞĚȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĸŌĔėƟŅŒĬĮĶŃŏĪĻĮĶŃĴŅĦȮ762 ŐľƞĚȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĮĶŃĴŅĦȮ162ȮŐľƞĚȮĞŉŗĚ
ĪńŘĚľĴħĬňŘĴňěņĬĺĬľƟŀĚıńĔĶĺĴĔńĬĮĶŃĴŅĦȮ134,429 ľƟŀĚ 

ľŅĔěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĸŌĔėƟŅĪňŗĭĶŇļńĪłȮěņľĬƞŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴĨƞŀĮƖȮŒĬĮƖȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴň
ĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŗĺœĮȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀőĶĚŐĶĴȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŒĬĔĶĦňĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĭĶŇļńĪłȮěŃ
ėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏĜıŅŃĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴŏĪƞŅĬńŘĬ'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴň
ěņĬĺĬĸŌĔėƟŅěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ56./6 ĶƟŀĵĸŃȮ0../4ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ/.44 ĨŅĴĸņħńĭ 

ĽņľĶńĭĮƖȮ2532 + 2561ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴȮŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĴňěņĬĺĬ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃěņĬĺĬľƟŀĚıńĔŒľĴƞĶĺĴĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘ 
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ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2541 ĭĶŇļńĪłȮĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏėĶŊŀőĶĚŐĶĴěņĬĺĬȮ011ȮőĶĚŐĶĴŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŀőĶĚŐĶĴȮ
ŏĝƞĬȮőĶĚŐĶĴŒĬŏėĶŊŀŏĞŖĬĪŅĶŅȮŏėĶŊŀŀŇĴıňŏĶňĵĸȮŏėĶŊŀŀňĽĨŇĬȮŏėĶŊŀŐėĬĪŅĶňȮŐĸŃŏėĶŊŀőŀƠėĺŌħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚőĶĚŐĶĴŏľĸƞŅĬňŘ
ĩŊŀŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĕĵŅĵőĶĚŐĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĕĵŅĵœĮĵńĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŐĶĴŒĬŏėĶŊŀŏľĸƞŅĬňŘĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚŏĸŊŀĔŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel Software ŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŐĶĴŐľƞĚŒľĴƞĨƞŀœĮ 

ŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel Software ĽƞĺĬŒľĠƞĭĶŇļńĪłȮěŃŏĽĬŀĕŅĵĭĶŇĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅ
őĮĶŐĔĶĴĶŅĵĮƖȮ&Software Maintenance Agreement) ėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĸŌĔėƟŅĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ĭņĶŋĚĶńĔļŅőĮĶŐĔĶĴĶŅĵėĶńŘĚȮ(On Call Service)ȮœħƟŏĝƞĬĔńĬȮĞŉŗĚěŅĔĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2541 ĸŌĔėƟŅĪńŘĚľĴħȮ
/,146 őĶĚŐĶĴȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃ 4. ĕŀĚěņĬĺĬĸŌĔėƟŅĪńŘĚľĴħȮŒĝƟĭĶŇĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅőĮĶŐĔĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĸŌĔėƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅőĮĶŐĔĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚěņĬĺĬĸŌĔėƟŅĪńŘĚľĴħȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵœħƟĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĸŌĔėƟŅŏľĸƞŅĬňŘ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĸŌĔėƟŅįŌƟŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel Software ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ėĶŀĭėĸŋĴĔĺƞŅȮ15ȮĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻěňĬȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮŏĺňĵħĬŅĴȮĸŅĺȮŀŇĬŏħňĵȮŏĴňĵĬĴŅȮĠňŗĮŋƙĬȮ
ŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽņľĶńĭĮƖȮ256/ ů 2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴȮ
Comanche Hotel Software ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘ 

 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 

ĭĶŇļńĪłȮěńħěņľĬƞŅĵőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel Software ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚ ŕȮįƞŅĬȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚľĸńĔȮ
œħƟŐĔƞ 

/) ĔŅĶěņľĬƞŅĵőħĵĨĶĚįƞŅĬİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĭĶŇļńĪł 

2) ĔŅĶěņľĬƞŅĵįƞŅĬĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮ(Dealer) ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

őħĵȮĦ ĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěņĬĺĬȮ22ȮĶŅĵȮŒĬȮ
/0ȮĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘ 

91.34% 92.98% 95.78%

8.66% 7.02% 4.22%
0%

50%

100%

2561 2562 2563

ĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

ŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
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ĸņħńĭĪňŗ ĮĶŃŏĪĻ ĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚ ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ 

/. ĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢ 27/09/2560 AUDACITY SYSTEMS, INC. 

0. ěňĬ 01/01/2558 
//-.5-034. 
/8/10/2562 

GUANGZHOU AUTOMATED SYSTEMS LIMITED  
SHANGHAI HANFORD BUSINESS CONSULTING CO., LTD. 
SHANGHAI KS ENTERPRISE MANAGEMENT CONSULTING 
CO., LTD. 

1. ĴŅŏĸŏĞňĵ* 19/10/2560 
//-./-034/ 
//-./-034/ 
03-.7-034/ 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN. BHD. 
UBAC SDN BHDȮKuala Lumpur 
UBAC SDN BHD Penang 
DELTAPRISE SDN. PHD. 

2. ŀŇĬőħĬňŏĞňĵ 10/07/2561 
13/09/2561 

PT. TT NETWORK INTREGRATION INDONESIA 
PT. UBAC NETWORKS INDONESIA  

3. ŏĺňĵħĬŅĴ* 27/09/2560 
10/06/2563 
22/10/2563 

COMANCHE INTERNATIONAL VIETNAM CO., LTD. 
HOTEL SOLUTIONS VIETNAM CO., LTD 
AMP VIETNAM TRADING JOIN STOCK COMPANY 

6. ĸŅĺ 27/09/2560 LAO ASEAN TRADING CO., LTD.  

7. ŀŇĬŏħňĵ /7-/0-034. IT BAHN INDIA PVT. LTD. 

8. ĽŇĚėőĮĶƢ //-.6-034. UBACȮPTE.,ȮLTD. 

9. ĔńĴıŌĝŅ 26-.4-034/ 
/4-.7-0340 

AUTOMATIONȮADVANCEȮTECHNOLOGYȮ&CAMBODIA) 
ONE UTILITIES CAMBODIA 

/., ĽľĶńģŀŅľĶńĭŏŀĴŇŏĶĨĽƢ 01-.6-034/ TSS GULF TRADING LLC 

11. ĶńĽŏĞňĵ 06-.7-034/ PWV CONTENT LTD. 

/2, ıĴƞŅ 05-.7-034/ 
06-.0-0340 

BLUEȮCIRCLEȮTECHNOLOGYȮCO.,ȮLTD. 
FORTIFIEDȮCITYȮCO.,ȮLTD. 

ľĴŅĵŏľĨŋ: *Ȯ ĭĶŇļńĪłȮŏėĵŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŒĬȮ2ȮĭĶŇļńĪĬňŘȮĔƞŀĬĪňŗěŃĪņĔŅĶĕŅĵľŋƟĬĪńŘĚěņĬĺĬœĮŒĬĮƖȮ0336ȮŐĸŃĪņĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭĶŇļńĪĪńŘĚȮ2ȮŐľƞĚ  
ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

ĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ : ĭĶŇļńĪłȮěņľĬƞŅĵőĮĶŐĔĶĴ Comanche Hotel Software ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĔńĭ
ĸŌĔėƟŅŒĬĮĶŃŏĪĻĪńŘĚľĴħőħĵĨĶĚȮőħĵĴňİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħ ŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĸŋƞĴȮCLMV 

ĨĸŅħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ: ĭĶŇļńĪłȮěņľĬƞŅĵőĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel Software ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœĮĵńĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮőħĵŀŅĻńĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮ2 ĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĕŅĵĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĨńĺŐĪĬěńħěņľĬƞŅĵȮ(Dealer) ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĨńŘĚİƙŅĵıńĥĬŅĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃĶŀĚĶńĭŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗěŃĕĵŅĵœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬ 
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ĔŅĶĕŅĵĪŅĚĨĶĚȮ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴĪńŘĚ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴȮCLMVȮŐĸŃİƙŅĵıńĥĬŅĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮĞŉŗĚĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĨĸŅħȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŏĜıŅŃĨĸŅħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ&œĴƞĶĺĴĮĶŃŏĪĻȮCLMV) ĪňŗĭĶŇļńĪłȮĵńĚœĴƞĴňĨńĺŐĪĬ
ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĪņĨĸŅħĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏħŇĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬ
ĮƕħőĶĚŐĶĴŒľĴƞŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮİƙŅĵıńĥĬŅĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĨĸŅħ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĭĶŇļńĪłȮĴňĨńĺŐĪĬěńħěņľĬƞŅĵœħƟȮŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀěŅĔĸŌĔėƟŅĶŅĵĬńŘĬȮŕȮőħĵĨĶĚ 

ĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĨńĺŐĪĬěńħěņľĬƞŅĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĕĵŅĵĨĸŅħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨńĺŐĪĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵőĮĶŐĔĶĴȮ(Dealer)Ȯ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶŇļńĪłȮ
ĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮœħƟĶĺħŏĶŖĺĔĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅœĮĪņĔŅĶĨĸŅħŏŀĚőħĵĨĶĚȮőħĵĨńĺŐĪĬěńħ
ěņľĬƞŅĵȮ(Dealer)ȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŃĨƟŀĚįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵŏĮƦĬľĸńĔȮĪńŘĚĬňŘȮİƙŅĵıńĥĬŅĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮěŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟėńħĽĶĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮ(Dealer)ȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĭĶŇļńĪł ěŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟ 
ėńħĽĶĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮ(Dealer)ȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĭĶŇļńĪł 

őħĵŒĬĶŀĭȮ2ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮŒĬĮƖȮ2540 - 2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĪŅĚĨĶĚŐĸŃĔŅĶ
ĕŅĵįƞŅĬĨńĺŐĪĬěńħěņľĬƞŅĵȮ(Dealer)ȮħńĚĬňŘ  
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ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵ 

ĭĶŇļńĪłȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŅĔėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪňŗĸŌĔėƟŅœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟěńħĪņŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚ ŕȮŏĝƞĬȮĺŅĶĽŅĶȮ
Hotel & Resort ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&Brand Recognition) 
ŐĸŃěħěņȮ&Brand Awareness) ĨƞŀĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅ 
ĔŅĶĕŅĵĪŅĚĨĶĚ 

ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĶŅėŅŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĶŅėŅĨĸŅħȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĨƞĸŃĶŅĵŒĬėĶńŘĚŐĶĔȮĭĶŇļńĪłȮ
ěŃĶĺĴĴŌĸėƞŅĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚĶŃĭĭŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĮƖȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ 
/0Ȯ+Ȯ/3ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĨŅĴėņĽńŗĚĞŊŘŀĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĪńŘĚĬňŘ ĴňěņĬĺĬĬƟŀĵĴŅĔĪňŗĞŊŘŀĭĶŇĔŅĶěŅĔĭĶŇļńĪłȮŏĜıŅŃėƞŅŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮ
(License) őħĵœĴƞĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ 

ĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵ (Dealer) ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĭĶŇļńĪłȮėŇħėƞŅĨŀĭŐĪĬěŅĔĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮőħĵėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬěŅĔĴŌĸėƞŅĪňŗĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮěņľĬƞŅĵ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚŀńĨĶŅħńĚĔĸƞŅĺĔņľĬħŒĬĽńĠĠŅŐĨƞĚĨńŘĚĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵőĮĶŐĔĶĴŐĨƞĸŃĶŅĵ 

ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 
ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

ĮƤěěŋĭńĬ īŋĶĔŇěĞŀĲĨƢŐĺĶƢĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮ1) ĞŀĲĨƢŐĺĶƢĽņŏĶŖěĶŌĮȮ0) ĞŀĲĨƢŐĺĶƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ĸŌĔėƟŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭīŋĶĔŇěįŌƟŒĝƟĚŅĬȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŒĬľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃőĶĚŐĶĴȮīŋĶĔŇěĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮ
īŋĶĔŇěĕĬĽƞĚȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĪňŗįƞŅĬĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĶŃĭĭĚŅĬȮ&Full System) ŐĸŃėĶĭĺĚěĶȮ&One Stop Service)ȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅľĸńĔĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĽĳŅıĪŅĚĔŅĶ
ĨĸŅħĕŀĚīŋĶĔŇěŀĵŌƞŏĽĴŀȮőħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
őĶĚŐĶĴĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮħńĚĬňŘ 

ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĲƤĚĔƢĝńĬĚŅĬĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴ  

ĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ěħěņŐĸƟĺȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĩŊŀ
ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĬƟŀĵĶŅĵĪňŗ
ŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĭĭėĶĭĶŃĭĭĚŅĬȮ&Full System)ȮĪňŗĴňĸŇĕĽŇĪīŇśŏĮƦĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 
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őĮĶŐĔĶĴȮComanche Hotel Software ĴňĲƤĚĔƢĝńĬŐĸŃőĴħŌĸĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬľĬƟŅȮ&Front Office)ȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬľĸńĚȮ&Back Office)ȮŐĸŃĶŃĭĭȮInterfaceȮŒĬ
ŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮ&One Stop Service) ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņőĮĶŐĔĶĴȮ
Comanche Hotel SoftwareȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴħńĚĔĸƞŅĺŒĬĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĔŅĶěńħ
ľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵőħĵĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚĨƞŅĚ ŕȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶěŅĔĸŌĔėƟŅĴŅıńĥĬŅĲƤĚĔƢĝńĬĚŅĬŐĸŃőĴħŌĸĚŅĬŒľĴƞ ŕȮŏıŊŗŀĪņŒľƟőĮĶŐĔĶĴĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňŐįĬĔĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĪņľĬƟŅĪňŗıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĮƖȮ0336Ȯ
ĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĶŇŗĴıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬįƞŅĬŀŋĮĔĶĦƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ&Mobile'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĬŇĵĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœħƟŐĔƞȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŏĽĶŇĴĽņľĶńĭĲƤĚĔƢĝńĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ(POS)ȮĭĬĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮAndroidȮ
ŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŒĬĶƟŅĬŀŅľŅĶĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŅĵĔŅĶŀŅľŅĶȮĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŀŅľŅĶȮŐĸŃŏĶňĵĔŏĔŖĭŏĚŇĬœħƟĪńĬĪňȮįƞŅĬ
ŀŋĮĔĶĦƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŏĽĶŇĴĽņľĶńĭĔŅĶȮCheck-in ŐĸŃȮCheck-out ľƟŀĚıńĔĭĬĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮIOS 
ŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶȮCheck-in ŐĸŃȮCheck-out ĔńĭĸŌĔėƟŅĳŅĵŒĬľƟŀĚıńĔįƞŅĬŀŋĮĔĶĦƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĭĶŇļńĪłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňĪňĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮ
ĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶŇŗĴıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴȮĔŅĶĕŅĵȮĔŅĶĨŇħĨńŘĚȮĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮěĬĔĶŃĪńŗĚĽƞĚĴŀĭĚŅĬŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŒĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨĶŅĽŇĬėƟŅȮŴAMK?LAFCŵȮŴpRoMiseŵȮŴUglEmjdŵȮŴ)G@CŵȮŐĸŃȮŴEmEmHggȮĶĺĴĩŉĚ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŴAMK?LAFCȮGLRCPL?RGML?JŵȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮ 

ĔŅĶěńħĪņőĭĶĝńĺĶƢįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬȮĺŅĶĽŅĶȮĬŇĨĵĽŅĶĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬŇĨĵĽŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŏĝƞĬȮĬŇĨĵĽŅĶȮThai Hotels and TravelȮĬŇĨĵĽŅĶȮThailand Hotel DirectoryȮ
ĬŇĨĵĽŅĶȮThai Restaurant ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĔŅĶŀŀĔĭŌīȮŐĸŃĚŅĬŀňŏĺĬĨƢĨƞŅĚ ŕȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶŀŀĔĭŌīĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĚŅĬȮMAI Forum 2019 ŐĸŃ ĚŅĬȮFood & Hotel ExhibitionȮ0./9 

ĔŅĶŀŀĔĭŌīĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃőĶĚŐĶĴ  
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ĚŅĬȮMAI Forum 2017 

 

 

 

 

ĚŅĬȮFood & Hotel ExhibitionȮ0./7 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒĬĚŅĬŏĽĺĬŅħƟŅĬȮITȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ őħĵĪňŗįƞŅĬĴŅĴň
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĽĬŒěŒľƟĭĶŇļńĪłȮœĮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĮĶŐĔĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮħńĚĬňŘ 
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- ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ(New Trend Technology For Hotel Business) 

- ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨȮ(ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐįĬĔĨƟŀĬĶńĭĽƞĺĬľĬƟŅ) 

- ĝĴĶĴȮIT Hotel ANDAMAN 

- ĝĴĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĶŃĭňŗȮ(ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŐĶĴĵŋėȮThailand 4.0) 

- ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŅĬŅĝŅĨŇĳŌŏĔŖĨȮ(ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŐĶĴŐįĬĔĨƟŀĬĶńĭĽƞĺĬľĬƟŅ) 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŅĬŅĝŅĨŇĳŌŏĔŖĨ 

ĝĴĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĶŃĭňŗ 
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮ
Comanche Hotel Software ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĭĶŇļńĪłȮěŃėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňŐĶĚĚŅĬĪňŗ
ėŋƟĬŏėĵĔńĭőĮĶŐĔĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĚŅĬĪŅĚħƟŅĬőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ  

ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮCLMVȮĭĶŇļńĪłȮŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵ
ĪŅĚĨĶĚȮőħĵĴňİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħħŌŐĸŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĸŋƞĴȮCLMV 

ĽņľĶńĭĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĭĶŇļńĪłȮŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŀňĔȮ/ȮĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨńĺŐĪĬěńħ
ěņľĬƞŅĵȮ(Dealer) ĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĨĸŅħĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬ ŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĨńĺŐĪĬěńħěņľĬƞŅĵȮ(Dealer)ȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěņĬĺĬȮ
02ȮŐľƞĚȮŒĬȮ/0ȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻěňĬȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵ ŏĺňĵħĬŅĴ ĸŅĺȮŀŇĬŏħňĵȮĽŇĚėőĮĶƢȮĔńĴıŌĝŅȮ
ĽľĶńģŀŅľĶńĭŏŀĴŇŏĶĨĽƢȮĶńĽŏĞňĵȮŐĸŃıĴƞŅ 

ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔħňĩŉĚėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴȮĞŉŗĚĴň
ĮƤěěńĵľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗėĺĭėŋĴœĴƞœħƟľĶŊŀėĺĭėŋĴœħƟĵŅĔĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴœħƟȮ
ŏĝƞĬȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀőĶėĶŃĭŅħĨƞŅĚ ŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĪňŗ
ĽņėńĠŏıŊŗŀĝƞĺĵĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĶŅĵœħƟŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĔŅĶĴŋƞĚĔŅĶĕĵŅĵĶŅĵœħƟŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĵńĚŏĮƦĬľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚĪňŗěŃĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟŒľƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵěńħĨńŘĚİƙŅĵıńĥĬŅĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮŏıŊŗŀĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅįƞŅĬ
ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴœĮěĬĩŉĚĪņľĬƟŅĪňŗĪņĔŅĶĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňőŀĔŅĽ
ĪŅĚīŋĶĔŇěŐĨƞĵńĚœĴƞĴňĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĬńŘĬ ŕ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟĸŌĔėƟŅ 

ĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵĭĶŇļńĪłȮ
ŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽńĠĠŅŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĶŅĵĮƖȮ(Software 
Maintenance Agreement) ľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĭĭėŇħėƞŅĭĶŇĔŅĶĶŅĵėĶńŘĚ őħĵœħƟěńħĨńŘĚĪňĴĚŅĬĳŅĵŒĨƟ
ĝŊŗŀȮŴ1A8ȮAmk_lafcȮAsqrmkcpȮA_pcŵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĔĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ěŅĔĸŌĔėƟŅȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴŐĔƞĸŌĔėƟŅĨĸŀħȮ24 ĝńŗĺőĴĚȮ7 ĺńĬ

ĝĴĶĴȮIT Hotel ANDAMAN 
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ĨƞŀĽńĮħŅľƢȮĪńŘĚĬňŘ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮőħĵŐĬĭĸŇĚĔƢœĺƟŒĬŀňŏĴĸȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸȮ&ŒľƟėŃŐĬĬ' ľĸńĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀ
ĽŀĭĩŅĴįƞŅĬĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶĭĩƟĺĬěŅĔĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮœħƟħńĚĬňŘ 
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ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮSoftware Solutions 

ŐĭĭėĶĭĺĚěĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬőħĵĴňĬőĵĭŅĵĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪ

ŀŊŗĬĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮľĶŊŀ

ĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀńĬěŃĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀįĸĔņœĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ

ľĶŊŀĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟĴňėĺŅĴėĶĭ

ĺĚěĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮE ů Commerce , Logistic , Health Care , Startup ŐĸŃȮ

ŏĔļĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚįŌƟĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĔńĭĔŅĶ

ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪňŗěŃĪņŒľƟĭĶŇļńĪŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĕĵŅĵĨńĺīŋĶĔŇěŀŀĔœĮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮœĴƞ

ĮƕħĔńŘĬĨńĺŏŀĚěŅĔīŋĶĔŇěŏħŇĴȮŕ 

1.3. ĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 
ŏĚŇĬĸĚĪŋĬ 

ĦȮĺńĬĪňŗ 31 īńĬĺŅėĴȮ2561ȮĭĶŇļńĪłȮĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ5ȮŐľƞĚȮħńĚĬňŘ 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪ ĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇě 
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ
&ĭŅĪ' 

ĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ 
&ĭŅĪ' 

ĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħ 
ĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

3/,.. /.,000,000 /.,000,000 

ĭĶŇļńĪȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮěņĔńħ 
ĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

77,77 1,100,000 1,100,000 

ĭĶŇļńĪȮŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮěņĔńħ 
ĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

3/,.. 1,...,... 3,000,000 

ĭĶŇļńĪȮĶŌĴĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħ 
ĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ħƟŅĬĶŅĵœħƟ 

3/,.. 8,00.,... 1,55.,... 

ĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħ 
ĨńĺŐĪĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĬœĸĬƢ 

77,77 2.,000,000 2.,.00,000 

ĪĶńıĵƢĽŇĬĩŅĺĶľĸńĔĪňŗĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĴňĪĶńıĵƢĽŇĬĩŅĺĶľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2561ȮŐĸŃȮ2560ȮĴňĴŌĸėƞŅĨŅĴĭńĠĝňĽŋĪīŇľĸńĚ
ľńĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŐĸŃėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ12,26ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ17,/2 ĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬȮĴňħńĚĬňŘ 
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ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĮĶŃŏĳĪ 

ĴŌĸėƞŅĨŅĴĭńĠĝňȮ&ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴ' 
ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃ
įŌĔıńĬ ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴ 

2541 2560 

ŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬ 1,10 3,/6 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴň 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬ 1/,/4 11,74 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴň 

ĶĺĴĴŌĸėƞŅ+ĽŋĪīŇ 12,26 17,/2   

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬ 

ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĴňĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗ 31 īńĬĺŅėĴȮ2561Ȯ
ŐĸŃȮ2560 ĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ1/,/4ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ11,74ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĮĶŃŏĳĪ 

ĴŌĸėƞŅĨŅĴĭńĠĝňȮ&ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴ' 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴ 

2541 2540 

őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 7,04 /0,44 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ( .,56 0,73 

őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 0/,/0 0.,13 

ĶĺĴĴŌĸėƞŅ+ĽŋĪīŇ 1/,/4 11,74 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅȮĩŊŀŏĮƦĬĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĵŋĨŇīĶĶĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĶĺĴīŋĶĔŇěĪňŗĭĶŇļńĪłȮĞŊŘŀŏĚŇĬĸĚĪŋĬ
ŒĬĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034.ȮŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ3/,..ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮěņĔńħȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ0340ȮŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ3/,..ȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ĮĶńĭĮĶŋĚȮ034/'ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶĺĴīŋĶĔŇě 
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ĸŇĕĽŇĪīŇśŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅ 
ĸŇĕĽŇĪīŇś 

ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĸŇĕĽŇĪīŇśȮĮĶŃŏĳĪĚŅĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮěŅĔĔĶĴ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬ ĭĶŇļńĪ ĮĶŃŏĳĪĚŅĬ-ĸńĔļĦŃĚŅĬ 
ĪŃŏĭňĵĬ
ĕƟŀĴŌĸ 

ĺńĬĪňŗŀŀĔľĬńĚĽŊŀ
ĶńĭĶŀĚ 

Comanche Hotel 
Software ŐĸŃȮData Base 

COMAN ĺĶĶĦĔĶĶĴ-őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ1,Ȯ3070 13ȮıķļĳŅėĴȮ2552 

őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
WinGolf 

WST ĺĶĶĦĔĶĶĴ-őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ1,Ȯ4221 7ȮŏĴļŅĵĬȮ2560 

őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
WinScore 

WST ĺĶĶĦĔĶĶĴ-őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺ1,Ȯ4224 7ȮŏĴļŅĵĬȮ2560 

ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮ 
ĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŐěƟĚŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮĮĶŃŏĳĪĭĶŇĔŅĶȮěŅĔĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ

ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬ ĭĶŇļńĪ ĮĶŃŏĳĪĚŅĬ-ĸńĔļĦŃĚŅĬ 
ĪŃŏĭňĵĬ
ĕƟŀĴŌĸ 

ĺńĬĪňŗŀŀĔľĬńĚĽŊŀ
ĶńĭĶŀĚ 

pRoMiSe 
Retail Management System 

SYN ĭĶŇĔŅĶ-őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ė0/7335 25ȮıķļĳŅėĴȮ2560 

ĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏĳĪ ĭĶŇļńĪ ĽŇĪīŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŏĸĕĪňŗ 

ĺńĬĪňŗŀŀĔĭńĨĶ 
ĺńĬĪňŗĭńĨĶ
ľĴħŀŅĵŋ 

ĮĶŃŏĳĪȮ5,7.2ȮĔŇěĔŅĶ
ĞŀĲĪƢŐĺĶƢȮĮĶŃŏĳĪ 
Enterprise Software 
ŐĸŃȮDigital Content 

SYN œħƟĶńĭĽŇĪīŇĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬ
œħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĴňĔņľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ
ŏĶŇŗĴĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞĴň
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔŅĶĨŅĴĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĬňŘ 

60-1302-1-00-
2-0 

20 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
2560 

- 
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ĮĶŃŏĳĪ ĭĶŇļńĪ ĽŇĪīŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŏĸĕĪňŗ 

ĺńĬĪňŗŀŀĔĭńĨĶ 
ĺńĬĪňŗĭńĨĶ
ľĴħŀŅĵŋ 

ĮĶŃŏĳĪȮ5,7.2ȮĔŇěĔŅĶ
ĞŀĲĪƢŐĺĶƢȮĮĶŃŏĳĪ 
Enterprise Software 
ŐĸŃȮDigital Content 

COMAN œħƟĶńĭĽŇĪīŇĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬ
œħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĴňĔņľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ7 ĮƖȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ
ŏĶŇŗĴĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮĞŉŗĚėŊŀ 

6 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561 

61-0565-1-01-
2-0 

17 ıķļĳŅėĴȮ
034/ 

6 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
2566 

ĽńĠĠŅĽņėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĽńĠĠŅŏĝƞŅĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃĽńĠĠŅĭĶŇĔŅĶ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2563 ŐĸŃȮ2542ȮĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœĴƞĴňŀŅėŅĶĪňŗŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮőħĵŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŏĮƦĬĔŅĶŏĝƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Operating Lease'ȮěŅĔĭŋėėĸĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĔŅĶ 
įŌƟŏĝƞŅ-
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟŒľƟŏĝƞŅ-įŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĽńĠĠŅ ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĽńĠĠŅ 

1) ŀŅėŅĶŏĴŊŀĚœĪĵ+ĳńĪĶȮ 
ĝńŘĬȮ23ȮŀŅėŅĶȮBȮ 
ĵŌĬŇĨȮ252-117&H'Ȯ 
ŐĸŃȮĵŌĬŇĨȮ252-118&G' 
ıŊŘĬĪňŗĶĺĴȮ223ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 

COMAN ĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵȮ
ĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨ 
ěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

ĽńĠĠŅŏĝƞŅ 
026ȮĭŅĪ-ĨĶĴ,-ŏħŊŀĬ 
&33*1.2ȮĭŅĪȮ-ŏħŊŀĬ' 
ĽńĠĠŅĭĶŇĔŅĶ 

150ȮĭŅĪ-ĨĶĴ,-ŏħŊŀĬ 
&ĶĺĴȮ60*734ȮĭŅĪ' 

15ȮıķļĳŅėĴȮ254/ ůȮ
14ȮıķļĳŅėĴȮ2542 

2) ĭƟŅĬŏĸĕĪňŗȮ33-/43Ȯ 
ĞŀĵĸŅħıĶƟŅĺȮ66Ȯ 
ŐĕĺĚĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮŏĕĨĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

SYN ėĦŃĭŋėėĸȮĸŀĚȮ
ĭňĝȮĭĶŅŏīŀĶƢŁŌƟħ 

ĽńĠĠŅŏĝƞŅ 
2.,...ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬ 

/ȮĴĔĶŅėĴȮ2560 ů 
1ȮĴĔĶŅėĴȮ2563 

3) ĭƟŅĬŏĸĕĪňŗȮ33-/44Ȯ 
ĞŀĵĸŅħıĶƟŅĺȮ66Ȯ 
ŐĕĺĚĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮŏĕĨĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

SYN ĬŅĵĬııĶ 
ĸňŏĸŇĻĵŋĪī 

ĽńĠĠŅŏĝƞŅ 
11,...ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬ 

/ȮĽŇĚľŅėĴȮ2562 ů 
31ȮĔĶĔġŅėĴȮ2564 

4) 77-/..ȮĞŀĵĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ04ȮŐĵĔȮ
1Ȯ(ıĚļƢŏıĝĶıńĥĬŅȮ0)  
ŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

WST ĬŅĚĽŅĺĔŇěīĬŅ 
ĭńĺĪŀĚ 

ĽńĠĠŅŏĝƞŅ 
3,...ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬ 

4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341Ȯů 
1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 
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ĶŅĵĔŅĶ 
įŌƟŏĝƞŅ-
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

įŌƟŒľƟŏĝƞŅ-įŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĽńĠĠŅ ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĽńĠĠŅ 

5) ŀŅėŅĶŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 
77-03ȮĝńŘĬȮ/.ȮľƟŀĚȮ/.+BȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮ2 ĩĬĬŐěƟĚĺńĥĬŃȮ 
ĨņĭĸėĸŀĚŏĔĸŊŀȮŀņŏĳŀĮŅĔŏĔĶŖħȮ 
ĬĬĪĭŋĶň 
ıŊŘĬĪňŗĶĺĴȮ/55,0/ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 

AISOFT ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĽńĠĠŅŏĝƞŅ 
/0.ȮĭŅĪ-ĨĶĴ,-ŏħŊŀĬ 
&0/,043,0.ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬ' 
ĽńĠĠŅĭĶŇĔŅĶ 

/3.ȮĭŅĪ-ĨĶĴ,-ŏħŊŀĬ 
&04,36/,3.ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬ' 

/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0340Ȯů 
/3ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

6) Ȯ77-/..ȮĞŀĵĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ04Ȯ
ŐĵĔȮ1Ȯ(ıĚļƢŏıĝĶıńĥĬŅȮ0)  
ŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

GOGOJI ĬŅĚĽŅĺĔŇěīĬŅ 
ĭńĺĪŀĚ 

ĽńĠĠŅŏĝƞŅ 
2,...ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬ 

/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341 ů 
3/ īńĬĺŅėĴȮ2561 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
ĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮ

ħńĚĬňŘ 

1) ĭĶŇļńĪłȮěŃĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ

ľĶŊŀĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮľĶŊŀĔŇěĔŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀńĬěŃĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴň

įĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀįĸĔņœĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮľĶŊŀĭĶŇļńĪłȮěŃĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮ

ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒľƟĴňėĺŅĴėĶĭĺĚěĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

2) ĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮ 

2.1) ĭĶŇļńĪłȮěŃĽƞĚĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě

œĮħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨŅĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĭĶŇļńĪ

ĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀ

ĭĶŇļńĪĶƞĺĴĬńŘĬȮŕȮ 

2.2) ĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŃĨƟŀĚ 

2.2.1) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀ

ĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħȮȮ 

2.2.2) ĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŒľƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħȮ 

2.2.3) ŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ

ĭĶŇļńĪłȮĪňŗŀĬŋĴńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
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2.2.4) ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶŇļńĪłȮĪĶŅĭĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

1.4. ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĭĶŇļńĪłȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıŐĸŃĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 

1. őėĶĚĔŅĶ Channel Manager 
őėĶĚĔŅĶȮChannel ManagerȮŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŏĕƟŅĔńĭĶŃĭĭ

ěńħĔŅĶľƟŀĚıńĔőĶĚŐĶĴěŅĔĶŃĭĭ Front Office System -ȮProperty Management SystemȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ěņĬĺĬľƟŀĚıńĔȮĶŅėŅľƟŀĚıńĔȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŐĶĴȮŏĝƞĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚŕȮĕƟŀĔņľĬħ 

ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮPCI-DSS 

(Payment Card Industry Data Security Standard) ĞŉŗĚĴŅĨĶģŅĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ĪņīŋĶĔĶĶĴħƟĺĵĭńĨĶŏėĶħŇĨȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŏĕƟŅĶľńĽŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶŒĬ

œĨĶĴŅĽ /ȮĕŀĚĮƖ 2561 őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵ: ĭŅĪ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĵŀħŒĝƟœĮ 

2561 ĵŀħĶĺĴ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮPCI-DSS /*...*... 314*0.. 314*0.. 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĬńĔĚŅĬ 2..*... 311*/5/ 311*/5/ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĻŌĬĵƢěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 3..*... + + 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /,7..,... /*.47*15/ /*.47*15/ 

2. őėĶĚĔŅĶ Membership System 
őėĶĚĔŅĶȮMembership SystemȮŏĮƦĬĶŃĭĭěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĴŅĝŇĔŐĸŃĭĶŇľŅĶĸŌĔľĬňŘȮőħĵĶĺĴĪńŘĚĽŀĚ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĴŅĝŇĔŐĸŃĶńĭĝņĶŃŏĚŇĬěŅĔĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭ
ĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĔńĭĶŃĭĭȮPoint Of Sales (POS)ȮœħƟȮőħĵŏľĴŅŃĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮŏĝƞĬȮĽĮŀĶƢĨėĸńĭȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬœĨĶĴŅĽ /ȮĕŀĚĮƖ 2561 őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵ: ĭŅĪ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĵŀħŒĝƟœĮ 

2561 ĵŀħĶĺĴ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĬńĔĚŅĬ 3..,... 507,076 3.5,.54 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 3..,... 3.5,.54 3.5,.54 
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3. őėĶĚĔŅĶ NewȮmPOS 
őėĶĚĔŅĶȮNew mPOSȮŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĬņŏŀŅȮmPOS ŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬȮAndroid ĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬȮWeb-Based ŏıŊŗŀ

ĪĸŅĵĕƟŀěņĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟĔńĭĶŃĭĭȮőħĵĨńĺĶŃĭĭŏŀĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĔńĭŀŋĮĔĶĦƢĪŋĔĝĬŇħőħĵŒĝƟ

ĚŅĬįƞŅĬȮWeb Browser ĪńŘĚĬňŘœħƟŏıŇŗĴėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶĽńŗĚŀŅľŅĶěŅĔľƟŀĚıńĔĕŀĚŐĕĔěŅĔŀŋĮĔĶĦƢĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŐĕĔœħƟŏŀĚȮ

ŐĸŃĵńĚŏıŇŗĴėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶĶńĭĝņĶŃŏĚŇĬŐĸŃıŇĴıƢŒĭŏĽĶŖěŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮ 

ĞŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĪňŗĭĶŇļńĪłȮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮħńĚĬňŘ 

1. Guest Self-Ordering ŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĽńŗĚŀŅľŅĶ/ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĕŀĚŐĕĔĪňŗĴŅıńĔħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 

2. Waiter-Ordering ŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮWaiter ĽņľĶńĭĶńĭȮOrder ěŅĔĸŌĔėƟŅ 

3. Cashier ŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮCashierȮĽņľĶńĭĶńĭĝņĶŃŏĚŇĬȮŀŀĔŒĭŏĽĶŖěȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶŒĬœĨĶĴŅĽȮ3ȮĕŀĚĮƖ 2561ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵ: ĭŅĪ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĵŀħŒĝƟœĮ 

0341 ĵŀħĶĺĴ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĬńĔĚŅĬ 1..,... /.1,03. /.1,250 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 1..,... /.1,03. 103,250 

4. őėĶĚĔŅĶ Guest Service Management (GSM) 
őėĶĚĔŅĶȮGuest Service Management ŏĮƦĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮGuest Booking , In house , Check 

Out , House Keeping ŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚȮGuest ŒĝƟĚŅĬȮExpress Service őħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭĶŃĭĭȮFront Office 

System / Property Management System ŐĸŃȮPoint of Sales  őħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬěŅĔȮweb browser ŐĸŃ

ěŅĔȮmobile œħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶŒĬœĨĶĴŅĽȮ3ȮĕŀĚĮƖ 2561ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵ: ĭŅĪ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĵŀħŒĝƟœĮ 

0341 ĵŀħĶĺĴ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĬńĔĚŅĬ 1..,... 205,551 0.3,33/ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 1..,... 205,551 205,551 

1.5. őėĶĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨ 
ĝƞĺĚĮƖȮ0341Ȯ+Ȯ0343ȮĭĶŇļńĪłȮĴňŐįĬĪňŗěŃĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŒľƟĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶĭĺĚěĶŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔŖĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃ

ŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĭĶŇļńĪłȮĔƟŅĺœĮŏĮƦĬįŌƟĬņĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŒĬŀĬŅėĨȮŀňĔĪńŘĚĭĶŇļńĪĵńĚœħƟŏħŇĬľĬƟŅœĮĵńĚĔŅĶĕĵŅĵ

ĕŀĭŏĕĨěŅĔŏħŇĴŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŏĬƟĬĶŃħńĭȮB0B (īŋĶĔŇěĨƞŀīŋĶĔŇě'ȮœĮĽŌƞĨĸŅħȮB0C (īŋĶĔŇěĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳė'ȮĞňŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚĴňŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŏŀŏĝňĵĪńŘĚľĴħ 
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ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĪńŘĚīŋĶĔŇěŐĭĭȮB0BȮŐĸŃ 

B0C ėĶŀĭėĸŋĴĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĭĶŇļńĪłȮŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮ

ěŉĚœħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĸĚĪŋĬĽņľĶńĭĭĶŇļńĪĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬĪňŗĽņėńĠȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀœĮŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮħńĚĬňŘ 

1. ĸĚĪŋĬĔńĭįŌƟıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴȮľĶŊŀįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀńĬœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴ ĶƟŅĬŀŅľŅĶ 
ĽĮŅ ĽĬŅĴĔŀĸƢĲ ĶĩŏĝƞŅ ĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬ ĨńĺŐĪĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŀŀĲœĸĬƢŐĸŃŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĨƞŀĵŀħĔńĭīŋĶĔŇěĪňŗŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĕĵŅĵœĮĽŌƞīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĭīŋĶĔŇě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2. ŏĕƟŅĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĕƟŀȮ/,ȮŐĸŃĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĨƞŀĵŀħĶƞĺĴĔńĬĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪł 

3. ŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĭĶŇļńĪȮėĦŃĭŋėėĸȮŐĸŃĭŋėėĸȮĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮ

ŒľƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŏıŇŗĴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒľƟĭĶŇļńĪłȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĶĺĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 

1.6. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

1.4.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŏŏĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2563ȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ
ħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

/3% 

51.00% 

ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸ 
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ-ȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮSYN 

99.99% 51.00% 

51.00% 99.99% 
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1.7. įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

1.5.1 ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

ĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĦȮĺńĬĪňŗ 3ȮĴňĬŅėĴ 2562 

ĸņħńĭ įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ ěņĬĺĬľŋƟĬȮ&ľŋƟĬ' ĽńħĽƞĺĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

1. ĬŅĵŀĳŇĝńĵ ĽĔŋĸĽŋĶňĵŏħĝ 07,/74,600 0/.57 

2. ĬŅĵŀĴķĪīŇś ĔĸƞŀĴěŇĨŏěĶŇĠ 05,...,... 2../3 

3. ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ 5,576,400 3,60 
4. ĬŅĵĽŅĴŅĶĩ ĜńŗĺĻŇĶŇıńĥĬŅ 4,727,/00 3./7 

5. ĬŅĵĺĽĶĶĦƢ ŀĬŋĶńĔļƢĺĚĻƢĻĶň 1,.42,500 0,07 

6. ĬŅĚĽŅĺŀŋœĶĺĶĶĦ ŐĞƞľĸň /,7..,000 1.20 

7. ĬŅĵŐĽĚĝńĵ ĺĽŋĬīĶŅ 1,300,000 1./0 

8. ĬŅĵīňĶıĸ ĽŇĬœĝĵ 1,276,.00 /,/0 

9. ĬŅĵĽĴĻńĔħŇś ĻĶňĽŋĪńĻĬƢĔŋĸ 1,012,200 .,70 

10. ĬŅĵĺňĶĔŇě  ĔńĴĪĶĪŇıĵƢ /,0//,800 0.90 

1.5.0ȮĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

ĽńĠĠŅĕƟŀĨĔĸĚœĴƞĪņĔŅĶėƟŅŐĕƞĚĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪłȮĔńĭȮĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ 

ėŌƞĽńĠĠŅ (1) ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ& ĭĶŇļńĪł 'Ȯ 
(2) ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮ&ŴėŋĦĽĴĭŌĶĦƢŵ' 

ĺńĬĪňŗĪņĽńĠĠŅ 14 ĔĶĔġŅėĴȮ2559 &ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĺńĬĪňŗȮ9ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0337' 
ŏĚŊŗŀĬœĕĽņėńĠŒĬĽńĠĠŅ (1) ėŋĦĽĴĭŌĶĦƢĨĔĸĚěŃœĴƞŐĸŃěŃħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŒľƟĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėŋĦĽĴĭŌĶĦƢ

ĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĴŅĨĶŅȮ036ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ, 
2535 ŏĕƟŅœĮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒħȮŕȮŀńĬŏĕƟŅĕƞŅĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŀŅě
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵĨĬŏŀĚĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĔńĭıńĬīĴŇĨĶĪŅĚ
īŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚėŋĦĽĴĭŌĶĦƢěŃœĴƞŏĕƟŅœĮĞŊŘŀŐĸŃĩŊŀľŋƟĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĔŇěĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀŏĕƟŅ
œĮŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĮĶŃŏĳĪœĴƞěņĔńħėĺŅĴĶńĭįŇħŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħŒħȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěŀńĬŏĕƟŅĕƞŅĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

(2) ėŋĦĽĴĭŌĶĦƢĨĔĸĚěŃœĴƞŐĸŃěŃħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŒľƟĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėŋĦĽĴĭŌĶĦƢ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĴŅĨĶŅȮ036ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ, 
2535 ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢĮĶŃŏĳĪŒħȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĭīŋĶĔŇě
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĶƞĺĴĪŋĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŊŗĬȮ
ŀńĬŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟŅĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚĬňŘȮěŃœĴƞĶĺĴĩŉĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗėŋĦĽĴĭŌĶĦƢ
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ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĨƞœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀįĸĨŀĭŐĪĬŒĬŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠŒĬŀĬŅėĨȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĨƞ
œĴƞĴňĬńĵĽņėńĠ 

(3) ėŋĦĽĴĭŌĶĦƢĨĔĸĚěŃœĴƞŐĸŃěŃħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŒľƟĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėŋĦĽĴĭŌĶĦƢ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĴŅĨĶŅȮ036ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ, 
2535 ŏĕƟŅœĮĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪľĶŊŀīŋĶĔŇěŏĳĪŒħȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĭīŋĶĔŇě
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀńĬŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟŅĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĭĶŇļńĪłȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħĨƞŀĔġľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬŐĸŃĮĶŃĔŅĻĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ĔŅĶĴňįĸĕŀĚĽńĠĠŅ ĴňįĸĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶĸĚĬŅĴŒĬĕƟŀĨĔĸĚěĬĔĶŃĪńŗĚĴňŏľĨŋĵĔŏĸŇĔĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬĕƟŀĨĔĸĚ 

ŏľĨŋĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅ (1) ŏĴŊŗŀėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ĮƖȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶıƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
įŌƟĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀ 

(2) ŏĴŊŗŀėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ĮƖȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶıƟĬěŅĔľĬƟŅĪňŗĪňŗĨƟŀĚĮġŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ
ľĶŊŀĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬőħĵ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

1.8. ěņĬĺĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ 
ĭĶŇļńĪĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ45ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺȮ45ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĭƞĚŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠȮ/12ȮĸƟŅĬľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅľŋƟĬĸŃȮ

.,3.ȮĭŅĪ  

ĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀĵŌƞŒĬĨĸŅħľĸńĔľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĪňŗĽŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(MAI) Market for Alternative 
Investment őħĵĴňĝŊŗŀĵƞŀȮCOMAN 

1.9. ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ 
ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0337ȮĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮıķļĳŅėĴȮ0337ȮĴňĴĨŇĔņľĬħĬőĵĭŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬ

įĸĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŒĬŀńĨĶŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚĔņœĶĽŋĪīŇĳŅĵľĸńĚĔŅĶľńĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĕŀĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬ
ŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶȮŐĸŃľĸńĚľńĔĽņĶŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮ 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĵƟŀĬľĸńĚȮ2ȮĮƖȮĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 0341 0340 

ŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇĨƞŀľŋƟĬȮ(ĭŅĪ) 0.00.6 0.01/3 

ŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸĨƞŀľŋƟĬ (ĭŅĪ) 0.10 0.10 

ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĨƞŀĔņœĶĽŋĪīŇȮ(%) 26.,4/ 1/5,20 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĬŀĔěŅĔěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃěņĮƖŐĸƟĺĵńĚĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħ 
ŐĸŃŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵŏĮƦĬĽņėńĠȮĶĺĴĪńŘĚŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘ  
ĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĪňŗŀĬŋĴńĨŇŒľƟěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸěŃĨƟŀĚĬņŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮ 
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ŀĬŉŗĚ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸœħƟľŅĔŏľŖĬĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬ
įĸħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĸħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪĶŅĭŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŅĺĩńħœĮ 
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2.ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚįŌƟĸĚĪŋĬȮ 

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

2.1.ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 
0,/,/ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŇĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬ 

ĶŅĵœħƟĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵĞŀĲĨƢŐĺĶƢľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴ

ĽņŏĶŖěĶŌĮȮĪńŘĚĬňŘŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĪňĴĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĴňėĺŅĴĝņĬŅĠ

ŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħƟŅĬīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮŏĝƞĬȮİƙŅĵıńĥĬŅīŋĶĔŇěĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĕŅĵĨƟŀĚ

ĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚőĮĶŐĔĶĴŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅœħƟȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĬņĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŕȮĶĺĴœĮĩŉĚŐįĬĔĨŇħĨńŘĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŋħĭĔıĶƞŀĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀİƙŅĵĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľĴƞȮ&Feature'ȮĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮĞŉŗĚŐįĬĔıńĥĬŅĶŃĭĭĨƟŀĚŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĪňĴĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔƞŀĬĪňŗěŃŏĽĬŀĕŅĵŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟȮħńĚĬńŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵ

ŐĸŃıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĭŋėĸŅĔĶŒĬľĸŅĵĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĽĶĶľŅľĶŊŀĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶ

ŒľƟĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĩƟŅľŅĔĭĶŇļńĪłȮĽŌĠŏĽňĵĭŋėĸŅĔĶŏľĸƞŅĬńŘĬœĮȮŀŅěĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵœħƟĸħĸĚŀĵƞŅĚĴň

ĬńĵĽņėńĠ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĽŌĠŏĽňĵȮľĶŊŀĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĪňŗ

ĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ

ĶĺĴĩŉĚœħƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŐįĬĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŌŐĸėƞŅĨŀĭŐĪĬ

ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃŐĬŃĬņŏĽƟĬĪŅĚ

ĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıȮ&Career Path Planning'ȮŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮėŅħĺƞŅĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĸħ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪłȮ

œħƟŀňĔħƟĺĵȮ 

0,/,0ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŇĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŇĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬľĸńĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴįńĬįĺĬěŅĔ

ĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮŏĝƞĬȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ

ĨƞŀĳŅĺŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚœħƟĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇě

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŐįĬĔıńĥĬŅīŋĶĔŇěĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ

ĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵȮ&Dealer'ȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶ

ĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶıŉŗĚıŇĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
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ĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮěņĔńħȮ&ŴSYNŵ'ȮŒĬĮƖȮ034.ȮĭĶŇļńĪȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴUQRŵ'ȮŒĬĮƖȮ034/ȮŐĸŃ

ĭĶŇļńĪȮŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮěņĔńħ &Ŵ?GQMDRŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĶŌĴĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħ &ŴPMMKXŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮ

ěņĔńħ &ŴEmemhggŵ'ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟœĮĵńĚģŅĬĸŌĔėƟŅŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ

őĶĚŐĶĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮĭĶŇļńĪłȮŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŀŅěœĴƞŏıňĵĚıŀ

ĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚħƟŅĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2563 ů 2566ȮŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮľĶŊŀĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĭĶŇļńĪ

ŀŊŗĬŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĪŋĔīŋĶĔŇěěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅĪńŘĚħƟŅĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħȮěŉĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇļńĪłȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇļńĪłȮĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ

ŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽņėńĠȮĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĔńĭĪŋĔīŋĶĔŇěĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮ

E-Commerce Logistic Health Care Startup ŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,/,1ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĩŌĔĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĮƤĠľŅĔŅĶĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀīŋĶĔŇěĞŀĲĨƢŐĺĶƢĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚįŌƟıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮ 

ĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśěŅĔĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņőĮĶŐĔĶĴœĮěņľĬƞŅĵŒĬĶŅėŅĪňŗĩŌĔȮľĶŊŀĔŅĶĸńĔĸŀĭŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴ 

őħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĬņ Source Code ĕŀĚőĮĶŐĔĶĴœĮıńĥĬŅŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚ

ıŅĦŇĝĵƢŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚĪņŒľƟįŌƟıńĥĬŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĸŇĕĽŇĪīŇśĨƟŀĚŏĽňĵőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőĮĶŐĔĶĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěńħŏĮƦĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃŏĳĪĺĶĶĦĔĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
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ĮƚŀĚĔńĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĩŌĔĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸńĔĸŀĭŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮ

Comanche Hotel SoftwareȮŐĸŃȮData Base őħĵœĴƞĞŊŘŀĸŇĕĽŇĪīŇśěŅĔĭĶŇļńĪłȮ&Crack Software'ȮħńĚĬňŘȮ 

1. ĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴĪŋĔėĶńŘĚěŃĨƟŀĚŒĝƟĶľńĽȮ&Key Serial'ȮěŅĔĭĶŇļńĪłȮŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵěŃĴňŏĜıŅŃ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽĶƟŅĚĶľńĽœħƟȮőħĵĭĶŇļńĪłȮěŃ

ěņĔńħěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶŃĭĭĬňŘœħƟ 

2. ĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĶľńĽȮĶŃĭĭěŃŏĔŖĭĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶľńĽœĺƟŒĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵľĸńĚȮĪńŘĚĬňŘȮĶľńĽħńĚĔĸƞŅĺěŃŒĝƟœħƟŏĜıŅŃőĶĚŐĶĴȮŏėĶŊŗŀĚŐĴƞĕƞŅĵȮ&server'ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ

ŏĜıŅŃĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮŏĪƞŅĬńŘĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĶľńĽœĮŒĝƟĔńĭőĶĚŐĶĴŀŊŗĬȮŕȮœħƟ 
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ĭĶŇļńĪłȮŏĝŊŗŀĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕƟŅĚĨƟĬěŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħőŀĔŅĽĔŅĶĩŌĔĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśŐĸŃĔŅĶ
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ĺŇěńĵĞŀĲĨƢŐĺĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵ 

0,/,2ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĕńħĕƟŀĚĕŀĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸȮComanche Customer Care ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸ
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ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟĬőĵĭŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
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ĪňŗĽĬŒěěŃŏĕƟŅĸĚĪŋĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬĭĶŇļńĪłȮŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪ

ŀŊŗĬœħƟĸƞŅĝƟŅľĶŊŀœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗėŅħĔŅĶĦƢœĺƟ 

0,/,4ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪłȮŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀŀŅěŏĸŊŀĔĪňŗěŃœĴƞěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĽņľĶńĭľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺĔŖĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬīŋĶĔŇěĕŀĚ

ĭĶŇļńĪłȮĨĸŀħěĬĮƤěěńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭȮĶĺĴĨĸŀħěĬĮƤěěńĵĪŅĚŏĪėĬŇėȮ

ŐĸŃĮƤěěńĵħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěőħĵĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚľĸŅĵĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀŅěĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗěŃŒľƟĸħľĶŊŀĚħĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĽņľĶńĭĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒħĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚ

ĔŖœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ 

ŐĸŃĮƤěěńĵħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮħńĚĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŀĚĨƞŀœħƟĺƞŅĭĶŇļńĪłȮěŃĪņįĸĔņœĶœħƟŒĬŀĬŅėĨȮľĶŊŀĶńĭĶŀĚ

ĺƞŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮŐĴƟĺƞŅĭĶŇļńĪłȮěŃĽŅĴŅĶĩĪņĔņœĶœħƟĔŖĨŅĴ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěņĔńħȮľŅĔĭĶŇļńĪłȮĴňĵŀħĕŅħĪŋĬĽŃĽĴȮĭĶŇļńĪłȮěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩěƞŅĵŏĚŇĬ

ĮƤĬįĸœħƟȮŐĴƟĺƞŅŒĬĮƖĬńŘĬĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔņœĶĽŋĪīŇĔŖĨŅĴȮŀňĔĪńŘĚŒĬĮƖĪňŗĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶĽŋĪīŇȮĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěņĔńħȮŐĸŃĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗĨƟŀĚěńħĽĶĶĔņœĶĽŋĪīŇĮĶŃěņĮƖĽƞĺĬľĬŉŗĚĬńŘĬœĺƟŏĮƦĬĪŋĬĽņĶŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ

ĸŃľƟŅĕŀĚĔņœĶĽŋĪīŇĮĶŃěņĮƖľńĔħƟĺĵĵŀħŏĚŇĬĕŅħĪŋĬĽŃĽĴĵĔĴŅȮěĬĔĺƞŅĪŋĬĽņĶŀĚĬňŘěŃĴňěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽŇĭĕŀĚ 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĭĶŇļńĪłȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĔņœĶœħƟŏıňĵĚıŀȮľĶŊŀľŅĔĭĶŇļńĪłȮıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮ

ĭĶŇļńĪłȮŀŅěěŃœĴƞěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬŀĬŅėĨ 

ĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬŀńĨĶŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚĔņœĶĽŋĪīŇĳŅĵľĸńĚľńĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟ 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĕŀĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĳŅĵľĸńĚĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĽņĶŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

2.2.ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

0,0,/ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗıŉŗĚıŇĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŇĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚ

ĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮŐĸŃħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇě

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŐĶĴĴŅĬŅĬĔĺƞŅȮ30ȮĮƖȮŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬěĬĭĶŇļńĪłȮĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪņŒľƟĭĶŇļńĪĴňįĸ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚľŅĔĭĶŇļńĪłȮĽŌĠŏĽňĵįŌƟĭĶŇľŅĶœĮȮŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĶŃĵŃĵŅĺœĺƟȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħ

őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľĴƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚīŋĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĶĺĴœĮĩŉĚĴňŐįĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬ
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ĶŃħńĭĶŀĚĸĚĴŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņľĶńĭĔŅĶĪħŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŅĵĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ

&Succession Plan'ȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŇĚĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľĴƞŒľƟĴň

ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮœĴƞıŉŗĚıŇĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮĞŉŗĚěŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴ

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚįŌƟĭĶŇľŅĶľĸńĔ 
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1,ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

3.1.ĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

3.1.1 ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ĭĶŇļńĪłȮŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĕŀĚĽńĚėĴȮŀňĔĪńŘĚĭĶŇļńĪłȮĵńĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚħƟŅĬȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŉĚěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ

ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇĔńĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽĬŒě

őĮĶŐĔĶĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŐĶĴȮComanche Systems őħĵĔŅĶĬņőĮĶŐĔĶĴĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŐĔƞ

ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴȮComanche Systems œħƟŀĵƞŅĚ

ĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮ 

ŒĬĮƖ 2563 ĪňŗįƞŅĬĴŅȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĝŜŅĬŅĠĔŅĶĪņĔŅĶĽŀĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮComanche Systems 

ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽ

ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅěĭŒľĴƞĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěěŃĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮ

ĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĬňŘěŃĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ

ĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮhttp://investor.comancheinternational.com 

3.1.2 ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŋěĶŇĨŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴĔĶŀĭĔĨŇĔŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ

ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŉĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįŌƟĸĚĪŋĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ

īŋĶĔŇě 

COMAN ėĺƟŅĶŅĚĺńĸȮSpecial recognition ŒĬĚŅĬȮBoard of the Year Awards 

http://investor.comancheinternational.com/
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ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ 

ĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮ&ĞƟŅĵ'ȮœħƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĕƟŅĶńĭĴŀĭĶŅĚĺńĸȮSpecial recognition ŒĬ

ĚŅĬȮBoard of the Year Awards ěŅĔȮĬŅĵŏĔĶŇĔœĔĶȮěňĶŃŐıĪĵƢȮChairman of Judging Panel, Board of the Year Awards 

0./6Ȯ&ĕĺŅ' 

3.1.3 ĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

ŐĴƟĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĵŋėĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĨƞĽŋħĪƟŅĵŐĸƟĺĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚīŋĶĔŇěœħƟĬńŘĬĔŖėŊŀȮ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃŏıŇŗĴįĸįĸŇĨœħƟȮħńĚĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟ

ıĬńĔĚŅĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬœħƟĴňőŀĔŅĽŐĽħĚĻńĔĵĳŅıȮĨĸŀħěĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬ

ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬ 

 

 

őħĵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ12 ů 13ȮīńĬĺŅėĴȮ2563ȮĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĬņĪňĴőħĵėŋĦĽĴĭŌĶĦƢȮ 

ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮManagement Seminar 2020 ĪňŗěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĽŌƞĪňĴĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĔŇěĔĶĶĴȮManagement Seminar 200. 
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮThe Leader Workshop ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮService Excellence ĪňŗĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭȮ

Mindset ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĽĶƟŅĚıĸńĚŐľƞĚĔŅĶĭŀĔĨƞŀȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ

įŌĔıńĬĨƞŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőħĵĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĽņėńĠȮĪńŘĚĬňŘȮ

ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĨŖĴŀŇŗĴœĮħƟĺĵĽŅĶŃėĺŅĴĶŌƟȮĶŀĵĵŇŘĴȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 

ŐĸŃŒĬĺńĬĪňŗ 5 ů 8 ĔńĬĵŅĵĬȮ2561ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮœħƟĶƞĺĴŐĽħĚįĸĚŅĬőĝĺƢ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵȮĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŒĬĚŅĬĲŌħŐŀĬħƢőŁŏĪĸȮœĪĵ
ŐĸĬħƢ 0./6 &Food and Hotel Thailand 2018'ȮĦȮĻŌĬĵƢŐĽħĚĽŇĬėƟŅĬŅĬŅĝŅĨŇœĭŏĪėȮĭŅĚĬŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽņľĶńĭĚŅĬ
ĲŌħŐŀĬħƢőŁŏĪĸȮœĪĵŐĸĬħƢ 0./6 (Food and Hotel Thailand 0./6' ŏĮƦĬĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ıĶňŏĴňĵĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĚŅĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŅľŅĶȮőĶĚŐĶĴȮĪńŘĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĔĺƞŅȮ03ȮŀĚėƢĔĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĴŅėĴőĶĚŐĶĴœĪĵȮ
ĽĴŅėĴĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĽĴŅėĴŏĝĲĮĶŃŏĪĻœĪĵȮłĸłȮĪņŒľƟĔŅĶěńħĚŅĬĴňėĺŅĴĵŇŗĚŒľĠƞĔĺƞŅĪŋĔėĶńŘĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃĴňĔŅĶěńħ
ŐĽħĚĽŇĬėƟŅĝńŘĬĬņıĶňŏĴňĵĴĶŃħńĭőĸĔŐĸƟĺȮĵńĚĴňĔŅĶěńħŐĽħĚĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĸƞŅĽŋħěŅĔįŌƟįĸŇĨŐĸŃĭĶŇļńĪĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮıĶƟŀĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĴŅĵȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮĵńĚĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮőħĵĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıȮ
ĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟŏĨŇĭőĨœĮıĶƟŀĴ ŕȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵ
ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĕŀĚȮComanche ŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽĬŒě
ŒĬĽŅĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃőĶĚŐĶĴ 

 

 

 

Food and Hotel Thailand 0./6 
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ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪěŃœĴƞœħƟĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĨƞ
ĭĶŇļńĪłȮĔŖĵńĚĴŋƞĚĴńŗĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃŀŊŗĬ ŕȮ(CSR After Process)ȮŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮħńĚĬňŘ 

ĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮěŉĚĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ıĬńĔĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŏĪƞŅĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĨĸŀħěĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĪņĸŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟœħƟĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮ

ĮƕħœĲŒĬŏĺĸŅıńĔŏĪňŗĵĚľĶŊŀŏĴŊŗŀŏĸŇĔŒĝƟĚŅĬȮĨŇħĽĨŇĔŏĔŀĶƢĭŀĔĨņŐľĬƞĚœĺƟĪňŗĽĺŇĨĝƢŏĮƕħĮƕħľĸŀħœĲŏıŊŗŀŏĮƕħŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŒĝƟ

ŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃľĸŀħœĲĝĬŇħĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĮƕħŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĪńĬĪňŏĴŊŗŀ

œĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

ĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵ

ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭħƟĺĵĨĶŃľĬńĔħňĩŉĚĳńĵĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗĪņĸŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĽĶň

ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĪńŘĚĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚœħƟįƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪŐĸƟĺȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĭĪĪńŗĺœĮ 

¶ ĭĶŇļńĪłȮœħƟĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮőħĵĔņľĬħŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦīŋĶĔŇě őħĵĨƟŀĚœĴƞŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚėŀĶƢĶńĮĝńĬȮœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚ

ľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

¶ įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœĴƞıŉĚĸŃŏĸĵľĶŊŀŏıŇĔŏĜĵȮŏĴŊŗŀıĭŏľŖĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪĶŅĭȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
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ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨƞŅĚȮŕȮľŅĔĴňĕƟŀĽĚĽńĵľĶŊŀĕƟŀĞńĔĩŅĴŒľƟĮĶŉĔļŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĔņľĬħŒľƟĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĭĶŇļńĪȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

¶ ĭĶŇļńĪłȮěŃŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇŏĽīľĶŊŀŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮőħĵ

ŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĬőĵĭŅĵĔŅĶ

ŐěƟĚĔŅĶĔĶŃĪņįŇħŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Whistleblower Procedures) ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

¶ įŌƟĪňŗĔĶŃĪņĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŅĚĺŇĬńĵĨŅĴ

ĶŃŏĭňĵĭĪňŗĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħœĺƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅěěŃœħƟĶńĭőĪļĨŅĴĔġľĴŅĵȮľŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬįŇħĔġľĴŅĵ 

¶ ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀŀŅěŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

3.2.ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

1. ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĔĸŅĚȮœĴƞİƤĔŒİƙĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĽńĚĔńħ

ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚıĶĶėŒħıĶĶėľĬŉŗĚȮĭĶŇļńĪłȮěŃœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚŒľƟŐĔƞıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮ

ľĶŊŀįŌƟĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒħȮŕȮœĮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢ

ĪŅĚīŋĶĔŇěŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪł 

2. ĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸ 

ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬȮŐĸŃ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶėĺĭėŋĴœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

¶ ĔŅĶĭĶŇěŅėĬńŘĬĨƟŀĚıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅĴňĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸħńĚĔĸƞŅĺěĶŇĚȮŐĸŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚ

ŐĪƟěĶŇĚľĶŊŀŏıŊŗŀŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

¶ ĔŅĶĭĶŇěŅėĬńŘĬĨƟŀĚıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚĨŀĭ

ŐĪĬŒľƟĔńĭĭŋėėĸŒħȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒħȮĵĔŏĺƟĬȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮ

ĔŅĶĨŇħĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮ&Logo) ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪȮĦȮĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬȮľĶŊŀŒĬĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ

ėĺĭėŋĴœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

¶ ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĬńŘĬĨƟŀĚıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅįŌƟĕŀŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěĶŇĚȮŐĸŃŏĮƦĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
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ĨƞŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮľĶŊŀŏıŊŗŀŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ

ĽńĚėĴ 

¶ ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĬńŘĬĨƟŀĚıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĪňŗĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬ

œħƟȮœĴƞĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬŒľƟĔńĭĭŋėėĸŒħȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒħȮĵĔŏĺƟĬȮĔŅĶ

ĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮ 

¶ ŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮěŃĨƟŀĚěńħĪņŒĭĭńĬĪŉĔėņĕŀȮĶŃĭŋĝŊŗŀįŌƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıĶƟŀĴŐĬĭŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĪńŘĚľĴħŏĽĬŀŒľƟįŌƟĴňŀņĬŅěĭĶŇļńĪŀĬŋĴńĨŇıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ

ĨŅĴĶŃħńĭŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪł 

4. ĕŀĚĕĺńĠȮėƞŅĭĶŇĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ 

ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĪňŗěŃĬņĴŅĞŉŗĚ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩŒľƟȮľĶŊŀĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮ&Gifts) ŐĸŃ-ľĶŊŀȮėƞŅĭĶŇĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮ

&Hospitality) ŐĸŃ-ľĶŊŀŒĬĶŌĮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬȮ&Others) ŐĔƞ-ěŅĔĭŋėėĸŒħȮŕȮœħƟȮľŅĔŏĕƟŅŏĚŊŗŀĬœĕĪŋĔĕƟŀȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

¶ œĴƞŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņőħĵĨńŘĚŒěȮŏıŊŗŀėĶŀĭĚņȮĝńĔĬņȮľĶŊŀĨŀĭŐĪĬĭŋėėĸŒħȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴ

œħƟŏĮĶňĵĭŒħȮŕȮįƞŅĬĔŅĶĔĶŃĪņœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬľĶŊŀŐŀĭŐİĚŏıŊŗŀŒľƟ

œħƟĴŅĞŉŗĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

¶ ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

¶ ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŒĬĬŅĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞŒĝƞŒĬĬŅĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 

¶ œĴƞŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚŏĚŇĬĽħľĶŊŀĽŇŗĚŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħȮ&ŏĝƞĬȮĭńĨĶĕŀĚĕĺńĠȮľĶŊŀĭńĨĶĔņĬńĸ'Ȯ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠŏĸŖĔȮŕȮĬƟŀĵȮŕȮŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢȮĨĶŋļěňĬȮľĶŊŀĮƖ

ŒľĴƞȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬīĶĶĴŏĬňĵĴĮĔĨŇ 

¶ ĮĶŃŏĳĪŐĸŃĴŌĸėƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴŀĭŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔŅĸŏĪĻŃȮŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪłȮŀĵŌƞ

ĶŃľĺƞŅĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮıĬńĔĚŅĬěŃĨƟŀĚœĴƞĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮľĶŊŀėƞŅĭĶŇĔŅĶĨƟŀĬĶńĭěŅĔĭĶŇļńĪĪňŗ

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅĬńŘĬȮŕ 

¶ ıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĕŀĚĕĺńĠĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ3,000 ĭŅĪȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīŐĸŃěŃĨƟŀĚ

ĶńĭĕŀĚĕĺńĠĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĔĺƞŅȮ3,000 ĭŅĪȮĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪĶŅĭ őħĵĶŅĵĚŅĬĔŅĶĶńĭ

ĕŀĚĕĺńĠȮŐĸŃĬņĽƞĚĕŀĚĕĺńĠħńĚĔĸƞŅĺŐĔƞŏĸĕŅĬŋĔŅĶĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀĬņœĮŏĮƦĬĕŀĚĶŅĚĺńĸ

ŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

¶ ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮœĴƞĮĔĮƕħ 
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2,ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėņŀīŇĭŅĵİƙŅĵěńħĔŅĶ 

4.1. ĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 
ĽĶŋĮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĮĶŅĔĢĨŅĴĨŅĶŅĚħƟŅĬĸƞŅĚĬňŘ 

(ȮĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮħŀĔŏĭňŘĵĶńĭȮĔņœĶěŅĔŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬłȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1. ĶŅĵœħƟ 

1.1. ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

 
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĽņľĶńĭĮƖ 

0341 0340 ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ-Ȯ&ĸħĸĚ' 

ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃĨƞŀ
ĶŅĵœħƟĶĺĴ 

ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃĨƞŀ
ĶŅĵœħƟĶĺĴ 

ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĭĶŇļńĪ 

 ĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴ 1/,10 /7,3/ 2/,37 0/,/5 &/.,05' &02,47' 

 ĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚ 21,67 05,11 26,07 02,36 &2,2.' &7,//' 

 ĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ1 /,75 /,01 0,54 /,2. &.,57' &06,40' 

 ĶĺĴ 55,/6 26,.5 70,42 25,/3 &/3,24' &/4,47' 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĞŇĬŏĬŏěŀĶƢ 

33,06 12,21 48.81 13,.0 &/1,31' &/7,44' 

 ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴ 

ĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗ 
1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 

ĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗ 
1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0340 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĸħĸĚ' 

ĸƟŅĬĭŅĪ ĸƟŅĬĭŅĪ ĸƟŅĬĭŅĪ # 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ /4.,35 /74,25 &13,7.' (/6,05) 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ( 5.97 8.78 (2.57) (3/,56) 

ĶŅĵœħƟĶĺĴ 166.54 205.23 (38.47) (18.63) 

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ 75.47 89.83 (10./4) (11.54) 

ĔņœĶĕńŘĬĨƟĬȮ&œĴƞĶĺĴĶŅĵœħƟŀŊŗĬ' 60,7. /.4,42 &01,52' &00,04' 

ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 2,15 7,/3 &2,56' &30,02' 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 6/,03 55,63 1,2. 2,15 

ĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶħƟŀĵėƞŅėƞŅėĺŅĴĬŇĵĴ + /0,41 &/0,41' &/..,..' 

ĔņœĶěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 1,05 /3,57 &/0.30' &57.07' 

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ .,21 .,./ .,20 2*0..,.. 

ĔņœĶĔƞŀĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ 0,62 /3,56 &/0,72' &60,..' 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ 1,2. 2,13 &.,73' &0/,62' 

ĔņœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ'ȮĽņľĶńĭĮƖ &.,34' //,21 &//,77' &/.2,7.' 

ĔņœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ'ȮĽņľĶńĭĮƖȮ+ȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĶŇļńĪŒľĠƞ &4,11' 0,1/ &6,42' &152,.1' 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞĩŌĔěńħĮĶŃŏĳĪŒľĴƞŏĕƟŅœĮœĺƟŒĬĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬȮůȮįĸĔņœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ'Ȯ
ěŅĔĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĨŅĴľĸńĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔńĬĳńĵĽŋĪīŇěŅĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟ 0,/3 &/,73' 2,/. &0/.,04' 

ĔņœĶŏĭŖħŏĽĶŖěĶĺĴĽņľĶńĭĮƖ /,37 7,26 &5,67' &61,01' 

ĔņœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ'ȮŏĭŖħŏĽĶŖěĶĺĴĽņľĶńĭĮƖȮ+ȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĶŇļńĪŒľĠƞ &2,/6' .,14 &2,32' &/*04/,//' 
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ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĽņľĶńĭĮƖ 

0341 0340 ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ-Ȯ&ĸħĸĚ' 

ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃĨƞŀ
ĶŅĵœħƟĶĺĴ 

ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃĨƞŀ
ĶŅĵœħƟĶĺĴ 

ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪė 

/,05 .,57 0,/1 /,.7 &.,64' &2.,16' 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŏŀœŀȮĞŀĲĪƢ0 

02,54 /3,20 28.72 /2,40 &1,74' &/1,57' 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĶŌĴĞƢ3 

0,.6 /,07 2,/5 0,/0 &0,.7' &3.,/0' 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶőħĵőĔőĔěŇȮ&ŏħŇĴĝŊŗŀȮőėŐĴĬȮĪĶŅŏĺĸ' + + + + + + 

 ĶĺĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ /4.,35 /..,.. /74,25 /..,.. &13,7.' &/6,05' 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ 1ȮĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚőĮĶŐĔĶĴŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 0 ĭĶŇļńĪŏĕƟŅĸĚĪŋĬŒĬŏŀœŀȮĞŀĲĪƢĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ01ȮĴĔĶŅėĴȮ0342 
 1 ĭĶŇļńĪŏĕƟŅĸĚĪŋĬŒĬĶŌĴĞƢĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮ0342 
 2 ĭĶŇļńĪŏĕƟŅĸĚĪŋĬŒĬőĔőĔěŇȮ&ŏħŇĴĝŊŗŀȮőėŐĴĬȮĪĶŅŏĺĸ'ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

ĽņľĶńĭĮƖȮ2561ȮŐĸŃȮ0340ȮĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ&ŴĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŵ'ȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴěņĬĺĬȮ

/4.,35ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ/74,25ȮĸƟŅĬĭŅĪĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚěņĬĺĬȮ13,7.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+/6,05ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚ

ŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1.1.1. őėŐĴĬĝňŗȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ

ěņĬĺĬȮ55,/6 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ70,42ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ26,.5ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ25,/3ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚěņĬĺĬȮ13,24ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+/4,47ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮŐĸŃĴň

ĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĸħĸĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Ĕ' ĶŅĵœħƟěŅĔĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮĴňěņĬĺĬȮ1/,10ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ21.59Ȯ

ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/7,3/ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ0/,/5ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴĨŅĴĸņħńĭȮ

ĞŉŗĚĸħĸĚěņĬĺĬȮ/.,05ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+02,47ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮĽŅŏľĨŋ

ľĸńĔȮŕȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħœĺĶńĽőėőĶĬŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ&COVID-19) ĪņŒľƟ

őĶĚŐĶĴľĸŅĵŐľƞĚĝŃĸŀĔŅĶŏĮƕħŀŀĔœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĩƟŅĴŀĚŒĬĳŅıĶĺĴĭĶŇļńĪĵńĚėĚĴňȮBacklog ĪńŘĚĽŇŘĬ

ĮĶŃĴŅĦȮ22.38 ĸƟŅĬĭŅĪ ĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃĪĵŀĵĨŇħĨńŘĚŒĬĮƖȮ0344 

 őħĵőėŐĴĬĝňŗĴňĸŌĔėƟŅőĶĚŐĶĴĶŅĵŒľĴƞŒĬĮƖȮ0341ȮěņĬĺĬȮ76ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬěņĬĺĬőĶĚŐĶĴŒľĴƞĪňŗĸħĸĚ

ěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ1.ȮŐľƞĚȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,22ȮěŅĔĮƖĔƞŀĬĪňŗĴňěņĬĺĬȮ/06ȮŐľƞĚȮŐĸŃĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ0341Ȯ

ŐĸŃȮ0340ȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,/7ȮŐĽĬĭŅĪĨƞŀőĶĚŐĶĴȮŐĸŃȮ1,17ȮŐĽĬĭŅĪĨƞŀőĶĚŐĶĴĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬ

ŏĜĸňŗĵěņĬĺĬȮ.,0.ȮŐĽĬĭŅĪĨƞŀőĶĚŐĶĴȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+3,65ȮĞŉŗĚĶŅĵœħƟĨƞŀőĶĚŐĶĴěŃĴŅĔľĶŊŀĬƟŀĵĬńŘĬȮ

ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬľƟŀĚȮěņĬĺĬĶŃĭĭĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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&ĕ' ŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮőėŐĴĬĝňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚěņĬĺĬȮ21,67ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮŐĸŃȮ26,07ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ05,11ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ02,36ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚěņĬĺĬȮ2,2.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+7,//ȮĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ

ĴňĵŀħĕŅĵĕŀĚőĶĚŐĶĴŒľĴƞĸħĨŗņĸĚȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴėĶńŘĚŐĶĔěŃĶĺĴĶŅĵœħƟěŅĔ

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚħƟĺĵŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ12Ȯ+Ȯ15ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃ

ĽńĠĠŅȮĞŉŗĚěŃĪĵŀĵĶńĭĶŌƟĶŅĵœħƟŒĬĽƞĺĬĬňŘĨŅĴĽńħĽƞĺĬĪňŗœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅœĮŐĸƟĺȮŐĸŃŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔ

ĔŅĶĪňŗľĸŅĵȮŕȮőĶĚŐĶĴĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮĪņŒľƟĸŌĔėƟŅĶŃĚńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚȮŒĬĝƞĺĚĪňŗ

őĶĚŐĶĴĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮĪņŒľƟĶŅĵœħƟŒĬĽƞĺĬĬňŘĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬ 

&ė' ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőĮĶŐĔĶĴŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĔƞ

ĸŌĔėƟŅĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĽńĠĠŅĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚȮőħĵėŇħėƞŅĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚȮőħĵŒĬĮƖȮ0343Ȯ

ŐĸŃȮ0342ȮőėŐĴĬĝňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬěņĬĺĬȮ1.97ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ2.76ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

/,23ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ1.40ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĸņħńĭȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĸħĸĚěņĬĺĬȮ0.79ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ-28.62ȮĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔĴŅěŅĔŒĬĮƖȮ0343ȮĴň

ĸŌĔėƟŅĪňŗĔĸńĭŏĕƟŅĴŅĨƞŀĽńĠĠŅĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚœĴƞĴŅĔŏĪƞŅĮƖȮ0342ȮĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŅĵœħƟĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĪňŗĔĸƞŅĺœĮĕƟŅĚĨƟĬȮŏĮƦĬįĸŒľƟĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŀńıŏĔĶħŏĺŀĶƢĝńĬĔƞŀĬĨƞŀĽńĠĠŅ

ĭĶŇĔŅĶħŌŐĸŃĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚĸħĸĚ 

1.1.2. ĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ

ěņĬĺĬȮ33,06 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ46,6/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12,21ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ13,.0ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚěņĬĺĬȮ/1,31ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+/7,44ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬ őħĵ

ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮĕŀĚĮƖȮ0340ȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢĴňĵŀħĕŅĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮ034/ȮĞŉŗĚĝƞĺĚħńĚĔĸƞŅĺĴň

ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĕĬŅħŒľĠƞŏĮƕħœĸƞŏĸňŗĵĔńĬľĸŅĵŐľƞĚȮĪņŒľƟĶƟŅĬŀŅľŅĶĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĞŀĲĨƢŐĺĶƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶŏĕƟŅ

ĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĽņľĶńĭĮƖȮ0340ȮĬńŘĬĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ0341ȮĪňŗĶƟŅĬŀŅľŅĶĴňŐĬĺőĬƟĴĝŃĸŀĔŅĶ

ŏĮƕħŒľĴƞŐĸŃĕĵŅĵĽŅĕŅȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮCOVID-/7 

1.1.3. ĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ

ěņĬĺĬȮ/,05 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ0,/1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,57ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ/,.7ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ

ĶĺĴĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĸħĸĚěņĬĺĬȮ.,64ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+2.,16ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮĴňĽŅŏľĨŋĴŅ

ěŅĔěņĬĺĬĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĴƞŒĬĮƖȮ0341ȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮ0340ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĸŌĔėƟŅĽĬŅĴĔŀĸƢĲĵńĚœĴƞĽĬŒěĸĚĪŋĬŒĬĞŀĲĨƢŐĺĶƢŒĬĶŃĵŃĬňŘȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĞĭŏĞŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮCOVID-/7ȮĞŉŗĚĶŅĵœħƟŒĬĮƖȮ0341ȮľĸńĔȮŕȮěŃĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵėŌĮŀĚĽņľĶńĭŒĝƟ

ŒĬĽĬŅĴĔŀĸƢĲȮŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅľĸńĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 

1.1.4. ŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ

&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴĔĶŅėĴȮĩŉĚȮ3/ īńĬĺŅėĴȮ2560' ěņĬĺĬ 02,54ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ06,50ȮőħĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/3,20ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ

/2,40ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĸħĸĚěņĬĺĬȮ1,74ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+/1,57Ȯőħĵ
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ĵŀħĕŅĵĪňŗĸħĸĚĬńŘĬĴŅěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħœĺĶńĽőėőĶĬŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ&COVID-/7'ȮĪņŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ĞŀĲĨƢŐĺĶƢĽņľĶńĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽņĶŀĚĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬŐĸŃĶĩŏĝƞŅĸħĸĚȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĞŀĲĨƢŐĺĶƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĝŃĸŀĨńĺ

ĸĚĨŅĴĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇě 

1.1.5. ĶŌĴĞƢȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĞƞŀĴĭņĶŋĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞ

ĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮĩŉĚȮ3/ īńĬĺŅėĴȮ2560'ȮěņĬĺĬȮ0,.6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ2,/5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,07ȮŐĸŃȮ 

0,/0ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĸħĸĚěņĬĺĬȮ0,.7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+3.,/0Ȯőħĵ

ĵŀħĕŅĵĪňŗĸħĸĚĬńŘĬĴŅěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħœĺĶńĽőėőĶĬŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ&COVID-/7'ȮĪņŒľƟĸŌĔėƟŅĪňŗŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŒľƟ

ėņĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭőĶĚŐĶĴĶŃĚńĭĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŐĶĴĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺ 

1.1.6. őĔőĔěŇȮ&ŏħŇĴĝŊŗŀȮőėŐĴĬȮĪĶŅŏĺĸ'ȮĵńĚœĴƞĴňĶŅĵœħƟŏĕƟŅĴŅŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃĮƖȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ2. ĴŇĩŋĬŅĵĬȮĩŉĚȮ

3/ īńĬĺŅėĴȮ2560'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬŐĭĭȮB2CȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃŏĶŇŗĴĴňĶŅĵœħƟ

ŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖȮ0342 

1.2. ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ 

ŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĶŅĵœħƟŀŊŗĬěņĬĺĬȮ3,77ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ6,56ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚ

ěņĬĺĬȮ0,57ȮĸƟŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+1/,56ȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħěŅĔħŀĔŏĭňŘĵĶńĭěŅĔŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶŐĸŃŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬ

ĸħĸĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵŒĬĮĶŃŏĪĻĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĸħħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ

œĪĵŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĶŅĵœħƟħŀĔŏĭňŘĵĶńĭěŅĔŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶŐĸŃŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮĴňěņĬĺĬȮ

3,.6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ6,/2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĽƞĺĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵŀňĔȮ3ȮĭĶŇļńĪȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟŀŊŗĬĪňŗĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴ 

2. ĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ 

ĽņľĶńĭĮƖȮ2561ȮŐĸŃȮ0340ȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴěņĬĺĬȮ55,45ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ67,61Ȯ

ĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚěņĬĺĬȮ/0,/4ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+/1,32ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋ

ľĸńĔħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

2.1. őėŐĴĬĝňŗȮĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮěņĬĺĬȮ1/,44ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ15,02ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮĸħĸĚȮ3,36ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+/2,76ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĸħĸĚ

ĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĨƟĬĪŋĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0341ȮőėŐĴĬĝňŗȮœħƟŏĮƕħőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħȮŐĸŃ

ĴňıĬńĔĚŅĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěņĬĺĬľĬŉŗĚȮĪņŒľƟĭĶŇļńĪĴňĳŅıĶĺĴĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬĸħĸĚ 

2.2. ĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ0341 ŐĸŃȮ0340ȮěņĬĺĬȮ05,14ȮĸƟŅĬĭŅĪ ŐĸŃȮ12,23Ȯ

ĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚȮ5,.7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+0.,36ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮĞŉŗĚŐĮĶįńĬĨŅĴ

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĕŅĵŁŅĶƢħŐĺĶƢĪňŗĸħĸĚŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĨƟĬĪŋĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮCOVID-/7 
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2.3. ĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮěņĬĺĬȮ/,5.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ/,66Ȯ

ĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚȮ.,/6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+7,35ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮőħĵĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵ

ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėĬńŘĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĨƟĬĪŋĬėƞŅěƞŅĚıĬńĔĚŅĬĕŀĚőėŐĴĬĝňŗŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĸŌĔėƟŅȮĨƟĬĪŋĬ

ėƞŅĭĶŇĔŅĶėĸŅĺħƢȮĨƟĬĪŋĬėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵĞŀĲĨƢŐĺĶƢĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬėƞŅėŌĮŀĚĪňŗĕŅĵŒľƟĽĬŅĴĔŀĸƢĲŏĮƦĬľĸńĔȮĞŉŗĚ

ĵŀħŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

2.4. ŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ01 ĴĔĶŅėĴȮĩŉĚ 3/Ȯ

īńĬĺŅėĴȮ2560'ȮěņĬĺĬȮ/3,03ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ/2,42ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ.,4/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,/5Ȯ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĨƟĬĪŋĬŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėƞŅěƟŅĚĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőĮĶŏěŖė

ŏĮƦĬľĸńĔ 

2.5. ĶŌĴĞƢȮĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮĩŉĚȮ1/Ȯ

īńĬĺŅėĴȮ0340'ȮěņĬĺĬȮ/,5.ȮŐĸŃȮ/,41ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ.,.5ȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,07ȮőħĵĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŌĴĞƢĬńŘĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬėƞŅĭĶŇĔŅĶĞŀĲĨƢŐĺĶƢĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ŏĮƦĬľĸńĔȮĞŉŗĚĵŀħŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

2.6. őĔőĔěŇȮ&ŏħŇĴĝŊŗŀȮőėŐĴĬȮĪĶŅŏĺĸ'ȮĵńĚœĴƞĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĕƟŅĴŅŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃĮƖȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ

2. ĴŇĩŋĬŅĵĬȮĩŉĚȮ11ȮīńĬĺŅėĴȮ2560'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬŐĭĭȮB2CȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃ

ŏĶŇŗĴĴňĶŅĵĔŅĶŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖȮ0342 

ĽņľĶńĭĮƖȮ2561ȮŐĸŃȮ0340 ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŏĪƞŅĔńĭȮ60,7.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ/.4,42ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚ

ěņĬĺĬȮ01,52ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+00,04ȮŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3/,41ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬ ĞŉŗĚ

ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ32,06ȮĞŉŗĚĸħĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅĵœħƟĪňŗĸħĸĚěŅĔĽĳŅĺŃįĸĔĶŃĪĭ COVID-/7ȮĬńŘĬŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĪňŗ

ĸħĸĚěŅĔĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃįĸĔĶŃĪĭħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵŀńĨĶŅ

ĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮĕŀĚŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮĬńŘĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ16,2/ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ27,.1ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĭŋėĸŅĔĶĬńŘĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮĕŀĚĶŌĴĞƢĬńŘĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ/6,05ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖ

ĔƞŀĬĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4/,..ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅĵœħƟĪňŗĸħĸĚĴŅĔĨŅĴŏľĨŋįĸĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĮĕƟŅĚĨƟĬȮŐĴƟĺƞŅőėŐĴĬĝňŗěŃĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ

œĺƟœħƟĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮőħĵŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ36,7.ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬ ĞŉŗĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ37,6.ȮŐĸŃĽņľĶńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕŀĚĞŇĬ

ŏĬŏěŀĶƢĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮĬńŘĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ3.,3/ȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬ ĞŉŗĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ27,71ȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ

ĔŅĶěņľĬƞŅĵŁŅĶƢħŐĺĶƢĪňŗĸħĸĚȮĞŉŗĚĮĔĨŇŁŅĶƢħŐĺĶƢĴňŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĪňŗĨŗņĔĺƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĨƞŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĪňŗĸħĸĚĴŅĔĕŀĚȮ

ŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮŐĸŃĶŌĴĞƢȮĪņŒľƟĳŅıĶĺĴĕŀĚŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĬńŘĬĸħĸĚ 
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3. ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

3.1. ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 

ĽņľĶńĭĮƖȮ2561ȮŐĸŃȮ0340ȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĶĺĴěņĬĺĬȮ2,15ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ7,/3ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚěņĬĺĬȮ3,.1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+32,7/ȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĨƞŀĶŅĵœħƟěŅĔ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ0,50ȮĞŉŗĚĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ2,44ȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

3.1.1. őėŐĴĬĝňŗȮĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮěņĬĺĬȮ0,11ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ3,60ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚȮ1,27ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+37,75ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėŐĴĬĝňŗĴň

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵĸħĸĚȮőħĵĴňėƞŅėŀĴĴŇĝĝńĬĸħĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĵŀħĕŅĵĪňŗĸħĸĚĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŀňĔĪńŘĚȮőėŐĴĬĝňŗĵńĚœħƟ

ĵĔŏĸŇĔĔŅĶŀŀĔĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĮĶŃěņĮƖȮ0341ȮŏıŊŗŀĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĽƞĺĬĬňŘȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚȮCOVID-19 

3.1.2. ĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮěņĬĺĬȮ/,37ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ0,/.ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚȮ.,3/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+02,07ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĞŇĬŏĬŏěŀĶƢĴň

ėƞŅėŀĴĴŇĝĝńĬĸħĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĵŀħĕŅĵĪňŗĸħĸĚĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃœħƟĵĔŏĸŇĔĔŅĶŀŀĔĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĮĶŃěņĮƖȮ0341ȮŏıŊŗŀĸħ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĽƞĺĬĬňŘȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚȮCOVID-19 

3.1.3. ĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮœĴƞĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ0340Ȯ

ěņĬĺĬȮ.,//ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴ 

3.1.4. ŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ01 ĴĔĶŅėĴȮĩŉĚ 3. 

īńĬĺŅėĴȮ2560'ȮěņĬĺĬȮ.,16ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ.,45ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚȮ.,07ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+21,08ȮŏĴŊŗŀ

ŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮĴňėƞŅėŀĴĴŇĝĝńĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħĸħĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĵŀħĕŅĵĪňŗĸħĸĚĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĽĳŅĺŃįĸĔĶŃĪĭȮCOVID-19 

3.1.5. ĶŌĴĞƢȮĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮĩŉĚ 3/ īńĬĺŅėĴȮ

2560'ȮěņĬĺĬȮ.,.4ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ.,23ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚȮ.,17ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+64,67ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭ

ĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŌĴĞƢȮĴňėƞŅėŀĴĴŇĝĝńĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħĸħĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĵŀħĕŅĵĪňŗĸħĸĚ

ĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĽĳŅĺŃįĸĔĶŃĪĭȮCOVID-19 

3.1.6. őĔőĔěŇȮ&ŏħŇĴĝŊŗŀȮőėŐĴĬȮĪĶŅŏĺĸ'ȮĵńĚœĴƞĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŏĕƟŅĴŅŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ2. 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮĩŉĚȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ2560'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬŐĭĭȮB2CȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃŏĶŇŗĴĴň

ĶŅĵĔŅĶŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖȮ0342 

3.2. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ĽņľĶńĭĮƖȮ2561ȮŐĸŃȮ0340 ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěņĬĺĬȮ6/,03ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ55,63ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖ 2560 ěņĬĺĬȮ1,2.ȮĸƟŅĬĭŅĪľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,15ȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĨƞŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3.,4.ȮĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ

17,40ȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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3.2.1. őėŐĴĬĝňŗȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮěņĬĺĬȮ30,22ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ26,6.ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1,42ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5,24ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0341ȮőėŐĴĬĝňŗȮœħƟŏĮƕħ

őėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħȮŐĸŃĴňıĬńĔĚŅĬĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěņĬĺĬľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵŒľƟıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ

őėĶĚĔŅĶĬňŘěŃĩŌĔĭńĬĪŉĔŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőėŐĴĬ

ĝňŗĴňĔŅĶĨńŘĚĽņĶŀĚľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ7 

3.2.2. ĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮěņĬĺĬȮ/.,40ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ/4,/7ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚȮ3,35ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+12,2.ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƖȮ0341ȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢĴňĔŅĶ

ĸħĸĚĕŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮCOVID-/7ȮĽƞĺĬŒĬĮƖȮ

0340ȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢĴňėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ

ŒľĴƞȮěŅĔŏĚŇĬĝħŏĝĵĽŌĚĽŋħȮ1..ȮĺńĬȮŏĮƦĬȮ2..ȮĺńĬȮŒĬĕĦŃĮƖȮ0341ȮœĴƞŏĔŇħĶŅĵĔŅĶħńĚĪňŗĔĸƞŅĺœĮĕƟŅĚĨƟĬȮĪņŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬľŅĶ

ĭĶŇľŅĶĸħĸĚħńĚĔĸƞŅĺ 

3.2.3. ĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮěņĬĺĬȮ.,26ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ/,..ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚȮ.,30ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+30,..ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƖȮ0340ȮĵńĚĴňĔŅĶěƟŅĚ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĨƟĬĮƖ 

3.2.4. ŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ01 ĴĔĶŅėĴȮĩŉĚ 3/ īńĬĺŅėĴȮ

2560'ȮěņĬĺĬȮ7,1/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ5,7.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/,2/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,63ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏŀ

œŀȮĞŀĲĪƢȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬĪňŗ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĨńŘĚĽņĶŀĚľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ7 

3.2.5. ĶŌĴĞƢȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮĩŉĚ 1/ȮīńĬĺŅėĴȮ2560'Ȯ

ěņĬĺĬȮ0,42ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ0.77ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/,65ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ020,64ȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĨńŘĚĽņĶŀĚľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ7ȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĝħŏĝĵĨŅĴ

ĔġľĴŅĵŒľƟıĬńĔĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃėƞŅŏĝƞŅĽņĬńĔĚŅĬ 

3.2.6. őĔőĔěŇȮ&ŏħŇĴĝŊŗŀȮőėŐĴĬȮĪĶŅŏĺĸ'ȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340Ȯ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ2. ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ

ĩŉĚȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ2560'ȮěņĬĺĬȮ3,44ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ3.19ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ0,25ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

55,21ȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĝħŏĝĵĨŅĴĔġľĴŅĵŒľƟıĬńĔĚŅĬ 

4. ĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶħƟŀĵėƞŅ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĕŀĚĮƖȮ0340ȮŐĽħĚįĸĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶħƟŀĵėƞŅěņĬĺĬȮ/0,41ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚ

ĭĶŇļńĪœħƟıŇěŅĶĦŅĭńĬĪŉĔįĸĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶħƟŀĵėƞŅėƞŅėĺŅĴĬŇĵĴŒĬȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŅħĪŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ĽƞĺĬŒĬĮƖȮ0341ȮĭĶŇļńĪœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĺƞŅœĴƞĴňĭĶŇļńĪŒħħƟŀĵėƞŅėƞŅėĺŅĴĬŇĵĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
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5. ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĕŀĚĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěņĬĺĬȮ.,21ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ.,./ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ.,20ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4*271,7.ȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟĬņĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚ

ĔŅĶŏĚŇĬȮĜĭńĭĪňŗ/4ȮŏĶŊŗŀĚĽńĠĠŅŏĝƞŅȮĴŅĮĢŇĭńĨŇŒĝƟėĶńŘĚŐĶĔȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮĞŉŗĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬłȮĔņľĬħŒľƟėņĬĺĦŐĸŃ

ĭńĬĪŉĔħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅŏıŊŗŀĨńħĭńĠĝňĨĸŀħŀŅĵŋĽńĠĠŅŏĝƞŅĪňŗėņĬĺĦȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮ0341ȮĴňħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅĨńħĭńĠĝňĪńŘĚĽŇŘĬȮ

.,21ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěņĬĺĬȮ.,./ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬěņĬĺĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬ

ĶĺĴ 

6. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĕŀĚĮƖȮ0341ȮŐĸŃȮ0340ȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟěņĬĺĬȮ1,2.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ2,13ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮ

ĸħĸĚȮ.,73ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+0/,53ȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĪňŗĴňĔņœĶĸħĸĚŒĬĪŋĔ

ĭĶŇļńĪȮőħĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĮƖȮ0341ȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĕŀĚĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬȮ1,.7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮŏŀœŀĞŀĲĪƢȮěņĬĺĬȮ

.,24ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪńŘĚĽŀĚĭĶŇļńĪȮœĴƞœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟěŅĔĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏĝƞĬőėŐĴĬĝňŗȮĽƞĺĬŒĬĮƖȮ0340ȮĴň

ĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟĽŌĚĔĺƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔņœĶőħĵĶĺĴĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ0341ȮŐĸŃĵńĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟĪňŗŏĮƦĬĕŀĚőėŐĴĬĝňŗ

ĶĺĴŀĵŌƞěņĬĺĬľĬŉŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƖȮ0340ȮőėŐĴĬĝňŗĴňĶŅĵœħƟħŀĔŏĭňŘĵĪňŗĨƟŀĚĬņĴŅėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĽňĵĳŅļňĽŌĚĔĺƞŅŒĬĮƖȮ0341 

7. ĔņœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ'ȮĽŋĪīŇŐĸŃŀńĨĶŅĔņœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ'ȮĽŋĪīŇ 

ĽņľĶńĭĮƖȮ2561ȮŐĸŃȮ0340 ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĔņœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ'ȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĶŇļńĪŒľĠƞěņĬĺĬȮ&4,11'Ȯ 

ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ0,1/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2560 ěņĬĺĬȮ6,42ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+152,.1 ŐĸŃĴňŀńĨĶŅ

ĔņœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ'ȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĶŇļńĪŒľĠƞŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ&1,72'ȮĞŉŗĚĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮőħĵĴňŀńĨĶŅĔņœĶĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬ

ĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĶŇļńĪŒľĠƞŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ/,/6ȮĽŅŏľĨŋľĸńĔĴŅěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħœĺĶńĽőėőĶĬŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ0./7Ȯ

&COVID-/7'ȮĪņŒľƟőĶĚŐĶĴŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶľĸŅĵŐľƞĚĝŃĸŀĔŅĶŏĮƕħħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŀĵƞŅĚœĴƞĴňĔņľĬħȮŀňĔĪńŘĚőĔőĔěŇȮĞŉŗĚĨŅĴŐįĬĔŅĶ

ŏħŇĴěŃŏĮƕħĨńĺŒĬĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮ0341ȮĨƟŀĚŏĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶŏĮƕħĨńĺĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŀĔœĮěĬĔĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺěŃħňĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĨƟŀĚĪņĔŅĶĨńŘĚĽņĶŀĚľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ7ȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ěƞŅĵŏĚŇĬĝħŏĝĵĨŅĴĔġľĴŅĵŒľƟıĬńĔĚŅĬȮĪņŒľƟĨńĺŏĸĕŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĬńŘĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩıĸŇĔĔĸńĭĴŅĴňĔņœĶœħƟ 

8. ģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2561 ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ5/5,04ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĬňŘĽŇĬĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ51,3/ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ221,53ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

8.1. ĽŇĬĪĶńıĵƢ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3/ īńĬĺŅėĴȮ2561ȮŐĸŃȮ0340ȮŏĪƞŅĔńĭȮ3/5,04ȮŐĸŃȮ315,74ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ

ĨŅĴĸņħńĭ ĸħĸĚěņĬĺĬȮ0.,5.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+1,63ȮĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔħńĚĬňŘ 

8.1.1. ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħěņĬĺĬȮ/70,06ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŅŏľĨŋľĸńĔĴŅěŅĔŏĚŇĬĽħĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔĔŅĶĮĶńĭĸħĕĬŅħŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬěņĬĺĬȮ00/,3.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĨƞĴňĔŅĶĬņŏĚŇĬĽħœĮěƞŅĵŏĚŇĬ
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ĮƤĬįĸȮ00,5/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĬņŏĚŇĬĽħœĮĞŊŘŀĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬěņĬĺĬȮ2,/1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĬņŏĚŇĬĽħœĮěƞŅĵĝņĶŃ
ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅȮěņĬĺĬȮ/,63ȮĸƟŅĬĭŅĪĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŏĮƦĬŏĚŇĬĪňŗŒĝƟœĮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇīŋĶĔŇě 

8.1.2. ĸħĸĚěŅĔĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃĸŌĔľĬňŘŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ3,76ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěņĬĺĬĪňŗĸħĸĚľĸńĔȮŕȮĴŅěŅĔőėŐĴĬĝňŗȮĞŇĬŏĬ
ŏěŀĶƢȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮŐĸŃĶŌĴĞƢȮěņĬĺĬȮ1,62ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ.,26ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ.,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ/,.6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚėņĽńŗĚĞŊŘŀĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĮĸŅĵœĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮĕŀĚĮƖȮ0341ȮěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚȮCOVID-19ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĨńŘĚ
ėƞŅŏįŊŗŀľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ7ȮĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/ȮĴĔĶŅėĴȮ0341 

8.1.3. ĸħĸĚěŅĔĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀěņĬĺĬȮ.,//ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 

8.1.4. ĸħĸĚěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬȮ&ŐĽħĚŏĮƦĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬĝńŗĺėĶŅĺȮĦȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0340'ȮěņĬĺĬȮ
005,51ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĮĶńĭŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬľĬƞĺĵĸĚĪŋĬȮůȮĔŀĚĪŋĬĶĺĴȮĸħĸĚȮ5.,..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěņĔńĭ
īĬŅėŅĶȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ51,// ĸƟŅĬĭŅĪȮľŋƟĬĔŌƟȮĸħĸĚȮ0.,..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĭńĨĶŏĚŇĬİŅĔŐĸŃĨńŚĺŐĸĔŏĚŇĬĸħĸĚȮ/7.,62ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

8.1.5. ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬěņĬĺĬȮ.,0/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 

8.1.6. ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬěņĬĺĬȮ6,.1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĔŅĶĬņŏĚŇĬœĮĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬĔŌƟ
ĶŃĵŃĵŅĺȮěņĬĺĬȮ/ȮĽńĠĠŅ 

8.1.7. ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĪňŗĨŇħĳŅĶŃėŘņĮĶŃĔńĬěņĬĺĬȮ.,0.ȮĞŉŗĚœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 

8.1.8. ĸħĸĚěŅĔŀŋĮĔĶĦƢěņĬĺĬȮ/,64ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĨŅĴĮĔĨŇȮŐĸŃĔŅĶĨńħěņľĬƞŅĵ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĭŅĚĶŅĵĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėŐĴĬĝňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĕĬŅħıŊŘĬĪňŗŏĝƞŅĽņĬńĔĚŅĬ 

8.1.9. ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬȮ/4,./ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĚĭńĬĪŉĔŏĕƟŅĴŅŒĬĮƖȮ0341ȮŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ/4ȮĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŏıŊŗŀŐĽħĚĽƞĺĬĽŇĬĪĶńıĵƢĨŅĴ
ĽńĠĠŅŏĝƞŅĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŏĕƟŅŏĔĦĤƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ/4 

8.1.10. ĸħĸĚěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬŀŊŗĬěņĬĺĬȮ0,6.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵĨŅĴĮĔĨŇ 

8.1.11. ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĔŅĶĨńħĭńĠĝňěņĬĺĬȮ/,6/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏįŊŗŀľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ7ȮĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0341 

8.1.12. ĸħĸĚěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬěņĬĺĬȮ.,55ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 

8.2. ľĬňŘĽŇĬ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚľĬňŘĽŇĬĶĺĴȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ2561 ŐĸŃȮ0340ȮŏĪƞŅĔńĭȮ51,3/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ5/,22ȮĸƟŅĬ

ĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ0,.5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,7.ȮħƟĺĵĽŅŏľĨŋħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

8.2.1. ĸħĸĚěŅĔŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬěņĬĺĬȮ//,21ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵľĸńĔȮŕȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 

8.2.1.1. ĸħĸĚěŅĔŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅěņĬĺĬȮ.,0.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 

8.2.1.2. ĸħĸĚěŅĔŏĚŇĬĴńħěņěŅĔĸŌĔėƟŅěņĬĺĬȮ.,40ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 
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8.2.1.3. ĸħĸĚěŅĔŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃőĭĬńĽėƟŅĚěƞŅĵěņĬĺĬȮ0,47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŅŏľĨŋľĸńĔŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĞŇĬŏĬŏěŀĶƢ
ŐĸŃŏŀœŀȮĞŀĲĪƢĴňĔŅĶĨńŘĚőĭĬńĽıĬńĔĚŅĬėƟŅĚěƞŅĵĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮěņĬĺĬȮ.,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ
0,/2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮěŅĔįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĔņœĶĸħĸĚ 

8.2.1.4. ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵėƟŅĚěƞŅĵěņĬĺĬȮ0,4/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŅŏľĨŋľĸńĔŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĴňĔŅĶĨńŘĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ěŅĔĔŅĶŐıƟėħňėĺŅĴĕŀĚőėŐĴĬĝňŗȮěņĬĺĬȮ0,36ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

8.2.1.5. ĸħĸĚěŅĔĶŅĵœħƟĶńĭĸƞĺĚľĬƟŅěņĬĺĬȮ7,55ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěņĬĺĬĪňŗĸħĸĚľĸńĔȮŕȮĴŅěŅĔőėŐĴĬĝňŗěņĬĺĬȮ
5,33ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢěņĬĺĬȮ/,51ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔĸħĸĚěŅĔĶŅĵœħƟĶńĭĸƞĺĚľĬƟŅěŅĔ
ĽńĠĠŅŒľƟĭĶŇĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŅĵĮƖĪňŗĴňĵŀħĸħĸĚȮĞŉŗĚĴŅěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮCOVID-/7ȮĪņŒľƟőĶĚŐĶĴ
ŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶľĸŅĵŐľƞĚĮƕħĨńĺĸĚĝńŗĺėĶŅĺȮŐĸŃĝŃĸŀĔŅĶĨŇħĨńŘĚĞŀĲĨƢŐĺĶƢŒľĴƞĶĺĴĩŉĚĨƞŀĽńĠĠŅ
ĭĶŇĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŅĵĮƖŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĔŅĶŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

8.2.1.6. ĸħĸĚěŅĔŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮůȮŀŊŗĬȮŕȮěņĬĺĬȮ/,/4ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚěņĬĺĬĪňŗĸħĸĚľĸńĔȮŕȮĴŅěŅĔŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ
ůȮŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚőĔőĔěŇȮĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ.,6/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮůȮėƞŅıńĥĬŅĶŃĭĭŐŀĮ
ıĸŇŏėĝńĬőĔőĔěŇȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœħƟěƞŅĵĝņĶŃœĮŐĸƟĺ 

8.2.2. ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĽƞĺĬĕŀĚľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŃĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖěņĬĺĬȮ/,16ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃľĬňŘĽŇĬ
ĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅěņĬĺĬȮ/2,2/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪňŗŏıŇŗĚĭńĬĪŉĔŏĕƟŅĴŅŒĬĮƖȮ0341ȮŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ/4Ȯ
ĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŏıŊŗŀŐĽħĚĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĽńĠĠŅŏĝƞŅĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗ
ŏĕƟŅŏĔĦĤƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ/4 

8.2.3. ĸħĸĚěŅĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟėƟŅĚěƞŅĵěņĬĺĬȮ.,17ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ
ėƟŅĚěƞŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔįĸĔņœĶĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĨƟŀĚŏĽňĵĳŅļňŒĬĮƖȮ0341ȮĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĔņœĶĸħĸĚ 

8.2.4. ĸħĸĚěŅĔľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬěņĬĺĬȮ/,22ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĳŅļňĕŅĵĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭ
ĔņľĬħĝņĶŃŐĸŃŏěƟŅľĬňŘĔĶĴĽĶĶıŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĳŅļňĶŀĝņĶŃĨŅĴĮĔĨŇŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĞŉŗĚĸħĸĚĨŅĴ
ĵŀħĕŅĵĪňŗĨŗņĸĚ 

8.2.5. ĸħĸĚěŅĔľĬňŘĽŇĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĔŅĶĨńħĭńĠĝňěņĬĺĬȮ.,12ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĵŀħĽŋĪīŇ
ĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢŐĸŃľĬňŘĽŇĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĨńħĭńĠĝňȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮ0341ȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĴňĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĨńħĭńĠĝňĴŅĔĔĺƞŅȮŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏįŊŗŀľĬňŘĽĚĽńĵěŃĽŌĠŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ7ȮĪňŗĴň
įĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0341 

8.2.6. ĸħĸĚěŅĔĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬȮěņĬĺĬȮ.,47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚœĴƞĴňĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŀĚĭŐĽħĚģŅĬŃ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

8.2.7. ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮĶŃĴŅĦĔŅĶľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ.,36ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅ
ĶŊŘŀĩŀĬĽņĬńĔĚŅĬŏĝƞŅȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĽńĠĠŅŏĝƞŅĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŏĕƟŅŏĔĦĤƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭĪňŗȮ/4 
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8.3. ĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĽħĚĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ2561 ŏĪƞŅĔńĭȮ221,53ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪŋĬěħ

ĪŃŏĭňĵĬŐĸŃŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺěņĬĺĬȮ67.00ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĺĬŏĔŇĬĴŌĸėƞŅľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ323,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔņœĶĽŃĽĴěńħĽĶĶŐĸƟĺ

ĨŅĴĔġľĴŅĵěņĬĺĬȮ4,25ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĔņœĶĽŃĽĴĵńĚœĴƞœħƟěńħĽĶĶěņĬĺĬȮ00,54ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ

ěņĬĺĬȮ.,1.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗœĴƞĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴěņĬĺĬȮ01,60ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ

0341ȮĸħĸĚŏĮƦĬěņĬĺĬȮ00,56 ĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ+2,66ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2560 ĪňŗŐĽħĚĵŀħ

ŏĪƞŅĔńĭȮ244,31ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħƟĺĵĽŅŏľĨŋħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

8.3.1. ĸħĸĚěŅĔĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸěņĬĺĬȮ/1,2.ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

8.3.2. ĸħĸĚěŅĔįĸĕŅħĪŋĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĶŇļńĪŒľĠƞĮƖȮ0343ȮěņĬĺĬȮ2,/6ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

8.3.3. ĸħĸĚěŅĔĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗœĴƞĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴěņĬĺĬȮ1,7.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĸħĸĚěŅĔįĸĽŃĽĴěŅĔĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĭńĠĝňŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĬņĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľĴƞĴŅĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮěņĬĺĬȮ.,14ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ

ĸħĸĚěŅĔŏĚŇĬĮƤĬįĸĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗœĴƞĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴěņĬĺĬȮ7,1/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔįĸĔņœĶĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚ

ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗœĴƞĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ3,55ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

8.3.4. ĸħĸĚěŅĔįĸĽŃĽĴěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĭńĠĝňŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĬņĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚ

ĔŅĶŏĚŇĬŒľĴƞĴŅĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮěņĬĺĬȮ/,1.ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟĨńŘĚĽņĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĮĶŃěņĮƖȮ2561ȮěņĬĺĬȮ.,/2ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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4.2. ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

ĸŌĔėƟŅŐĭƞĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 

ěņĬĺĬĸŌĔėƟŅȮAmk_lafcȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 
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ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟȮComanche ĮƖȮ0341 
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ĸŌĔėƟŅŐĭƞĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 

ěņĬĺĬĸŌĔėƟŅȮSYNATUREȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 
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ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟȮSYNATURE ĮƖȮ0341 

ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟȮAI SOFT ĮƖȮ0341 

ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟȮWINSTARTECH ĮƖȮ2341 
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ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ ĮƖȮ0341 

(ĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħȮŒĬĮƖȮ0341ȮĪňŗįƞŅĬĴŅĵńĚœĴƞĴňĶŅĵœħƟ 

ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟȮAI SOFT ĮƖȮ0341 
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(ĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħȮŒĬĮƖȮ0341ȮĪňŗįƞŅĬĴŅĵńĚœĴƞĴňĶŅĵœħƟ 

ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟȮRoomZ ĮƖȮ0341 

ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ ĮƖȮ0341 
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ĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ ĮƖȮ0341 
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3,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬ 

5.1.ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶŇļńĪł 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅœĪĵ : ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅŀńĚĔķļ : Comanche International Public Company Limited 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵȮĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŐĶĴȮ&Business Solutions Software for Hotels) 
ŐĸŃĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬ 

ĺńĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚ : /.ȮĴĔĶŅėĴȮ0324 

ĺńĬĪňŗŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěņĔńħ : /.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0337 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : ŏĸĕĪňŗȮ252/118ȮĝńŘĬȮ23ȮľƟŀĚěňȮŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĴŊŀĚœĪĵ+ĳńĪĶȮ2 ĩĬĬ
ĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚľƟĺĵĕĺŅĚȮŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ10310 

őĪĶĻńıĪƢ : 0-2693-3569 

őĪĶĽŅĶ : 0-2693-3577 

ŏĺŖĭœĞĨƢ : http://www.comancheinternational.com- 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 67,000,000ȮĭŅĪ 

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺ : 67,000,000ȮĭŅĪ 

ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĨƞŀľŋƟĬ : 0.50ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅě : ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĭĶŇļńĪȮėŊŀȮĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅ
ĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ 
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ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĭĶŇļńĪłȮĩŊŀľŋƟĬĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŉŘĬœĮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗěņľĬƞŅĵœħƟŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅœĪĵ : ĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮ 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅŀńĚĔķļ : Synature Technology Company Limited 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵȮĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔŐĸŃĽĮŅȮ&Business Solutions Software for Restaurants, 
Retails, and spas) 

ĺńĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚ : 31ȮıķļĳŅėĴȮ2549 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : ŏĸĕĪňŗȮ55-165ȮľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĞŀĵĸŅħıĶƟŅĺȮ88 ĩĬĬĸŅħıĶƟŅĺȮ 
ŐĕĺĚıĸńĭıĸŅȮŏĕĨĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.1/. 

őĪĶĻńıĪƢ : 0-2530-3835-6 

őĪĶĽŅĶ : 0-2530-3092 

ŏĺŖĭœĞĨƢ : http://www.synaturegroup.com- 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 10,000,000ȮĭŅĪ 

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺ : 10,000,000ȮĭŅĪȮ 

ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĨƞŀľŋƟĬ : 100.00ȮĭŅĪȮ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅě : ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮŏěňĵĶĬńĵœıĻŅĸȮľĶŊŀĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĭȮ 
ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮľĶŊŀĬŅĵĳŇĶĴĵƢȮŏĴīŅĺňĶŃıĚĻƢȮľĶŊŀĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮŐĞƞĨńŘĚȮ
ıĶƟŀĴĮĶŃĪńĭĨĶŅĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ : ĶŅĵĝŊŗŀ ěņĬĺĬ
ľŋƟĬ 

ĽńħĽƞĺĬ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

1. ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 51,000 51.00 
2. ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸ 15,000 15.00 
3. ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮŏěňĵĶĬńĵœıĻŅĸ 13,920 13.92 
4. ĬŅĵĴŅĬŇĨȮıńĥĬŅĝĺĬĝĴ 11,000 11.00 
5. ĬŅĵĽĪńĔļƢȮĴŅŀŇŗĴŒě 3,450 3.45 
6. ĬŅĵĻŋĳĔŇěȮĻŅĽĨĶƢĵńĚĔŋĸ 1,950 1.95 
7. ĬŅĵıĸĶńĨĬƢȮĪŇıĵĬŋĽĶĦƢ 1,240 1.24 
8. ĬŅĵěŇĶĝŅĨŇȮěňĬŃĺŇěŅĶĦŃ 920 0.92 
9. ĬŅĚĽŅĺěŅĶŇĬňȮěňĬŃĺŇěŅĶĦŃ 920 0.92 
10. ĬŅĵĔķĝȮĔŇĨĨŇĽŋĬĪĶĺńĥĬƢ 600 0.60 

ĶĺĴ 100,000 100.00 
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ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅœĪĵ : ĭĶŇļńĪȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮěņĔńħ 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅŀńĚĔķļ : Win Star Tech Company Limited 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵȮĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏıŊŗŀŒĝƟĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĽĬŅĴĔŀĸƢĲȮ&Business Solutions Software for Golf 
Courses) 

ĺńĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚ : 31 ĴĔĶŅėĴȮ2556 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : ŏĸĕĪňŗȮ99/100 ĞŀĵĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ26 ŐĵĔȮ3 (ıĚļƢŏıĝĶıńĥĬŅȮ2) ŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ10210 

őĪĶĻńıĪƢ : 0-2693-3569 

őĪĶĽŅĶ : - 

ŏĺŖĭœĞĨƢ : http://www.winstartech.co.th/ 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 3,300,000ȮĭŅĪ 

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺ : 3,300,000ȮĭŅĪ 

ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĨƞŀľŋƟĬ : 100.00ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅě : ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮŐĞƞĨńŘĚȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮĽŋĬĪĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĽŀĚŒĬĽŅĴėĬĬňŘȮĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ : ĶŅĵĝŊŗŀ ěņĬĺĬ
ľŋƟĬ 

ĽńħĽƞĺĬ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

1. ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 32,998 99.99 
2. ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ 1 <0.01 
3. ĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮŐĞƞĨńŘĚ 1 <0.01 

ĶĺĴ 33,000 100.00 
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ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅœĪĵ : ĭĶŇļńĪȮŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮěņĔńħȮ 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅŀńĚĔķļ : AI Soft Company Limited 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĽņľĶńĭĶŃĭĭĔŅĶ
ěŀĚĪňŗĬńŗĚĽŅĵĔŅĶĭŇĬȮOnline őħĵŏĮƦĬȮPartner ĔńĭĭĶŇļńĪȮAMADEUS Southeast 
Asia ŐĸŃȮAMADEUS Asia ĞŉŗĚĴňĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬȮTravel Agents ŐĸŃȮAirline ĴŅĔĔĺƞŅȮ
200 ĶŅĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮ&Business Solutions Software 
for Restaurant, Retail, and Spa)  

ĺńĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚ : 9ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2547 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : ŀŅėŅĶŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮŏĸĕĪňŗȮ99/25ȮĝńŘĬȮ10ȮľƟŀĚȮ10-ĭňȮľĴŌƞĪňŗȮ4  
ĩĬĬŐěƟĚĺńĥĬŃȮĨņĭĸėĸŀĚŏĔĸŊŀȮŀņŏĳŀĮŅĔŏĔĶŖħȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 11120 

őĪĶĻńıĪƢ : 0-2147-5730, 0-2147-5731 

őĪĶĽŅĶ : - 

ŏĺŖĭœĞĨƢ : http://www.aisoftthailand.com- 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 3,000,000ȮĭŅĪ 

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺ : 3,000,000ȮĭŅĪȮ 

ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĨƞŀľŋƟĬ : 10.00ȮĭŅĪȮ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅě : ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮľĶŊŀĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮŐĞƞĨńŘĚȮľĶŊŀĬŅĵĳŇĶĴĵƢȮŏĴīŅĺňĶŃıĚĻƢȮ 
ľĬŉŗĚėĬĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĭȮĬŅĵĪńĔļŃȮĭŋĬĬŅėȮľĶŊŀĬŅĵœĴĨĶňȮĽĶĶıŅĔŇěĺńĥĬŅȮ
ĶĺĴŏĮƦĬĽŀĚėĬŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ : ĶŅĵĝŊŗŀ ěņĬĺĬ
ľŋƟĬ 

ĽńħĽƞĺĬ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

1. ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' /51,000 51,00 
2. ĬŅĵĪńĔļŃȮĭŋĬĬŅė 1/5,000 39,00 
3. ĬŅĵœĴĨĶňȮĽĶĶıŅĔŇěĺńĥĬŅ 1.,..0 10.00 

ĶĺĴ 300,000 100.00 
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ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅœĪĵ : ĭĶŇļńĪȮĶŌĴĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħ 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅŀńĚĔķļ : Roomz International Company Limited 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭőĶĚŐĶĴȮ&Business Solutions Consultancy for Hotel Revenue 
Management)  

ĺńĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚ : 14ȮıķļĳŅėĴȮ2562 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : 571ȮŀŅĶƢŏŀĽĵŌȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĝńŘĬĪňŗȮ7ȮĩĬĬĽŋĕŋĴĺŇĪȮŐĕĺĚėĸŀĚĨńĬŏľĬŊŀȮŏĕĨĺńĥĬŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 10110 

őĪĶĻńıĪƢ : 0-2020-8781 

őĪĶĽŅĶ : - 

ŏĺŖĭœĞĨƢ : http://www.room-z.com- 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 8,000,000ȮĭŅĪ 

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺ : 3,000,000ȮĭŅĪȮ 

ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĨƞŀľŋƟĬ : 100.00ȮĭŅĪȮ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅě : ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮľĶŊŀĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮĽŋĬĪĶȮĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĭȮ 
ĬŅĵŀŏĸŖĔĞƢĞŅĬŏħŀĶƢȮĸŌėńĽȮĽŏĨĲŅĬȮĭňĽŏėŏěĪĽĔňŘȮĶĺĴŏĮƦĬĽŀĚėĬŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅ
ĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ : ĶŅĵĝŊŗŀ ěņĬĺĬ
ľŋƟĬ 

ĽńħĽƞĺĬ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

1. ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 2.,578 51,00 
2. ĭĶŇļńĪȮőĬĺŅȮŐŀĽŏĞĪȮŐĴŏĬěŏĴĬĪƢȮěņĔńħ 17*/77 27,.. 
3. ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ / <0,01 
4. ĬŅĵŀŏĸŖĔĞƢĞŅĬŏħŀĶƢȮĸŌėńĽȮĽŏĨĲŅĬȮĭňĽŏėŏěĪĽĔňŘ 1 <0.01 
5. ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮĽŋĬĪĶ / <0.01 

ĶĺĴ 60,000 100.00 
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ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅœĪĵ : ĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħ 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪĳŅļŅŀńĚĔķļ : Gogoji Corporation Company Limited 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņĶŀĚĪňŗıńĔȮĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮĶĩŏĝƞŅȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ&Business Solutions Service for AccommodationȮ
Reservation and OtherȮReservation Relating to Tourism) 

ĺńĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚ : 20ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2562 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : ŏĸĕĪňŗȮ99/100ȮĞŀĵĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ04ȮŐĵĔȮ1Ȯ(ıĚļƢŏıĝĶıńĥĬŅȮ0)ȮŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮ
ŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ10010  

őĪĶĻńıĪƢ : 02-693-3569 

őĪĶĽŅĶ : - 

ŏĺŖĭœĞĨƢ : https://www.gogojii.com 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 20,000,000ȮĭŅĪ 

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺ : 40,000,000ȮĭŅĪ 

ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĨƞŀľŋƟĬ : 100.00ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅě : ĔĶĶĴĔŅĶĽŀĚėĬĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ : ĶŅĵĝŊŗŀ ěņĬĺĬ
ľŋƟĬ 

ĽńħĽƞĺĬ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

1. ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 177,775 99,99 
2. ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ / <.,./ 
3. ĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮŐĞƞĨńŘĚ / <.,./ 
4. ĬŅĵīŅĬŇĬĪĶƢȮŏŀŊŘŀŀŅĶĵŃĴĬĨĶň / <.,./ 

ĶĺĴ 2..*... 100.00 

5.2.ĕƟŀıŇıŅĪĪŅĚĔġľĴŅĵ 
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœĴƞĴňĕƟŀıŇıŅĪľĶŊŀŏĕƟŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬėħňėĺŅĴľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŀŊŗĬŒħ

ĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĨƞŀĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŏĮƦĬěņĬĺĬĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕŀĚĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ

ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĕŀĚĭĶŇļńĪȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ2561 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 
6. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵĵŉħĩŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ&RfcȮNpglagnjcqȮmdȮEmmbȮ

Ampnmp_rcȮEmtcpl_lac'ȮĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ŴĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłŵ'ȮėĶĭĩƟĺĬĪŋĔľĸńĔĔŅĶȮőħĵĭĶŇļńĪłȮ

œħƟĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ ŐĸŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ

ĔŇěĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĸĚĪŋĬȮĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒľƟĔńĭĽŅīŅĶĦŃŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬ

ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽƞĺĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚȮĭĶŇļńĪłȮıĵŅĵŅĴėĺĭėŋĴŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚŏĶŊŗŀĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵħņĶĚœĺƟ

ĞŉŗĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀėŌƞėƟŅȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔȮŕȮĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĴňĽŅĶŃĽņėńĠŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮľĴĺħħńĚĬňŘ 

ľĴĺħĪňŗȮ18ȮĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&PgefrqȮmdȮQf_pcfmjbcpq'  

ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠ

ĨƞŀĔŅĶŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵȮěŉĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬĪŋĔĶŅĵœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĭĶŇļńĪłȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖ 2561 ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/.ȮĔĶĔġŅėĴȮ2561ȮŏĺĸŅȮ

13.30 Ĭ,ȮĦȮľƟŀĚŐıĸĨŇĬńĴȮĝńŘĬȮ1ȮőĶĚŐĶĴŐĔĶĬħƢȮŏĴŀĶƢŏėňĵĺȮĔĶŋĚŏĪıȮĲŀĶƢěŌĬȮŏĸĕĪňŗȮ/ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚħŇĬ

ŐħĚȮŏĕĨħŇĬŐħĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.2..  őħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĽƞĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬ

ĪńŘĚĜĭńĭĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŒĬĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561 ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮ/2ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬ

ĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃœħƟŏĮƕħŏįĵľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗȮ

http://investor.comancheinternational.com/home/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ11ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561  

ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏıňĵĚıŀȮőħĵĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĺƟŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚȮ

ŕȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮħńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1. ĴňŐĭĭĲŀĶƢĴĸĚĪŃŏĭňĵĬĪňŗĴňľĴŅĵŏĸĕĭŅĶƢőėƟħŐĬĭœĮıĶƟŀĴĔńĭľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

2. ŐĬĭľĬńĚĽŊŀĴŀĭĜńĬĪŃĪńŘĚȮ1ȮŐĭĭėŊŀȮŐĭĭȮĔ,Ȯĕ,ȮŐĸŃȮė,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟĨŅĴŐĭĭĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶńŘĚĔƞŀĬ 

4. ĺŅĶŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶȮœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĽĬŀȮœħƟŐĔƞȮĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸȮŀŅĵŋȮĮĶŃĺńĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴěńħőħĵĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD)Ȯ
ěņĬĺĬĭĶŇļńĪĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶőħĵŐĵĔŏĮƦĬľńĺĕƟŀĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭĶŇļńĪĪńŗĺœĮȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
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ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĽĬŀȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĺńĬŏĶŇŗĴĨƟĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪŐĸŃĺŅĶŃĔŅĶ
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ 

5. ĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

6. ĺŅĶŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮœħƟĶŃĭŋĝŊŗŀįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĭĶŇļńĪĪňŗĽńĚĔńħȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬœħƟıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňœħƟ 

7. ĺŅĶŃŀĬŋĴńĨŇěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮĶŃĭŋĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵĮƤĬįĸȮěņĬĺĬŏĚŇĬĮƤĬįĸĪňŗŏĽĬŀěƞŅĵȮŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ
ĮƤĬįĸ 

8. ėņĝňŘŐěĚĺŇīňĔŅĶĴŀĭĜńĬĪŃȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃľĸńĔģŅĬĪňŗĨƟŀĚĬņĴŅŐĽħĚŒĬĺńĬĮĶŃĝŋĴ 

9. ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭĴŀĭĜńĬĪŃěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĞŉŗĚĴňȮ1ȮĪƞŅĬŐĸŃľĬŉŗĚŒĬĬńŘĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĴŀĭĜńĬĪŃŒľƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŐĪĬ 

10. ĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

11. ŐįĬĪňŗŐĽħĚĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭĮĶŃĝŋĴĽņľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚőħĵĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮľĶŊŀĶĩĮĶŃěņĪŅĚ 

12. ŐĨƞĸŃĺŅĶŃĶŃĭŋŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĽĬŀŏıŊŗŀĪĶŅĭľĶŊŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĨĸŀħěĬľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĸĚĴĨŇŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĪńŘĚěņĬĺĬėŃŐĬĬŏĽňĵĚŒĬĔŅĶįƞŅĬĴĨŇŀĬŋĴńĨŇ 

13. ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ĝňŘŐěĚŒĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĽƞĚėņĩŅĴĸƞĺĚľĬƟŅĴŅĵńĚĭĶŇļńĪĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴ 

14. ŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĴŀĭĜńĬĪŃĞŉŗĚĴňŏŀĔĽŅĶŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮľĶŊŀ
ĔŀĚĪŋĬĶĺĴȮľĶŊŀįŌƟĶńĔļŅľĸńĔĪĶńıĵƢŒľƟŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬĭĶŇļńĪœħƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶŇļńĪœħƟĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĸńĔģŅĬĔƞŀĬŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĦȮĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ĭĶŇļńĪłȮěńħĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/.ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮŏĺĸŅȮ/1,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚ

ŐıĸĨŇĬńĴȮĝńŘĬȮ1ȮőĶĚŐĶĴŐĔĶĬħƢȮŏĴŀĶƢŏėňĵĺȮĔĶŋĚŏĪıȮĲŀĶƢěŌĬȮŏĸĕĪňŗȮ/ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚħŇĬŐħĚȮŏĕĨħŇĬŐħĚȮ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.2..ȮĞŉŗĚŏĮƦĬľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪňŗĴňĕĬŅħŏľĴŅŃĽĴĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŐĸŃ

ŏĮƕħĶńĭĸĚĪŃŏĭňĵĬĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴĸƞĺĚľĬƟŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮ0ȮĝńŗĺőĴĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭĸĚĪŃŏĭňĵĬĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗĴŅĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃįŌƟĶńĭĴŀĭĜńĬĪŃěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗĴňŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃőĨƠŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬěņĬĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬħƟĺĵĶŃĭĭĭŅĶƢőėƟħȮŐĸŃŏĴŊŗŀĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĽĶŖěŐĸƟĺįŌƟĩŊŀľŋƟĬěŃœħƟĶńĭĭńĨĶĸĚėŃŐĬĬŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃŏıŊŗŀŒĝƟ

ĸĚėŃŐĬĬŒĬľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮőħĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ

ĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮŏıŊŗŀĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚœĴƞěńħœĴőėĶőĲĬĽņľĶńĭĔŅĶ

ĞńĔĩŅĴȮĔĶĦňĴňĕƟŀĞńĔĩŅĴľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬľĶŊŀįŌƟĶńĭĴŀĭĜńĬĪŃĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĺŅĶŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔĶŋĦŅŏĕňĵĬėņĩŅĴĸĚŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴĽƞĚėņĩŅĴȮŐĸŃĽƞĚŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇļńĪȮľĶŊŀȮĽŐĔĬȮ
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QR Code Line Official Account ŏıŊŗŀĽƞĚėņĩŅĴœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮőĮĶħĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĝŊŗŀŐĸŃĬŅĴĽĔŋĸȮ

ĶĺĴĩŉĚĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗĴŅħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĶńĭĴŀĭĜńĬĪŃȮŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĪņ

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

ĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŋĔėĬŒľƟĮƕħ

őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĶĭĔĺĬĽĴŅīŇĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĝňŘŐěĚĺŇīňĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ

ĭĶŇļńĪłȮőħĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĸĚėŃŐĬĬľĬŉŗĚľŋƟĬĨƞŀľĬŉŗĚŏĽňĵĚȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŐĸŃĬńĭ

ėŃŐĬĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵőħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟĬņĶŃĭĭĭŅĶƢőėƟħĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬŏĽňĵĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĞŉŗĚ

ĝƞĺĵŒľƟĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸėŃŐĬĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŐĴƞĬĵņȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĪňŗĮĶŉĔļŅĔġľĴŅĵŀŇĽĶŃĪņ

ľĬƟŅĪňŗħŌŐĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬ

ŏĽňĵĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĪĶŅĭįĸĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃȮĭĶŇļńĪłȮœħƟŐĽħĚįĸħńĚĔĸƞŅĺĕŉŘĬľĬƟŅěŀĳŅıŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬ

ĪĶŅĭőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĽňĵĚĪňŗŏľŖĬħƟĺĵȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵȮŐĸŃĚħŀŀĔŏĽňĵĚȮĶĺĴĩŉĚĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĺŅĶŃĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟ

ĽƞĺĬŏĽňĵľĶŊŀĺŅĶŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬěŃŐĽħĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚĪňŗœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚħƟĺĵ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ

ĶĺĴĩŉĚėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ

ĪŋĔėĶńŘĚȮŐĸŃĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟŏĝŇĠįŌƟĽŀĭĭńĠĝň ĪňŗĮĶŉĔļŅĔġľĴŅĵ ŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵŏıŊŗŀŒľƟ

ĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃĵńĚĴňĨńĺŐĪĬěŅĔĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĸĚĪŋĬ

œĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴĞńĔĩŅĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ 

ĽņľĶńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľĸńĚěŅĔĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĮŐĸƟĺĬńŘĬȮĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬœħƟŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĸĚĴĨŇȮĭĶŇļńĪłȮœħƟ

ĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬœĺƟŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟěńħĽĶĶŏĺĸŅŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĶĺĴĩŉĚ

ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĨńŘĚėņĩŅĴŒĬĪŋĔĺŅĶŃȮŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĭńĬĪŉĔĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴ

ŐĸŃėņĨŀĭœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬėĶĭĩƟĺĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃœħƟĶŃĭŋĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĸŃįĸĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚȮőħĵ

ŐĭƞĚŏĮƦĬěņĬĺĬŏĽňĵĚĪňŗŏľŖĬħƟĺĵȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ ŐĸŃĚħŀŀĔŏĽňĵĚȮŐĸŃĵńĚœħƟĭńĬĪŉĔŏĪĮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬņĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ

ĭĶŇļńĪľĸńĚěŅĔĺńĬĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗĴŇœħƟĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľĶŊŀįŌƟĽĬŒěȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĝĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ

ĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬœĮĨŅĴĺŅĶŃĪňŗĔņľĬħœĺƟĨŅĴĸņħńĭŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃŀŊŗĬŒħȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟ

ŒĬľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĮƕħŏįĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬıĶƟŀĴįĸĔŅĶĸĚėŃŐĬĬĳŅĵŒĬĺńĬŏħňĵĺĔńĬȮįƞŅĬĶŃĭĭĕŀĚĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľƟĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĳŅĵŒĬȮ/2ȮĺńĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬņĕŉŘĬĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪĳŅĵŒĬȮ/ȮŏħŊŀĬĬńĭěŅĔ
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ĺńĬĮĶŃĝŋĴȮőħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀıĶƟŀĴĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬľĶŊŀĸŅĮĶŃĝŋĴœĺƟŒĬ

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĶŃĭŋėŃŐĬĬŏĽňĵĚĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚŏľŖĬħƟĺĵȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵŐĸŃĚħŀŀĔŏĽňĵĚŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃħƟĺĵȮ 

ŒĬĮƖȮ2563 ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖȮ2563ȮěŅĔĽĴŅėĴ

ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĸĚĪŋĬœĪĵȮ&Thai Investors Association) őħĵĴňėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃ 74 

ľĴĺħĪňŗȮ28ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ&EquitableȮTreatmentȮofȮShareholders'Ȯ 

ĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔĶĦňĪňŗįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒħŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĴŅĵńĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĕŀŏĽĬŀŒľƟŏıŇŗĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀ

ľŋƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7ȮĺńĬĪņĔŅĶĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĺŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ

ĪŅĚĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĺŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀ

ľŋƟĬȮőħĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŏıŇŗĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪĶŅĭįƞŅĬĪŅĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢł 

(2) ĔĶĦňĪňŗįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒħŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĴŅĵńĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĕŀŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸŏĕƟŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵœħƟŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢįƞŅĬĴŅĵńĚĭĶŇļńĪłȮıĶƟŀĴěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃľĬńĚĽŊŀŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬĵŀĴĕŀĚĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĴŅŀĵƞŅĚ

ėĶĭĩƟĺĬȮĸƞĺĚľĬƟŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮŏħŊŀĬĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅ

ĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺŏĕƟŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗėĶĭĔņľĬħŀŀĔĨŅĴĺŅĶŃŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮŐĸŃ

ĬņŏĽĬŀŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĸĚĴĨŇĨƞŀœĮ 

(3) ĭĶŇļńĪłȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĪĶŅĭ 

(4) ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐěƟĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĪňŗ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĺńĬĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬ

ĪņĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ 

(5) ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀĕŅĵ

ľĸńĔĪĶńıĵƢĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 

(6) ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚŏĮƕħŏįĵĶŅĵĚŅĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬȮ-ȮĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪĶŅĭĪŋĔėĶńŘĚ 

(7) ĔĶĶĴĔŅĶěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔƞŀĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃĬńŘĬȮŐĸŃĭńĬĪŉĔœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

(8) ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŀŅěĪņŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĨƟŀĚĚħŏĺƟĬěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮŕ 
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ľĴĺħĪňŗȮ3:ȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ&The Role of Stakeholders)  

ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ

ĽĶƟŅĚĔņœĶŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃĵŃĵŅĺ ĭĶŇļńĪłȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔ

ĔĸŋƞĴȮőħĵœħƟĶĺĭĶĺĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĭĶŇļńĪłȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃ

ŏįĵŐıĶƞŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĽņľĶńĭŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĽŅĴŅĶĩĽƞĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮľĶŊŀ

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮœħƟȮőħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĽĶŋĮœħƟħƟĚĬňŘ 

1. įŌƟĩŊŀľŋƟĬ8ȮĭĶŇļńĪłȮŏėŅĶıĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĝƞĬȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖȮĽŇĪīŇŒĬ

ĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬȮĔŅĶŏĽĬŀĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭŏĸŊŀĔŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮěńħ

ŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬœħƟıĭĮŃıŌħėŋĵĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ

ĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĨŇħĨƞŀĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮhttp://www.comancheinternational.com/investor.phpȮ 

e-mail: ir@comancheinternational.com  

ĨŅĴĪňŗœħƟŏĮƕħŏįĵŒĬľńĺĕƟŀĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 

2. ĸŌĔėƟŅ8ȮĴŋƞĚĴńŗĬĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅĪňŗěŃœħƟĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĴňėŋĦĳŅı

ŒĬĶŃħńĭĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĶńĔļŅĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ

ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮŏľĴŅŃĽĴȮőĮĶƞĚŒĽĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĸŌĔėƟŅŒĬĔŅĶĞŊŘŀ

įĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃěńħĪņĔŅĶĺńħįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ&Customer Satisfaction 

Survey)ȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬįĸĽņŏĶŖěŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬĶŃħńĭĪňŗħňȮĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĶńĭŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅ-

ĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵĴňĝƞŀĚĪŅĚľĸŅĵ

ĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŀňŏĴĸȮŐĸŃőĪĶĻńıĪƢȮŐĸŃěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗŀŅěěŃ

ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮıĶƟŀĴĔńĭĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ŏıŊŗŀĬņįĸĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨ 

3. ėŌƞėƟŅ8ȮĭĶŇļńĪłȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĭėŌƞėƟŅȮ

őħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔĨŇĔŅĪňŗĔņľĬħĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĭĶŇļńĪłȮėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶœĴƞĶńĭľĶŊŀěƞŅĵ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮĪňŗœĴƞĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶėƟŅĔńĭėŌƞėƟŅȮĞŉŗĚŒĬėŌƞĴŊŀĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦīŋĶĔŇěȮ

ŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭœħƟĔņľĬħŒľƟıĬńĔĚŅĬĮĢŇĭńĨŇȮ

ĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption) ĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭĽŇĬĭĬȮ&Bribery)ȮĔńĭ
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ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĩŊŀĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪņŒħȮŕȮĪňŗ

ŏĮƦĬĔŅĶİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽŇŗĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭěŃĨƟŀĚĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĸŃŏĺƟĬĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬȮŐĸŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏıŊŗŀ

ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪŏĪƞŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&Conflict of Interest) ŐĸŃěŃĨƟŀĚ

œĴƞĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸŀŊŗĬĔĶŃĪņĔŅĶľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶįŇħĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵȮĭĶŇļńĪłȮ

ĴňĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅȮľĶŊŀįŌƟĶńĭŏľĴŅĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ

ĪŋěĶŇĨĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

4. ėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅ8ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭ

ėŌƞŐĕƞĚȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔĨŇĔŅĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗħňȮœĴƞŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅħƟĺĵ

ĺŇīňĔŅĶĪňŗœĴƞĽŋěĶŇĨľĶŊŀœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃœĴƞĪņĸŅĵĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅħƟĺĵĔŅĶĔĸƞŅĺľŅŒĬĪŅĚĶƟŅĵȮ 

5. ŏěƟŅľĬňŘ8ȮĭĶŇļńĪłȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏěƟŅľĬňŘħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬīĶĶĴȮĵŉħĩŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĚŊŗŀĬœĕ

ĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĽńĠĠŅŐĸŃıńĬīŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵŏĜıŅŃŏĚŊŗŀĬœĕėŘņĮĶŃĔńĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ŏĚŇĬĪŋĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶĺĴĩŉĚĔŅĶĝņĶŃėŊĬĨŅĴĔņľĬħŏĺĸŅȮĨĸŀħěĬœĴƞŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗ

œĴƞĽŋěĶŇĨĮĔĮƕħĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬěŃĪņŒľƟŏěƟŅľĬňŘŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ŏĚŊŗŀĬœĕĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮĨƟŀĚĶňĭŐěƟĚŒľƟŏěƟŅľĬňŘĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮĪńŘĚĬňŘȮ

ĭĶŇļńĪłȮœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴ

ėĶĭĩƟĺĬȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƕħŏįĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗ

œĴƞŒĝƞĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĔŅĶĲƚŀĚĶƟŀĚėħňėĺŅĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶįŇħĬńħĝņĶŃľĬňŘŒħȮŕȮěŅĔŏěƟŅľĬňŘĪŋĔĶŅĵȮ 

6. ıĬńĔĚŅĬ8ȮĭĶŇļńĪłȮĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮőħĵĭĶŇļńĪłȮ

œħƟĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬ

īŋĶĔŇěȮőħĵĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮ

ĶĺĴĪńŘĚĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ

ĪņĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬňŘ 

- ĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
- ĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĴňĔŅĶĺńħįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĸŌĔėƟŅȮħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅ 

- ĴňĔŅĶŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőĭĬńĽĮĶŃěņĮƖȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚ
ŏĸňŘĵĚĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪņĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅı+ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĺĚŏĚŇĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮ
ĔņľĬħȮĽĺńĽħŇĔŅĶĝŇĺĝŇĺȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĝĴĶĴĔňĿŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ EJIP 
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- ĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻıĬńĔĚŅĬŒľĴƞŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
ĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

- ĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŒĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃ
ŏĮƕħŏįĵĩŉĚĔŅĶĮġŇĭńĨŇœĺƟŒľƟŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ

ŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵĪňŗħňőħĵĮƖȮ0341ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňĔŅĶěńħĪņĽĩŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵőħĵİƙŅĵĭŋėėĸȮıĭĺƞŅŀńĨĶŅ

ĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮŀńĨĶŅĔŅĶľĵŋħĚŅĬľĶŊŀŀńĨĶŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢ 

7. ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ8ȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚŒĬ

ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ

ŐĸŃĽńĚėĴ ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĬņľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ(Materiality Assessment) ĕŀĚȮGlobal Report Initiative (GRI)Ȯ 

ĔŅĶœĴƞĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔņĔńĭ

ħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵœĴƞĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅľĶŊŀĸŇĕĽŇĪīŇś 

ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

ĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ

ŏıŊŗŀĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭœĴƞĺƞŅ

ĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮĞŉŗĚĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃěńħŒľƟĴň

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭĽŇĬĭĬĪňŗĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮ

ĝńĬœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŐĸƟĺȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃěńħŀĭĶĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟıĬńĔĚŅĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ

ėŀĶƢĶńĮĝńĬŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮƖȮ0341ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮ

őħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĵĔŀŀĔěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬȮCompliance Unit ĪņľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ

őħĵĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĭĶŇļńĪłȮőħĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħńĚĬňŘ 

ěħľĴŅĵȮ8 ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ-ȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 
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ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕĪňŗȮ252/118ȮĝńŘĬȮ23ȮľƟŀĚěňȮ

ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĴŊŀĚœĪĵ+ĳńĪĶ 2ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚľƟĺĵĕĺŅĚȮŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10310 

őĪĶĻńıĪƢȮ8 0-2693-3569 ĨƞŀȮ2 

ŐĲƦĔĞƢȮ:  0-2693-3577 

ŏĺŖĭœĞĨƢȮ8Ȯ http://invester.comancheinternational.com/ 

ŀňŏĴĸȮ8 ir@comancheinternational.com 

ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩŐěƟĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀŏĽĬŀŐĬŃĕƟŀėŇħŏľŖĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ

œħƟőħĵĨĶĚĪŅĚŀňŏĴĸŒĬĶŃĭĭĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚ

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮőħĵĭĶŇļńĪłȮěŃĬņŏĶŊŗŀĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃľŅ

ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĨƞŀœĮ 

ľĴĺħĪňŗȮ48ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Disclosure and Transparency) 

ĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĔŅĶŏĮƕħŏįĵĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀĽŅĶĽĬŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮĨƞŀĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮ

ĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĨĶĚŏĺĸŅŐĸƟĺĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ

ŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬĶŃĭĭȮSET Portal ĕŀĚĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪ http://investor.comancheinternational.com/ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔ

ĸĚĪŋĬȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

ĞŉŗĚĴňĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮ(Investor Relations ľĶŊŀȮIR) ŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ(Company Secretary)ȮėŀĵħŌŐĸŒľƟ

ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŌƞĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ŴĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ĸ,Ĩ,ŵ'ȮľĶŊŀĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮħńĚĬňŘ 

1. ĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶħŌŐĸŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƕħŏįĵĨƞŀĬńĔĸĚĪŋĬĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĪņŒľƟĽņėńĠįŇħȮŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĬńĔĸĚĪŋĬ 

2. ĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘŒľƟŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬ 
3. ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

4. ŏĮƕħŏįĵĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
5. ŏĮƕħŏįĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭȮľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

6. ĶŅĵĚŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 
7. ŐĭĭŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĮĶŃěņĮƖȮ&ŐĭĭȮ56+1' 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮĵńĚěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪł 

1. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪł 

2. ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪł 

3. ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

4. őėĶĚĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

5. ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠŐĸŃĺŇĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

6. ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪł 

7. ĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

8. ěĶĶĵŅĭĶĶĦĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪł 

9. ĕƟŀĴŌĸĨŇħĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮŏĝƞĬȮĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸœħƟȮ

ľĶŊŀľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ 

ŒĬĮƖȮ2561ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚœħƟıĭĮŃĔńĭĬńĔ

ĸĚĪŋĬĶŅĵĵƞŀĵȮĬńĔĸĚĪŋĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵœħƟĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮįƞŅĬ

ĝƞŀĚĪŅĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

Opportunity Days 

ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬıĭĮŃĬńĔĸĚĪŋĬȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ

ĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĭĶŇļńĪ

łȮěŃĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮ&IR'ȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŒĬĮƖȮ2561ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħ Opportunity 

DaysȮĪńŘĚľĴħȮ.ȮėĶńŘĚ 

Company Visit 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮCompany VisitȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĔƞ

ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĪĶńıĵƢȮĬńĔĸĚĪŋĬȮŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ

ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ

ĭĶŇļńĪłȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵģŅĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚĬňŘĨĸŀħĪńŘĚĮƖĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħȮCompany Visit ĪńŘĚľĴħȮ

/ȮėĶńŘĚ įƞŅĬĪŅĚőĮĶŐĔĶĴȮZoomȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėőėĺŇħȮůȮ/7 (COVID ů 19)ȮŐĸŃĴňĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢ

ľĸńĔĪĶńıĵƢȮœħƟŀŀĔĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěņĬĺĬȮ.ȮėĶńŘĚ 

Company Website 
ĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĮƕħŏįĵŏŀĔĽŅĶĕƞŅĺȮ(Press Release) įƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮ

ěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ)Ȯhttp://investor.comancheinternational.com/news-release/#ȮŏıŊŗŀŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŒľƟ

įŌƟĩŊŀľŋƟĬľĶŊŀĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢȮœħƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ

http://investor.comancheinternational.com/news-release/


 ŐĭĭȮ56-1 One Report ĮĶŃěņĮƖȮ2563 

ľĬƟŅ | 82  

ĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶőęļĦŅŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬœħƟĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ ŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

ľĴĺħĪňŗȮ3Ȯ8ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&BoardȮResponsibilities) 

ėņĬŇĵŅĴ 
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴŇœħƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃœĴƞĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀŅěěŃŏĮƦĬľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĔŖœħƟ 

ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ&Outside Director) ŐĸŃœĴƞœħƟĴňĽƞĺĬ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěņŐĸŃœĴƞŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞŒĬĭĶŇļńĪłȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞľĶŊŀĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬȮŕ 

őėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĔġľĴŅĵȮĬńĔĭńĠĝňȮ+ȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬńĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏıňĵĚ

ıŀĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀňĔĪńŘĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŒĬěņĬĺĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮĮĶŃĔŅĻĔņľĬħȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŒĬȮ3 ĕŀĚěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚėĦŃȮĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮ

ĴňĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮěņĬĺĬ 3ȮĪƞŅĬȮ&ĶĺĴĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěņĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬ'ȮĽƞĚįĸŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŒĬĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĵńĚœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚ

ĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚŐĸŃŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŐĸŃĶńĭĪĶŅĭȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĴňĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĪńŘĚĬňŘȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĪƞŅĬȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĭńĠĝňŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬėĺŅĴ

ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟȮȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĪņ

ľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵĔĸńŗĬĔĶŀĚĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚ ŕȮŒĬĕŀĭĕƞŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĨƞĸŃėĦŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŐĸŃœħƟĔņľĬħ

ėŋĦĽĴĭńĨŇȮĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĔġĭńĨĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚŐĨƞ

ĸŃėĦŃȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔĝŋħěŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĪĶŅĭŀĵƞŅĚ

ĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬŐĭĭ 56-1 ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĪŋĔĮƖ 

ĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĪńŘĚľĴħȮ2ȮėĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ

ĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŉĚĔņľĬħŏĮƦĬ

ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěņĔńħěņĬĺĬĭĶŇļńĪĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶěŃħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮőħĵ

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĽŅĴŅĶĩħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮŐľƞĚȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴň

ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĔŇĬľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶœĴƞėĺĶœĮħņĶĚ

ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩ

ĪņœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

1. ĔĶĶĴĔŅĶĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮĮƖȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞœħƟȮĭĶŇļńĪłȮ

œĴƞœħƟĴňĕƟŀľƟŅĴȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĨŅĴĺŅĶŃĔĸńĭŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚœĴƞĴňĕƟŀľƟŅĴ

ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚŀŅĵŋĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮŐĨƞėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃěŃ

œĴƞĽŅĴŅĶĩħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĔŇĬȮ4ȮĮƖĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃėĶńŘĚ

ŐĶĔ 

2. ĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠĮĶŃěņĮƖĪŋĔėĶŅĺ

ĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ/ȮŒĬȮ1ȮĕŀĚěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĨņŐľĬƞĚĬŅĬĪňŗĽŋħ

ĬńŘĬŏĮƦĬįŌƟŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚŀŅěœħƟĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĕƟŅĴŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚĨƞŀœħƟ 

3. ĔĶĦňĪňŗĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĺƞŅĚĸĚŏıĶŅŃŏľĨŋŀŊŗĬĬŀĔěŅĔŀŀĔĨŅĴĺŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňĴĨŇħƟĺĵėŃŐĬĬ

ŏĽňĵĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞŏĸŊŀĔĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃ

ĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĴŅĨĶŅȮ46ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĝĬěņĔńħȮı,Ļ,0313ȮŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĶŅĺĩńħœĮȮĭŋėėĸĞŉŗĚŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺěŃŀĵŌƞŒĬĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶœħƟŏıňĵĚĺŅĶŃĪňŗ

ĵńĚŏľĸŊŀŀĵŌƞĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĨĬŏŏĪĬ 

ŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĸŖĚŏľŖĬŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚœħƟ

ĔņľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃěńħĪņŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭįŌƟěńħĔŅĶİƙŅĵĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨĶĚĨƞŀĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ

ĭĶŇľŅĶȮ&CEO'ȮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬœĺƟŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ

ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħńĚĬňŘȮ 

1. ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĭŏĕĨĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĬȮ 
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2. ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěȮĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŒĬ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮœħƟ 

3. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅŒě 

4. ŏĮƦĬŀńĨĶŅĪňŗŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ

ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇěŅĶĦŅĶĺĴĩŉĚĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅě

ŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬ

ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĸņħńĭĩńħěŅĔĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĸĚĴŅȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěŃŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅě

ěƟŅĚȮŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮŐĸŃĮĸħŀŀĔĭŋėėĸĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮĨĸŀħěĬĔņľĬħįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ

ĭĶŇļńĪłȮȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěņĔńħȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸŃěŃěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ıŇŏĻļŏıŇŗĴĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬȮőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬģŅĬŃĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĪňŗ

ĶŀĭėŀĭŐĸŃěńħĽĶĶŏĺĸŅŒľƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵ

ĮƤĠľŅĽņėńĠœħƟŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭőħĵĪńŗĺĔńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ

ĪŋĔėĶńŘĚȮŏĺƟĬŐĨƞĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚĨƟŀĚĴňĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŅĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĔŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚ

ěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪńŘĚľĴħěŉĚěŃėĶĭŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃěņĬĺĬŀĚėƢĮĶŃĝŋĴĕńŘĬĨŗņȮĦȮĕĦŃĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŃ

ĸĚĴĨŇŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĨƟŀĚĴňĔĶĶĴĔŅĶŀĵŌƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2 ŒĬȮ3ȮĕŀĚěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĪņľĬƟŅĪňŗĬņĽƞĚľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴıĶƟŀĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴŐĸŃŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĸƞĺĚľĬƟŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 7ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĞŉŗĚľĸńĚěŅĔįƞŅĬĔŅĶ

ĶńĭĶŀĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴěŃĩŌĔěńħŏĔŖĭœĺƟıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩ

ĨĶĺěĽŀĭœħƟĨĸŀħŏĺĸŅ 

ŒĬĮƖȮ0341ȮĭĶŇļńĪœĴƞœħƟěńħĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħœĺĶńĽ 

őėőĶĬŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ&COVID-19)ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĬņĔĸĵŋĪīƢœĮĮĢŇĭńĨŇĪŋĔėĶńŘĚ

ĪňŗěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴőħĵœĴƞĴňİƙŅĵěńħĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ

4ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ ėĶńŘĚĪňŗȮ8/2563 ŏıŊŗŀŀĳŇĮĶŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔĸĵŋĪīƢȮ

ŐĸŃĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŐěƟĚėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬ

ĸņħńĭĨƞŀœĮ 
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ŒĬĮƖȮ2561ȮœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĨŅĶŅĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮ&ĨŅĶŅĚĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴĬňŘŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ'ȮőħĵœĴƞĶĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĺŅĶŃıŇŏĻļĬňŘ 

ėĶńŘĚĪňŗ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅ
ŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

/ /7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2562 /7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2562 02ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2562 /.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2562 /5ȮīńĬĺŅėĴȮ0342 

0 /2ȮıķļĳŅėĴȮ2562 /2ȮıķļĳŅėĴȮ2562 + + + 

1 4ȮĽŇĚľŅėĴ2562 4ȮĽŇĚľŅėĴȮ2562 + - - 

2 /0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 /0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562   + 

ĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬ

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ

ĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵŏĸŊŀĔŒĝƟĬőĵĭŅĵĭńĠĝňĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐĸŃ

ħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĵńĚ

ěńħŒľƟĴňȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĮƕħŏįĵĩŉĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮħńĚĪňŗ

ĮĶŅĔġŒĬľńĺĕƟŀĶŃĭĭėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĪņĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĶĺĴĪńŘĚėĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ

ıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅȮĶĺĴĩŉĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃľŅĕƟŀĽĶŋĮĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĨƞŀœĮȮ

ĽņľĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟ

ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ

ŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗ

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃŏĮƕħŏįĵŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ őħĵŐĭƞĚŏĔĦĤƢėŃŐĬĬŏĮƦĬȮ5ȮĶŃħńĭ 
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ĪńŘĚĬňŘȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃěņĮƖȮ2561ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĝŋħĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&ĪńŘĚėĦŃ' 

ĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮľĴĺħľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2) ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

3) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

4) ĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ 

5) ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶ 

6) ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2561ȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ 

5 ĪƞŅĬ 

2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵĭŋėėĸȮ&ĨĬŏŀĚ' 

ĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮľĴĺħľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

3) ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪńŘĚėĦŃȮŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵŒĬĮƖȮ

2541ȮĪŋĔėĦŃœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚľńĺĕƟŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀėņĩŅĴȮőħĵŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĶŅĵėĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮ3ȮľĴĺħľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

3) ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĶŅĵĭŋėėĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮ3ȮľĴĺħľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ 

1) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

3) ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
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4. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/.ȮĕƟŀȮœħƟŐĔƞ 

1) ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņ 

2) ĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮ 

3) ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

4) ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃįĸĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

5) ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

6) ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĳŅĵĬŀĔ 

7) ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 

8) ĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚ 

9) ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

10) ėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĨńĺ 

ĔŅĶıńĥĬŅĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅ

ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚıĭĮŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ

įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅıńĥĬŅĭĶŇļńĪĨƞŀœĮȮĞŉŗĚœħƟ

ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅœĺƟŒĬľńĺĕƟŀőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶȮ 

ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĭĶŇļńĪĴňĨƞŀĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮ

ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ

ĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪĨƞŀœĮȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĸńĔļĦŃīŋĶĔŇěȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭȮłĸłȮěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 

ĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ

œĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶ

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĕĦŃĪňŗİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ 
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ĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŒľƟ

ŏĮƦĬėĬĸŃĭŋėėĸĔńĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĭŋėėĸŒħĴňŀņĬŅěŏĭŖħŏĽĶŖěŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĔņľĬħ

ĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪłȮȮ 

ĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0337ȮĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮıķļĳŅėĴȮ0337ȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠ

įŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶńŘĚĪňŗȮ/-0337ȮĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0337ȮœħƟĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚ

ĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

1. ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞ

ŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
2. ĶƞĺĴĔńĭĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ŐĸŃħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĝńħŏěĬŐĸŃĪńĬŏĺĸŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
3. ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħĽĶĶŏĺĸŅŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶœħƟŀĳŇĮĶŅĵȮ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ

ĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔŅĶĽĶŋĮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĸŃĪņŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶ

ĬņœĮħņŏĬŇĬĔŅĶ 
4. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ

ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪł 
5. ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴīŋĶĔŇěłȮĕŀĚĭĶŇļńĪł 
6. ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪőħĵĶĺĴȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪŐĨƞĸŃėĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪőħĵĶĺĴȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕ 

ĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

1. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨĸŀħěĬĨŅĴĴĨŇĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀ

ľŋƟĬȮħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĶŃĴńħĶŃĺńĚĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŒľƟĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪ

ŒĬŏėĶŊŀĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮ

ĶĺĴĪńŘĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶľƟŅĴěƞŅĵĽŇĬĭĬȮľĶŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬ 

2. ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵīŋĶĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔĸĵŋĪīƢīŋĶĔŇěȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸȮ&Monitoring and Supervision) ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶěńħĪņŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴň

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň

ĪňŗĔņľĬħȮĶĺĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĭŋėėĸįŌƟĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮȮ 

4. ěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗŏĮƦĬĸŅĵ

ĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŒĝƟĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŒľƟŏĝŊŗŀĴńŗĬœħƟĺƞŅĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮ

ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 

5. ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶěŅĔĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬȮı,Ķ,ĭ,ĭĶŇļńĪ

ĴľŅĝĬȮı,Ļ,Ȯ0313ȮŐĸŃĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĔŅĻĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀ

ĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŒĬĔĶĦňĪňŗĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĺƞŅĚĸĚŏıĶŅŃŏľĨŋŀŊŗĬĬŀĔěŅĔĔŅĶŀŀĔĨŅĴ

ĺŅĶŃ 

6. ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĕŀĚ

ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĔŅĻ

ĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮȮŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨƞŀœĮ 

7. ıŇěŅĶĦŅĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĴňŀņĬŅěŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħ

ĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬĪňŗœħƟŐĨƞĚĨńŘĚȮ

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěĨŅĴĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĔņľĬħĬńŘĬȮĨƟŀĚœĴƞĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěľĶŊŀĴŀĭ

ŀņĬŅěĝƞĺĚĪňŗĪņŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺ

ĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮ

ĔńĭĭĶŇļńĪľĶŊŀĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮĵĔŏĺƟĬŏĮƦĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀ

ľŋƟĬľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇœĺƟŐĸƟĺ 

8. ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĨńĺŐĪĬ

ŒĬĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮĪňŗĭĶŇļńĪłȮĸĚĪŋĬľĶŊŀĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

9. ıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅ

ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĬņŏĽĬŀȮĔƞŀĬĬņŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ 

10. ıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŐĸŃŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚĴňŀņĬŅěįŌĔıńĬĭĶŇļńĪ 

11. ŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŀŊŗĬŒħŒľƟħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀŀŅěĴŀĭ

ŀņĬŅěŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĴňŀņĬŅěȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏľŖĬĽĴėĺĶȮĞŉŗĚ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀŅěĵĔŏĸŇĔȮŏıŇĔĩŀĬȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀŐĔƟœĕŀņĬŅěĬńŘĬȮŕȮœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěĬńŘĬȮ

ĨƟŀĚœĴƞĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěľĶŊŀĴŀĭŀņĬŅěĝƞĺĚĪňŗĪņŒľƟĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ

ĶŅĵĔŅĶĪňŗĨĬľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮľĶŊŀŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĸńĔļĦŃ

ŀŊŗĬŒħĪňŗěŃĪņĕŉŘĬĔńĭĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮ&ĨŅĴĪňŗĬŇĵŅĴœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃ-

ľĶŊŀĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'ȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬȮĔŅĶ

ŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŐĸŃ

ŀĬŋĴńĨŇœĺƟŐĸƟĺ 

12. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮĴňĶŃĭĭĚŅĬĪŅĚĭńĠĝňȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚ

ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ 

13. ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Management) ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔņĔńĭ

ħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀ

ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

14. ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮŏĺƟĬŐĨƞ

ĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĮĶŃĔŅĻȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ 

15. ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸŒľƟŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĴŊŗŀŏľŖĬœħƟĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶıŀĽĴėĺĶĪňŗěŃĪņ

ŏĝƞĬĬńŘĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪĶŅĭŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶŅĺĨƞŀœĮ 

16. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĬńŘĬȮěŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ

ĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěȮľĶŊŀĴŀĭŀņĬŅěĝƞĺĚĪňŗĪņŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĴŀĭŀņĬŅěěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ĽŅĴŅĶĩŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĪňŗĨĬľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ&ĨŅĴĪňŗĬŇĵŅĴœĺƟŒĬĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔ,ĸ,Ĩ,'ȮĪńŘĚĕŀĚ

ĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀ 

ĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ 

1. ĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮ

őħĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĳŅĵĬŀĔŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪńŘĚĶŅĵœĨĶĴŅĽ

ŐĸŃĮĶŃěņĮƖȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀŅěŏĽĬŀŐĬŃŒľƟįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĽŀĭĪŅĬľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏľŖĬ

ĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪĔŖœħƟ 

2. ĽŀĭĪŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃŀŅě

ŏĽĬŀŐĬŃŒľƟĴňĔŅĶĽŀĭĪŅĬľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŒħĪňŗŏľŖĬĺƞŅěņŏĮƦĬŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠıĶƟŀĴĪńŘĚĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵĽŀĭĪŅĬ

ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĳŅĵĬŀĔŐĸŃŐįĬĔĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĚŅĬĳŅĵŒĬ 
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3. ĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢľĶŊŀĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ

ĬőĵĭŅĵĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶŇļńĪł 

4. ıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňőħĵœĴƞĴňİƙŅĵ

ěńħĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ ŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĸŇĔěƟŅĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĳŅĵĬŀĔ 

5. ĽŀĭĪŅĬŐįĬĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĺŇīňĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗĵŀĴĶńĭőħĵĪńŗĺœĮ 

6. ıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪńŘĚĬňŘȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĽĴŏľĨŋĽĴįĸŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĭĶŇļńĪł 

7. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ2ȮėĶńŘĚ 

8. ĶƞĺĴŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮĩŀħĩŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9. ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňŀņĬŅěŏĝŇĠŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀ

ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľĶŊŀĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗŏľŖĬĺƞŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀěņŏĮƦĬ 

10. ŒľƟĴňŀņĬŅěĺƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬľĶŊŀŒľƟėņĮĶŉĔļŅŒĬ

ĔĶĦňěņŏĮƦĬ 

11. ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ

ĨƟŀĚĸĚĬŅĴőħĵĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĬƟŀĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Ĕ, ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĕ, ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ė, ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪł 

Ě, ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 

ě, ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĚŅĬĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

Ĝ, ěņĬĺĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĨƞĸŃ

ĪƞŅĬ 

ĝ, ėĺŅĴŏľŖĬľĶŊŀĕƟŀĽńĚŏĔĨőħĵĶĺĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĭńĨĶȮ&Charter' 

Ğ, ĶŅĵĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅįŌƟĩŊŀľŋƟĬľĶŊŀįŌƟĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮėĺĶĪĶŅĭȮĳŅĵŒĨƟĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗœħƟĶńĭ

ĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

12. ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

13. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵĳŅĵŒĬĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
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ĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

1. ıŇěŅĶĦŅĽŀĭĪŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀ

ıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ 

2. ıŇěŅĶĦŅĽŀĭĪŅĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ&Risk Appetite) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĨĸŅħȮ&Market 

Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Operation Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚȮ&Liquidity Risk) ŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭ 

3. ĶńĭĪĶŅĭȮıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
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ĨņŐľĬƞĚĨƞŀȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĽĬŀĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
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ıŇěŅĶĦŅ 
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ĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞĚĨńŘĚ 
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ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

11. ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŏıŊŗŀĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔƞŀĬ

ĬņŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

12. ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪŋĔėĶńŘĚľĸńĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶ

ľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

13. ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĶńĭĪĶŅĭȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1 ėĶńŘĚ 
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2. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮ

ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨĸŀħěĬĴĨŇ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ/ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

3. ėĺĭėŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěņĺńĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

4. ĨńħĽŇĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĳŅĶĔŇěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĬĺĪŅĚȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĽŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 

5. ŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĨŇħĨƞŀȮĽńŗĚĔŅĶȮĨĸŀħěĬŏĕƟŅĸĚĬŅĴŒĬĬŇĨŇĔĶĶĴĽńĠĠŅȮŏŀĔĽŅĶėņĽńŗĚȮľĬńĚĽŊŀ

ŐěƟĚŒħȮŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĨŅĶŅĚŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇ 

6. ĴňŀņĬŅěěƟŅĚȮŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵĭŋėėĸĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮĨĸŀħěĬĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬ

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŒľƟĴňŀņĬŅěĮĸħŀŀĔȮŒľƟŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ

ĨŅĶŅĚŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇ 

7. ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃėĺĭėŋĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚ

ľŅőŀĔŅĽĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬ 

8. ĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚĔŅĶėƟŅŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪł 

9. ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŒľĴƞȮľĶŊŀĔŅĶŏĸŇĔīŋĶĔŇěȮľĶŊŀĸĚĪŋĬȮľĶŊŀĶƞĺĴĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ-ľĶŊŀĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

10. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĪňŗĨĬľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĴňĽƞĺĬœħƟ

ŏĽňĵľĶŊŀŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĸńĔļĦŃŀŊŗĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵ őħĵŒľƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĪŋĔĭĶŇļńĪ 

ŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗĪňŗĔņľĬħőħĵĔġľĴŅĵȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭĭĶŇļńĪłȮŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐįĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬīŋĶĔŇěĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗĽņėńĠȮ
ĔŅĶŏĕƟŅėĺĭĶĺĴĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĪŋĬ 
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7. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 

7.1. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮħńĚĬňŘ 
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7.2. ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ3ȮĝŋħȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĝŋħħńĚĬňŘ 

5,0,/,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ&Board of Directors'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2563ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ5ȮĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨņŐľĬƞĚ 

1. ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

2. ĬŅĚħĸķħň ıĶıŇıńĥĬƢ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

3. ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

4. ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 

5. ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 

őħĵĴňĬŅĵĬŇĔŋĸȮĨńŘĚĬŇĸĪĶńıĵƢȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ5-0360 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2560 

ĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮĮƖȮŏĴŊŗŀėĶĭĺŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗıƟĬĨņŐľĬƞĚ

ŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞŀňĔœħƟȮĨŅĴĪňŗįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĞŉŗĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ

ŀŇĽĶŃȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĭĶŇļńĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĭĶŇļńĪȮėŊŀȮĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮŐĸŃȮĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮĸĚ

ĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĕƟŀěņĔńħŀņĬŅěĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ 

ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮœĴƞĴňĽŇĪīŇśŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨƞŀĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮ

ŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮŒĬŀńĨĶŅ

ĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪńŘĚľĴħ 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0341ȮůȮ0343 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ( 

0341 0342 0343 

1. ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ 6-6 5/5 8/8 

2. ĬŅĚħĸķħň ıĶıŇıńĥĬƢ 5-6 5-5 8/8 

3. ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ 5-6 3-5 8/8 

4. ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸȮ-4 1/1 5/5 8/8 

5. ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ// + 4/5 8/8 

6. ħĶ,ȮĜŇĴ ĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸȮ/3 6-6 4/4 - 

7. ĬŅĵĽŋıěĬƢ ŐĔƟĺĴĦňȮ-1Ȯ-3 6/6 4/4 - 

8. ĬŅĵĝĬŇĨĶ ĝŅĠĝńĵĦĶĚėƢȮ-/ 5/5 - + 

9. ĬŅĚĽŅĺĴŅĬŇħŅ ĞŇĬŏĴŀĶƢŐĴĬȮ-0 /4 1/3 - + 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ (ȮěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅěŅĔěņĬĺĬėĶńŘĚĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪ 
/1ȮĬŅĵĝĬŇĨĶȮĝŅĠĝńĵĦĶĚėƢ œħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵĬŅĵŏĜĸŇĴıĸȮĨŌƟěŇĬħŅȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĪĬȮ 
ěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ6/2561ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ20 īńĬĺŅėĴȮ2561 
-2ȮĬŅĚĽŅĺĴŅĬŇħŅȮĞŇĬŏĴŀĶƢŐĴĬȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĪĬȮĬŅĵŀĳŇĝńĵȮĽĔŋĸĽŋĶňĵŏħĝȮěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ 
-3ȮĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺĴĦňȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĪĬȮħĶ,ȮĔķļĦƢȮıŅĦŇĝıńĬīƢȮěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĶńŘĚĪňŗȮ/-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034. 
-4ȮĬŅĚĽŅĺĴŅĬŇħŅȮĞŇĬŏĴŀĶƢŐĴĬȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ŐĪĬěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ 
-3ȮħĶ,ȮĜŇĴȮĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸȮŐĸŃĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺĴĦňȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮĽŇĚľŅėĴȮ0340 

7.3. ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

5,1,/,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Audit Committee'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2563Ȯ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ1ȮĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨņŐľĬƞĚ 

1. ĬŅĚħĸķħň ıĶıŇıńĥĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

2. ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

3. ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĪņľĬƟŅĪňŗĽŀĭ

ĪŅĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮėŊŀȮĬŅĚħĸķħňȮıĶıŇıńĥĬƢȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėĦŃıŅĦŇĝĵĻŅĽĨĶƢ

ŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮěŅĔěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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őħĵĴňĬŅĵīŅĬŇĬĪĶƢȮŏŀŊŘŀŀŅĶĵŃĴĬĨĶňȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĶńŘĚĪňŗȮ1-2561ȮĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ 

ĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0341ȮůȮ0343 

ěņĬĺĬėĶńŘĚŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĨƞĸŃĪƞŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

0341 0342 0343 
1.  ĬŅĚħĸķħňȮ ıĶıŇıńĥĬƢ 4-4 2-2 2-2 

2.  ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ-1 + + 4/4 

3.  ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ-/ + 4/4 2-2 

4.  ħĶ,ȮĜŇĴȮȮȮ ĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸ-/ 4-4 - + 

5.  ĬŅĵĽŋıěĬƢȮȮȮ ŐĔƟĺĴĦň-0Ȯ-1 4/4 3/3 - 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ -/ȮȮħĶ,ȮĜŇĴȮĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ4-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ20ȮīńĬĺŅėĴȮ2561Ȯ 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĚĸĚȮěŉĚĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵŏĜĸŇĴıĸȮĨŌƟěŇĬħŅ ŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

-0ȮȮĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺĴĦňȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ-ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĪĬȮħĶ,ȮĔķļĦƢȮıŅĦŇĝıńĬīƢȮěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ/-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034. 
-1ȮȮĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺĴĦňȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ-ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 
ĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĚĸĚȮěŉĚĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ3-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340 

5,1,0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&RiskȮManagement Committee'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31Ȯ

īńĬĺŅėĴȮ2563ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ6ȮĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨņŐľĬƞĚ 

1.  ĬŅĚħĸķħňȮ ıĶıŇıńĥĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

2.  ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

3.  ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃ 

4.  ĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮ ŐĞƞĨńŘĚ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

5.  ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮȮȮ őĨŏĸŇĻĴĚėĸ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

6.  ĬŅĵĪńĔļŃ ȮĭŋĬĬŅė ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňĬŅĵĦńģıĶȮŏıŖĝĶƢįŉŘĚȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĪňŗ

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĶńŘĚĪňŗȮ0-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ 
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ĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮĮƖȮŏĴŊŗŀėĶĭĺŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗıƟĬĨņŐľĬƞĚŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞŀňĔœħƟȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĞŉŗĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0341Ȯ+Ȯ0343 

ěņĬĺĬėĶńŘĚŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĨƞĸŃĪƞŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

0341 0342 0343 
/ ĬŅĚħĸķħň ıĶıŇıńĥĬƢ 2/2 2-2 2/2 

0 ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ 2/2 2-2 0-0 

1 ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ /-2 2-2 0-0 

2 ĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦň ŐĞƞĨńŘĚ 2/2 0-0 0-0 

3 ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸȮ-/ 1/1 2/2 0-0 

4 ĬŅĵĪńĔļŃ ĭŋĬĬŅėȮ-0 + + /-0 

5 ĬŅĵĽŋĺńĥĬƢ ŀĴĶĶŋƞĚőĶěĬƢȮ-/Ȯ-0 1/1 /-/ - 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ -/ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮœħƟĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮĮĶŃīŅĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪȮSYN ŐĸŃĬŅĵĽŋĺńĥĬƢȮŀĴĶĶŋƞĚőĶěĬƢȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪȮWST ŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŐĪĬĬŅĵŀĳŇĝńĵȮĽĔŋĸĽŋĶňĵŏħĝȮĪňŗœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮComanche ŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪȮMSL 
ŐĸŃĬŅĵĺňĶıĚĻƢȮĔĶŋĺńĚȮĪňŗœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĶŇļńĪȮComanche 

-0ȮĬŅĵĽŋĺńĥĬƢȮŀĴĶĶŋƞĚőĶěĬƢȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪȮWSTȮĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅĚĸĚȮěŉĚĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵĪńĔļŃȮĭŋĬĬŅė ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ėĶńŘĚĪňŗȮ3-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340 

5,1,1,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ&Nomination and Remuneration 

Committee'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2543ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ1ȮĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨņŐľĬƞĚ 

/ ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

0 ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

1 ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸ ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

őħĵĴňĬŅĵĬŇĔŋĸȮĨńŘĚĬŇĸĪĶńıĵƢȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ

ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ6/2560ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ15 īńĬĺŅėĴȮ2560 
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ĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮĮƖȮŏĴŊŗŀėĶĭĺŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶ

ľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗıƟĬĨņŐľĬƞĚŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞŀňĔœħƟȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮ

ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĞŉŗĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0341Ȯ+Ȯ0343 

ěņĬĺĬėĶńŘĚŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĨƞĸŃĪƞŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

Ȯ0341 0342 0343 

/ ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅȮ-1 + + 1/1 

0 ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮ-/ + 2/2 1/1 

1 ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸȮ-0 + + 1/1 

2 ĬŅĚħĸķħň ıĶıŇıńĥĬƢȮ-0 2/2 0-0 - 

3 ĬŅĵĜŇĴ ĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸȮ-/ 2/2 - + 

4 ĬŅĵĽŋıěĬƢ ŐĔƟĺĴĦňȮ-1 2/2 1/1 - 
ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ -/ȮȮħĶ,ȮĜŇĴȮĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ4-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ20ȮīńĬĺŅėĴȮ2561ȮħņĶĚ

ĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĺƞŅĚĸĚȮěŉĚĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 -0ȮȮĬŅĚħĸķħňȮıĶıŇıńĥĬƢȮŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ3-0340Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340ȮĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĺƞŅĚĸĚȮěŉĚĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 -1ȮĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺĴĦňȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ-ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ
ĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĺƞŅĚĸĚȮěŉĚĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵŏĜĸŇĴıĸȮĨŌƟěŇĬħŅ ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶ
ľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ3-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340 

5,1,2, ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ&Corporate Governance Committee'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ

31 īńĬĺŅėĴȮ2541ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ1ȮĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨņŐľĬƞĚ 

1.  ĬŅĚħĸķħňȮ ıĶıŇıńĥĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

2.  ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ ĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

3.  ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸ ĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

őħĵĴňĬŅĵĬŇĔŋĸȮĨńŘĚĬŇĸĪĶńıĵƢȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ0/2560ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1. ıķļĳŅėĴȮ2560 
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ĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

ĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ7ȮĮƖȮŏĴŊŗŀėĶĭĺŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭ

ħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĪňŗıƟĬĨņŐľĬƞĚŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞŀňĔœħƟȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮȮĪńŘĚĬňŘȮ

ĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĞŉŗĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖȮ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ034/ȮůȮ0341 

ěņĬĺĬėĶńŘĚŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŐĨƞĸŃĪƞŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

0340 0341 

/ ĬŅĚħĸķħň ıĶıŇıńĥĬƢ /-/ + 

0 ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ /-/ + 

1 ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸ /-/ + 

 

7.3.5 ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĴňĕŀĭŏĕĨȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĴŅĨĶŅȮ89-15 ŐĸŃĴŅĨĶŅȮ89-16  
ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮȮı,Ļ,Ȯ2535Ȯ&ĶĺĴĩŉĚĪňŗœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮőħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/2560 ĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2560 ĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟȮĬŅĵĬŇĔŋĸȮĨńŘĚĬŇĸĪĶńıĵƢȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘ  

1) ěńħĪņŐĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&Ĕ' ĪŃŏĭňĵĬĔĶĶĴĔŅĶ 
&ĕ' ľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪ 
&ė' ľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

2) ŏĔŖĭĶńĔļŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĪňŗĶŅĵĚŅĬőħĵĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 
3) ěńħĽƞĚĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ89-14ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ 
ı,Ļ,Ȯ2535 ŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ5ȮĺńĬĪņĔŅĶĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĭĶŇļńĪ
œħƟĶńĭĶŅĵĚŅĬĬńŘĬȮŐĸŃĭĶŇļńĪĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶȮľĶŊŀľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĽħĚĕƟŀĴŌĸȮ 
ŐĸŃħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5ȮĮƖȮ 
ĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮ 

4) ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĭĶŇļńĪłȮĴŀĭľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 

1) ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
2) ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪłȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
3) ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃħŌŐĸĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĔġľĴŅĵ 
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4) ěńħŒľƟĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮŒľƟėņŐĬŃĬņŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞ 
5) ěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĺńĬ 

6) ľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚȮľĶŊŀœĴƞŀŅěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃĨƟŀĚŐĨƞĚĨńŘĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ĭĶŇļńĪėĬŒľĴƞĳŅĵŒĬ 90 ĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪėĬŏħŇĴıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚȮľĶŊŀœĴƞŀŅěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňŀņĬŅěĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶėĬŒħėĬľĬŉŗĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĪĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮőħĵĪňŗĬŅĵĬŇĔŋĸȮĨńŘĚĬŇĸ
ĪĶńıĵƢȮœħƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ&ĶŋƞĬĪňŗȮ85'ȮěŅĔĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵŐĸƟĺȮ 

7.4. ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

5,2,/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&Management Team'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2563ȮĴňěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮĪƞŅĬȮ

ħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨņŐľĬƞĚ 

/ ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮ  ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

0 ĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦň ŐĞƞĨńŘĚ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 

1 ĬŅĵĳŇĶĴĵƢ ŏĴīŅĺňĶŃıĚĻƢȮ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħ 

2 ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇ ĽŋĬĪĶ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵīŋĶĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

5,2,0ȮĬőĵĭŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮ

ŐĸŃĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪȮħńĚĬňŘ 

(1) ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĭŏĕĨĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĬȮ 

(2) ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěȮĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮœħƟ 

(3) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅŒě 

(4) ŏĮƦĬŀńĨĶŅĪňŗŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇěŅĶĦŅĶĺĴĩŉĚĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃ

ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĸņħńĭĩńħěŅĔĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĸĚĴŅȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěŃŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅěěƟŅĚȮŐĨƞĚĨńŘĚȮ

őĵĔĵƟŅĵȮŐĸŃĮĸħŀŀĔĭŋėėĸĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮĨĸŀħěĬĔņľĬħįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭ

ĨƞŅĚȮŕ 
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5,2,1ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĪňĵĭŏĪƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚĽŇŘĬ 4ȮĪƞŅĬȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěƞŅĵ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶėŇħŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬĨŅĴĮĶŃŏĳĪėƞŅĨŀĭŐĪĬȮħńĚĬňŘ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
2541 0342 0343 

ĭŅĪ ĭŅĪ ĭŅĪ 

įŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ėĬ' 6 5 4 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬ 14,523,130 11,490,890 9,884,196 

ŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 456,350 388,573 395,129 

ĶĺĴ 14,979,480 11,879,463 10,279,325 

7.5. ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬ 
ĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2541Ȯ+Ȯ2563ȮĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĴňěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/22ȮėĬȮ/56ȮėĬ ŐĸŃ 148 ėĬȮ

ĨŅĴĸņħńĭȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴİƙŅĵĚŅĬħńĚĬňŘȮȮ 

İƙŅĵ-ŐįĬĔ  
2561 
&ėĬ' 

0342 
&ėĬ' 

2563  
(ėĬ) 

įŌƟĭĶŇľŅĶ  6 3 4 

İƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃīŋĶĔŅĶĪńŗĺœĮ  5 3 4 

ŐįĬĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  2 0 1 
ŐįĬĔīŋĶĔŅĶĪńŗĺœĮ  3 1 3 

İƙŅĵĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ  1 4 4 

ŐįĬĔĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ  1 4 4 

İƙŅĵĨĶĺěĽŀĭ  / 1 2 

ŐįĬĔĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ  / 0 2 

ŐįĬĔĨĶĺěĽŀĭȮCMMI  + / - 

İƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ  72 54 57 

ŐįĬĔȮQA & CMMI  5 + - 
ŐįĬĔĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮů BOS  10 /. 8 
ŐįĬĔĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮů FOS  17 /5 11 
ŐįĬĔĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮů BOS  8 /. 7 
ŐįĬĔĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮů FOS  12 /0 11 
ŐįĬĔıńĥĬŅĶŃĭĭ  17 02 16 
ŐįĬĔĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ  3 1 4 

İƙŅĵĔŅĶĨĸŅħ  2 1 3 

ŐįĬĔĔŅĶĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĸŋƞĴȮCLMV  2 1 3 

İƙŅĵıńĥĬŅĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵ  + / - 

ŐįĬĔıńĥĬŅĨńĺŐĪĬěņľĬƞŅĵ  + / - 
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İƙŅĵ-ŐįĬĔ  
2561 
&ėĬ' 

0342 
&ėĬ' 

2563  
(ėĬ) 

İƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ-ȮĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ  0 / 2 

ŐįĬĔŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ-ȮĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ  0 / 2 

İƙŅĵȮSolutions Business Unit  3 + - 

Hotel Solution  1 + - 
Cloud & Subscription Base Solutions  2 + - 

İƙŅĵȮCommunication and Public Relations  1 + - 

Product Designer  1 + - 

ĶĺĴıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪł  95 /.. 76 

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮůȮSYN  43 22 49 

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮůȮWST  6 + - 

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮůȮAISOFT  + 00 23 

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮůȮROOMZ  + 0 - 

ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮůȮGogoji  + /. - 

ĶĺĴıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ  /44 /56 148 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬ 

ŒĬĮƖȮ0361Ȯ-Ȯ0343ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬėŇħŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮ61.54 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 65.79ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ64.46ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĔŃĚŅĬȮėƞŅėŀĴ
ĴŇĝĝńĬȮőĭĬńĽȮŏĚŇĬĝħŏĝĵĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏĚŇĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĚŇĬĽĴĪĭŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 

ĕƟŀıŇıŅĪħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĽņėńĠŒĬȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

+œĴƞĴň+ 

ĬőĵĭŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ

ĝņĬŅĠȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńŘĚĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĳŅĵŒĬĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔņľĬħȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/. ĶŃħńĭĭĶŇľŅĶ8ȮĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃħńĭĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚŅĬœħƟ
ĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

2,  ĶŃħńĭľńĺľĬƟŅĚŅĬ8ȮĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬľńĺľĬƟŅ
ĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĜıŅŃĪŅĚ 
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3,  ĶŃħńĭıĬńĔĚŅĬ8ȮĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĔŅĶĴňĪńĻĬŃėĨŇĪňŗħňĨƞŀİƙŅĵĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĭĶŇļńĪł 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ľĬƞĺĵȮ: ĝńŗĺőĴĚ 

ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚİƗĔŀĭĶĴŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 

ĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵŒĬ 4.13 

ĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔ 0.53 

ĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 1.00 

 

7.6. ĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬȮŕ 

5,4,/ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺľĬƟŅĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ĝŊŗŀ  ĬŅĵĦńģıĶȮŏıŖĝĶƢįŉŘĚ 
ĨņŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ įŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ėĦŃĭńĠĝňȮĽŅĕŅĭńĠĝň ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŀĔŅĶėƟŅœĪĵ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 
+ ľĸńĔĽŌĨĶȮŴFraud Auditŵ ĮƖȮ0340 ĽĴŅėĴįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&IIAT) 
+ ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮ(CPIAT ĶŋƞĬĪňŗȮ59) ĮƖȮ0340 
+ œħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶ CPIATȮĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮ701 

5,4,0ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮ 

ĝŊŗŀ ĬŅĵĬŇĔŋĸȮĨńŘĚĬŇĸĪĶńıĵƢ 

ĪňŗŀĵŌƞ ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕĪňŗȮ252/118ȮĝńŘĬȮ23ȮľƟŀĚěňȮŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĴŊŀĚœĪĵ+ĳńĪĶ 2ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚľƟĺĵĕĺŅĚȮŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10310 

őĪĶĻńıĪƢ 0-2693-3569 ĨƞŀȮ2 

ŐĲƦĔĞƢ 0-2693-3577 

ŏĺŖĭœĞĨƢ http://invester.comancheinternational.com/ 

ŀňŏĴĸ ir@comancheinternational.com 

7.6.3 ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 
ŒĬĮƖȮ2563ȮĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵœħƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪȮĽŀĭĭńĠĝňȮīĶĶĴĬŇĨŇȮěņĔńħȮőħĵĴň

ĬŅĚĽŅĺĽŋĸĸŇĨȮŀŅħĽĺƞŅĚȮĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮ7517ȮľĶŊŀȮĬŅĵıňĶŃŏħĝȮıĚļƢŏĽĩňĵĶĻńĔħŇśȮĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮ4752ȮľĶŊŀȮĬŅĚĽŅĺĬńĬĪƢĬĳńĽȮ 
ĺĶĶĦĽĴĭŌĶĦƢȮȮĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮ5571ȮŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŏĮƦĬěņĬĺĬȮ/,31.,...ȮĭŅĪȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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ĭĶŇļńĪ ėƞŅĽŀĭĭńĠĝň 

ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 1,.43,000ȮĭŅĪ 

ĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮ    01.,000ȮĭŅĪ 

ĭĶŇļńĪȮĺŇĬĽĨŅĶƢŏĪėȮěņĔńħ 3.,000ȮĭŅĪȮ 

ĭĶŇļńĪȮŏŀœŀȮĞŀĲĪƢȮěņĔńħ 73,...ȮĭŅĪ 

ĭĶŇļńĪȮĶŌĴĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħ 33*...ȮĭŅĪ 

ĭĶŇļńĪȮőĔőĔěŇȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěņĔńħ 13*...ȮĭŅĪ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪĪňŗŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬĽŀĭĭńĠĝňĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒħȮŕȮĔńĭ
ĭĶŇļńĪłȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺ 

ėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 

+œĴƞĴň+ 

7.6.4 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĮƖȮ0341 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ0341 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ 
ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĩŊŀȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ 
īńĬĺŅėĴȮ0342 

ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĩŊŀȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ2563 

ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ-Ȯ&ĸħĸĚ'Ȯ
ŒĬĮƖȮ0343 

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒĬ
ĭĶŇļńĪȮ(%) 

1, ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ 2.,798,600 2.,798,600 - 30.4245% 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

0/0,6.. 0/0,6.. - ../366% 

2, ĬŅĚħĸķħňȮıĶıŇıńĥĬƢ + + + + 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

+ + + + 

3, ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮ 
ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮ 
ĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮ 
ėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ 

+ + + + 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

+ + + + 

4, ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮ 
őĨŏĸŇĻĴĚėĸȮ 

- - - - 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

+ + + + 
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ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ 
ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĩŊŀȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ 
īńĬĺŅėĴȮ0342 

ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĩŊŀȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ2563 

ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ-Ȯ&ĸħĸĚ'Ȯ
ŒĬĮƖȮ0343 

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒĬ
ĭĶŇļńĪȮ(%) 

5, ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸȮĨŌƟěŇĬħŅ - - - - 
 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ

ĳŅĺŃ 
+ + + + 

6, ĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮŐĞƞĨńŘĚ 5,586 /3 (7,571) <0.0001% 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

+ + + + 

7, ĬŅĵĳŇĶĴĵƢȮŏĴīŅĺňĶŃıĚĻƢ 55,864 + (75,864) - 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

+ + + + 

8, ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮĽŋĬĪĶ 55,864 + (75,864) - 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

+ + + + 

9, ĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅ  
ľŇĶńĠĠŅĬĬĪƢ 

5,586 /3 (7,571) <...../% 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

+ + + + 

/0, ĬŅĵĬŇĔŋĸ ĨńŘĚĬŇĸĪĶńıĵƢ 5,586 5,586 + ....57% 

 ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇ
ĳŅĺŃ 

+ + + + 
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6,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņėńĠħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

8.1. ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴŇœħƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃœĴƞĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀŅěěŃŏĮƦĬľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĔŖœħƟ 

ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ&Outside Director) ŐĸŃœĴƞœħƟĴňĽƞĺĬ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃěņŐĸŃœĴƞŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞŒĬĭĶŇļńĪłȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞľĶŊŀĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬȮŕ 

őėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĔġľĴŅĵȮĬńĔĭńĠĝňȮ+ȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬńĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏıňĵĚ

ıŀĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀňĔĪńŘĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŒĬěņĬĺĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮĮĶŃĔŅĻĔņľĬħȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŒĬȮ3 ĕŀĚěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚėĦŃȮĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮ

ĴňĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮěņĬĺĬ 3ȮĪƞŅĬȮ&ĶĺĴĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěņĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬ'ȮĽƞĚįĸŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŒĬĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĵńĚœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚ

ĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚŐĸŃŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŐĸŃĶńĭĪĶŅĭȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĴňĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĪńŘĚĬňŘȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĪƞŅĬȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĭńĠĝňŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬėĺŅĴ

ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟȮȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĪņ

ľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵĔĸńŗĬĔĶŀĚĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚ ŕȮŒĬĕŀĭĕƞŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĨƞĸŃėĦŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŐĸŃœħƟĔņľĬħ

ėŋĦĽĴĭńĨŇȮĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĔġĭńĨĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚŐĨƞ

ĸŃėĦŃȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔĝŋħěŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĪĶŅĭŀĵƞŅĚ

ĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬŐĭĭ 56-1 ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĪŋĔĮƖ 

ĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĪńŘĚľĴħȮ2ȮėĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ

ĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
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6,/,/ȮĔŅĶĽĶĶľŅȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
1. ĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĴň
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀĪňŗěŃŀŋĪŇĻėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

2. ĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěņĔńħȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚœĴƞĴňĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃ
œħƟĶńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒľƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĴľŅĝĬŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĮĶŃĔŅĻĔņľĬħȮőħĵěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňĝŊŗŀŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŐĽħĚĝŊŗŀĭŋėėĸŒĬ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢ 

3. ĔĶĶĴĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŀńĬĴňĽĳŅıŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
ĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮľĶŊŀŏĕƟŅŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬȮľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶŒĬĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĴňĽĳŅıŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭ
ĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵœĴƞĺƞŅěŃĪņŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮŏĺƟĬŐĨƞěŃŐěƟĚ
ŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪĶŅĭĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚȮ 

4. ĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪĶŅĭőħĵœĴƞĝńĔĝƟŅȮľŅĔĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵĪņĕŉŘĬœĴƞĺƞŅőħĵĨĶĚȮľĶŊŀőħĵŀƟŀĴȮľĶŊŀĩŊŀľŋƟĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĸħĸĚŒĬĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŉĚĔņľĬħŏĮƦĬ

ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěņĔńħěņĬĺĬĭĶŇļńĪĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶěŃħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮőħĵ

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĽŅĴŅĶĩħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮŐľƞĚȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴň

ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĔŇĬľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶœĴƞėĺĶœĮħņĶĚ

ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩ

ĪņœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĸŖĚŏľŖĬŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚœħƟ

ĔņľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃěńħĪņŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭįŌƟěńħĔŅĶİƙŅĵĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨĶĚĨƞŀĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ

ĭĶŇľŅĶȮ&CEO'ȮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

 



 ŐĭĭȮ56-1 One Report ĮĶŃěņĮƖȮ2563 

ľĬƟŅ | 110  

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬœĺƟŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ

ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħńĚĬňŘȮ 

1. ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĭŏĕĨĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĬȮ 

2. ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěȮĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŒĬ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪłȮœħƟ 

3. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅŒě 

4. ŏĮƦĬŀńĨĶŅĪňŗŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ

ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇěŅĶĦŅĶĺĴĩŉĚĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅě

ŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬ

ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĸņħńĭĩńħěŅĔĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĸĚĴŅȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěŃŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅě

ěƟŅĚȮŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮŐĸŃĮĸħŀŀĔĭŋėėĸĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮĨĸŀħěĬĔņľĬħįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 

ĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬ

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ

ĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵŏĸŊŀĔŒĝƟĬőĵĭŅĵĭńĠĝňĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐĸŃ

ħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĵńĚ

ěńħŒľƟĴňȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĮƕħŏįĵĩŉĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮħńĚĪňŗ

ĮĶŅĔġŒĬľńĺĕƟŀĶŃĭĭėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĪņĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĶĺĴĪńŘĚėĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ

ıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅȮĶĺĴĩŉĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃľŅĕƟŀĽĶŋĮĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĨƞŀœĮȮ

ĽņľĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟ

ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ
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ŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮŏĽĬŀĨƞŀĪňŗ

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃŏĮƕħŏįĵŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ őħĵŐĭƞĚŏĔĦĤƢėŃŐĬĬŏĮƦĬȮ5ȮĶŃħńĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃěņĮƖȮ2561ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĝŋħĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&ĪńŘĚėĦŃ' 

ĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮľĴĺħľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2) ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

3) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

4) ĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ 

5) ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶ 

6) ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėŊŀȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2561Ȯ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ5 ĪƞŅĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵĭŋėėĸȮ&ĨĬŏŀĚ' 

ĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮľĴĺħľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

3) ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪńŘĚėĦŃȮŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮ

őħĵŒĬĮƖȮ2541ȮĪŋĔėĦŃœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚľńĺĕƟŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀėņĩŅĴȮőħĵŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĶŅĵėĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮ3ȮľĴĺħľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

1) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

3) ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĶŅĵĭŋėėĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮ3ȮľĴĺħľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ 

1) őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2) ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

3) ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/.ȮĕƟŀȮœħƟŐĔƞ 

1) ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņ 

2) ĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢȮ 

3) ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

4) ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃįĸĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

5) ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

6) ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĳŅĵĬŀĔ 

7) ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 

8) ĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚ 

9) ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

10) ėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĨńĺ 

ĔŅĶıńĥĬŅĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅ

ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚıĭĮŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ

įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅıńĥĬŅĭĶŇļńĪĨƞŀœĮȮĞŉŗĚœħƟ

ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅœĺƟŒĬľńĺĕƟŀőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶȮ 

ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĭĶŇļńĪĴňĨƞŀĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮ

ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ

ĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪĨƞŀœĮȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĸńĔļĦŃīŋĶĔŇěȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭȮłĸłȮěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 

ĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ

œĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶ

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĕĦŃĪňŗİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ 
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ĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŒľƟ

ŏĮƦĬėĬĸŃĭŋėėĸĔńĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĭŋėėĸŒħĴňŀņĬŅěŏĭŖħŏĽĶŖěŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĔņľĬħ

ĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪł 

6,/,0ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶńŘĚĪňŗȮ/-0343ȮĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ10 ĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮœħƟĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŒľƟŐĔƞ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĮĶŅĔĢħƟŅĬĸƞŅĚ 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ 

ĨņŐľĬƞĚ ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĨƞŀėĶńŘĚ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 13,000ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 20,000ȮĭŅĪ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 25,000ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 25,000ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 00,000ȮĭŅĪ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 00,000ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 00,000ȮĭŅĪ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 05*...ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 05,000ȮĭŅĪ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 0.,000ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 2.,000ȮĭŅĪ 
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őĭĬńĽĔĶĶĴĔŅĶ 

ůȮœĴƞĴňȮů 

ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖȮ0342ȮŐĸŃĮƖȮ0343ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
ľĬƞĺĵ : ĭŅĪ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

Ȯ0342 

ĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪ 

 
ĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĽĶĶľŅŐĸŃ
ĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ĶĺĴ 

1.  ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ 140,000 - - 50,000 190,000 

2.  ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮ
ĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ 

125,000 - 50,000 - 175,000 

3.  ĬŅĵĜŇĴ ĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸ 160,000 - - - 160,000 

4.  ĬŅĚħĸķħňȮ ıĶıŇıńĥĬƢ 125,000 120,000 50,000 50,000 345,000 

5.  ĬŅĵĽŋıěĬƢ ŐĔƟĺĴĦň 100,000 75,000 - 25,000 200,000 

6.  ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸ 125,000 - - - 125,000 

7.  ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ 100,000 75,000 - - 175,000 

8.  ĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮȮȮȮŐĞƞĨńŘĚ + + + + + 

ĶĺĴ 653,000 05.,000 /..,000 /03,... 1,15.,000 

 

ľĬƞĺĵ : ĭŅĪ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

Ȯ0343 

ĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶ
ľŅŐĸŃĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ĶĺĴ 

1.  ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ 063*... + 2.,... 25,000 35.,000 

2.  ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮ
ĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ 

163,000 6.,000 40,000 - 283,000 

3.  ĬŅĚħĸķħňȮ ıĶıŇıńĥĬƢ /63*... /0.*... 40,000 - 303,000 

4.  ĬŅĵĜńĨĶĝńĵ őĨŏĸŇĻĴĚėĸ /63*... + 40,000 25,000 21.,000 

5.  ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ /63*... 80*... - 25,000 25.,000 

6.  ĬŅĵĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮĭŋĬĬŅė + + 0.,000 - 20,000 

7.  ĬŅĚĽŅĺħŅĶŋĦňȮȮȮȮŐĞƞĨńŘĚ + + 40,000 - 2.,000 

ĶĺĴ 923*... 260*... 220,000 75,000 1,3..,000 
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6,/,1ȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħľĶŊŀĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚ

īŋĶĔŇěȮħńĚĬňŘ 
1. ĭĶŇļńĪłȮěŃĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėŌƞĽńĠĠŅĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĴňěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴ 

2. ĭĶŇļńĪłȮěŃĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗĪņīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮ 

ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
ėĦŃĔĶĶĴĭĶŇľŅĶěŃŏĮƦĬįŌƟŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴȮŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟ

ıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŒĬĔĶĦňĪňŗĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĺƞŅĚĸĚŏıĶŅŃŏľĨŋŀŊŗĬȮ
ĬŀĔěŅĔĩŉĚėĶŅĺŀŀĔĨŅĴĺŅĶŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěŃŏĽĬŀĝŊŗŀįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŒľƟŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŐĸŃĭŋėėĸĪňŗŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬěŃĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏıňĵĚŏĪƞŅĺŅĶŃĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŀŀĔœĮ 
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
1.1. ĭĶŇļńĪłȮěŃĽƞĚĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœĮħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
ĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨŅĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴħńĚĔĸƞŅĺȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴĬńŘĬȮŕȮ 

1.2. ĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħȮȮ 

1.3. ĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŒľƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħȮŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮĪňŗŀĬŋĴńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 

1.4. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶŇļńĪłȮĪĶŅĭĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

6,/,2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟĴňĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮġŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 
 ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ&Good 

Corporate Governance'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěȮ&Check and Balance'ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįŌƟĸĚĪŋĬȮ

ŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĴŌĸėƞŅĭĶŇļńĪłȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŀňĔĪńŘĚȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĵńĚœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŉĚŏľŖĬėĺĶŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸĪňŗħňȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

1. ĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĔŖĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽņėńĠĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĮƕħŏįĵœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮőħĵěņĔńħŒľƟĶŌƟŏĜıŅŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭ
ĽŌĚĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃĪņœħƟȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĪƞŅĪňŗĨƟŀĚĪĶŅĭŏĪƞŅĬńŘĬ 
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2. ŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪłȮěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĪņĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĨƞŀıĬńĔĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚȮĭĶŇļńĪłȮěŃĨƟŀĚ
ŐěƟĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĪĶŅĭĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭŐĸŃĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮ 

3. ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěŃĨƟŀĚĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭ-ĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞ
ĬņĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœĮŏĮƕħŏįĵľĶŊŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĭŋėėĸŀŊŗĬœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚ
ľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴŐĸŃœĴƞĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴ 

4. ĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĨĬȮėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃŒĬĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ37ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ0313ȮĶĺĴĪńŘĚĪňŗĴňĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŴıĶĭ,ȮľĸńĔĪĶńıĵƢłŵ'ȮŐĸŃĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮĪňŗȮĽě,/0-0330ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏĮƕħŏįĵĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀľĸńĔĪĶńıĵƢ
ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃĭĪĔŜŅľĬħőĪļĨŅĴĴŅĨĶŅȮ053ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢ
ŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ0313Ȯ 

5. ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨƞŀ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ37ȮŐľƞĚȮıĶĭ,ȮľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮĪňŗȮĽě,/0-0330ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏĮƕħŏįĵĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀľĸńĔĪĶńıĵƢ
ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃěńħĽƞĚĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĬňŘŒľƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪłȮŒĬĺńĬŏħňĵĺĔńĭĪňŗĽƞĚĶŅĵĚŅĬĨƞŀ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ 

6. ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĔņľĬħľƟŅĴĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗœħƟ
ĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗœĴƞĴňľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃľƟŅĴ
ĭŋėėĸŅĔĶĕŀĚĭĶŇļńĪħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĪņĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅȮ/ȮŏħŊŀĬȮĔƞŀĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮěŃ
ŏįĵŐıĶƞĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŀŊŗĬŕȮĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬ 

7. ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃĨƟŀĚœĴƞĪņĔŅĶĞŊŘŀȮĕŅĵȮŏĽĬŀĞŊŘŀȮŏĽĬŀĕŅĵȮ
ĝńĔĝĺĬŒľƟĭŋėėĸŀŊŗĬĞŊŘŀľĶŊŀĕŅĵȮľĶŊŀĝńĔĝĺĬŒľƟĭŋėėĸŀŊŗĬŏĽĬŀĞŊŘŀȮľĶŊŀŏĽĬŀĕŅĵȮőŀĬľĶŊŀĶńĭőŀĬľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĕƟŅĪņĬŇĨŇĔĶĶĴŀŊŗĬŒħőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŀńĬŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮ
ĕƟŀĔņľĬħĬňŘŒľƟĶĺĴĩŉĚėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵħƟĺĵȮįŌƟŒħĪňŗİƙŅİƘĬĶŃŏĭňĵĭĕƟŀȮĭńĚėńĭȮħńĚĔĸƞŅĺěŃĩŊŀĺƞŅœħƟĔĶŃĪņįŇħŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚȮŐĸŃĭĶŇļńĪłȮœħƟ
ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĸĚőĪļĽņľĶńĭįŌƟŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬœĮŒĝƟľĶŊŀĬņœĮŏĮƕħŏįĵěĬĪņŒľƟ
ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŏĽňĵľĶŊŀŏĽňĵľŅĵȮŐĸŃĭĶŇļńĪłȮěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŀœĮ 

ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

ĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ

ĪňŗħňȮőħĵĔņľĬħĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭħƟĺĵĨĶŃľĬńĔħňĩŉĚĳńĵĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗĪņĸŅĵ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĽĶňŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĪńŘĚĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĴň

ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚœħƟ

įƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸƟĺȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
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- ĭĶŇļńĪłȮœħƟĽŊŗŀĽŅĶœĮĵńĚĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮőħĵĔņľĬħŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĨƟŀĚ

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦīŋĶĔŇě őħĵĨƟŀĚœĴƞŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚėŀĶƢĶńĮ

ĝńĬȮœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

- įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœĴƞıŉĚĸŃŏĸĵľĶŊŀŏıŇĔŏĜĵȮŏĴŊŗŀıĭŏľŖĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶėŀĶƢĶńĮ

ĝńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĪĶŅĭȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨƞŅĚȮŕȮľŅĔĴňĕƟŀĽĚĽńĵľĶŊŀĕƟŀĞńĔĩŅĴŒľƟĮĶŉĔļŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗ

ĔņľĬħŒľƟĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĭĶŇļńĪȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮ

ŕȮĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

- ĭĶŇļńĪłȮěŃŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇŏĽīľĶŊŀŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĭĶŇļńĪłȮȮőħĵŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĨŅĴĪňŗ

ĔņľĬħœĺƟŒĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŐěƟĚĔŅĶĔĶŃĪņįŇħŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Whistleblower 

Procedures) ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

- įŌƟĪňŗĔĶŃĪņĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŅĚ

ĺŇĬńĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħœĺƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅěěŃœħƟĶńĭőĪļĨŅĴĔġľĴŅĵȮľŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬįŇħ

ĔġľĴŅĵ 

- ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀŀŅěŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵ

ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

ĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮ(Whistleblowing) 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵ

ĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĭĶŇļńĪłȮőħĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħńĚĬňŘ 

ěħľĴŅĵȮ8 ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ-ȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

ĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕĪňŗȮ252/118ȮĝńŘĬȮ23ȮľƟŀĚěňȮŀŅėŅĶ

ĽņĬńĔĚŅĬŏĴŊŀĚœĪĵ+ĳńĪĶ 2ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚľƟĺĵĕĺŅĚȮŏĕĨľƟĺĵĕĺŅĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10310 

őĪĶĻńıĪƢȮ8Ȯ 0-2693-3569 ĨƞŀȮ2 

ŐĲƦĔĞƢȮ:  0-2693-3577 

ŏĺŖĭœĞĨƢȮ8Ȯ http://invester.comancheinternational.com/ 

ŀňŏĴĸȮ8 ir@comancheinternational.com 

ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩŐěƟĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀŏĽĬŀŐĬŃĕƟŀėŇħŏľŖĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟőħĵĨĶĚ

ĪŅĚŀňŏĴĸŒĬĶŃĭĭĕŀĚĭĶŇļńĪł 
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ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮőħĵĭĶŇļńĪłȮěŃĬņŏĶŊŗŀĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ

ĨƞŀœĮ 

8.2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

6,0,1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Audit Committee'ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2563ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ

ĔĶĶĴĔŅĶȮ1ȮĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 
ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĚħĸķħňȮ ıĶıŇıńĥĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

0 ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

1 ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĪņľĬƟŅĪňŗĽŀĭ

ĪŅĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮėŊŀȮĬŅĚħĸķħňȮıĶıŇıńĥĬƢȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėĦŃıŅĦŇĝĵĻŅĽĨĶƢ

ŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮěŅĔěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

őħĵĴňĬŅĵīŅĬŇĬĪĶƢȮŏŀŊŘŀŀŅĶĵŃĴĬĨĶňȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĶńŘĚĪňŗȮ1-2561ȮĺńĬĪňŗȮ04ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ 

ĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĮƖ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0341ȮůȮ0343 

ěņĬĺĬėĶńŘĚŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĨƞĸŃĪƞŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

0341 0342 0343 

6.  ĬŅĚħĸķħňȮ ıĶıŇıńĥĬƢ 4-4 2-2 2-2 

7.  ĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮ ŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ-1 + + 4/4 

8.  ĬŅĵŏĜĸŇĴıĸ ĨŌƟěŇĬħŅ-/ + 4/4 2-2 

9.  ħĶ,ȮĜŇĴȮȮȮ ĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸ-/ 4-4 - + 

10.  ĬŅĵĽŋıěĬƢȮȮȮ ŐĔƟĺĴĦň-0Ȯ-1 4/4 3/3 - 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ -/ȮħĶ,ȮĜŇĴȮĨńĬĨŇĵŅĽĺńĽħŇĔŋĸȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ4-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ20ȮīńĬĺŅėĴȮ2561Ȯ 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĚĸĚȮěŉĚĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵŏĜĸŇĴıĸȮĨŌƟěŇĬħŅ ŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

-0ȮȮĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺĴĦňȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ-ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĪĬȮħĶ,ȮĔķļĦƢȮıŅĦŇĝıńĬīƢȮěŅĔĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ/-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034. 

-1ȮȮĬŅĵĽŋıěĬƢȮŐĔƟĺĴĦňȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ-ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 
ĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĚĸĚȮěŉĚĴňĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵĔńĬĝĬŃıĸȮŏĔŇĶƢĪȮĴŅŏĞĸĸƢȮĞňŏĶňĵĸȮĺńĬȮėŀĴŏıŀĶƢĬŀĸƢŏĸŀ ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĪňŗȮ3-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340 
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6,0,0ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĕŀĭŏĕĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĔġĭńĨĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

&ŴĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłŵ'ȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ŴĔ,ĸ,Ĩ,ŵ'ȮőħĵĴňĬőĵĭŅĵŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ

ėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ ĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪ

ĵƞŀĵ 

ŒĬĮƖȮ2563ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮėĶńŘĚȮőħĵĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃ

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃœĴƞŒĝƞĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃĚĭĔŅĶŏĚŇĬĮĶŃěņĮƖȮ2563ȮĶĺĴĩŉĚĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ

ĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵŏĝŇĠİƙŅĵěńħĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬĺŅĶŃĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŐĸŃĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĽņėńĠĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮȮŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨ

ĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬœħƟŐĽħĚĶŅĵĔŅĶőħĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĪňŗėĺĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ

ĭńĠĝňĪňŗĶńĭĶŀĚĪńŗĺœĮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔŅĶ

ŏĜıŅŃĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮœħƟŐĔƞȮ

ĕŀĭŏĕĨȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňĮĶŃěņĮƖĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ

ŐĸŃŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĴŇœħƟľĵŇĭĵĔľĶŊŀŀīŇĭŅĵœĺƟŒĬĪňŗŀŊŗĬȮĞŉŗĚŏľŖĬĺƞŅįŌƟĽŀĭĭńĠĝňœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗħňěŅĔİƙŅĵěńħĔŅĶȮĴň

ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĭĪŅĬľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ

ŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 

2. ĔŅĶĽŀĭĪŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ

ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮįĸĔĶŃĪĭȮŐĸŃěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀ

ĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĶĺĴĩŉĚĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠȮ

ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĽņľĶńĭĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĝŊŗŀœħƟĺƞŅȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
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3. ĔŅĶĽŀĭĪŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ěŅĔĔŅĶĽŀĭĪŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴ

ĳŅĵŒĬĪňŗİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮŐĸŃįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĞŉŗĚœĴƞıĭ

ĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĨĸŀħěĬİƙŅĵěńħĔŅĶœħƟŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴ

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĭĶŇļńĪłȮŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸœħƟĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃ

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

4. ĔŅĶĔņĔńĭħŌĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĭĶŇļńĪłȮŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĬŅĵĦńģıĶȮŏıŖĝĶƢįŉŘĚȮŏĮƦĬľńĺľĬƟŅİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟ

ıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗěńħĪņĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ

ĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃħńĝĬňĺńħįĸĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮěŅĔĔŅĶ

ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮıĭĺƞŅȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņŏĶŖěĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃ

ħńĝĬňĺńħįĸĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĴňĔŅĶĬņĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĝňıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĵŉħĴńŗĬŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħňĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĞŉŗĚ

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

5. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĺŅĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃ

ĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵŒľĴƞŀĵŌƞŏĽĴŀȮĔŅĶĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴ

ŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬœĴƞıĭĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬěŅĔįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶŏĮƕħŏįĵ

ĕƟŀĴŌĸőħĵİƙŅĵěńħĔŅĶĪňŗĭƞĚĝňŘĺƞŅĭĶŇļńĪłȮœĴƞĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵŀńĬŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĴň

ĬńĵĽņėńĠȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĝŊŗŀœħƟĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
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6. ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵ

ŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴň

ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵįĸĔŅĶĽŀĭĪŅĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮœĴƞıĭĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĭňŗĵĚŏĭĬěŅĔŏĚŊŗŀĬœĕĽńĠĠŅĪňŗįƞŅĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬ 

7. ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶĔņľĬħėƞŅĽŀĭĭńĠĝňȮĮĶŃěņĮƖȮ2564 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıŇěŅĶĦŅȮėńħŏĸŊŀĔȮŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň

ĮĶŃěņĮƖȮ2562ȮőħĵıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶŇļńĪȮħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ

įŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĬƞŅıŀŒěȮŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĴň

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŉĚœħƟŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚȮĬŅĚĽŅĺĽŋĸĸŇĨȮ

ŀŅħĽĺƞŅĚȮĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮ7517ȮľĶŊŀȮĬŅĵıňĶŃŏħĝȮıĚļƢŏĽĩňĵĶĻńĔħŇśȮĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮ4752ȮľĶŊŀȮĬŅĚĽŅĺĬńĬĪƢĬĳńĽȮĺĶĶĦĽĴĭŌĶĦƢȮ

ĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮ5571ȮěŅĔĭĶŇļńĪȮĽŀĭĭńĠĝňȮīĶĶĴĬŇĨŇȮěņĔńħȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪĮĶŃěņĮƖȮ2564 

8. ĔŅĶĪĭĪĺĬĕƟŀĔņľĬħĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĕƟŀĔņľĬħĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬȮŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪłȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭŏĝŊŗŀĺƞŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĬńŘĬœħƟŏĮƕħŏįĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĪňŗėĺĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĶńĭĶŀĚĪńŗĺœĮŐĸŃ

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃ

ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĪŅĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĶƞĺĴĔņľĬħȮ

ħŌŐĸŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ

ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃıĶƟŀĴŒľƟėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅŒĬĮƖȮ2563ȮĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚȮĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬ

ŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴėĺĶȮŏıňĵĚıŀȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ

ĶĺĴĩŉĚœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅȮĭĶŇļńĪȮőėŐĴĬĝňŗȮ

ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2563ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟĺĵħňěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĽŀĭ

ĭńĠĝňŐĸŃĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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7,ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

9.1. ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔŏĽĴŀĺƞŅĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴĩŌĔ

ĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸħľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪłȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŉĚœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮěņĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬŐĸŃ

ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪņľĬƟŅĪňŗĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬľĶŊŀ

ĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴňėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔİƙŅĵ

ĭĶŇľŅĶȮĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅ

ľĬƞĺĵĚŅĬŏľĸƞŅĬńŘĬĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗœħƟĔņľĬħȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

ĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Environment) 

ĭĶŇļńĪłȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗħňȮőħĵĔņľĬħĬőĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ

ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ

ŏėĶƞĚėĶńħȮĶĺĴĪńŘĚĭĪĸĚőĪļľŅĔĴňĔŅĶİƙŅİƘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴň

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮőħĵĴňĽŅĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĵĔĨŅĴĽŅĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃ

ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴȮ

ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗħňȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ

ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħŐįĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚ

ĪňŗĽņėńĠȮ(Succession Plan) ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ (Risk Assessment) 

ĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Management Committee' ĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĩŉĚ

ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔ

ėĬĶńĭĪĶŅĭȮőħĵŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĪńŘĚ

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟ

ŏľĸŊŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ (Risk Appetite) ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĭĶŇļńĪłȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĨƞŀ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮ(Business Continuity 

Plan: BCP)ȮŐĸŃŐįĬĽņĶŀĚĜŋĔŏĜŇĬĽņľĶńĭĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(Disaster Recovery Plan: DRP)ȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞ

ľĵŋħĝŃĚńĔȮŐĸŃŒĬĪŋĔĮƖĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬœħƟĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃěńħĔŅĶœħƟ 

3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ(Control Activities)  

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňħńĝĬňĝňŘĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴȮĴňėŌƞĴŊŀěĶŇĵīĶĶĴīŋĶĔŇěŐĸŃĕƟŀıŉĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŒľƟıĬńĔĚŅĬ

œħƟĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬěŃĶńĭĪĶŅĭĕƟŀıŉĚĮĢŇĭńĨŇłȮĨńŘĚŐĨƞĮģĴĬŇŏĪĻıĬńĔĚŅĬŒľĴƞȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶŏŏĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗŐĸŃ

ĔņľĬħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŀĭĵńĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬœħƟŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĶŃħńĭĺĚŏĚŇĬŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮ

ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŒĬȮŴĨŅĶŅĚŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇŵȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĔŅĶĔņľĬħĶľńĽįƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĵƟŀĬľĸńĚœħƟȮ

ĶĺĴĩŉĚœħƟĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĨĶŃľĬńĔĩŉĚ

ŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶ

ĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŒľƟĽņĬńĔĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵ

ĔņľĬħŒľƟŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠ 
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4. ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ(Information and Communication) 

ĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ őħĵĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĩŌĔĨƟŀĚȮŏıňĵĚıŀȮ

ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵĕƟŀĴŌĸĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮěŃŏĮƕħŏįĵŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŐĭĭŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸ

ĮĶŃěņĮƖȮ&34+/'ȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ http://investor.comancheinternational.com/home/ȮĨĸŀħěĬŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬœħƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĬőĵĭŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮėņĽńŗĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ

ĪňŗĽņėńĠȮŕȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĪńŘĚĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬőħĵĽŅĴŅĶĩŐěƟĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶĔĶŃĪņįŇħȮŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŐěƟĚœĺƟįƞŅĬľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀŐěƟĚĴŅĵńĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮľĶŊŀįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĭĶŇļńĪłȮ

œħƟŐěƟĚœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪłȮěŃěńħĽƞĚľĬńĚĽŊŀ

ŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴȮĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸƞĺĚľĬƟŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪĴňŏĺĸŅŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ĭńĬĪŉĔĕƟŀĞńĔĩŅĴĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮėĺŅĴŏľŖĬȮľĶŊŀĕƟŀĽńĚŏĔĨĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗıŇěŅĶĦŅȮĨĸŀħěĬĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ

ŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞȮőħĵŏĜıŅŃŏŀĔĽŅĶĪŅĚĭńĠĝň

ĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ

ħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŒĬĪŅĚĪňŗœĴƞėĺĶȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħ

ŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

5. ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ(Monitoring and Evaluation) 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔħńĝĬňĝňŘĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨńŘĚœĺƟ ĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬ

ľĶŊŀœĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋŒĬĔĶĦňĪňŗįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőħĵŒľƟĽņĬńĔĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ

ŀŇĽĶŃȮĪņĔŅĶĽŀĭĪŅĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠȮĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĨĶĺěıĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕěŅĔ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪńĬĪňĪňŗŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨ

ĶƟŅĵŐĶĚȮĔŅĶİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗįŇħĮĔĨŇȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟœħƟĶńĭĪĶŅĭĪŋĔœĨĶĴŅĽȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵńĚĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ

ėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ŒĬĶŀĭĮƖ 2561 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĺƞŅœĴƞıĭĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĮƦĬ

ĽŅĶŃĽņėńĠȮĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ

ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃœĴƞıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺľĬƟŅĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĝŊŗŀ  ĬŅĵĦńģıĶȮŏıŖĝĶƢįŉŘĚ 

ĨņŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ įŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 

+ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ėĦŃĭńĠĝňȮĽŅĕŅĭńĠĝň ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŀĔŅĶėƟŅœĪĵ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŀĭĶĴ 

+ ľĸńĔĽŌĨĶȮŴFraud Auditŵ ĮƖȮ0340 ĽĴŅėĴįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&IIAT) 

+ ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮ(CPIAT ĶŋƞĬĪňŗȮ59) ĮƖȮ0340 

+ œħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶ CPIATȮĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗȮ701 

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

0335ȮůȮ034/Ȯ įŌƟĝƞĺĵįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŀŅĺŋőĽȮĭĶŇļńĪȮėĺŀĬĨńŘĴȮıŀĵĪƢȮėŀĬĞńĸĨŇŘĚȮěņĔńħ 

ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

1. ěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭƞĚĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĳŅĵŒĬĽņĬńĔĨĶĺěĽŀĭ 

2. ěńħĪņėŌƞĴŊŀŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃĽŀĭĪŅĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĺƞŅœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟ 

3. ěńħĪņŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃěņĮƖȮĪňŗœħƟįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

4. ěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬĨĶĺěĽŀĭ 

5. ĽŀĭĪŅĬŐĬĺĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ(Audit Program)ȮĕŀĚŐĨƞĸŃĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮĪńŘĚħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

6. ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĴňĨńĺĨĬĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

7. ĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 

8. ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

9. ĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

10. ěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĽĬŀİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

11. ėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟ

ĨĶĺěĽŀĭ 

12. ŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬņȮŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 

13. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıŇŏĻļĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

14. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅ 
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9.2. ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 

¶ ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢ ĻŋĕňĺŇĶŇĵŃ - ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ 

- ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪł 

- įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĭėŌƞĽĴĶĽěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ3,76ȮĕŀĚĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺ 

¶ ĬŅĵĜńĨĶĝńĵȮőĨŏĸŇĻĴĚėĸ - ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħ 

- ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħ 

- įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĭėŌƞĽĴĶĽŒĬȮĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏĬŏěŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮěņĔńħȮěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/3,..Ȯ

ĕŀĚĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĔĝņĶŃŐĸƟĺ 

 
ŒĬĮƖȮ2563ȮŐĸŃȮ2562ȮœĴƞĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħńĚĔĸƞŅĺ 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸĕŀĚĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮœħƟıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸ

ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŒĬĶŀĭĮƖĭńĠĝňĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĽŀĭĩŅĴ

ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĽņľĶńĭĶŀĭĮƖĭńĠĝň

ĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽŀĭĪŅĬĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň

ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪńŗĺœĮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚ

ĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃľĺƞŅĚȮĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃ

ŏĮƦĬœĮŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗĺŇĠƣŌĝĬěŃıŉĚĔĶŃĪņĔńĭėŌƞĽńĠĠŅĪńŗĺœĮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮħƟĺĵŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶ

ėƟŅĪňŗĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĪňŗėŌƞĽńĠĠŅŀňĔİƙŅĵĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ&?pkŲqȮJclerfȮ@_qgq' 

ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

ĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ

ĕŀĚıĶŃȮĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮĪňŗȮĪě,Ȯ0/-033/ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬ

ĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗȮŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪěħȮĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮŐĸŃ-ľĶŊŀ

ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬľĴŅĵŏľĨŋ

ĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŐĭĭŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĮĶŃěņĮƖȮ&34+/ 

One Report'ȮħƟĺĵ 
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ĔĶĦňĪňŗĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵĔńĭĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴ

ĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮľĶŊŀŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚ

ĔŅĶėƟŅŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗĺŇĠƣŌĝĬěŃıŉĚĔĶŃĪņĔńĭėŌƞĽńĠĠŅĪńŗĺœĮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮħƟĺĵŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶ

ėƟŅĪňŗĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĮĔĨŇ

ľĶŊŀĶŅėŅĨĸŅħȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮİƙŅĵ

ĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴĮĔĨŇĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĪňŗĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃ

ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŒľƟĔńĭĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭĪŋĔœĨĶĴŅĽ 

ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĽņľĶńĭŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬ

ĶŅĵĔŅĶĪŅĚĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňėĺŅĴŏľŖĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŅĵĔŅĶĬńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗŀŅě

ŏĔŇħĕŉŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŃıŇěŅĶĦŅŒľƟįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅŀŇĽĶŃȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŀŇĽĶŃŏĜıŅŃħƟŅĬȮľĶŊŀįŌƟĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟ

ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĨŅĴŐĨƞĔĶĦňȮŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ

ĔƞŀĬĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬœĺƟŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭěŅĔįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬħńĚĔĸƞŅĺœĺƟŒĬŐĭĭŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĮĶŃěņĮƖȮ

&ŐĭĭȮ34+/ One Report'ȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅ

ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬħńĚĔĸƞŅĺȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ

ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮľĶŊŀĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚįŌƟĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬ

œħƟŏĽňĵŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬěŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĸĚĴĨŇŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 
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