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2 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

ÊÒÃ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / »ÃÐ¸Ò¹à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 

ÊÓËÃÑºã¹»Õ 2563 ¹Õé àÃÒÁÑè¹ã¨ÇèÒ¨Ð

à»ç¹»Õ·ÕèàÃÒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§àËç¹ä´éªÑ´ 

ÁÕ¤ÇÒÁá¹è¹á¿é¹ÂÔè§¢Öé¹ã¹¡ÅØèÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 

«Ö è§¨Ðà»ç¹¾ÅÑ§ÊÓ¤Ñ­¹Óä»ÊÙè¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Õè

ÂÑè§Â×¹ã¹Í¹Ò¤µ â´ÂµÅÍ´»Õ 2562 ·Õè¼èÒ¹

ÁÒ¹Ñé¹ à»ç¹»Õ·Õè¾ÔÊÙ¨¹ì¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§¢Í§àÃÒ

ªÒÇâ¤áÁ¹ ã¹á§è¢Í§»Ñ¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ ·Ñé§ã¹

´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡·ÕèªÐÅÍµÑÇáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

·Õè¨Ðà¢éÒÊÙèÀÒÇÐÇÔ¡Äµ ÍÑµÃÒà§Ô¹ºÒ·á¢ç§¤èÒ

¢Öé¹ ÀÒ¤¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä´éÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡

Ê§¤ÃÒÁ¡ÒÃ¤éÒ áÅÐÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·Õ èÂÇ¨Õ¹ÁÒ

àÂ×Í¹ä·ÂÅ´Å§¨Ò¡»Õ¡èÍ¹ 

¨Ò¡á¹Çâ¹éÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ¨Ö§·ÓãËéâ¤áÁ¹ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµã¹»Õ 2562 äÁè

à»ç¹ä»ÍÂèÒ§·Õè¤Ò´ËÇÑ§ áµè¹Ñè¹¡çäÁèä´é·ÓãËéàÃÒËÂØ´¾Ñ²¹Ò ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃà¡Ô´

ÀÒÇÐµèÒ§ æ àÃÒ¨Ö§¾ÅÔ¡ÇÔ¡ÄµãËéà»ç¹âÍ¡ÒÊ ¾Ñ²¹Òâ«ÅÙªÑ¹·Õè·ÓãËéà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ì

ÊÙ§ÊØ´ äÁèãªèà¾ÕÂ§á¤èà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ì¡Ñº¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éàÊÕÂ·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹ áµèàÃÒÁÍ§ä»

¶Ö§ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ·Õ è àÊÕÂâÍ¡ÒÊ·Ò§´éÒ¹ÀÒÉÕ¨Ò¡¡ÒÃà¡çºÀÒÉÕÁÙÅ¤èÒà¾Ô èÁã¹

¸ØÃ¡Ô¨ Online Travel Agency (OTA) àÃÒäÁèä´éÇÒ§º·ºÒ·¢Í§µ¹àÍ§à»ç¹

à¾ÕÂ§¼Ùé¾Ñ²¹Ò«Í¿µìáÇÃìà·èÒ¹Ñé¹ áµèàÃÒÂÑ§ÁØè§à¹é¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìÊÔè§ãËÁè æ ·Õè´Õ

µèÍ¼Ù éºÃÔâÀ¤áÅÐ¤Ùè¤éÒ â´Âàฉ¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§´éÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õè ä´é¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

ÁÒµÃ°Ò¹ÍÂèÒ§ CMMI ·ÕèÃÐ´Ñº 3 áÅÐ¡ÓÅÑ§ÁØè§Ë¹éÒà¾×èÍ¡éÒÇä»ÊÙèÃÐ´Ñº 5 ´éÇÂ

·ÕÁ§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅÅÙ¡¤éÒ·Ø¡¡ÅØèÁä´éÍÂèÒ§¤ÃÍº¤ÅØÁ áÅÐ¾ÃéÍÁ·Õè¨Ð

Ã è ÇÁÁ×Í¡ Ñº¤ Ù è ¤ é Ò  ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂ Ø·¸ ì à¾ × è ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢ÒÂ ´ éÇÂ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìÍÂèÒ§Á×ÍÍÒªÕ¾ ¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÃèÇÁ¡Ñ¹ÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ 

áÅÐã¹»Õ 2563 ¹Õé ºÃÔÉÑ·¾ÃéÍÁ¹ÓàÊ¹Í Application OTA ÊÑ­ªÒµÔä·Â 

¹Ñè¹¤×Í Gogojii «Öè§à»ç¹¾ÃÐàÍ¡ã¹»Õ 2563 ¹Õé  ·Õè àÃÒ¨Ð¹ÓÃÐºº¡ÒÃ¨Í§áºº 

Online ·Ñé§âÃ§áÃÁ ÃéÒ¹ÍÒËÒÃ Ê»Ò Ê¹ÒÁ¡ÍÅì¿ µÑëÇà¤Ã×èÍ§ºÔ¹ áÅÐÃ¶àªèÒ 

ÁÒÃÇÁÍÂÙèã¹ Application à´ÕÂÇ «Öè§§Ò¹¹Õéà»ç¹¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¢Í§¼Ùé àªÕ èÂÇªÒ­
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 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

àฉ¾ÒÐ´éÒ¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ áÅÐ«Í¿µìáÇÃì ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ â´ÂàÃÒ¤Ò´¡ÒÃ³ìÇèÒ 

Gogojii ¨Ðà»ç¹ OTA ·Õ è¤¹ä·Â¹Ö¡¶Ö§à»ç¹à¨éÒáÃ¡·Õ è¨Ð·Ó¡ÒÃ¨Í§ â´ÂàÃÒ

ÁØè§à¹é¹¤¹ä·Â·èÍ§à·ÕèÂÇä·Â à¾×èÍäÁèãËéàÁç´à§Ô¹ÃÑèÇäËÅä»µèÒ§»ÃÐà·È à¾×èÍÊÃéÒ§

»ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊØ´á¡è»ÃÐà·ÈªÒµÔ ÀÒ¤ÃÑ° ¼ÙéºÃÔâÀ¤ ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´éÒ¹¡ÒÃ

·èÍ§à·ÕèÂÇ áÅÐ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éàÊÕÂ·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹ 

 ÍÕ¡Ë¹Öè§¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§·ÕèÊÓ¤Ñ­«Öè§¹Ñºà»ç¹¨Ø´á¢ç§ã¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¢Í§àÃÒ

¤×Í ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÂèÒ§Á×ÍÍÒªÕ¾ àÃÒÁØè§à¹é¹ãËé¾¹Ñ¡§Ò¹àÃÒ·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹·Ó§Ò¹

ÍÂèÒ§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ àÁ×èÍ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹¨ÐÊè§µèÍä»ä´éÍÕ¡äÁèÁÕ·Õè

ÊÔ é¹ÊØ´ áÅÐà¾×èÍà»ç¹¡ÒÃà¹é¹ÂéÓ¶Ö§¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­´éÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹

à¾ × è Í ãË éÍ§¤ ì¡ÃÂÑ è §Â ×¹  ã¹»Õ  2563 ¹ Õ é à ÃÒ àÃ Ô è Á â¤Ã§¡ÒÃ Sustainability 

Development (SD) é́ÇÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÕÁà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡ÃãËéÂÑè§Â×¹ÍÂèÒ§

à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ áÅÐÍÕ¡¤ÃÑé§ã¹¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ

¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 2562 ·Õ è¼ èÒ¹ÁÒ COMAN ä´éÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÃÐ´Ñº  

5 ´ÒÇ ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡ÃãËéÂÑ è§Â×¹ àµÔºâµÍÂèÒ§µèÍà¹× èÍ§ 

ÀÒÂãµéËÅ Ñ¡¡Ó¡Ñº´ ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ è´ Õ  ËÅ Ñ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ·Õ è´ Õ  Á Õ¨Ã ÔÂ¸ÃÃÁ 

¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ µèÍ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éàÊÕÂ·Ø¡½èÒÂ µÒÁ¤ÇÒÁµÑé§ã¨¢Í§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡·èÒ¹µÅÍ´ÁÒ 

 ·éÒÂÊØ´¹Õé¼Á¢ÍãËé¤ÓÁÑè¹ÇèÒàÃÒ¨Ð¹ÓÊÔè§ãËÁè æ ·Õè´ÕÁÒ¹ÓàÊ¹Íá¡è·èÒ¹¼Ùé¶×Í

ËØé¹ áÅÐ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éàÊÕÂ·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹ à¾×èÍÃèÇÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÃØè§àÃ×Í§ã¹¸ØÃ¡Ô¨

à¤ÕÂ§¢éÒ§ä»´éÇÂ¡Ñ¹ áÅÐã¹âÍ¡ÒÊ¹Õé¼ÁµéÍ§¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³·Ø¡·èÒ¹·ÕèãËé¡ÒÃ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÅØèÁâ¤áÁ¹ÁÒâ´ÂµÅÍ´·Ñé§ã¹»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ áÅÐ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹»ÕµèÍ æ ä» 

 

 

 

 

  (นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ) 

ประธานกรรมการบริษทั / ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
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 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

ÊÒÃºÑ­ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙéºÃÔËÒÃ ¼ÙéÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· .......................................5 

¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈ ............................................................................................................................................................ 19 

ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈  ............................................................................................................................... 19 

ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô̈  ................................................................................................................................. 24 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ .......................................................................................................................................... 40 

ÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò ............................................................................................................................................................... 44 

â¤Ã§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µ .................................................................................................................................................. 46 

¢éÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡ฎËÁÒÂ ............................................................................................................................................ 47 

¢éÍÁÙÅ·ÑèÇä»áÅÐ¢éÍÁÙÅÊÓ¤Ñ­Í×è¹ ....................................................................................................................... 48 

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ ........................................................................................................... 54 

¢éÍÁÙÅËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìáÅÐ¼Ùé¶×ÍËØé¹ ............................................................................................................................. 54 

â¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ...........................................................................................................................................55 

¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ .............................................................................................................................................70 

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍÊÑ§¤Á ................................................................................................................................... 90 

ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ........................................................................................ 96 

ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ........................................................................................................... 100 

ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ ............................................................................................................................................... 104 

°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ .............................................................................................................. 106 

¢éÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊÓ¤Ñ­ ............................................................................................................................... 106 

¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐ¤ÓÍ¸ÔºÒÂ½èÒÂ¨Ñ́ ¡ÒÃ ................................................................................................. 112 

ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµèÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ..................... 124 

ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙéÊÍººÑ­ªÕÃÑºÍ¹Ø­Òµ.................................................. 125 
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ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙéºÃÔËÒÃ ¼ÙéÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³ÐºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ ÀÒ¤ÇÔªÒ¡ÒÃâ¦É³ÒáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ÃÒÁ¤ÓáË§ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØè¹·Õè 121/2558 ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ· (IOD) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¹¾ÅÑ¡É³ìà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»ç¹¼Ùé¹Ó Ê¶ÒºÑ¹ PeopleMap 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Enhancing Team Leadership Ê¶ÒºÑ¹ BrainAsset 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Mergers & Acquisitions – Financial, Legal, and Tax Strategies and Planning 

Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂ OMEGAWORLDCLASS 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµÅÒ´·Ø¹ ÃØè¹ 23 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) ÃØè¹·Õè 47/2018 ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁ

Ê¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· (IOD) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ·èÍ§à·Õ èÂÇÊÓËÃÑº¼Ù éºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ÃØ è¹·Õ è 3 »ÃÐ¨Ó»Õ 2562 

(Tourism Management Program for Executives: TME3) ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â 

(···.) 

¹ÒÂÊÁºÙÃ³ì ÈØ¢ÕÇÔÃÔÂÐ 

- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

- »ÃÐ¸Ò¹à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 

ÍÒÂØ 58 

ÇÑ¹áµè§µÑé§à»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ : 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2558 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : 30.45 
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 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2546 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ è´ Õ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹

à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2562 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ ·ÃÒàÇÅ ¨Ó¡Ñ´ 

- 2562 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· ÃÙÁ«ì ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ 

- 2562 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· àÍäÍ «Í¿·ì ¨Ó¡Ñ´ 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·/»ÃÐ¸Ò¹à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÃÔËÒÃ 

ºÃÔÉÑ· ÇÔ¹ÊµÒÃìà·¤ ¨Ó¡Ñ´ 

- 2560 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· «Ô¹à¹à¨ÍÃì à·¤â¹âÅÂÕ ¨Ó¡Ñ´ 

 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á 

ÊÁÒ¤Á¡ÒÃ¤éÒÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊè§ÍÍ¡ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ«Í¿µìáÇÃìä·Â 

- 2558 – 2558 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

PT. COMANCHE INTERNATIONAL INDONESIA »ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ 

- 2554 – 2558 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN BHD »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ 

- 2556 – 2558 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

COMANCHE INTERNATIONAL VIETNAM CO., LTD. »ÃÐà·ÈàÇÕÂ´¹ÒÁ 

- 2558 – 2558 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

º¨¡. äÍÂÃÒ ÇÕ«Õ 

¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ··Õè´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ 1 ºÃÔÉÑ· 

 : ºÃÔÉÑ··ÑèÇä» 5 ºÃÔÉÑ· 

     

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 
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 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊµÃìáÅÐ¡ÒÃºÑ­ªÕ ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÑ­ªÕ ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Certification Program (DCP) ÃØè¹·Õè 36/2546 ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· (IOD) 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2558 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

/ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ /¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ

¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¹Ò§´ÅÄ´Õ ¾Ã¾Ô¾Ñ²¹ì 

- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ÍÒÂØ 73 »Õ 

ÇÑ¹áµè§µÑé§à»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ : 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2558 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ -äÁèÁÕ- 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- 2560 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ËÑÇË¹éÒ½èÒÂµÃÇ¨ÊÍº 

ÁÙÅ¹Ô¸Ôâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ 

- 2554 – 2559 ÃÍ§ËÑÇË¹éÒ½èÒÂµÃÇ¨ÊÍº 

ÁÙÅ¹Ô¸Ôâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ 

¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ··Õè´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ 1 ºÃÔÉÑ· 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 



 

8 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¹ÒÂàฉÅÔÁ¾Å µÙé¨Ô¹´Ò 

- »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

ÍÒÂØ 58 »Õ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »Ã Ô­­Òâ· Faculty of Business Administration, Business Administration, Southern New 

Hampshire University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ Faculty of Science in Business Administration, Management Information 

Systems, Southern New Hampshire University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Certification Program (DCP) ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

ä·Â (IOD) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÔªÔá¡¹ áÍ¹ÍÒàºÍÃì ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº / 

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

ÇÑ¹áµè§µÑé§à»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ : 20 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2561 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : -äÁèÁÕ- 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- 2562 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· àÅÔÃì¹à·¤ ¨Ó¡Ñ´ 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¼ÙéªèÇÂ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃìáÅÐà·¤â¹âÅÂÕáËè§ªÒµÔ 

- 2535 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· äÍÍÒÃìàÍÊ ¨Ó¡Ñ́  

- 2555 – 2561 ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

à¢µÍØµÊÒË¡ÃÃÁ«Í¿µìáÇÃì»ÃÐà·Èä·Â 

¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ··Õè´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ 1 ºÃÔÉÑ· 

 : ºÃÔÉÑ··ÑèÇä» 2 ºÃÔÉÑ· 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 



 

9 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »ÃÔ­­Òâ· School of Management, Science in Financial Analysis, University of San 

Francisco »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

- »Ã Ô­­ÒµÃÕ  Faculty of Arts and Social Sciences, Economics, University of Sydney 

»ÃÐà·ÈÍÍÊàµÃàÅÕÂ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡Ê ÙµÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØ è¹·Õ è 115/2558 ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁ

Ê¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· (IOD) 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2558 – »Ñ¨¨ØºÑ¹  ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¹ÒÂ¡Ñ¹ª¹Ð¾Å à¡ÔÃì· ÁÒàªÅÅì 

«ÕàÃÕÂÅ ÇÑ¹ ¤ÍÁà¾ÍÃì¹ÍÅìàÅÍ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ÍÒÂØ 38 »Õ 

ÇÑ¹áµè§µÑé§à»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ : 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2558 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : -äÁèÁÕ- 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· àÍçÁàÍÊáÍÅ «Í¿µìáÇÃì (ä·ÂáÅ¹´ì) ¨Ó¡Ñ´ 

- 2560 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

ºÃÔÉÑ· áÍÅ.ÇÕ.à·¤â¹âÅÂÕ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2558 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· äÎºÃÔ´ ¾ÒÃì·à¹ÍÃìÊ ¨Ó¡Ñ´ 

- 2558 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ Managing Partner 

Ross & Van Compernolle 

¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ··Õè´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ 2 ºÃÔÉÑ· 

 : ºÃÔÉÑ··ÑèÇä» 3 ºÃÔÉÑ· 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 



 

10 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »Ã Ô­­Òâ· College of Business and Public Administration, MBA in Finance, California 

State University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊµÃìáÅÐ¡ÒÃºÑ­ªÕ ÊÒ¢Ò¡ÒÃµÅÒ´ ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØè¹·Õè 155/2561 

- â¤Ã§¡ÒÃÍºÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ÃØè¹ 2 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Certification Program (DCP) ÃØè¹·Õè 271/2019 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃ

ËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2549 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ »ÃÐ¸Ò¹à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÃÔËÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· «Ô¹à¹à¨ÍÃì à·¤â¹âÅÂÕ ¨Ó¡Ñ´ 

¹ÒÂฉÑµÃªÑÂ âµàÅÔÈÁ§¤Å 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

- »ÃÐ¸Ò¹à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÃÔËÒÃ SYN 

ÍÒÂØ 50 »Õ 

ÇÑ¹áµè§µÑé§à»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§áÃ¡ : 8 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2561 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : -äÁèÁÕ- 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- äÁèÁÕ - 

¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ··Õè´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃ : ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ 1 ºÃÔÉÑ· 

 : ºÃÔÉÑ··ÑèÇä» 1 ºÃÔÉÑ· 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 



 

11 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Strategic CFO in Capital Markets ÃØè¹·Õè 5 »ÃÐ¨Ó»Õ 2560 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Accreditation Program (DAP) ÃØè¹·Õè 110/2557 ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁ

Ê¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· (IOD) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Company Reporting Program (CRP) ÃØè¹·Õè 57/2557 ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· (IOD) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Effective Minutes Taking (EMT) ÃØè¹·Õè 29/2557 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¹¾ÅÑ¡É³ìà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»ç¹¼Ùé¹Ó Ê¶ÒºÑ¹ PeopleMap 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Enhancing Team Leadership Ê¶ÒºÑ¹ BrainAsset 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Mergers & Acquisitions – Financial, Legal, and Tax Strategies and Planning 

Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂ OMEGAWORLDCLASS 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ TFRS ·Ø¡ฉºÑº »ÃÐ¨Ó»Õ 2561 ÃØè¹·Õè1/61 ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑ­ªÕã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀì 

¹Ò§ÊÒÇ´ÒÃØ³Õ á«èµÑé§ ÍÒÂØ 49 »Õ 

ÊÑ́ ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : 0.0057 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

- ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂºÑ­ªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³ÐºÑ­ªÕ ÊÒ¢ÒÊÍººÑ­ªÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÍ¡ÒÃ¤éÒä·Â 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- 2556 – 2558 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· / àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· / ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂºÑ­ªÕ

áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 

ºÃÔÉÑ· áÍÅ´Õ«Õ à ḉ¹·ÑÅ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 



 

12 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2559 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂºÑ­ªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2560 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· «Ô¹à¹à¨ÍÃì à·¤â¹âÅÂÕ ¨Ó¡Ñ´ 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· ÇÔ¹ÊµÒÃìà·¤ ¨Ó¡Ñ´ 

- 2562 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· àÍäÍ «Í¿·ì ¨Ó¡Ñ´ 

- 2562 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ ·ÃÒàÇÅ ¨Ó¡Ñ´ 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 



 

13 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ¡ÒÃµÅÒ´ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2546 – 2561 ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ¡ÒÃµÅÒ´ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2560 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· «Ô¹à¹à¨ÍÃì à·¤â¹âÅÂÕ ¨Ó¡Ñ´ 

¹ÒÂÀÔÃÁÂì àÁ¸ÒÇÕÃÐ¾§Èì 

- ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ¡ÒÃµÅÒ´ 

ÍÒÂØ 51 »Õ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³Ð¹Ôà·ÈÈÒÊµÃì ÊÒ¢Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÂÒÁ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ �The CMO Academy ÃØè¹·Õè 5� 

ÊÁÒ¤Á¡ÒÃµÅÒ´áËè§»ÃÐà·Èä·Â 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : 0.0566 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- äÁèÁÕ - 



 

14 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ / ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂ Ø̧Ã¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä» 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2562 – »Ñ̈ ¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· ÃÙÁ«ì ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· ÇÔ¹ÊµÒÃìà·¤ ¨Ó¡Ñ´ 

- 2559 – 2560 ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃËÑÇË¹éÒ½èÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐ¸ØÃ¡ÒÃ·ÑèÇä» / ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ

½èÒÂ¸ØÃ¡ÒÃ (General Administrative Manager) / àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

ºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2546 – 2558 ¼ÙéªèÇÂ¼ÙéºÃÔËÒÃ (Executive Assistant Manager) 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

 

¹Ò§ÊÒÇ»ÒÃÔªÒµÔ ÊØ¹·Ã 

- ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  

- ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ¸ØÃ¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä» 

ÍÒÂØ 46 »Õ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³ÐºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ ÊÒ¢Ò Ø̧Ã¡Ô¨ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ø̧Ã¡Ô¨ºÑ³±ÔµÂì 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Company Secretary  Program (CSP) ÃØè¹·Õè 71/2559 

ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· (IOD) 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : 0.0566 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- äÁèÁÕ - 
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 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¹ÒÂà¨ÁÊì áÎ§¤ìà¤ÇÔª ÍÒÂØ 55 »Õ 

- ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ¾Ñ²¹ÒµÑÇá·¹¨ÓË¹èÒÂ 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : 0.0050 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- Prince George Senior Secondary Graduate 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2560 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½èÒÂ¾Ñ²¹ÒµÑÇá·¹¨ÓË¹èÒÂ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- 2556 – 2560 ¼Ùé¨Ñ́ ¡ÒÃ½èÒÂ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ 

ºÃÔÉÑ· ¨ÕÍÕ·Õ«Õ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´ 
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 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2561 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ Corporate Account 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2558 – 2560 ¼Ùé¨Ñ́ ¡ÒÃá¼¹¡ºÑ­ªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¹Ò§ÊÒÇÊØ¾ÑµÃÒ ËÔÃÑ­­Ò¹¹·ì 

- Corporate Account 

ÍÒÂØ 31 »Õ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »ÃÔ­­Òâ· ¤³ÐºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§ 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³ÐºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÑ­ªÕ  ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤ÅµÐÇÑ¹ÍÍ¡ 

ÇÔ·ÂÒà¢µ¨Ñ¡Ã¾§ÉÀÙÇ¹ÒÃ¶ 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : 0.0057 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- 2557 – 2558 ËÑÇË¹éÒ½èÒÂºÑ­ªÕ 

ºÃÔÉÑ· ¨ÕâÍà·ÍÃìÁÔ¡Êì ¨Ó¡Ñ´ 

- 2550 – 2556 à¨éÒË¹éÒ·Õè½èÒÂºÑ­ªÕ 

ºÃÔÉÑ· ¤ÒÃìºÙµÔ¤ ¨Ó¡Ñ´ 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 
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 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Board Reporting Program (BRP) ÃØè¹·Õè 25/2561, ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Company Secretary Program (CSP) ÃØè¹·Õè 85/2561, ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ Company Reporting Program (CRP) ÃØè¹·Õè 19/2560, ÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ à·¤¹Ô¤¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ¢Í§

¡Ô¨¡ÒÃÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹, µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â (SET) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍÊÑ§¤Áà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ÃØè¹·Õè 1/2560, µÅÒ´

ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â (SET) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ»ÃÐà´ç¹ÊÓ¤Ñ­´éÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ÃØè¹·Õè 2/2560,µÅÒ´

ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â (SET) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢éÍÁÙÅ´éÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍÊÑ§¤Á ÃØè¹·Õè 2/2560, 

µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìáËè§»ÃÐà·Èä·Â (SET) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹áËè§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ÃØè¹·Õè 1/2560, µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾ÂìáËè§»ÃÐà·È

ä·Â (SET) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÊÓËÃÑº¼ÙéµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹Á×ÍãËÁè ÃØè¹·Õè 2/2560,ÊÁÒ¤Á

¼ÙéµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áËè§»ÃÐà·Èä·Â (Êµ·.) 

- ËÅÑ¡ÊÙµÃ àÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËé¡Ô̈ ¡ÒÃ ¼èÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ÍÂèÒ§Á×ÍÍÒªÕ¾, µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Âì

áËè§»ÃÐà·Èä·Â (SET) 

¹ÒÂ¹Ô¡ØÅ µÑé§¹ÔÅ·ÃÑ¾Âì 

- àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

- ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ 

ÍÒÂØ 30 »Õ 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³ÐºÑ­ªÕ ÊÒ¢ÒºÑ­ªÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÍ¡ÒÃ¤éÒä·Â 

- »ÃÔ­­ÒµÃÕ ¤³Ð¹Ôà·ÈÈÒÊµÃì ÊÒ¢ÒÇÔ·ÂØ¡ÃÐ¨ÒÂàÊÕÂ§áÅÐÇÔ·ÂØ

â·Ã·ÑÈ¹ì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÃØ§à·¾ 

ÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹ÃéÍÂÅÐ : 0.0057 
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»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØèÁ) 

- 2560 – »Ñ¨¨ØºÑ¹ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· / ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

- 2558 – 2560 à¨éÒË¹éÒ·ÕèÍÒÇØâÊ ½èÒÂºÑ­ªÕ-ºÃÔËÒÃ 

ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹) 

- 2558 – 2558 à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÑ­ªÕ 

ºÃÔÉÑ· áÍÅ´Õ«Õ à´ç¹·ÑÅ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇèÒ§¼ÙéºÃÔËÒÃ : -äÁèÁÕ- 
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 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

การประกอบธรุกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วิสัยทัศนŤ: 

 เปŨนผูšนำในการพัฒนาและใหšบริการ Software Solutions แบบครบวงจรในอุตสาหกรรมการทŠองเที่ยว 

ดšวยการสรšางนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสŠงมอบประโยชนŤอยŠางสูงสุดตŠอผูšที ่เกี่ยวขšอง และเพิ่มมูลคŠารายไดšจากการ

สŠงออก Thailand Tourism IT Software Solutions  ไปยังตŠางประเทศ ภายใตšหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

พันธกจิ: 

(1) พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑŤและบริการดšาน Software Solutions แบบครบวงจร และเปŨนผูšนำการ

ใหšบริการ Software Solutions ในอุตสาหกรรมการทŠองเท่ียว 

(2) ขยายโอกาสทางธุรกิจในการสรšางพันธมิตรกับเครือขŠายผูšบริการซอฟตŤแวรŤที่เกี ่ยวขšองทางดšานการ

ทŠองเที่ยวทั้งในประเทศและตŠางประเทศ 

(3) เสริมสรšางความสัมพันธŤกับลูกคšาใหšกลายเปŨนพันธมิตรทางธุรกิจ ทางการคšา เพื่อใหšสามารถตอบสนอง

ความตšองการของลูกคšาไดšอยŠางแทšจริง 

เปŜาหมายและกลยุทธŤในการดำเนินธุรกิจ:  

บริษัทฯ มีเปŜาหมายที่จะขยายฐานลูกคšาทั้งในประเทศและตŠางประเทศอยŠางตŠอเนื่อง เพื่อรักษาความเปŨน

ผูšนำในการเปŨนผูšพัฒนาและใหšบริการระบบงานในอุตสาหกรรมการทŠองเที่ยวแบบครบวงจร โดยมุŠงเนšนการพัฒนา 

และ/หรือ เปŨนเจšาของโปรแกรมที่มีประสทิธิภาพ สามารถตอบสนองการใชšงานของลูกคšาไดšอยŠางตŠอเนื่อง 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดกลยุทธŤหลัก 3 ปŘ เพ่ือขยายฐานลูกคšาและฐานรายไดš ดังนี้ 

 พัฒนาระบบงานเพื่อสŠงเสริมการใชšงานโปรแกรม Comanche Hotel Software อยŠางตŠอเนื่อง โดย

ฝśายพัฒนาระบบของบริษัทฯ 

 รŠวมวิจัยและพัฒนากับบริษัทยŠอยซึ่งเปŨนผูšเชี่ยวชาญในระบบการบริหารจัดการ ใหšกับธุรกิจตŠาง ๆ  ใน

อุตสาหกรรมทŠองเที่ยว เพื่อกŠอใหšเกิดนวัตกรรมใหมŠ ๆ ดšานไอที ที่เปŨนประโยชนŤอยŠางครบวงจรตŠออุตสาหกรรม

ทŠองเที่ยวของประเทศไทย และสามารถนำไปตŠอยอดธุรกิจกับอุตสาหกรรมทŠองเที่ยวในตŠางประเทศ 

 ศึกษาเพื่อเขšารŠวมลงทุนกับบริษัทอื่นซึ่งเปŨนผูšพัฒนาและเปŨนเจšาของระบบงานที่สำคัญที่เกี่ยวขšองกับ

อุตสาหกรรมการทŠองเที ่ยวที ่บร ิษัทฯ คาดวŠาจะสามารถนำมาเชื ่อมตŠอกับระบบงานปŦจจุบันของบริษัทฯ ไดš  

เพื ่อสรšางมูลคŠาเพิ ่มใหšกับโปรแกรมงานของบริษัทฯ โดยระบบงานที่สำคัญ ไดšแกŠ ระบบบริหารงานหšองอาหาร  

ระบบบริหารงานสปา ระบบบริหารงานสนามกอลŤฟและสมาชิก ระบบบริหารงานรถเชŠา ระบบบริหารงานสำรอง 

บัตรโดยสารเครื่องบิน และระบบการจองเพื่องานทŠองเที่ยวทั้งแบบธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) และธุรกิจกับลูกคšา (B2C) 

เปŨนตšน 
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กลุมบริษัท โคแมนชี ่อินเตอรเนช่ันเเนล จำกัด (มหาชน) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงสรางการถือหุน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      

 

 

 

 

  

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด (“SYN”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนา จำหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรม และอุปกรณคอมพิวเตอร 

โดยเนนซอฟตแวรเพื่อการบริหารจัดการสำหรับธุรกิจรานอาหาร สปา และคาปลีก โดยจด

ทะเบียนลขิสิทธิ์โปรแกรม pRoMiSe System กับกรมทรัพยสินทางปญญา 

บรษิัท วินสตารเทค จำกัด (“WST”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนา จำหนาย ติดต้ัง และใหบริการโปรแกรม โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือ

การบริหารจัดการสำหรับธุรกิจสนามกอลฟแบบครบวงจร โดยจดลิขสิทธิ์ทรัพยสิน

ทางปญญา และไดการรับรองมาตรฐาน ISO29110 ในสวนการพัฒนาโปรแกรม 

บริษัท เอไอซอฟท จำกัด (“AI SOFT”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนา จำหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสำหรับระบบการ

สำรองที่นั่งสายการบินออนไลน โดยเปนพันธมิตรกับ AMADEUS Southeast Asia 

และ AMADEUS Asia ซึ ่งมีลูกคาที ่เปนตัวแทนธุรกิจทองเที ่ยวและสายการบิน

มากกวา 200 ราย ทั้งในประเทศและภมูิภาคเอเชียแปซิฟก 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (“ROOMZ”) 

ประกอบธุรกิจใหบริการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได

ใหกับโรงแรม วิเคราะหการบริหารจัดการและพัฒนารายไดใหกับโรงแรมโดย

ผูเชี ่ยวชาญ ทำใหสามารถวางแผนการขายหองพักไดอยางเหมาะสม ตรงตอความ

ตองการของลูกคา ในเวลาที่ถูกตอง ดวยราคาที่ดี ผานชองทางที่เหมาะสม 

บริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด (“CMT”) 

 ประกอบธุรกิจเปนผูใหบรกิารสำรองที่พัก ตั๋วเครื่องบิน รถเชา และอื่น ๆ 

 ที่เก่ียวของกับธุรกจิทองเที่ยวทุกประเภท 

51.00% 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกดั (มหาชน) (“COMAN”) 

ประกอบธุรกิจหลักเปนผูพัฒนา เพื่อจำหนาย ติดตั้ง และใหบริการซอฟตแวรหรือโปรแกรม

สำเร็จรูประบบบรหิารงานโรงแรมและเซอรวิสอะพารตเมนตครบวงจร โดยจดทะเบียนลิขสิทธ์ิ

โปรแกรม Comanche Hotel Software และลงทุนในบริษัทอ่ืน 

 

99.99% 

51.00% 

51.00% 

99.99% 

นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 

กรรมการบริษัท/ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร SYN 
15% 
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นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เขาขายบุคคลที่มีความขัดแยง เนื่องจาก เปนกรรมการบริษัทฯ และถือหุนในบริษัทยอย

รอยละ 15 ของจำนวนหุนทั้งหมด เน่ืองจากนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนผูท่ีมปีระสบการณทางดานธุรกิจซอฟตแวร ดานการ

ทองเที่ยวมาอยางยาวนาน อีกทั้ง มีความรู ความสามารถ ประสบการณ วสิัยทัศน ทัศนคติ ที่เหมาะสมกับตำแหนงกรรมการ

บรษิัท 

โดยบริษัทฯ มีขอบังคับที่วาดวยเรื่องของกรรมการดังนี้ “...กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด กรรมการทานนั้นไมมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น...”(ขอบังคบับริษทั โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน), 2562, น.6) บริษัทฯ จึง

เห็นวาไมมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการดำรงตำแหนงกรรมการบรษิัท 

อีกทั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนผูถือหุนของบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด กอนที่จะเขาดำรงตำแหนง

กรรมการบริษทั และไดรับพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระ ในการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป 2562 ดวยผลคะแนนเปนเอกฉันท 

ดวยเหตุนี้บริษัทฯ จึงเห็นวาการแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ใหดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท แมวาจะมี 

Conflict of Interest ระหวางกรรมการบริษัทกับบรษัิทยอย แตกเ็ปนไปดวยประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

 สรุปเหตุการณสำคัญของบริษทั โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 

ป พ.ศ. รายละเอียด 

2549 - รางวลัชนะเลิศ Thailand ICT Awards 2006 ในสาขา Tourism and Hospitality  

- รางวลัชนะเลิศ สาขา Tourism and Hospitality ในการแขงขัน Asia Pacific ICT Awards (APICTA) 

ซึ่งเปนงานประกวดผลิตภัณฑทางดานซอฟตแวรของประเทศในกลุ ม Asia Pacific โดยมีประเทศ

สมาชิก 16 ประเทศ  

2551 - วันท่ี 4 ธันวาคม 2551 คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดอนุมัติใหบริษัท ไดรับการสงเสริมการลงทุน 

ประเภทธุรกิจ Enterprise Software และ Digital Content  

2552 - วันที ่ 13 พฤษภาคม 2552 ไดร ับใบรับรองการแจงขอมูลการจดลิขสิทธิ ์โปรแกรม ภายใตชื่อ 

“Comanche Hotel Software และ Data Base“ จากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย 

2558 - วันที่ 27 พฤษภาคม 2558 ไดรับการรับรองการตรวจสอบมาตรฐานกระบวนการในการพัฒนางาน

ระดับ 3 หรือ CMMI Level 3 (Capability Maturity Model Integration) จากสถาบันวิศวกรรม

ซอฟตแวร มหาวิทยาลัยคารเนกีเมลลอน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2559 - วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2559 ไดมีมติอนมุตัิใหดำเนินการแปรสภาพ

จากบริษัทจำกัด เปนบริษัทมหาชนจำกัด และเปล่ียนแปลงชื่อเปน บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนช่ันแนล 

จำกัด (มหาชน) และมีมติเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 100 บาทตอหุน เปน 0.50 บาทตอหุน  

นอกจากนั้นมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 17,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50,000,000 บาท 

เปน 67,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 34,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว 0.50 
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ป พ.ศ. รายละเอียด 

บาทตอหุน และเสนอใหมีการจัดสรรหุนเพื่อเสนอขายตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public 

Offering: IPO) เปนจำนวนไมเกิน 34,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว 0.50 บาทตอหุน 

2560 - วันที่ 20 มิถุนายน 2560 บริษัทไดซ้ือหุนสามัญของบรษิัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด จำนวน 51,000 หุน 

มูลคาหุนละ 1,020 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 52,020,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนเปนจำนวนรอยละ 

51.00 ของทุนท่ีชำระแลว 

- วันท่ี 30 สิงหาคม 2560 ไดรบัรางวัล Prime Minister’s Export Award : PM Award 2017) ในดาน

ธุรกิจบริการยอดเยี่ยม (Best Service Enterprise Award) สาขา Digital Content และ Software 

ซึ่งไดรับมอบจากทานนายกรัฐมนตร ีพลเอกประยทุธ จันทรโอชา จัดข้ึนโดยกรมสงเสรมิการคาระหวาง

ประเทศ สำนักสงเสริมนวัตกรรมและสรางมูลคาเพ่ิมเพื่อการคา 

2561 - วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 บริษัทไดรับสิทธิประโยชนตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 61-0565-1-01-2-

0 จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สำหรับกิจการประเภท 5.7.2 กิจการซอฟตแวร ประเภท 

ENTERPRISE SOFTWARE และ/หรือ DIGITAL CONTENT ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน 

พ.ศ. 2520 โดยไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลมีกำหนดเวลา 7 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจาก

การประกอบกจิการ ซ่ึงคือวันที่ 6 มิถนุายน 2561 

- วันที่ 1 มิถุนายน 2561 บริษัทไดซื้อหุนสามัญของบริษัท วินสตารเทค จำกัด จำนวน 28,875 หุน 

มูลคาหุนละประมาณ 505 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 14,580,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนเปนจำนวน 

รอยละ 87.50 ของทุนที่ชำระแลว 

- วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 บริษัทไดรับการประเมิน CMMI อยูที่ระดับ 3 ในหนวยงานการพัฒนา

ซอฟตแวร และบริการลูกคา 

2562 - วันที่ 21 มกราคม 2562 บริษัทไดซื้อหุนสามัญของบริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด จำนวน 153,000 หุน 

มูลคาหุนละประมาณ 66.67 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 10,200,000 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจำนวน

รอยละ 51.00 ของทุนที่ชำระแลว 

- วันท่ี 14 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด จำนวน 

40,798 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลวในสัดสวนรอยละ 37.50 หรือหุนละ 37.50 

บาท รวมเปนจำนวนเงิน 1,529,925 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจำนวนรอยละ 51.00 ของทุนที่ชำระ

แลว 

- วันที่ 20 มิถุนายน 2562 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด จำนวน 299,997 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลวในสัดสวนรอยละ 75.00 หรือหุนละ 75.00 บาท  

รวมเปนจำนวนเงิน 22,499,775 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจำนวนรอยละ 99.99 ของทุนที่ชำระแลว 

- วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทรับโอนหุนของบริษัท วินสตารเทค จำนวน 4,122 หุน จากผูถือหุน

รายหนึ่ง โดยไมตองจายชำระคาหุนดังกลาว ทำใหสัดสวนการลงทุนในบริษัท วินสตารเทค จำกัด 
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เปล่ียนแปลงจากเดิมที่บริษทัถือหุนจำนวน 28,875 หุน คิดเปนรอยละ 87.50 ของทุนที่ชำระแลว เปน

ถือหุนทั้งหมด จำนวน 32,997 หุน คิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนท่ีชำระแลว 

- วันที ่ 28 ตุลาคม 2562 บริษัทไดร ับการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียน ในระดับ 5 ดาว จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลุŠมบริษัท ซึ่งปŦจจุบันประกอบไปดšวย บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรŤเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 

“COMAN”) บริษัท ซินเนเจอรŤ เทคโนโลยี จำกัด (“SYN”) บริษัท วินสตารŤเทค จำกัด (“WST”) บริษัท เอไอ ซอฟทŤ จำกัด 

(“AISOFT”) บริษัท รูมซŤ อินเตอรŤเนชั่นแนล จำกัด (“ROOMZ”) และบริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด (“CMT”) มีรายไดšจาก

การจำหนŠายและใหšบริการสำหรับปŘ 2560 – 2562 ตามรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงประเภทรายไดšจากการขายและใหšบริการ  

        หนŠวย: ลšานบาท 

รายได 

งบการเงนิรวมสำหรบัป 

2560 2561 2562  

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
อตัราการ

เติบโต 

รายไดจากการจำหนายโปรแกรมและบริการที่เก่ียวของโดยบริษัทฯ  

จำหนายและบริการติดตั้งโปรแกรม 47.25 27.06 61.56 35.46 41.59 21.17 -32.44% 

บริการดแูลรักษาและซอมบำรงุ 40.92 23.44 46.83 26.98 48.29 24.58 3.12% 

งานบริการอ่ืน ๆ1 3.55 2.03 4.15 2.39 2.76 1.40 -33.49% 

รวม 91.72 52.53 112.54 64.83 92.64 47.15 -17.68% 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิาร และดแูลรกัษาซอมบำรุงที่เกีย่วของโดย SYN 

 29.12 16.68 57.18 32.94 68.81 35.02 20.34% 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิาร และดแูลรักษาซอมบำรุงท่ีเก่ียวของโดย WST 

 - - 3.86 2.23 2.13 1.09 -44.82% 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิาร และดแูลรักษาซอมบำรุงท่ีเก่ียวของโดย AISOFT 

 - - - - 28.72 14.62 n/a3 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิาร และดแูลรักษาซอมบำรุงท่ีเก่ียวของโดย ROOMZ 

 - - - - 4.17 2.12 n/a4 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิารโดย CMT 

 - - - - - - n/a5 

รวมรายไดจากการขายและใหบริการ 120.84 100.00 173.58 100.00  100.00  

 

หมายเหต:ุ 1 บริการอื่นที่เกีย่วขšอง เชŠน การลงโปรแกรมใหมŠ และการแกšไขปŦญหาการใชšงานเปŨนรายคร้ัง เปŨนตšน 
2 บริษัทฯ เขšาลงทุนใน WST ตั้งแตŠวันท่ี 1 มิถุนายน 2562 
3 ไมŠสามารถคำนวณไดš เน่ืองจากบริษัทฯ เขšาลงทุนใน AISOFT ต้ังแตŠวันที ่21 มกราคม 2562 
4 ไมŠสามารถคำนวณไดš เน่ืองจากบริษัทฯ เขšาลงทุนใน ROOMZ ตั้งแตŠวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 
5 ไมŠสามารถคำนวณไดš เน่ืองจากบริษัทฯ เขšาลงทุนใน CMT ตั้งแตŠวันที่ 20 มิถนุายน 2562 
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1. ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

รายละเอียดแตละระบบงาน (System Module) และลักษณะการทำงาน (Feature) ที่มีในปจจุบัน 
ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทำงาน  

(Feature) 

1. Comanche Front Office System  ระบบงานที่ใชบริหารงานโรงแรม และเซอรวิสอะพารตเมนต  

ในแผนกตอนรับและสำรองที ่พัก รวมถึงระบบการเช็กอ ิน/ 

เช็กเอาตผานอุปกรณ Desktop iPad และ Tablet 

1.1. Management Dashboard System  

1.2. Mobility Check-in/Out by Tablet    

2. Comanche Point of Sales System ระบบงานบริหารงานรานอาหารภายในโรงแรม และเซอรวิส 

อะพารตเมนต ครอบคลุมฟงกชันงานสำรองโตะอาหาร รับออร

เดอร ระบบชำระเงิน และระบบสมาชิก 

2.1. Cashier Station  

2.2. Order Station  

2.3. Tablet Station   

2.4. Member   

2.5. Loyalty   

2.6. Table Management System   

3. Comanche Back Office System  ระบบบัญชีที่เกี่ยวของ ครอบคลุมการทำงานตั้งแตระบบลูกหนี้ 

ระบบเจาหนี้ และระบบบญัชีแยกประเภท 3.1. Account Receivable  

3.2. Account Payable  

3.3. General Ledger  

4. Comanche Inventory System   ระบบบริหารสินคาคงคลัง ครอบคลุมระบบงานจัดซื้อ สินคา 

คงคลัง และระบบตนทนุของสินคา (Recipe) 4.1. Purchasing System   

4.2. Inventory Store   

4.3. Cost Control Recipe System  

5. Comanche Fixed Asset System   ระบบบริหารสินทรัพยถาวร 

6. Comanche Event Management System  ระบบบริหารหองจัดเลี้ยงและสัมมนา 

7. Comanche Interface Module ระบบเชื่อมโยง (interface) กับอุปกรณ หรือระบบคอมพิวเตอร

อื่นที่โรงแรมใชงานอยู อาทิ ระบบควบคุมประตูหองพัก ระบบ 

Internet Billing ระบบ Smart TV ในห องพ ัก ระบบสแกน

พาสปอรต ระบบจองหองพักออนไลนบนเว็บไซต และระบบ

ตู สาขาโทรศัพท (กรณีที ่ผ ู  เขาพักใชงานโทรศัพทในหองพัก)  

เปนตน 

7.1. Door Locking System Interface 

7.2. Internet Charging System Interface   

7.3. TV in Guest’s Room Interface   

7.4. Passport Scanning system interface   

7.5. Web Booking Online Interface System 

(Channel Management System)   

7.6. Call Accounting System Interface   

7.7. PMS/PABX interface System   

7.8. Yield Management System Integration 
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แผนภาพแสดงการเช่ือมตอระบบงานตาง ๆ ของโปรแกรม “Comanche Hotel Software” 

 
 

 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดพัฒนากลุมผลติภณัฑชุดใหมเพิ่มเติมช่ือ VICTOR ซึ่งเปนโปรแกรมทีส่ามารถใชงานผาน

เครือขายอินเตอรเนต็ได ซ่ึงเปนเทคโนโลยีที่ไดรับความนิยมอยางมากในปจจุบัน โดยมรีายละเอียดแตละระบบงาน ดังนี ้

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทำงาน 

(Feature) 

WCFO ระบบงานสำหรับบริหารงานโรงแรม และเซอรวิสอะพารตเมนต ในแผนกตอนรบัและสำรองที่พัก 

WCAR ระบบบัญชีลูกหนี้ (Account Receivable) 

WCAP ระบบบัญชีเจาหนี้ (Account Payable) 

WCGL ระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger) 

WINV ระบบบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Control) 

WCFA ระบบสินทรัพทถาวร (Fixed Asset) 

WEMS ระบบบริหารหองจัดเล้ียงและสัมมนา (Event Management) 

ลูกคาสามารถซื้อโปรแกรมเพื่อติดตั้งทุกระบบงานหรือเลือกบางระบบงานได ในกรณีที่ลูกคาเลือกบางระบบงาน 

บริษัทฯ สามารถเสนอบริการที่จะติดตั้งโปรแกรมเพื่อเชื่อมตอไปกับระบบงานเดิมที่ลูกคาใชอยูได (Interface) โดยทีมงาน

ติดต้ังของบริษัทฯ ที่มีประสบการณ จึงเปนทางเลือกเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลากหลายมากย่ิงขึ้น 

 

 

 

ที่มา: บริษัทฯ 
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 การพัฒนาผลิตภัณฑ 

ในการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถสรุปเปนขั้นตอนการพฒันาและออกแบบ

โปรแกรมได ดังน้ี 

(1) รวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากแหลงตาง ๆ ที่คาดวาจะมีผลตอการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรม เชน จากฝาย

การตลาด ซึ่งไดรับฟงความคิดเหน็ของลูกคาเกี่ยวกับความตองการที่เพ่ิมขึ้นหรือสวนที่ตองการปรับปรุง รวมทั้งจาก

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและปจจัยแวดลอมอื่น ๆ 

(2) ผูที ่เกี่ยวของนำเสนอขอมูลใหแกคณะทำงาน ซึ่งประกอบไปดวย ฝายการตลาด และฝายปฏิบัติการ โดยความ

รวมมือของแผนกตาง ๆ ในฝายปฏิบัติการ ไดแก แผนกบริหารโครงการ แผนกลูกคาสัมพันธ และแผนกบริการลูกคา 

ในการพิจารณาเพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงระบบงานบนโปรแกรม Comanche Hotel Software โดยตองคำนึงถึง

ผลกระทบตอการทำงานของผูใชงาน ความพึงพอใจของลูกคา และความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ  

(3) มอบหมายใหแผนกพัฒนาระบบวางแผนและดำเนนิการเขียนโปรแกรม (Coding)  

(4) เจาหนาที่ตำแหนงตรวจสอบคุณภาพดำเนินการตรวจสอบการใชงานเพื่อหาขอบกพรองของโปรแกรมตามมาตรฐาน 

CMMI และจะดำเนินการสงกลับใหแผนกพัฒนาระบบดำเนินการแกไข  

(5) เมื่อผานการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอยแลว ฝายการตลาดจึงสามารถนำเสนอขายโปรแกรมใหแกลูกคาได 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเจาหนาที่แผนกพัฒนาระบบและเจาหนาที่ตำแหนงตรวจสอบคุณภาพตาม

มาตรฐาน CMMI ซ่ึงรับผิดชอบในการพัฒนาโปรแกรม ฟงกชัน ระบบงาน (Module) และนวัตกรรมใหม ๆ จำนวนทั้งสิ้น 24 คน 

 การบริการติดต้ังโปรแกรมและการจดัฝกอบรมผูใชงาน  

การติดตั้งโปรแกรม และการจดัการฝกอบรมผูใชงาน คือ กระบวนการสำคัญเพื่อเพิ่มทักษะจำเปนในการสนับสนุน

ใหผูใชงานโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถนำไปปฏิบัติงานได และมีความเหมาะสมกับประเภทของธุรกิจ

โรงแรม รวมถึงปริมาณการทำธุรกรรมที่เกิดขึ้นของกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 โดยรายละเอียดของโปรแกรม Comanche Hotel Software จะมีดังนี้ 

 Front Office System – ระบบบรหิาร งานโรงแรมสวนหนา สำหรับสวนงานของการรับลูกคาเขาพัก 

 Point of Sales System – ระบบบรหิาร รานอาหาร และจดุขายตาง ๆ ในธุรกิจโรงแรม หรือรานอาหาร 

 Event Management System - ระบบบริหาร หองจดัเล้ียง และสวนใหบริการอ่ืน ๆ สำหรับจัดงาน 

 Account Receivable – ระบบบริหารจดัการ ลูกหนี้การคา 

 Account Payable – ระบบบริหารจดัการ เจาหน้ีการคา 

 Inventory System - ระบบบรหิารจดัการ สินคาคงคลัง และสวนงานของการจัดซื้อ รวมถึงควบคุมตนทุน 

 Fix Asset System - ระบบบริหารจัดการ สินทรัพย และสวนงานของการคำนวณคาเสื่อมราคา 

รวมถึงระบบ Interface ที่เช่ือมตอกับ อุปกรณ หรือระบบอ่ืน ๆ ใหสามารถเช่ือมโยงฐานขอมูล และทำงานรวมกันได เชน  

 เช่ือมตอกับ ระบบสแกนหนังสอืเดินทาง หรืออานบัตรประชาชน เพ่ือนำขอมูลเขาสูระบบ 

 เช่ือมตอกับ ระบบตูโทรศัพท PABX (เพื่อคำนวณคาใชบริการโทรศัพท การนำสงรายละเอยีดของลูกคาแต

ละหอง การเปด และปดสาย รวมระบบสนับสนุนฝายแมบาน เชนบันทึกการขายมินิบาร การปรับปรุง

สถานะความสะอาดของหองพัก การต้ังปลกุ ระบบขอความเสียง และอ่ืน ๆ) 
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 เชื่อมตอกับ ระบบทำบัตรกุญแจหองพักลูกคา รวมถึงระบบการจำกัดการเขาสูพื้นที่เฉพาะ และการใช

ลิฟท 

 เช่ือมตอกับ ระบบการใหบริการอินเทอรเนต็ในหองพัก และบริเวณที่กำหนด 

 เชื ่อมตอกับ ระบบ IP TV ในหองพักลูกคา เพื่อแสดงขอมูลคาใชจายของลูกคา หรือการชำระคาชม

ภาพยนตรในหองพัก 

 เช่ือมตอกับ ระบบควบคมุไฟฟาหลักของหองพัก เมื่อมีการ Check-in หรือ Check-out 

 เชื่อมตอกับ ระบบ Booking engine และ Channel manager system ตาง ๆ เพื่อรับ - สงขอมูลการ

จอง และหองพักที่วาง 

 เช่ือมตอกับ ระบบ Yield management หรือ Revenue management ตาง ๆ เพื่อรับ-สงขอมูลการเขา

พัก เพ่ือนำไปคำนวณในระบบเหลานั้นตอไป 

 เชื ่อมตอกับ ระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื ่อรับ - สงขอมูลการเขาพัก เพื่อ

นำไปใชประโยชนในระบบเหลานัน้ตอไป 

 เชื ่อมตอกับ ระบบอื ่น ๆ เชน POS Spa Loyalty/Membership System Accounting System และ 

Bank Payment 

 

จากรายละเอียดโปรแกรม Comanche Hotel Software ขางตน สามารถสรุปเปนข้ันตอนการติดต้ังดังนี้  

แผนภาพแสดงขั้นตอนการติดต้ังโปรแกรม 

 

เสนอขายโปรแกรม 

แกลูกคา 

ลูกคาตัดสินใจซ้ือ

โปรแกรม 

เขาติดต้ังโปรแกรมและฝกอบรม

วิธีการใชโปรแกรมใหแกผูใชงาน  

(ประมาณ 3 - 4 สัปดาห) 

ตรวจสอบคุณภาพงานโดยแผนก

ตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตรฐาน 

CMMI 

สงมอบงานและลกูคาลงนาม 

เอกสารรับ - สงมอบงาน 

บนัทึกขอมูลลูกคาใน

ฐานขอมูล เพ่ือใชในการ

ใหบริการหลังการขายและ

บริการลูกคา 

(ระบบงาน 3C: Comanche 

Customer Care) 
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การจัดตารางการฝกอบรมใหกับผูใชงาน จะเปนการเพิ่มประสิทธภิาพของการทำงาน เพราะจะชวยลดเวลาในการ

เรียนรูการใชโปรแกรมของผูใชงาน ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ไดออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมการใชโปรแกรมโดยผูเชี่ยวชาญและมี

ประสบการณท่ีผานการปฏิบัติงานในธุรกิจโรงแรมมาเปนอยางดี 

ทั้งนี้ในการฝกอบรมตามรูปแบบของบริษัทฯ จะเปนการเนนการถายทอดความรูและทักษะที่จำเปนในการใช

โปรแกรม รวมถึงการสนับสนุนดูแลการใชระบบ ณ สถานที่จริงตลอด 24 ชั่วโมงเปนเวลา 7 วัน นับตั้งแตวันที่เริ่มใชระบบ 

และสนับสนุนดูแลการใชระบบแบบทางโทรศัพท รวมถึงการรีโมตเขาใหคำปรึกษาและชวยเหลือผานทางอินเตอรเน็ตติดตอกัน

ใหอีก 365 วัน หลงัจากนั้นทางลูกคาสามารถเลือกที่จะซ้ือระบบสนับสนุนรายป หรอืรปูแบบอื่น ๆ ไดตามตองการ 

สำหรับการขายผานตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ตัวแทนจำหนายจะเปนผูรับผิดชอบติดตั้งโปรแกรม

และการจัดฝกอบรมใหกบัผูใชงานเอง 

อยางไรก็ตาม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเจาหนาที่แผนกบริหารโครงการ ซึ ่งรับผิดชอบการติดตั้ง

โปรแกรม และจัดฝกอบรมใหกับผูใชงาน จำนวนทั้งส้ิน 22 คน 

 การใหบริการหลังการขาย การดูแลรักษาและการใหบริการอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ ใหความสำคัญอยางมากกับการใหบริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาระบบงานบริการหลังการขาย

เพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาหลังจากติดตั้งโปรแกรมแลวเสร็จพรอมใชงาน ภายใตชื่อ 3C : Comanche Customer Care 

โดยบริษัทฯ มีทีมงานใหบริการหลังการขายตลอด 24 ชั่วโมง 7 วันตอสัปดาห เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกลูกคาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ ในกรณีที่มีปญหาการใชงาน ทางทีมสนบัสนนุจากแผนกบริการลูกคาสามารถใหความชวยเหลือผาน

ระบบออนไลน ทางอีเมล หรือทางโทรศัพท สวนในกรณีที่ไมสามารถใหความชวยเหลือได บริษัทฯ จะสงทีมสนับสนุนไปแกไข

ปญหาใหแกลูกคาโดยเร็วที่สุด ภายใตเงื ่อนไขที่กำหนด เพื่อสรางความมั่นใจใหแกลูกคาวาโปรแกรม Comanche Hotel 

Software มีทีมงานพรอมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทันที และการดำเนินงานของลูกคาจะไมเกิดการติดขัด โดยสามารถสรุปเปน

ขั้นตอนการใหบริการหลังการขายได ดังนี ้

(1) ลูกคาติดตอบริษทัฯ เพื่อขอคำปรึกษาหรือแจงปญหาในการใชงานโปรแกรม 

(2) เจาหนาที่ตรวจสอบรายช่ือลูกคาในระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 

(3) สำหรับลูกคาที่มีสัญญาบำรุงรักษาโปรแกรมรายป (Software Maintenance Agreement) ที่ยังไมครบกำหนด 

เจาหนาที ่จะใหการชวยเหลือทันที ผานระบบออนไลน อีเมล โทรศัพท หรือสงทีมสนับสนุน แตหากสัญญา

บำรุงรักษาโปรแกรมครบกำหนดแลว บริษัทฯ จะออกใบเสนอราคาการใหบริการเปนรายครั้ง (On-Call Service) 

ใหลูกคาพิจารณากอน หากลูกคาตกลงเง่ือนไขตามใบเสนอราคา เจาหนาที่จะใหความชวยเหลือตอไป  

(4) เจาหนาที่บนัทึกประวัติการใหความชวยเหลือเขาระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 

(5) หัวหนาฝายหรือหัวหนาแผนกดำเนินการตรวจสอบงานในระบบ 3C เพื ่อตรวจสอบคุณภาพการใหบริการของ

พนกังานบริษัทฯ โดยใหลูกคาประเมินความพึงพอใจการใหบริการของพนักงาน และปดสถานะงาน 

(6) ในกรณีที่สัญญาบำรุงรักษาโปรแกรมใกลครบกำหนด บริษัทฯ มีบริการแจงเตือนลูกคาเพื่อตออายุสัญญา ทั้งนี้ 

นอกจากจะมีการใหบริการกับลูกคาตามสัญญารายปหรือรายครั้งขางตนแลว บริษัทฯ ยังมีการใหบริการอื่น ๆ ที่

เกี่ยวของและสนับสนุนการใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เชน การลงโปรแกรม Comanche Hotel 

Software ใหใหมในกรณีที่ระบบ Server หรือ Hardware ของลูกคามีปญหา เปนตน 

ในสวนของการใหบริการหลังการขาย สำหรับการขายที่ผานตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ตัวแทน

จำหนายในตางประเทศจะเปนผูรับผิดชอบดำเนินการใหบริการหลังการขายเอง ในกรณีที่ตัวแทนจำหนายไมสามารถแกไข
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ปญหาเองไดและขอความชวยเหลือมายังบริษัทฯ (Second level of support) บริษัทฯ จะออกใบเสนอราคาการใหบริการ

เปนรายครั้ง หากตัวแทนจำหนายตกลงเงื่อนไขตามใบเสนอราคา เจาหนาที่ของบริษัทฯ จะใหความชวยเหลือตอไป ทั้งนี้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มเีจาหนาท่ีแผนกบรกิารลูกคา ซ่ึงทำหนาท่ีใหบริการหลังการขาย จำนวนทั้งส้ิน 27 คน   

1. ลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ คือ กลุมโรงแรมและเซอรวิสอะพารตเมนต ในระดับ 3 ดาว ขึ้นไปทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ โดยจะใชชองทางการจัดจำหนายผานทางฝายการตลาดของบริษัทฯ โดยตรงและตัวแทนจัดจำหนาย 

(Dealer) ในตางประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีลูกคาที่เปนผูใหบริการหองพักมากกวา 1,048 แหง โดย

แบงเปนลูกคาในประเทศประมาณ 870 แหง และตางประเทศประมาณ 178 แหง ซึ่งทั้งหมดนี้มีจำนวนหองพักรวมกัน

ประมาณ 142,968 หอง  

หากจำแนกประเภทลูกคาที่บริษัทฯ จำหนายและใหบริการติดตัง้โปรแกรมตอป ในป 2562 บริษัทฯ มีลูกคา ซึ่ง

ไดแก ผูประกอบการทั่วไป กลุมเครือโรงแรม และสถาบันการศึกษา (ในกรณีสถาบันการศึกษา บริษัทฯ จะคิดคาธรรมเนียม

เฉพาะการติดตั้งและการอบรมการใชงานโปรแกรมเทานั้น) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีจำนวนลูกคาจำแนกตาม

ประเภทดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 81.11 รอยละ 17.56 และรอยละ 1.34 ตามลำดับ 

สำหรับป 2558 - 2562 บริษัทฯ ไดขายและใหบริการติดตั ้งโปรแกรม ใหแกผู ประกอบการ โดยมีจำนวนสถาน

ประกอบการและจำนวนหองพักใหมรวมทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังนี ้

ที่มา: บริษัทฯ 
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ที่มา: บริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกลุมลูกคาเครือโรงแรมจำนวน 184 โรงแรมในกลุมเครือโรงแรม  เชน โรงแรม

ในเครือเซ็นทารา เครืออิมพีเรียล เครืออีสติน เครือแคนทารี และเครือโอควูด เปนตน ซึ่งโรงแรมเหลานี้ถือเปนพันธมิตรทาง

ธุรกิจที่สำคัญของบริษัทฯ โดยเมื่อมีการขยายโรงแรมเพิ่มเติมในประเทศ หรือขยายไปยังตางประเทศ โรงแรมในเครือเหลานี้

สวนใหญยงัคงเลือกใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เปนโปรแกรมในการบริหารจดัการโรงแรมแหงใหมตอไป 

ในการจำหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software สวนใหญบริษัทฯ จะเสนอขายบริการบำรุงรักษาโปรแกรม

รายป (Software Maintenance Agreement) ควบคูกันไป นอกจากนี้ ลูกคายังสามารถใชบริการบำรุงรักษาโปรแกรมราย

ครั้ง (On Call Service) ไดเชนกัน ซึ่งจากขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลูกคาประมาณรอยละ 73.24 ของจำนวนลูกคา

ทั้งหมด ใชบริการบำรุงรักษาโปรแกรมของบริษัทฯ สงผลใหบริษัทฯ มีรายไดสม่ำเสมอและตอเนื่องจากลูกคาเหลานี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีลูกคาผูใชโปรแกรม Comanche Hotel Software ในตางประเทศครอบคลุม

กวา 17 ประเทศ  เชน ประเทศจีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว อินเดีย เมียนมา ญี่ปุน และสิงคโปร เปน

ตน  สำหรับป 2560 – 2562 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายและใหบริการโปรแกรม Comanche Hotel Software  

ในประเทศและตางประเทศ ดังนี ้

ที่มา: บริษัทฯ 
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2. ชองทางการจัดจำหนาย 

บริษัทฯ จัดจำหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และการบริการตาง ๆ ผาน 2 ชองทางหลัก ไดแก  

1) การจำหนายโดยตรงผานฝายการตลาดของบริษัทฯ และ 2) การจำหนายผานตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีการแตงต้ังตัวแทนจำหนายในตางประเทศจำนวน 20 ราย ใน 12 ประเทศ ดังนี้ 

ลำดบัท่ี ประเทศ วันท่ีไดรบัแตงต้ัง (เดือน/ป) ชื่อบรษิัทที่ไดรับแตงตั้งเปนตัวแทน 

1. ฟลิปปนส 27/09/2560 AUDACITY SYSTEMS, INC. 

2. จีน 01/01/2558 

11/07/2560 

18/10/2562 

GUANGZHOU AUTOMATED SYSTEMS LIMITED  

SHANGHAI HANFORD BUSINESS CONSULTING CO., LTD. 

SHANGHAI SK ENTERPRISE MANAGEMENT 

CONSULTING CO., LTD. 

3. มาเลเซยี* 19/10/2560 

11/01/2561 

11/01/2561 

25/09/2561 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN. BHD. 

UBAC SDN BHD 

UBAC SDN BHD 

DELTAPRISE SDN. PHD.  
4. อินโดนีเซีย 10/07/2561 

13/09/2561 

PT. TT NETWORK INTREGRATION INDONESIA 

PT. UBAC NETWORKS INDONESIA   
5. เวียดนาม* 27/09/2560 COMANCHE INTERNATIONAL VIETNAM CO., LTD. 

6. ลาว 27/09/2560 LAO ASEAN TRADING CO., LTD.  

7. อินเดีย 19/12/2560 IT BAHN INDIA PVT. LTD. 

8. สิงคโปร 11/08/2560 UBAC PTE., LTD. 

9. กัมพูชา 26/06/2561 

16/09/2562 

AUTOMATION ADVANCE TECHNOLOGY (CAMBODIA) 

ONE UTILITIES CAMBODIA 

10. สหรัฐอาหรับเอมเิรตส 01/08/2561 TSS GULF TRADING LLC 

11. รัสเซีย 28/09/2561 PWV CONTENT LTD. 

12. พมา 27/09/2561 

28/02/2562 

BLUE CIRCLE TECHNOLOGY CO., LTD. 

FORTIFIED CITY CO., LTD. 

หมายเหต:ุ *  บริษัทฯ เคยเปนผูถือหุนใหญใน 2 บริษทันี้ กอนท่ีจะทำการขายหุนท้ังจำนวนไปในป 2558 และทำการแตงตั้งบริษัททั้ง 2 แหง 

เปนตัวแทนจำหนายในตางประเทศของบริษทัฯ  

ตลาดภายในประเทศ : บริษัทฯ จำหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เก่ียวของใหกับลูกคา

ในประเทศทั้งหมดโดยตรง โดยมฝีายการตลาด เปนผูรับผิดชอบในการทำการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 

ตลาดในตางประเทศ : บริษัทฯ จำหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี ่ยวของ ไปยัง

ประเทศตาง ๆ โดยอาศัยชองทางการจัดจำหนาย 2 ชองทาง ไดแก การขายทางตรง และการขายผานตัวแทนจัด

จำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ทั้งนี้ ในการประสานงานและการทำการตลาดในตางประเทศ บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝาย

พัฒนาตัวแทนจำหนายเพื่อสนับสนุนและรองรับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะขยายไปยังตางประเทศใหมีสัดสวนรายได

จากตางประเทศมากข้ึน 
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- การขายทางตรง  

บร ิษ ัทฯ มีฝ ายการตลาด ซ ึ ่ งม ีความเช ี ่ยวชาญในธุรก ิจโรงแรมและเข าใจการดำเน ินธ ุรก ิจโรงแรม ท้ัง 

ในประเทศและประเทศในกลุม CLMV และฝายพฒันาตัวแทนจำหนาย ซึ่งรับผิดชอบในการทำตลาด โดยมุงเนนเฉพาะตลาด

ในตางประเทศที่อุตสาหกรรมทองเที่ยวมีการเติบโต (ไมรวมประเทศ CLMV) ที่บริษัทฯ ยังไมมีตัวแทนการจัดจำหนาย 

ที่มีศักยภาพ และรับผิดชอบการทำตลาดกับกลุมลูกคาเดิมของบริษัทฯ ในประเทศที่มีการขยายงานเปดโรงแรมใหม 

ในตางประเทศ อยางไรก็ตาม ฝายพัฒนาตัวแทนจำหนายของบริษัทฯ ยังสามารถทำการตลาดในประเทศที่บริษัทฯ  

มีตัวแทนจัดจำหนายได ในกรณีที่บริษัทฯ ไดรับการติดตอจากลูกคารายน้ัน ๆ โดยตรง 

- การขายผานตัวแทนจัดจำหนายในตางประเทศ 

บริษ ัทฯ มีนโยบายขยายตลาดในต างประเทศ โดยการแตงต ั ้ งต ัวแทนการจ ัดจำหนายโปรแกรม (Dealer)  

ที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเขาใจความตองการของลูกคาในแตละประเทศ ซึ่งจะสนับสนุนใหบริษัทฯ สามารถขยาย

ฐานลูกคาไปยังประเทศนั้น ๆ ไดรวดเร็วกวาการเขาไปทำการตลาดเองโดยตรง โดยตัวแทนจัดจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ

ของบริษัทฯ จะตองผานขั้นตอนการพิจารณาแตงต้ัง ซ่ึงจะตองคำนึงถึงความสามารถในการทำการตลาด ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ

โรงแรมของประเทศนั้น ๆ ความสามารถในการติดตั้งและการใหบริการหลังการขายเปนหลัก ทั้งนี้ ฝายพัฒนาตวัแทนจำหนาย 

จะทำหนาที่เปนผูคัดสรร ประสานงาน ตลอดจนสนับสนุนการดำเนินงานกับตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศของ

บริษัทฯ 

โดยในรอบ 5 ปที่ผานมา คือ ในป 2558 - 2562 บริษัทฯ มสีัดสวนรายไดจากการขายทางตรงและการขายผานตัวแทน

จัดจำหนาย (Dealer) ดังนี้ 

 

ที่มา: บริษัทฯ 
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3. การสงเสริมการขาย 

บริษัทฯ เนนการสรางความนาเชื่อถือในผลิตภัณฑของบริษัทฯ จากคุณภาพของการบริการ ความปลอดภัยของ

ระบบขอมูล และความคุมคาที่ลูกคาไดรับจากการใชบริการของบริษัทฯ เปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทำเว็บไซต และมีการประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เชน วารสาร Hotel & Resort เปนตน เพื่อ

การเสริมสรางภาพลักษณของบริษัทฯ รวมถึงสรางการรับรู (Brand Recognition) และจดจำ (Brand Awareness) ตอกลุม

ลูกคาเปาหมาย 

4. นโยบายการกำหนดราคา 

 การขายทางตรง 

บริษัทฯ กำหนดราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด ซึ่งในการใหบริการของลูกคาแตละรายในครั้งแรก บริษัทฯ จะรวม

มูลคางานใหบริการดูแลรักษาและซอมบำรุงระบบเปนระยะเวลา 1 ป ซึ่งที่ผานมาอยูที่ประมาณรอยละ 12 - 15 

ของมูลคาตามคำส่ังซื้อของลูกคา ทั้งนี้ มีจำนวนนอยมากที่ซื้อบรกิารจากบริษัทฯ เฉพาะคาใชโปรแกรม (License) 

โดยไมรับบริการในเรื่องการติดตั้งหรือการใหบริการดูแลรักษา 

 การขายผานตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ 

บริษัทฯ คิดคาตอบแทนจากตัวแทนจำหนาย โดยคิดเปนอัตราสวนจากมูลคาที่ตัวแทนจำหนาย จำหนายผลิตภัณฑ

ใหกับลูกคา ซ่ึงอัตราดังกลาวกำหนดในสัญญาแตงต้ังตัวแทนจำหนายโปรแกรมแตละราย 

การตลาดและการแขงขันของบรษิัทฯ และบริษัทยอย 

กลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ปจจุบัน ธุรกิจซอฟตแวรซึ่งรวมถึง 1) ซอฟตแวรสำเร็จรูป 2) ซอฟตแวรจากการพัฒนาเพื่อตอบสนองลูกคาตาม

ความตองการ และ 3) การใหบริการซอฟตแวร ถือเปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงานเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทำงาน และยังชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผูใชงาน โดยไดมีการประยุกตการใชงานใหครอบคลุมใน

หลากหลายประเภทธุรกิจ เชน ธุรกิจทองเที่ยวและโรงแรม ธุรกิจการเงินและการธนาคาร ธุรกิจขนสง ธุรกิจบริการรับเหมา

กอสราง และธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย เปนตน 

ที่ผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑและใหบรกิารซอฟตแวรเพื่อการบริหารจัดการธรุกิจโรงแรม 

โดยครอบคลุมทุกระบบงาน (Full System) และครบวงจร (One Stop Service) เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาหลัก

ที่เปนผูประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความตองการที่ปรับเปลี่ยนไปตามสภาพทางการตลาดของธุรกิจอยูเสมอ โดยบริษัทฯ ได

กำหนดกลยุทธที่สำคัญเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันไดอยางตอเนื่องในระยะยาว และสงเสริมความเปนผูนำในการเปน

ผูพัฒนาและใหบรกิารซอฟตแวรสำหรับธุรกิจการทองเที่ยวและโรงแรมทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ดังนี ้

1. กลยุทธดานการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและฟงกชนังานตรงกับความตองการของธรุกิจโรงแรม  

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากการสรางตราสินคาใหเปนที่จดจำแลว 

การพฒันาผลติภณัฑใหไดมาตรฐานสากลและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในการใชงานถือเปนเปาหมายสำคัญ

ในการพัฒนาโปรแกรมของบริษัทฯ ปจจุบัน บริษทัฯ เปนหนึ่งในผูประกอบการไทยนอยรายที่เปนผูพัฒนาโปรแกรมสำเร็จรูป

เพื่อการบริหารจัดการโรงแรมแบบครบระบบงาน (Full System) ที่มีลิขสทิธิ์เปนของตนเอง 
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โปรแกรม Comanche Hotel Software มีฟงกชันและโมดูลงานที่สนับสนุนการดำเนินงานธุรกิจโรงแรมครอบคลุม

ทั้งระบบบริการสวนหนา (Front Office) ระบบบริการสวนหลัง (Back Office) และระบบ Interface ในอีกดานหนึ่งบริษทัฯ 

มีการใหบริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ตั้งแตการใหคำปรึกษาแนะนำโปรแกรม Comanche Hotel Software 

การใหบริการติดตั้งโปรแกรมดังกลาวในสถานที่ประกอบการของลูกคา การจัดหลักสูตรฝกอบรมผูใชโปรแกรม และการ

ใหบริการหลังการขายโดยการใหคำปรึกษาและการบริการซอมบำรุงตาง ๆ ซ่ึงเปนการใหบริการลูกคาไดอยางครบวงจร 

บริษัทฯ มีการสำรวจและสอบถามความตองการของลูกคา รวมทั้งการนำขอเสนอแนะที่ไดรับจากการใหบริการจาก

ลูกคามาพัฒนาฟงกชันงานและโมดูลงานใหม ๆ เพื่อทำใหโปรแกรมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางตอเนือ่ง 

โดยบริษัทฯ มีแผนกงานพัฒนาระบบทำหนาที่พัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในป 2558 บริษัทฯ ไดเริ่มพัฒนาแอปพลิเคชัน

สำหรับการใชงานผานอุปกรณเคลื่อนที่ (Mobile) ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ไดรับความนิยมในปจจุบัน ไดแก แอปพลิเคชันเสริม

สำหรับฟงกชันงานบริหารรานอาหาร (POS) บนระบบปฏิบัติการ Android เพื่อใหพนักงานในรานอาหารสามารถรับรายการ

อาหาร ตรวจสอบรายการอาหาร และเรียกเก็บเงินไดทนัที ผานอุปกรณเคลื่อนท่ี และแอปพลิเคชันเสริมสำหรบัการ Check-in 

และ Check-out หองพักบนระบบปฏิบัติการ IOS เพื่อใหพนักงานสามารถใหบริการ Check-in และ Check-out กับลูกคา

ภายในหองพักผานอุปกรณเคลื่อนที่ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการในการควบคุมการพัฒนาโปรแกรมและการใหบริการ โดย

บรษิัทฯ มีทีมตรวจสอบคุณภาพ ต้ังแตข้ันตอนการเริ่มพัฒนาโปรแกรม การขาย การติดต้ัง การจดัการฝกอบรม จนกระทั่งสง

มอบงานใหแกลูกคา เพื่อเพิ่มความมั่นใจใหกับลกูคาในการใชโปรแกรม 

2. กลยุทธดานการตลาดและการประชาสมัพันธ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยใหความสำคัญตอกลยุทธดานการตลาดและการประชาสัมพันธ โดยเนนการประชาสัมพันธ

ในส วนของตราส ินคา “COMANCHE” “pRoMise” “WinGolf” “+IBE” และ “GoGoJii รวมถึงเคร่ืองหมายการคา 

      “COMANCHE INTERNATIONAL” ผานชองทางและกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง เชน  

 การจัดทำโบรชัวรผลิตภณัฑของบริษัทฯ และบริษัทยอยในการนำเสนองาน วารสาร นิตยสารการทองเที่ยว นติยสาร

ร านอาหาร เช น น ิตยสาร Thai Hotels and Travel น ิตยสาร Thailand Hotel Directory น ิตยสาร Thai 

Restaurant เปนตน 

 การประชาสัมพันธผานการออกบูธ และงานอีเวนตตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ อาท ิ

- การออกบูธภายในประเทศ เชน งาน MAI Forum 2019 และ งาน Food & Hotel Exhibition 2019 

 
งาน MAI Forum 2019 



 

36 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

          

 

งาน Food & Hotel Exhibition 2019 

- การออกบูธตางประเทศ ที่เก่ียวของกับการธุรกิจทองเที่ยวและโรงแรม  

 การสนับสนุนใหบริษัทฯ เขารวมเปนวิทยากรในงานเสวนาดาน IT อยางสม่ำเสมอ โดยที่ผานมามีสถานศึกษาและ

องคกรท่ีสนใจใหบริษัทฯ ไปใหความรูเก่ียวกับโปรแกรมของบริษัทฯ ดังนี ้ 

- มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี (New Trend Technology For Hotel Business) 

- มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเกต็ (การบริหารงานแผนกตอนรับสวนหนา) 

- ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

- ชมรมการทองเที่ยวกระบี่ (การบรหิารงานโรงแรมยุค Thailand 4.0) 

- วิทยาลัยการทองเที่ยวนานาชาติภเูก็ต (การบรหิารงานโรงแรมแผนกตอนรับสวนหนา) 

              
  

 
ชมรมการทองเที่ยวกระบ่ี มหาวิทยาลัยราชภัฏภเูก็ต 
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 การพัฒนาโครงการสนับสนุนการศึกษา โดยการให

สถานศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา ใชโปรแกรม Comanche Hotel 

Software เพื ่อเปนสื ่อการเรียนการสอน โดยบริษัทฯ จะคิด

คาธรรมเนียมในการติดตั้งและการฝกอบรมเทานั้น ซึ่งเปนการ

ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทฯ อีกหนึ ่งชองทาง และ

สนับสนนุใหมีแรงงานที่คุนเคยกับโปรแกรมของบริษัทฯ เพื่อเขา

สูตลาดงานทางดานโรงแรมและการทองเที่ยว 

  

 

3. กลยุทธการบริหารชองทางการจัดจำหนาย 

บริษัทฯ กำหนดชองทางการจำหนายโดยแบงออกเปน 2 ชองทางหลัก คือ การเสนอบริการซอฟตแวรในประเทศ

และตางประเทศ โดยตลาดภายในประเทศและกลุ มประเทศ CLMV บริษัทฯ ใชชองทางการจำหนายทางตรง โดยมีฝาย

การตลาดดูแลในดานการการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 

สำหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ เพิ่มชองทางการจัดจำหนายอีก 1 ชองทาง โดยมีการแตงตั้งตัวแทนจดัจำหนาย 

(Dealer) ที่มคีวามเชี่ยวชาญในตลาดของประเทศนั้น ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการเสนอผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหดียิ่งข้ึน 

วิทยาลัยการทองเท่ียวนานาชาตภิูเก็ต มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี

ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
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โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีตัวแทนจัดจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศจำนวน 20 แหง ใน 12 ประเทศ 

ไดแก ประเทศจีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซยี เวียดนาม ลาว อินเดีย สิงคโปร กัมพูชา สหรัฐอาหรับเอมิเรตส รัสเซีย และพมา 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความผันผวนของการทำธุรกิจที่เกี ่ยวของกับธรุกิจการทองเที่ยวและการโรงแรม ซึ่งมีปจจัย

หรือเหตุการณที่ควบคุมไมไดหรือควบคุมไดยากที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจการทองเที่ยวและการโรงแรมได เชน ความไม

แนนอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือโรคระบาดตาง ๆ เปนตน ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำหนดกลยุทธที่สำคัญเพื่อชวยรักษา

เสถียรภาพของรายไดเมื่อเกดิเหตุการณดังกลาว โดยการมุงการขยายรายไดในตางประเทศ และยงัเปนหนึ่งชองทางที่จะขยาย

ฐานรายไดใหเพ่ิมขึ้น โดยจัดต้ังฝายพัฒนาตัวแทนจำหนาย เพื่อขยายฐานลูกคาผานการแตงต้ังตัวแทนจำหนายในตางประเทศ

ใหเพิ่มมากยิ่งข้ึน รวมไปจนถึงทำหนาที่ทำการตลาดในประเทศที่มีโอกาสทางธุรกิจแตยังไมมีตัวแทนจำหนายในประเทศนั้น ๆ 

4. กลยุทธการบริการหลังการขายและการสรางความพึงพอใจใหลูกคา 

บริษัทฯ ใหความสำคญักับการใหบริการหลังการขายและสรางความพึงพอใจใหกับลกูคา โดยบริษัทฯ เสนอบริการ

หลังการขาย ทั้งที่อยูในรูปแบบของสัญญาใหบรกิารดูแลและบำรุงรักษาระบบรายป (Software Maintenance Agreement) 

หรือเปนการใหบริการชวยเหลือแบบคิดคาบริการรายครั้ง โดยไดจัดตั้งทีมงานภายใตชื่อ “3C: Comanche Customer 

Care” ภายใตแผนกบริการลูกคา เพ่ือใหบริการขอมลูผลิตภัณฑ รับขอรองเรียนจากลูกคา ใหคำปรึกษาการใชโปรแกรม และ

ใหบริการแกไขปญหาการใชโปรแกรมแกลกูคาตลอด 24 ชั่วโมง 7 วันตอสัปดาห ทั้งนี ้เพื่อใหบรรลุเปาหมายการสรางความพงึ

พอใจใหแกลูกคา บริษัทฯ มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาจากแบบสอบถาม โดยแนบลิงกไวในอีเมล เพื่อใหลูกคากรอก

ขอมลู (ใหคะแนน) หลังการให บริการ หรือสอบถามผานทางโทรศัพท ตลอดจนการรับฟงความคิดเห็นจากผูปฏบิัติงาน เพื่อให

ไดขอมูลที่ครบถวนจากทั้งภายในและภายนอกองคกร และนำมาปรับปรุงการใหบริการหลังการขายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

อยางสม่ำเสมอ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรปุความพึงพอใจของลูกคา ไดดังนี้ 
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5. กลยุทธดานการรวมลงทนุ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน (Vision) ของบริษัทฯ ที่มุงมั่นเปนผูนำในการพัฒนาและใหบริการ Software Solutions แบบ

ครบวงจรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว บริษัทฯ มีกลยุทธดานการรวมลงทุนโดยมีนโยบายรวมลงทุนในบริษัทอื ่นท่ีมี

วัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน หรือกิจการที่มี

ลักษณะที่สนับสนุนกิจการหลักของบริษัทฯ อันจะทำใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือบริษัทฯ จะ

ลงทุนในธุรกิจที่เอื ้อประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหมีความครบ

วงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ หรือนโยบายการลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพ ซึ่งผูรวม

ลงทุนในโครงการดังกลาวจะตองมีนโยบายการดำเนินธุรกิจที่สอดคลองกันกับการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ เชน การ

ทองเที่ยว รานคา และโรงแรม เปนตน เพ่ือเปนการตอยอดธุรกิจเดมิของบริษัทฯ 
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การบริหารความเสี่ยง 

ปจจัยความเสี ่ยงที่สำคัญที ่อาจมีผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู ลงทุน  

และแนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางปองกันความเส่ียงสามารถสรุปได ดังน้ี 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะดาน 

รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจหลัก คือ การพัฒนาเพื่อจำหนายซอฟตแวรหรือโปรแกรม

สำเร็จรูป ทั้งนี้ในกระบวนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมดังกลาว บริษัทฯ ตองอาศัยทีมงานที่มีประสบการณ มีความชำนาญ

เฉพาะดาน และมีความเขาใจทั้งในดานเทคโนโลยี และดานธุรกิจโรงแรม เชน ฝายพัฒนาธุรกิจซึ่งทำหนาที่ในการขายตอง

สามารถนำเสนอความจำเปนและจุดเดนของโปรแกรมใหแกลูกคาได ในขณะเดียวกันตองสามารถเขาใจในสิ่งที่ลูกคาตองการ

เพิ่มเติมเพื่อนำกลับมาเปนขอมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ รวมไปถึงแผนกติดตั้งและการบริการหลังการขายตองสามารถ

รวบรวมขอมูลจุดบกพรองของโปรแกรมจากการใชงานจริงของลูกคา และเสนอตอฝายบริหารเพื่อตัดสินใจในการออกแบบ

ความสามารถใหม (Feature) ของโปรแกรม ซึ่งแผนกพัฒนาระบบตองอาศัยขอมูลจากทีมงานเหลานี้เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ที่เหมาะสม กอนเขาสูกระบวนการตรวจสอบคุณภาพกอนที่จะเสนอขายเชิงพาณิชยได ดังนั้น จะเห็นไดวาขั้นตอนในการวิจัยและ

พัฒนาโปรแกรมของบริษัทฯ ตองอาศัยบุคลากรในหลายสวนงานทีม่คีวามรูความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน  

และมีประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจโรงแรมดวย ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงในการสรรหาหรือรักษาบุคลากรใหรวมงาน

กับบริษัทฯ ไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงถาหากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากรเหลานั้นไป อาจทำใหบริษทัฯ มีรายไดลดลงอยางมนีัยสำคัญ 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสีย่งในการสูญเสยี หรือขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถตามที่กลาว

มาขางตน โดยบริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหเหมาะสมและสอดคลองกับการขยายตัวทางธุรกิจในระยะยาว รวมถึงได

มีการจัดต้ังแผนกทรัพยากรบุคคล เพื่อทำหนาที่สรรหาและพัฒนาทกัษะของพนักงาน มุงเนนการดูแลคาตอบแทนและสวัสดิการ

ของพนักงานในองคกรใหมีความเหมาะสม เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม มีการจัดทำและแนะนำเสนทางกาวหนาในอาชีพ 

(Career Path Planning) ใหกับพนักงาน ซึ่งการดำเนินการตาง ๆ เหลานี้ บริษัทฯ คาดวาสามารถชวยลดความเสี่ยงในการ

สูญเสียบุคลากรที่มคีวามชำนาญเฉพาะดาน และยังชวยสงเสริมการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพใหแกบริษัทฯ ไดอกีดวย  

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมทองเที่ยวในประเทศไทย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงธุรกิจทองเที่ยวในประเทศเปนหลัก ซึ่งเปนธุรกิจที่มีความผันผวนจาก

ปจจยัที่ไมสามารถควบคุมได เชน ความไมแนนอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือ ภาวะโรคระบาด เปนตน ซ่ึงสงผลกระทบตอ

ภาวะการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศได บริษัทฯ จึงไดกำหนดกลยุทธการขยายธุรกิจของ

บริษัทฯ ไปยังตางประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยมีการจัดตั้งแผนกพัฒนาธุรกิจตางประเทศขึ้นมาเพื่อทำหนาที่รับผิดชอบในการขยาย

ฐานลูกคาไปยงัตางประเทศ และใชกลยุทธในการแตงตั้งตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศเพื่อเพิ่มสัดสวนการขายและ

บริการในตางประเทศใหเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร จำกัด (“SYN”) ในป 2560 บริษัท วินสตารเทค 

จำกัด (“WST”) ในป 2561 และบริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด (“AISOFT”) บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (“ROOMZ”) 

และบริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด (“CMT”) ในป 2562 จะทำใหบริษัทฯ สามารถกระจายรายไดไปยังฐานลูกคาอื ่น ๆ 

นอกเหนือไปจากกลุมลูกคาโรงแรมในปจจุบัน เพ่ือลดความเส่ียงในการพึ่งพิงธุรกิจทองเที่ยวในประเทศเพียงอยางเดียว 
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ความเสี่ยงจากการถูกลอกเลยีนแบบผลิตภัณฑ 

ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เปนปจจัยที่สงผลกระทบตอธุรกิจซอฟตแวรทั่วโลก ซึ่งผูพัฒนาและใหบริการซอฟตแวร  

ประสบปญหาการละเมิดลิขสิทธิ ์จากการลักลอบนำโปรแกรมไปจำหนายในราคาที ่ถูก หรือการลักลอบใชงานโปรแกรม 

โดยไมเสียคาใชจาย รวมไปถึงการนำ Source Code ของโปรแกรมไปพัฒนาเปนโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือจำหนายในเชิงพาณิชย

ใหแกลูกคา ซึ่งทำใหผูพัฒนาซอฟตแวร ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์ตองเสียโอกาสจากการดำเนินธุรกิจได 

อยางไรก็ตาม โปรแกรมซอฟตแวรของบริษัทฯ จัดเปนงานสรางสรรคประเภทวรรณกรรม ซึ่งเปนงานสรางสรรค

ประเภทที่ไดรับความคุมครองตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ ซึ่งผูสรางสรรคจะไดรับความคุมครองทันทีที่สรางสรรคโดยไมตองจด

ทะเบียน ในกรณีที่มีการละเมิดลิขสิทธ์ิเกดิขึ้น ผูที่ละเมิดลิขสิทธิ์จะมีโทษทางอาญาทั้งจำคุกและโทษปรับแลวแตกรณี นอกจากนี้ 

เจาของลิขสิทธิ์ยังมีสิทธิเรียกรองคาเสียหายในทางแพงจากผูละเมิดลิขสิทธิ์ดวย ทั้งนี้  ถึงแมวางานอันมีลิขสิทธิ์จะไดรับความ

คุมครองตามกฎหมายทันทีที่สรางขึ้น แตบริษัทฯ ก็เล็งเห็นถึงความสำคัญในการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา 

โดยบริษัทฯ ไดแจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 และไดหนังสือรับรองการแจงขอมูล

ลิขสิทธ์ิจากกรมทรัพยสินทางปญญาเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2552  

นอกเหนือจากการคุมครองลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางตาง ๆ เพื่อเปนการปองกัน

โอกาสและผลกระทบจากการถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยบริษัทฯ วางแนวทางการปองกันการลักลอบใชโปรแกรม Comanche Hotel 

Software และ Data Base โดยไมซื้อลิขสิทธิ์จากบริษัทฯ (Crack Software) ดังนี้  

ก. การติดตั้งโปรแกรมทุกครั ้งจะตองใชรหัส (Key Serial) จากบริษัทฯ เทานั้น โดยจะมีเฉพาะเจาหนาที่ที ่เปน

ผูรับผิดชอบโดยตรงเทาน้ันที่สามารถเขาถึงระบบสรางรหัสได โดยบรษิัทฯ จะจำกัดจำนวนบุคลากรที่สามารถเขา

ระบบนี้ได 

ข. ทุกครั้งที่มีการสรางรหัส ระบบจะเก็บประวัติและรายละเอียดของการสรางรหัสไวในระบบเพื่อการตรวจสอบ

ภายหลัง ทั้งนี้ รหัสดังกลาวจะใชไดเฉพาะโรงแรม เคร่ืองแมขาย (server) ฐานขอมูล เฉพาะที่ไดลงทะเบียนไวกับ

บริษัทฯ เทานั้น ไมสามารถนำรหัสไปใชกับโรงแรมอื่น ๆ ได 

บริษัทฯ เชื่อวาแนวทางการปองกันความเสี่ยงขางตนจะสามารถปองกันและลดโอกาสการถูกละเมิดลิขสิทธิ์และการ

ลักลอบนำโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใชงานอยางผิดกฎหมาย รวมถึงการลักลอบนำ Source Code ของบริษัทฯ ไปดัดแปลงเปน

โปรแกรมเลียนแบบเพื่อจำหนายเชิงพาณิชย นอกจากนี้ หากผูใชงานเลือกโปรแกรมผิดกฎหมาย ผูใชงานจะไมไดรับการดูแลหรือ

การแกไขในกรณีที่เกิดขอผิดพลาดของโปรแกรม ซึง่จะสงผลตอธุรกิจของลูกคาเองได อนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินคดี

ความอยางจริงจังกับผู ลักลอบผลิตและใชโปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ ์ ใหเปนบรรทัดฐานและคุ มครองกับผู พัฒนาและวิจัย

ซอฟตแวรของประเทศไทยดวย 

ความเสี่ยงจากการขัดของของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ไดพัฒนาโปรแกรมและฐานขอมูล Comanche Customer Care เพื่อใชในการจัดเก็บและบริหารขอมูลการ

ติดตั้งและการใหบริการของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใชโปรแกรมควบคุมเครื ่องคอมพิวเตอรระยะไกลผานระบบ

อินเทอรเน็ต (Remote Program) ซึ่งปจจุบัน บริษัทฯ เลือกใชโปรแกรมสำเร็จรูป Team Viewer for Business ในการเขาถึง
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หนาจอคอมพิวเตอรของลูกคา เพื่อดำเนินการแกไขขอผิดพลาดตาง ๆ ตามที่ลูกคาแจงมายังบริษัทฯ ดังนั้น หากระบบอินเทอรเน็ต 

หรือระบบฐานขอมูลไมสามารถใชงานได บริษัทฯ อาจไดรับความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินงานไดอยางตอเนื่อง 

อยางไรก็ตาม ฝายปฏิบัติการของบริษัทฯ ไดดำเนินการในการวางแผนและประกาศใชนโยบายสารสนเทศและระเบียบ

ปฏิบัตงิานท่ีสำคญั (IT Policy and Disciplinary Process) ซ่ึงครอบคลุมเรื่องการเขาถงึ การรักษาความลับ การบำรุงรักษาและ

สำรองขอมูลที่สำคัญตอการดำเนินการของธุรกิจ โดยพนักงานที่เกี่ยวของจะตองสำรองขอมูลที่สำคญัทุก ๆ สัปดาห รวมไปถึงการ

จัดใหมีระบบไฟฟาสำรองสำหรับระบบคอมพิวเตอรแมขาย (Server) ที่สำคัญ เพื่อทำใหระบบสามารถทำงานไดอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดมีการจัดทำแผนบริหารความตอเนื่อง (Business Continuity Plan – BCP) และมีการซักซอมเปน

ประจำทุกป เพื่อใหมั่นใจไดวาในกรณีที่บริษัทฯ ประสบภาวะฉุกเฉิน เชน ระบบไฟฟาขัดของ และระบบอินเทอรเน็ตขัดของ 

บรษิัทฯ ยังคงสามารถที่จะดำเนินการแกไขปญหาตาง ๆ ใหแกลูกคาไดตอไป  

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอ่ืน 

นอกเหนือจากการเปนผูพัฒนาเพื่อจำหนาย ติดต้ัง และใหบริการโปรแกรมสำเรจ็รูปเพ่ือใชบริหารงานโรงแรมแลว บริษัท

ฯ ยังมีวัตถุประสงคในการลงทุนในบริษัทอื่นดวยเชนกัน ซึ่งสงผลใหผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บางสวนจะมาจากผลการ

ดำเนินงานของบริษัทยอยที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน ดังนั้น หากบริษัทยอยที่บริษัทฯ เขาไปลงทุนนั้น มีผลการดำเนินงานที่ดี  

ก็จะสามารถสรางรายไดใหกับบริษัทฯ อยางไรก็ตาม หากบริษัทดังกลาว มีผลประกอบการในทางตรงกนัขามก็อาจสงผลกระทบ

ทางลบตอผลการดำเนนิงานของบริษัทฯ ได 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่นดังกลาว จึงใหความสำคัญในการ

ตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเขาไปรวมลงทุน โดยมีฝายบริหารทำหนาที่พิจารณาการลงทุนเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

โดยอยูภายใตขอบเขตอำนาจท่ีไดรับอนุมัติ 

นอกจากนี้ ตามที่บริษัทฯ ไดระบุวัตถุประสงคของการใชเงินสวนหนึ่งจากการเสนอขายหุนแกประชาชนเพื่อเปน

งบประมาณในการเขารวมลงทุนในบริษัทอื่นนั้น เนื่องจากความสำเร็จในการเขารวมลงทุนหรือเขาซื้อกิจการอื่นนั้นขึ้นอยูกับ

หลายปจจัยแวดลอม เชน ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไขของรายการ การเจรจาตกลง และผลของการเขาตรวจสอบฐานะของบริษัท 

ที่สนใจจะเขาลงทุน เปนตน ดังน้ันบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการที่จะดำเนนิการตามแผนการศึกษาเขารวมลงทุนในบริษัทอ่ืน

ไดลาชาหรือไมประสบผลสำเร็จภายในระยะเวลาที่คาดการณไว 

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจไมสามารถ หรืออาจเลือกที่จะไมจายเงินปนผล  

ความสามารถของบริษัทฯ ในการจายเงินปนผลสำหรับหุนของบริษัทฯ นั้น ขึ้นอยูกับผลประกอบการทางการเงิน 

ในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่งผลประกอบการทางการเงนิดงักลาวก็ข้ึนอยูกับความสำเรจ็ในการดำเนินการตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

ตลอดจนปจจัยทางการเงิน ปจจัยดานการแขงขัน ปจจัยที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบ รวมตลอดจนปจจัยทางเทคนิค และปจจัย 

ดานอื่น ๆ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป ซึ่งหลายปจจัยดังกลาวอาจอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ได นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัทอาจมีขอเสนอแนะที่จะใหลดหรืองดการจายเงินปนผลสำหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ ่งก็ได  

เพื่อใหเปนไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต รวมถึงความตองการใชเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน  

และปจจัยดานอ่ืน ๆ ที่เหน็สมควร ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไมสามารถรบัรองตอไดวาบริษัทฯ จะทำผลกำไรไดในอนาคต หรือรับรองวา

คณะกรรมการบริษัทจะอนุมัติการจายเงินปนผล แมวาบริษัทฯ จะสามารถทำกำไรไดกต็าม  
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นอกจากนี้ ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจำกัด หากบริษัทฯ มียอดขาดทนุสะสม บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปน

ผลได แมวาในปนั้นบริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิก็ตาม อีกทั้งในปที่บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ บริษัทฯ ยังมีหนาที่ตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด และตามขอบังคับของบริษัทฯ ที่ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหนึ่งนั้นไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละหา

ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกวาทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจด

ทะเบียนของบรษิัทฯ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไมสามารถทำกำไรไดเพียงพอ หรือหากบรษิัทฯ พจิารณาแลวเห็นวาเหมาะสม บริษัทฯ 

อาจจะไมจายเงินปนผลในอนาคต 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได 

นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และภายหลังการจัดสรรทุนสำรองตาง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด 

ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พ่ึงพิงผูบรหิาร  

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารและผูถือหุนรายใหญ เนื่องจากนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งเปนผูกอต้ังบริษัทฯ 

เปนผูถือหุนรายใหญ และดำรงตำแหนงกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูที่มีประสบการณในการทำธุรกิจที่เก่ียวของ

กับงานโปรแกรมบริหารงานโรงแรมมานานกวา 30 ป และมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานจนบริษัทฯ มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ

ในอุตสาหกรรม รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษทัฯ  ทำใหบริษัทมีผลการดำเนินงาน

ที่ดีอยางตอเนื่อง ซ่ึงหากบริษัทฯ สูญเสียผูบริหารไป อาจสงผลกระทบตอการดำเนนิงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ได 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกำหนดเปาหมาย รวมไปถึงกลยุทธในการดำเนินธุรกิจระยะยาวไว ทำใหมีการกำหนด

โครงสรางองคกรใหมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ซึ่งรวมไปถึงมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดานตาง ๆ เขามารวมงานกับกลุมบริษัทมากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการกระจายอำนาจการบริหารจัดการใหกับผูบริหารใน

ระดับรองลงมา นอกจากนี้ยังไดกำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำหรับการทดแทนผูบริหารรายสำคัญของบริษัทฯ 

(Succession Plan) เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป รวมไปถึงการจัดโครงสรางองคกรใหมใหมี

การกระจายอำนาจ ไมพึ่งพิงการตัดสินใจของนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และทีมผูบริหาร เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการบริษัทฯ และตัดสินใจเรื่องตาง ๆ ตาม

อำนาจหนาที่ท่ีไดกำหนดไว เพื่อเปนการลดการพึ่งพิงผูบริหารหลัก
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วิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มคุณภาพและมูลคาของผลิตภัณฑ ตลอดจนการปรับปรุง

กระบวนการทำงานภายในบริษัทฯ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีรายละเอียดแตละโครงการ ดงันี้  

1. โครงการพัฒนาโปรแกรมเวอรชัน Web-based (Cloud-based) Application 

บริษัทฯ ไดติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพื่อปรับตัวใหทันกับความเปลี ่ยนแปลงอยู เสมอ โดยเลือกนำเอา

เทคโนโลยีที่มีแนวโนมแพรหลายในอนาคตและเหมาะสมกับลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ มาพัฒนาเปนผลิตภัณฑ โดย

เทคโนโลยีที่เริ่มเปนที่นิยมในกลุมโรงแรม คือ การใชโปรแกรมบริหารจัดการหองพักผานหนาเว็บ (Web-based Application) 

ผานเครือขายอินเทอรเน็ต โดยเปนลักษณะการทำงานคลายกับปจจุบันที ่มีการทำงานบนระบบเครือขายภายใน (Local 

Network) แตยืดหยุนกวาในแงของความสะดวกในการตดิต้ังโปรแกรมลงในเคร่ืองผูใชงาน เพราะสามารถใชงานจากที่ใดก็ไดที่มี

สัญญาณอินเทอรเน็ต ตลอดจนอำนวยความสะดวกสำหรับผูดูแลระบบ ทั้งฝายไอทีของลูกคาและฝายบริการลูกคาของบริษัทฯ  

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจยัและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2558 2559 2560 2561 ยอดรวม 

คาใชจายพนักงาน  4,336,800 86,632 788,723 1,987,094 2,385,294 5,247,743 

คาซอฟตแวรสำหรับพัฒนาโปรแกรม 103,808 103,808 - 234,395 168,126 506,329 

ประมาณการคาใชจายอื่น 444,061 - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 4,884,669 190,440 788,723 2,221,489 2,553,420 5,754,072 

ความคืบหนาของการพฒันาโปรแกรมเวอรชัน Web-based (Cloud-based) Application 

ระบบงาน 
ความคืบหนา ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 

ประมาณการเวลาเร่ิมทดสอบกับ 

ลูกคาเฉพาะกลุม 

ประมาณการเวลาเพ่ือเสนอ

ขายลูกคาทั่วไป 

Account Receivable 100% 1 ตุลาคม 2559 1 มกราคม 2562 

Front Office 100% 1 ตุลาคม 2559 1 มกราคม 2562 

Account Payable 100%  1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

Inventory 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

Recipe 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

Purchasing 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

General Ledger 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

Point of Sale 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 
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2. โครงการ PaySec 

โครงการ PaySec เปนการปรับปรุงโปรแกรมใหมีความปลอดภัยมากยิ่งขึ้นตามมาตรฐานสากลเกี่ยวกับการทำธุรกรรม

ดวยบัตรเครดิต โดยเปนการเขารหัสและรักษาความปลอดภัยของขอมูลทีส่ำคัญในฐานขอมูล การทำใหโปรแกรมของบริษัทฯ ไดรับ

มาตรฐานเพิ่มขึ้นนั้น นอกจากจะทำใหลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศยอมรับซอฟตแวรจากประเทศไทยมากขึ้นแลว ยังเปด

โอกาสใหพนักงานของบริษัทฯ ไดเรียนรูจากการพัฒนาโปรแกรมใหไดมาตรฐานสากลที่สำคัญอีกดวย ทั้งนี้ บริษัทไดเริ่มดำเนิน

โครงการในไตรมาส 3 ของป 2560 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา จำนวนเงิน 

คาใชจายการใชบริการบริษทัภายนอก (USD 10,350) 362,250 

รวมทั้งสิ้น 362,250 

3. โครงการ Channel Manager 

โครงการ Channel Manager เปนระบบที่ใหบริการในการเชื่อมโยงแพลตฟอรมออนไลนเขากับระบบจัดการหองพัก

โรงแรมจากระบบ Front Office System / Property Management System การบริหารจัดการจำนวนหองพัก ราคาหองพัก 

รายละเอียดขอมูลตาง ๆ  ของโรงแรม เชน สิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ขอกำหนด นโยบาย และการอัปเดตขอมูลเขาสูระบบ 

ในการพัฒนาระบบจำเป นตองให ม ีความปลอดภัยตามมาตรฐาน PCI-DSS (Payment Card Industry Data Security 

Standard) ซึ่งมาตรฐานดังกลาวเปนมาตรฐานสากลเกี่ยวของกับการทำธุรกรรมดวยบัตรเครดิต โดยเปนการเขารหัสและรักษา 

ความปลอดภัยของขอมูล ทั้งนี้ บริษัทจะเร่ิมดำเนินโครงการในไตรมาส 1 ของป 2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจยัและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2562 ยอดรวม 

คาใชจายเก่ียวกับ PCI-DSS 1,000,000 - - 

คาใชจายพนักงาน 400,000 - - 

คาใชจายเก่ียวกับศูนยจดัเก็บขอมูล 500,000 - - 

รวมทั้งสิ้น 1,900,000 - - 
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โครงการในอนาคต 

ชวงป 2563 - 2565 บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายขอบเขตการทำธุรกิจใหกวางมากข้ึน จากการเปนผูนำในการพัฒนาและ

ใหบริการโปรแกรมดานการบริหารการทองเที่ยวแบบครบวงจรในระดับประเทศ ก็ขยายผลไปสูในระดับตางประเทศ ซึ่งจะเปน

พื้นฐานที่สำคัญที่จะผลักดันใหบริษัทฯ กาวไปเปนผูนำระดับภูมิภาคในอนาคต อีกทั้งบริษัทยังไดเดินหนาไปยังการขยายขอบเขต

จากเดิมในการทำธุรกิจเนนระดับ B2B (ธุรกิจตอธุรกิจ) ไปสูตลาด B2C (ธุรกิจตอผูบริโภค) ซี่งมุงเนนในผูบริโภคที่เกี่ยวของกับ

ดานทองเที่ยวซึ่งมีเปนจำนวนมาก เมื่อเทียบกับประชากรของประเทศไทยและเอเชียทั้งหมด 

ดวยรูปแบบของการขยายขอบเขตการทำธุรกิจใหครอบคลุมการทองเที่ยวแบบครบวงจร ทั้งธุรกิจแบบ B2B และ B2C 

ครอบคลุมตลาดทั้งในและตางประเทศ บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องและบูรณาการ จึงได

กำหนดหลักเกณฑและกรอบการลงทุนสำหรับบริษัทที่จะเขารวมลงทุนที่สำคัญ ซึ่งจะชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทฯ และ

สงเสริมความสามารถในการแขงขันตอไปในระยะยาว ดังนี้ 

1. ลงทุนกับผูพัฒนาโปรแกรม หรือผูใหบริการใด ๆ ที่เกี ่ยวของกับธุรกิจทองเที่ยว อันไดแก โรงแรม รานอาหาร สปา 

สนามกอลฟ รถเชา ตั๋วเครื่องบิน ตัวแทนการทองเที่ยวทั้งออฟไลนและออนไลน และอื่น ๆ เพื่อเปนการตอยอดกับ

ธุรกิจที่อยูในเครือขายของบริษัทในปจจุบัน และขยายไปสูธุรกิจเกี่ยวเนื่องใหม ๆ ที่เก่ียวโยงกับธุรกิจทองเที่ยว 

2. เขาลงทุนในบริษัทที่ดำเนินการอยูแลวในขอ 1. และที่มีความสนใจในการขยายธุรกิจตอยอดรวมกันกับเครือขายของ

บริษัทฯ 

3. เขารวมทุนกับบริษัท คณะบุคคล และบุคคล ที่มีความสนใจที่จะสรางรูปแบบธุรกิจและนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับ

อุตสาหกรรมทองเที่ยว เพื่อเปนการตอยอดเพิ่มความแข็งแกรงและยั่งยืนใหบริษัทฯ อีกทั้งยังกอใหเกิดประโยขนกับ

อุตสาหกรรมทองเที่ยวโดยรวมทั้งในสวนของผูประกอบธุรกิจและสวนของผูบริโภค 
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ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษทัยอย ไมมีขอพิพาทหรือเขาเกี่ยวของในคดีความหรือการดำเนินการทางกฎหมายอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบ

ดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยที่เปนจำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนอยางมีนัยสำคัญตามงบ

การเงินรวมของบริษทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 



 

48 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสำคญัอ่ืน 

 ขอมูลท่ัวไป 

 ขอมูลเก่ียวกับบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อบริษทัภาษาไทย : บรษิัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 

ชื่อบริษทัภาษาอังกฤษ : Comanche International Public Company Limited 

การประกอบธุรกจิ : เปนผูพัฒนาเพ่ือจำหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสำเร็จรูปเพือ่

ใชบริหารงานโรงแรม (Business Solutions Software for Hotel) 

และลงทุนในบริษัทอื่น 

วันท่ีกอต้ัง 

วันท่ีแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด 

: 

:  

10 มกราคม 2546 

10 มิถุนายน 2559 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : เลขที่ 252/118 ช้ัน 23 หองอี-เอฟ อาคารสำนักงานเมืองไทย-ภัทร 2  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10310 

โทรศัพท : 0-2693-3569 

โทรสาร : 0-2693-3577 

เว็บไซต : www.comancheinternational.com 

ทุนจดทะเบียน : 67,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 67,000,000 บาท  

มูลคาที่ตราไวตอหุน : 0.50 บาท  

กรรมการผูมีอำนาจ : กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 

และนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทบัตรา

สำคัญของบริษัท 
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 ขอมูลเก่ียวกับนิติบุคคลที่บริษทัฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนท่ีจำหนายไดแลวทั้งหมด 

ชื่อบริษทัภาษาไทย : บรษิัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด  

ชื่อบริษทัภาษาอังกฤษ : Synature Technology Company Limited 

การประกอบธุรกจิ : เปนผูพัฒนาเพ่ือจำหนาย ติดต้ัง และใหบริการโปรแกรมสำเร็จรูปเพือ่ใช

บรหิารจดัการรานอาหาร รานคาปลีกและสปา (Business Solutions 

Software for Restaurant, Retail and spa) 

วันท่ีกอต้ัง : 31 พฤษภาคม 2549 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : เลขที่ 55/165 หมูบานบานกลางเมือง ซอยลาดพราว 88 ถนนลาดพราว  

แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 0-2530-3835-6 

โทรสาร : 0-2530-3092 

เว็บไซต : www.synaturegroup.com 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 10,000,000 บาท  

มูลคาที่ตราไวตอหุน : 100.00 บาท  

กรรมการผูมีอำนาจ   นายวิโรจน เจยีรนัยไพศาล หรือนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ลงลายมือชื่อ

รวมกับ นายสมบูรณ ศขุีวิริยะ หรือนายภิรมย เมธาวีระพงศ หรือนางสาว

ดารณีุ แซตั้ง รวมเปนสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน  รายชื่อ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 51,000 51.00 

2. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 15,000 15.00 

3. นายวโิรจน เจียรนัยไพศาล 13,920 13.92 

4. นายมานติ พัฒนาชวนชม 11,000 11.00 

5. นายสทักษ มาอิ่มใจ 3,450 3.45 

6. นายศุภกิจ ศาสตรยังกุล 1,950 1.95 

7. นายพลรัตน ทิพยนุสรณ 1,240 1.24 

8. นายจิรชาติ จีนะวิจารณะ 920 0.92 

9. นางสาวจารินี จีนะวิจารณะ 920 0.92 

10. นายกฤช กติติสุนทรวัฒน 600 0.60 

รวม 100,000 100.00 
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 ขอมูลเก่ียวกับนติบิุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ขอมูลเก่ียวกับนติบิุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวท้ังหมด 

ชื่อบริษทัภาษาไทย : บริษัท วินสตารเทค จำกัด  

ชื่อบริษทัภาษาอังกฤษ : Win Star Tech Company Limited 

การประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจพัฒนา ติดตั้ง และใหบริการซอฟตแวรจำหนายโปรแกรม 

โดยเนนซอฟตแวรเพื่อการบริหารจัดการสำหรับธุรกิจสนามกอลฟแบบ

ครบวงจร  

วันท่ีกอต้ัง : 31 มกราคม 2556 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 3 (พงษเพชร พัฒนา 2) แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท : 0-2693-3569 

เว็บไซต : http://www.winstartech.co.th/ 

ทุนจดทะเบียน : 3,300,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 3,300,000 บาท 

มูลคาที่ตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการบริษัท : นายสมบรูณ ศุขีวริิยะ นางสาวดารุณี แซต้ัง นางสาวปาริชาติ สุนทร 

กรรมการผูมีอำนาจ  : กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกนัและประทับตราสำคัญของบริษัท 

 

รายชื่อผูถือหุน  รายช่ือ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บรษิัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 32,998 99.99 

2. นายสมบรูณ ศุขวีริิยะ 

3. นางสาวดารณุี แซตั้ง 

1 

1 

>0.01 

>0.01 

รวม 33,000 100.00 

   

 

ชื่อบริษทัภาษาไทย : บรษิัท เอไอ ซอฟท จำกัด  

ชื่อบริษทัภาษาอังกฤษ : AI Soft Company Limited 

การประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการพัฒนาและติดตั้งโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับ

ระบบการจองท ี ่น ั ่งสายการบ ิน Online โดยเป น Partner ก ับบร ิ ษัท 

AMADEUS Southeast Asia และ AMADEUS Asia ซึ่งมีลูกคาที่เปน Travel 

Agents และ Airlines มากกวา 200 รายทั ้งในประเทศ และ ภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟก (Business Solutions Software for Restaurant, Retail, and Spa)  

วันท่ีกอต้ัง : 9 กุมภาพันธ 2547 
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 ขอมูลเก่ียวกับนติบิุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวท้ังหมด 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : อาคารเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร เลขที่ 99/25 ชั้น 10 หอง 10-บี หมูที่ 4  

ถนนแจงวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท : 0-2147-5730, 0-2147-5731 

เว็บไซต : http://www.aisoftthailand.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 3,300,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 3,300,000 บาท 

มูลคาที่ตราไวตอหุน : 10.00 บาท 

กรรมการผูมีอำนาจ  : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรือนางสาวดารุณี แซตั้ง หรือนายภริมย เมธาวีระพงศ  

หนึ่งคนลงลายมือชื่อรวมกับ นายทักษะ บุนนาค หรือนายไมตรี สรรพากิจ

วัฒนา รวมเปนสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน  รายชื่อ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บรษิัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 153,000 51.00 

2. นายทักษะ บนุนาค 

3. นายไมตรี สรรพากิจวัฒนา 

117,000 

30,000 

39.00 

10.00 

รวม 300,000 100.00 

 

ชื่อบริษทัภาษาไทย : บรษิัท รมูซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 

ชื่อบริษทัภาษาอังกฤษ : Roomz International Company Limited 

การประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจใหบริการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและ

พัฒนารายไดให ก ับโรงแรม (Business Solutions Consultancy for 

Hotel Revenue Management) 

วันท่ีกอต้ัง : 14 พฤษภาคม 2562 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 571 อารเอสยู ทาวเวอร ช้ันที่ 7 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท : 0-2020-8781 

เว็บไซต : http://www.room-z.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 3,000,000 บาท 

มูลคาที่ตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอำนาจ  : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรือนางสาวปาริชาติ สุนทร ลงลายมือชื่อรวมกับ  

นายอเล็กซซานเดอร ลูคัส สเตฟาน บีสเคเจทสกี้ รวมเปนสองคนและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท 
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 ขอมูลเก่ียวกับนิติบคุคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อผูถือหุน  รายช่ือ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บรษิัท โคแมนช่ี อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 40,798 51.00 

2. บรษิัท โนวา แอสเซท แมเนจเมนท จำกัด 

3. นายสมบรูณ ศุขวีริิยะ 

39,199 

1 

49.00 

>0.01 

4. นายอเล็กซซานเดอร ลูคัส สเตฟาน บีสเคเจทสก้ี 1 >0.01 

5. นางสาวปาริชาติ สุนทร 1 >0.01 

รวม 80,000 100.00 

   

 

ชื่อบริษทัภาษาไทย : บรษิัท โคแมน ทราเวล จำกัด 

ชื่อบริษทัภาษาอังกฤษ : Coman Travel Company Limited 

การประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจเปนผู ใหบริการสำรองที่พัก ตั ๋วเครื ่องบิน รถเชา และอื ่น ๆ ที่

เก ี ่ยวข องกับธ ุรกิจทองเที ่ยวทุกประเภท (Business Solutions Service for 

Accommodation Reservation and Other Reservation Relating to Tourism)  

วันท่ีกอต้ัง : 20 มิถุนายน 2562 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : เลขท่ี 252/117 อาคารเมืองไทย-ภัทร 2 ชั้นที่ 23 หองเลขที่ซี ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 0-2123-3199 

เว็บไซต : https://www.gogojii.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 30,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 22,500,000 บาท 

มูลคาที่ตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการบริษัท : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ นางสาวดารณุี แซตั้ง นางสาวศนิ เปยมศุภทรัพย 

กรรมการผูมีอำนาจ  : กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกนัและประทับตราสำคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน  รายชื่อ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บรษิัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 299,997 99.99 

2. นายสมบรูณ ศุขีวริิยะ 

3. นางสาวดารณุี แซต้ัง 

1 

1 

>0.01 

>0.01 

4. นางสาวศนิ เปยมศภุทรัพย 1 >0.01 

รวม 300,000 100.00 
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ขอมูลของบุคคลอางอิงอื่น ๆ 

 ผูสอบบญัชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด 

178 อาคารธรรมนิต ิ ช ั ้น 6-7 ซอยเพิ ่มทรัพย (ประชาชื ่น 20)  

ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท : 0-2596-0500 ตอ 327 

 นายทะเบียนหลักทรพัยหุนสามญั : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จำกัด  

เลขท่ี 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท :  0-2009-9000  

โทรสาร :  0-2009-9991  

SET Contact center: 0-2009-9999 

เว็บไซต :  http://www.set.or.th/tsd 

อีเมล :  SETContactCenter@set.or.th 
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การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

ผูถือหุน 

รายชื่อและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน ณ วนัที่ 27 มีนาคม 2563  

ลำดับ ผูถือหุนรายใหญ จำนวนหุน (หุน) สัดสวน (รอยละ) 

1. นายสมบูรณ ศุขวีิริยะ 40,798,600 30.447 

2. นายอภิชัย สกลุสุรียเดช 34,865,900 26.019 

3. นายวสรรณ อนุรักษวงศศร ี 4,038,200 3.014 

4. นายไพบูลย เสรีวิวฒันา 4,000,000 2.985 

5. นายคเชนทร เบญจกุล 3,343,600 2.495 

6. นายจรูญเกียรต ิ อัครศิลป 2,188,000 1.633 

7. นายเจษฎา สุขทิศ 1,800,000 1.343 

8. นายแสงชัย วสุนธรา 1,500,000 1.119 

9. นายณัชชัชพงศ พีระเดชาพันธ 1,210,000 0.903 

10. นายสมศกัด์ิ จรัสวศินกุล 1,004,000 0.749 

11. นายวีรกิจ  กัมทรทิพย 886,300 0.661 

12. นายสุชาย เลิศเรืองอมร 844,000 0.630 

 

นโยบายการจายเงินปนผล 

ทีท่ี่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 4/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2563 มีมตอินุมัติใหจายเงินปนผลระหวาง

กาลของบริษัทฯ ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกจิการ 

และหลังหักสำรองตาง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด  

อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลนอกจากจะขึ้นอยูกับผลประกอบการประจำปแลวยังตองคำนึงถึงกระแสเงินสด 

และแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสำคัญ รวมทั้งเงื่อนไขทางกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของ ทั้งนี้  

มติคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ  

อนึ่ง คณะกรรมการบริษทัมีอำนาจในการพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลไดหากเห็นวาบริษัทฯ มีกำไรและการจายเงินปนผล

ดังกลาวมีความเหมาะสมและไมกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะตองรายงานการจายเงินปนผลระหวางกาล

ดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางองคกร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสรางองคกร ดังนี ้

 

โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแตละชุดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังน้ี 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ ประธานกรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นางดลฤดี พรพิพัฒน กรรมการอิสระ 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเชลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการอิสระ 

4. นายเฉลมิพล ตูจนิดา กรรมการอิสระ  

5. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการ 
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โดยมีนายนิกุล ต้ังนิลทรัพย ทำหนาที่เปนเลขานุการบรษัิท ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริษัทที่พนตำแหนงอาจไดรับการ

แตงต้ังใหมอีกได ตามท่ีผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม ท้ังน้ี กรรมการบริษัทซ่ึงมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนง

ไมเกิน 6 ป 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบรษิัท 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพนับรษิัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ และ นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ลงลายมือชื่อรวมกัน 

และประทับตราสำคัญของบริษัท 

ขอจำกัดอำนาจของกรรมการ 

นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไมมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีสวนไดเสียตอบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด 

เนื่องจากนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนผูถือหุนของบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด ในอัตรารอยละ 15 ของจำนวนหุน

ทั้งหมด 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทระหวางป  2560 – 2562 

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนครั้งท่ีเขารวมประชุม* 

2560 2561 2562 

1.  นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ 6/6 6/6 5/5 

2.  นางดลฤดี พรพิพัฒน 6/6 5/6 5/5 

3.  นายกันชนะพล เกิรท มาเชลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 4/6 5/6 5/5 

4.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /4 - 1/1 5/5 

5.  นายเฉลมิพล ตูจนิดา/1 - - 4/5 

6.  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล /5 6/6 6/6 4/4 

7.  นายสุพจน แกวมณี /3 /5 5/5 6/6 4/4 

8.  นายชนิตร ชาญชัยณรงค /1 6/6 5/5 - 

9.  นางสาวมานิดา ซินเมอรแมน /2 /4 - 1/3 - 

10.  นายอภิชัย สกุลสุรียเดช /2 6/6 - - 

11.  ดร. กฤษณ พานิชพันธ /3 1/1 - - 

 

หมายเหตุ:  * จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท พจิารณาจากจำนวนคร้ังตามระยะเวลาท่ีกรรมการแตละทานทำหนาท่ีเปนกรรมการบริษัท 

 /1 นายชนิตร ชาญชัยณรงค ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายเฉลิมพล ตูจินดา ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน  

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 
 /2  นายอภิชัย สกุลสรุยีเดช ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนางสาวมานดิา ซินเมอรแมน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2561 

 /3  ดร. กฤษณ พาณิชพันธ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบ โดยนายสุพจน แกวมณี ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบแทนจากมติทีป่ระชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2560 
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 /4  นางสาวมานิดา ซินเมอรแมน ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2561 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 

 /5 ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และนายสุพจน แกวมณ ีไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. นางดลฤดี พรพิพัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายกันชนะพล เกิรท มาเชลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายเฉลมิพล ตูจนิดา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะทำหนาที่สอบทานความ

นาเชื ่อถือของงบการเงิน คือ นางดลฤดี พรพิพัฒน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  

สาขาวิชาการบัญชี จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

โดยมีนายธานินทร เอื ้ออารยะมนตรี ทำหนาที ่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งไดรับแตงตั ้งจาก

คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2561 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีคุณสมบตัิเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 6 ป 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2560 – 2562 

จำนวนคร้ังและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทานมีรายละเอียด ดงันี ้

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม 

2560 2561 2562 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน 4/4 4/4 4/4 

2.  นายกันชนะพล  เกิรท มาเชลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ/3 - - - 

3.  นายเฉลมิพล ตูจินดา/1 - - 4/4 

4.  ดร. ฉมิ ตันติยาสวัสดิกุล/1 4/4 4/4 - 

5.  ดร. กฤษณ พานชิพันธ/2 1/1 - - 

6.  นายสุพจน แกวมณี/2 /3 3/3 4/4 3/3 

หมายเหตุ:  /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ไดรับการแตงตั้งจากมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561  

 ดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ทำใหตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายเฉลิมพล ตูจินดา เปนกรรมการ

 ตรวจสอบ 

 /2 ดร. กฤษณ พาณิชพันธ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ โดยนายสุพจน แกวมณี ไดรับการแตงตั้งเปน

 กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบแทน จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพนัธ 2560 

 /3  นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  

 ทำใหตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมมีติแตงต้ังนายกันชนะพล เกิรท มาเชลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ เปนกรรมการตรวจสอบ 

 จากท่ีประชมุคณะกรรมการคร้ังที่ 5/2562 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวยสมาชิก

ทั้งหมด 6 ทาน ดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. นางดลฤดี  พรพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

2. นายสมบรูณ  ศุขีวิริยะ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายกันชนะพล  เกิรท มาเชลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

4. นางสาวดารณีุ  แซตั้ง กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายฉัตรชัย    โตเลิศมงคล กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายทักษะ  บุนนาค กรรมการบริหารความเส่ียง 

ทั้งนี้ มีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดรับการแตงตัง้จากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริหารความเสี่ยงที่

พนตำแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมี

คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 6 ป 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระหวางป 2560 - 2562 

จำนวนคร้ังและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละทานมีรายละเอียด ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม 

2560 2561 2562 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน 1/1 2/2 2/2 

2.  นายสมบรูณ  ศุขีวิริยะ 1/1 2/2 2/2 

3.  นายกันชนะพล  เกิรท มาเชลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 1/1 1/2 2/2 

4.  นางสาวดารุณ ี แซตั้ง 1/1 2/2 2/2 

5.  นายฉตัรชัย    โตเลิศมงคล /1 - 1/1 2/2 

6.  นายทักษะ  บุนนาค /2 - - - 

7.  นายสุวัฒน     อมรรุงโรจน /1 /2 - 1/1 1/1 

8.  นายวีรพงศ  กรุวัง /1 1/1 - - 

9.  นายอภิชยั  สกุลสุรียเดช /1 1/1 - - 

หมายเหตุ:  /1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ไดมีมติแตงตั้งนายฉตัรชัย โตเลิศมงคล ประธานเจาหนาที่

บริหาร SYN และนายสุวัฒน อมรรุ งโรจน ประธานเจาหนาที ่บริหาร WST เปนคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงแทนนายอภิชัย              

สกุลสุรียเดช ที่ไดลาออกจากตำแหนงกรรมการบริษัท Comanche และประธานเจาหนาที่บริหาร MSL และนายวีรพงศ กรุวัง ที่ได

ลาออกจากตำแหนงผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ Comanche 
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 /2  นายสุวัฒน อมรรุ งโรจน ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหารความเสี ่ยง/ประธานเจาหนาที่บริหาร WST ทำใหตำแหนง

กรรมการบริหารความเสี่ยงวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายทักษะ บุนนาค เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง จากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 

5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

 

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

2562  มีจำนวนทั้งสิ้น 3 ทาน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1.  นายเฉลิมพล ตูจินดา ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

2.  นายสมบูรณ ศุขวีิริยะ กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรพัย ทำหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซ่ึงไดรับแตงต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2560 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทนที่พนตำแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการ

สรรหาและกำหนดคาตอบแทนซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 6 ป 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนระหวางป 2560 - 2562 

จำนวนคร้ังและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนแตละทานมีรายละเอยีด ดังนี ้

ลำดับ     รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม 

 2560 2561 2562 

1.  นายเฉลมิพล ตูจนิดา /3 - - - 

2.  นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ /1 - - 2/2 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /2 - - - 

4.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน /2 1/1 2/2 2/2 

5.  นายฉิม     ตันติยาสวัสดิกุล /1 1/1 2/2 - 

6.  นายสุพจน         แกวมณี /3 1/1 2/2 1/1 

หมายเหตุ:  /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ไดรับการแตงตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ดำรง

 ตำแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ทำใหตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 

 เปนกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 /2  นางดลฤดี พรพิพัฒน ออกจากตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ในที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่  

 8 พฤศจิกายน 2562 ทำใหตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนกรรมการ

 สรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 /3 นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  

 ทำใหตำแหนงประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงต้ังนายเฉลมิพล ตูจินดา เปนประธานกรรมการสรรหา

 และกำหนดคาตอบแทน จากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2562 
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5. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Committee) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  มีจำนวน

ทั้งสิ้น 3 ทาน ดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการอิสระ 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทำหนาที ่เปนเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ซึ่งไดรับแตงตั ้งจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการกำกับดูแลกิจการที่

ดีที่พนตำแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ซึ่งมีคณุสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 6 ป 

การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีระหวางป 2560 - 2562 

จำนวนคร้ังและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีแตละทานมีรายละเอียด ดังนี้ 

ลำดับ     รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม 

 2560 2561 2562 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน - - 1/1 

2.  นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ - - 1/1 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล - - 1/1 

6. เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ไดมีการปรับปรุง) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 5/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแตงตั้งให นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ดำรงตำแหนงเปนเลขานุการบริษัท 

โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้  

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

3) จัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

พ.ศ. 2535 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่บริษัท

ไดรับรายงานนั้น และบริษัทตองจัดใหมีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูล  
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และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 5 ป  

นับแตวันที่มีการจัดทำเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

4) ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด  

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมหีนาที่อ่ืน ๆ ตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 

1) หนาท่ีในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน 

2) ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏบิัตติามมติคณะกรรมการบริษทัและมติที่ประชมุผูถือหุน 

3) ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กำกับดแูล เชน สำนกังานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กำกับดูแล

และสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย 

4) จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคำแนะนำแกกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหม 

5) จัดสงเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการใหคณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการ 

อยางนอย 5 วัน 

6) หนาท่ีอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตำแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได คณะกรรมการบริษัทจะตองแตงตั้งเลขานุการ

บรษิัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตำแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ทั้งนี้ คณะกรรมการ

มีอำนาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาวได โดยที่นายนกิุล ตั้งนิลทรัพย ไดผานการ

อบรมหลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุนที่ 85) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยแลว  

7. ผูบริหาร (Management Team) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวนท้ังสิ้น 5 ทาน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1.  นายสมบรูณ   ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2.  นางสาวดารณีุ แซตั้ง ผูอำนวยการฝายบญัชีและการเงิน 

3.  นายเจมส แฮงคเควิช ผูอำนวยการฝายพฒันาตัวแทนจำหนาย 

4.  นายภิรมย           เมธาวรีะพงศ  ผูอำนวยการฝายการตลาด 

5.  นางสาวปาริชาติ สุนทร ผูอำนวยการฝายธรุการและบรหิารงานทั่วไป 

 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2562 ประชุมเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใหแก

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทน ดังรายละเอียดที่ปรากฏดานลาง 
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ก. เบี้ยประชุม 

ตำแหนง คาเบี้ยประชุมตอคร้ัง 

ประธานกรรมการบริษัท 40,000  บาท 

กรรมการบริษัท 25,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 25,000 บาท 

กรรมการบริหารความเสีย่ง (เฉพาะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารหรอืพนักงาน) 25,000 บาท 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 25,000 บาท 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 25,000 บาท 

กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี 0 บาท* 

หมายเหตุ: *คาเบ้ียประชุมกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีไมมีการจายคาเบีย้ เนื่องจากยังไมไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน 

ข. โบนัสกรรมการ 

– ไมมี – 

ทั้งนี้ ในป 2561 และ งวดป 2562 คณะกรรมการไดรับเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

หนวย : บาท 

ลำดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

 2561 

กรรมการ

บริษัท 

 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

กำหนดคา

ตอบ 

แทน 

รวม 

1. นายชนิตร ชาญชัยณรงค 200,000 - - - 200,000 

2. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 150,000 - - - 150,000 

3. นายกันชนะพล  เกิรท มาเชลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 

150,000 - 25,000 - 175,000 

4. นายฉิม ตันติยาสวัสดิกุล 165,000 120,000 - 50,000 335,000 

5. นางดลฤดี  พรพิพัฒน 125,000 120,000 50,000 50,000 345,000 

6. นายสุพจน แกวมณ ี 150,000 100,000 - 50,000 300,000 

7. นางสาวมานิดา ซินเมอรแมน 25,000 - - - - 

8. นายฉัตรชัย โตเลศิมงคล 25,000 - - - - 

รวม 965,000 340,000 75,000 150,000 1,505,000 
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หนวย : บาท 

ลำดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

 2562 

กรรมการ

บริษัท 

 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

กำหนดคา

ตอบ 

แทน 

รวม 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 140,000 - - 50,000 190,000 

2. นายกันชนะพล  เกิรท มาเชลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 

125,000 - 50,000 - 175,000 

3. นายฉิม ตันติยาสวัสดิกุล 160,000 - - - 160,000 

4. นางดลฤดี  พรพิพัฒน 125,000 120,000 50,000 50,000 345,000 

5. นายสุพจน แกวมณ ี 100,000 75,000 - 25,000 200,000 

6. นายฉัตรชัย โตเลศิมงคล 125,000 - - - 125,000 

7. นายเฉลิมพล ตูจินดา 100,000 75,000 - - 175,000 

รวม 875,000 270,000 100,000 125,000 1,370,000 

2. หลักสูตรที่กรรมการบริษัทเขาอบรมในป 2562 

ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรมในป 2562 

1. นายสมบรูณ ศุขีวริิยะ - ประธานกรรมการบริษัท 

- กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

- กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- กรรมการบรหิารความเส่ียง 

- กรรมการบรษิัท 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานเจาหนาที่บริหาร COMANCHE 

- หลักสูตร การบริหารการทองเท่ียว

สำหรับผูบรหิารระดับสูง รุนท่ี 3 

ประจำป 2562 (Tourism 

Management Program for 

Executives: TME3) การทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย (ททท.) 

2. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล - กรรมการบรษิัท 

- กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

- กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- กรรมการบริหารความเส่ียง 

- ประธานเจาหนาที่บริหาร SYN 

- หลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุนที่ 271/2019 

3. คาตอบแทนผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผูดำรงตำแหนงเทียบเทาผูบริหารท้ังสิ้น 5 ทาน ซ่ึงบริษัทฯ มีการจายคาตอบแทน

ผูบริหารคิดเปนจำนวนเงินตามประเภทคาตอบแทน ดังนี้ 
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คาตอบแทนผูบริหาร 
2560 2561 2562 

บาท บาท บาท 

ผูบริหาร (คน) 6 6 5 

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และคาตอบแทนอ่ืน 12,229,395 14,523,130 11,490,890 

เงินสมทบกองทนุสำรองเลี้ยงชีพ 398,641 456,350 388,573 

รวม 12,628,036 14,523,130 11,879,463 

4. บุคลากร 

ณ ส้ินป 2560 - 2562 บริษทัฯ และบริษัทยอย มีจำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 151 คน 144 คน และ 178 คน ตามลำดับ 

โดยมีรายละเอียดตามฝายงานดังนี้   

ฝาย/แผนก 
2560 

(คน) 

2561 

(คน) 

2562 

(คน) 

ผูบริหาร 6 6 5 

ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไป 5 5 5 

แผนกทรัพยากรบคุคล 2 2 2 

แผนกธุรการท่ัวไป 3 3 3 

ฝายบัญชีและการเงิน 4 3 6 

แผนกบญัชีและการเงิน 4 3 6 

ฝายตรวจสอบ - 1 3 

แผนกตรวจสอบภายใน - 1 2 

แผนกตรวจสอบ CMMI - - 1 

ฝายปฏิบัติการ 66 72 76 

แผนก QA & CMMI 4 5 - 

แผนกบริการลกูคา – BOS 9 10 10 

แผนกบริการลกูคา – FOS 16 17 17 

แผนกบริการลกูคารายใหญ - - - 

แผนกบริหารโครงการ – BOS 7 8 10 

แผนกบริหารโครงการ – FOS 11 12 12 

แผนกพัฒนาระบบ 16 17 24 

แผนกลูกคาสมัพันธ 3 3 3 

ฝายการตลาด 2 2 3 

แผนกการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 2 2 3 

ฝายพัฒนาตวัแทนจำหนาย - - 1 

แผนกพัฒนาตัวแทนจำหนาย - - 1 

ฝายเลขานุการบรษิัท / นักลงทุนสัมพันธ 2 2 1 

แผนกเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพนัธ 2 2 1 
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ฝาย/แผนก 
2560 

(คน) 

2561 

(คน) 

2562 

(คน) 

ฝาย Solutions Business Unit - 3 - 

Hotel Solution - 1 - 

Cloud & Subscription Base Solutions - 2 - 

ฝาย Communication and Public Relations - 1 - 

Product Designer - 1 - 

รวมพนักงานของบริษัทฯ 85 95 100 

พนักงานบริษัทยอย – SYN 43 43 44 

พนักงานบริษัทยอย – WST - 6 - 

พนักงานบริษัทยอย – AISOFT - - 22 

พนักงานบริษัทยอย – ROOMZ - - 2 

พนักงานบริษัทยอย – CMT - - 10 

รวมพนักงานของกลุมบริษทั 151 144 178 

5. คาตอบแทนพนักงาน 

ในป 2560 - 2562 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนพนักงานคิดเปนจำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 48.61 ลานบาท 61.54 ลาน

บาท และ 65.79 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งคาตอบแทนดังกลาว ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา คาคอมมิชชัน โบนัส เบี้ยเลี้ยง  

เงินประกันสังคม เงินสมทบเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอ่ืน ๆ 

6. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

 6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี

 ในป 2562 บริษัทฯ และบรษิัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกบับริษทั สอบบัญชี ธรรมนิติ จำกัด โดยมี

นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบยีนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษสเถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขท่ี 4752 หรือ นายพจน อัศวสันติ

ชัย ทะเบียนเลขที่ 4891 หรือ นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์ ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ นางสาววันนิสา งามบัวทอง ทะเบียนเลขที่ 

6838  หรือ นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ทะเบียนเลขที่ 9169 หรือ นายสุวัฒน มณีกนกสุกล ทะเบียนเลขที่ 8134 หรือ นางสาว

โสรยา ตินตะสุวรรณ ทะเบียนเลขที่ 8658 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2562 และกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีเปน

จำนวน 1,790,000 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท คาสอบบัญช ี

บริษัท โคแมนชี่ อนิเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 1,150,000 บาท 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกดั     260,000 บาท 

บริษัท วินสตารเทค จำกัด 110,000 บาท  

บริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด 130,000 บาท 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกดั 70,000 บาท 

บริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด 70,000 บาท 
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 และบริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับ นายเฉลิมพล กองแกว ทะเบียน

เลขที่ 11667 จำนวน 20,000 บาท  

 ทั้งนี้ บริษัทที่เปนสำนักงานสอบบัญชีและผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระ นาเชื่อถือ ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดสวนเสีย

ใด ๆ กับบริษัทฯ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของของบุคคลดังกลาว 

 6.2 คาบริการอื่น ๆ 

-ไมม-ี 

7. ขอพิพาทดานแรงงานที่สำคัญใน 3 ปที่ผานมา 

-ไมม-ี 

8. นโยบายพฒันาบุคลากร 

กลุมบริษัทมีนโยบายที่จะสงเสริม และพัฒนาบุคลากรในแตละระดับชั้นอยางตอเนื่องใหมีความรู ความชำนาญ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นอยางสม่ำเสมอ โดยมีการฝกอบรมท้ังภายนอก และภายในตามแผนการฝกอบรมประจำป 

เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัทฯ และเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด โดยแบงการพัฒนาในระดับตาง ๆ 

ดังตอไปนี ้

8.1 ระดับบริหาร: บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ ภาวะความเปนผูนำของบุคลากรใน

ระดับบริหาร และวิสัยทัศนในการเปนผูนำขององคกร เพื่อใหผูบริหารสามารถบริหารงานไดบรรลุตามเปาหมาย

ที่กำหนดไว 

8.2  ระดับหัวหนางาน: บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพัฒนาดานการจัดการบริหารเบื้องตน ทักษะการเปนหัวหนางาน การ

สรางทีมงาน และการสรางความรวมมือในการทำงาน ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร ตลอดจนการสงเสริมพัฒนาความรูความเขาใจเฉพาะทาง 

8.3  ระดับพนักงาน: บริษัทฯ มุ งเนนเรื ่องการสรางความรู ประสบการณ และความเชี ่ยวชาญในงานที่ตนเอง 

รับผิดชอบ สรางแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีตอฝายบริหารและ

บริษัทฯ 

ขอมูลการฝกอบรมของพนักงาน 

หนวย : ช่ัวโมง 

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมเฉลี่ยตอคนตอป 

การอบรมภายใน 1.25 

การอบรมภายนอก 3.23 

การอบรมในหลกัสตูรสำหรับผูบรหิารระดับสูง 42.00 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารในป 2562 

 ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) ในป 

2562 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

1. นายสมบรูณ ศุขีวริิยะ ประธานกรรมการ / 

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง / กรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน 

/ ประธานเจาหนาที่

บริหาร COMAN 

40,798,600 40,798,600 - 30.4467% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

- 
3,466,800 212,800 (3,254,000) 0.1588% 

2. นางดลฤดี พรพิพัฒน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการ

อิสระ / ประธาน

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

3. นายกันชนะพล  

เกิรท มาเชลล  

ซีเรียล วัน  

คอมเพอรนอลเลอ 

กรรมการ / กรรมการ

ตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

4. นายฉัตรชัย  

โตเลิศมงคล  

กรรมการ / 

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง / กรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน 

/ ประธานเจาหนาที่

บริหาร SYN 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 
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ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) ในป 

2562 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

5. นายเฉลมิพล ตูจินดา กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรร

หาและกำหนด

คาตอบแทน 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

6. นายฉิม ตนัตยิาสวสัดิ

กุล 

ประธานกรรมการบริษัท 

/ กรรมการอสิระ 
- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

7. นายสุพจน แกวมณ ี กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

8. นางสาวดารณีุ แซตั้ง ผูอำนวยการฝายบญัชี

และการเงิน 
3,832 7,586 3,754 0.0057% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

9. นายภิรมย เมธาวรีะ

พงศ 

ผูอำนวยการฝาย

การตลาด 
38,320 75,864 37,544 0.0566% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

10. นางสาวปาริชาติ 

สุนทร 

ผูอำนวยการฝายธุรการ

และบรหิารงานทั่วไป 
38,320 75,864 37,544 0.0566% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

11. นายเจมส แฮงคเควิช

  

ผูอำนวยการฝายพัฒนา

ตัวแทนจำหนาย 
2,939 6,694 3,755 0.0050% 
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ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) ในป 

2562 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

12. นางสาวสุพัตรา  

หิรัญญานนท 

Corporate Account 
3,832 7,586 3,754 0.0057% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

13. นายนิกุล ต้ังนิลทรัพย เลขานุการบริษัท /  

นักลงทุนสัมพันธ 
3,832 7,586 3,754 0.0057% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 
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การกำกับดูแลกจิการ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ครบถวนทุกหลักการ โดยบริษทัฯ 

ไดกำหนดเปนนโยบาย และมีการแตงต้ังคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มีการกำกับดูแล

กิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุน บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุน

อยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนในดานการบริหาร 

ความเสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และคำนึงถึงเรื ่องจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  

โดยดำรงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม ซึ่งมีสาระสำคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังนี ้

หมวดที่ 1: สิทธขิองผูถอืหุน (Rights of Shareholders)  

บริษัท โคแมนชี ่ อินเตอรเนชั ่นแนล จํากัด (มหาชน) มีการบริหารงานที ่ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญ 

ตอการเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย จึงไดกำหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมให 

นักลงทุนทุกรายไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะดำเนินการดังนี้ 

การดำเนินการกอนการประชุม 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 ของบริษัทฯ ไดจัดขึ้นเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 28 มนีาคม 2562 เวลา 13.30 น. 

ณ หองธาราเทพ ชั้น 2 อาคารธาราเทพ โรงแรมเจาพระยาปารค เลขที่ 247 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400  โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแกผู ถือหุนภาษาไทย ในวันท่ี  

14 มีนาคม 2562 ซึ่งเปนการดำเนินการลวงหนา 14 วัน กอนวันประชุม และไดเปดเผยหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร

ประกอบบนเว็บไซตของบริษทัที่ http://investor.comancheinternational.com/home/ เมื่อวันที ่28 กุมภาพันธ 2562  

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ มีขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ โดยกำหนดวาระการประชุมไวเปนเรื่อง ๆ อยาง

ชัดเจน ดังมีรายละเอียดดงันี้ 

1. มีแบบฟอรมลงทะเบียนที่มีหมายเลขบารโคดแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการ

ลงทะเบียนใหกับผูถือหุน 

2. แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถเลือกใชตามแบบที่เหมาะสม 

3. สำเนารายงานการประชุมผูถือหุนครั้งกอน 

4. วาระการเลือกตั้งกรรมการ ไดระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ไดแก ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา 

ประวัติการทำงาน ประวัติการอบรมจดัโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จำนวนบริษัททีด่ำรง

ตำแหนงกรรมการโดยแยกเปนหวัขอบริษัทจดทะเบยีนและบริษัททั่วไป ประเภทของกรรมการที่เสนอ ขอมูลการเขา

รวมประชุมในปที่ผานมา วันเริ่มตนดำรงตำแหนงในบริษัทและวาระการดำรงตำแหนงตั้งแตไดรับการแตงต้ัง 

5. ขอกำหนดของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการเลือกต้ัง

กรรมการอิสระ 
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6. วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี ไดระบุชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณและความสามารถของผูสอบ

บัญชี ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และคาบริการสอบบัญชีเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาความสามารถและความ

เหมาะสมของผูสอบบญัชีได 

7. วาระอนุมัติจายเงินปนผล ระบุนโยบายการจายปนผล จำนวนเงนิปนผลท่ีเสนอจาย และสถิติการจายเงนิปนผล 

8. คำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบยีน และหลักฐานที่ตองนำมาแสดงในวันประชุม 

9. ขอมูลของกรรมการผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ซึ่งมี 3 ทานโดยทั้ง 3 ทาน เปนกรรมการอิสระเพื่อใหผูถือหุน

สามารถพิจารณามอบฉันทะใหเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ขอบังคับของบริษัทฯ ในสวนที่เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน 

11. แผนที่แสดงสถานที่สำหรับประชุมสำหรับการเดินทางโดยรถยนตสวนบุคคล หรือรถประจำทาง 

12. แตละวาระระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่เสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลความเห็น

ของคณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑและวิธีการในการลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้ง

จำนวนคะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ 

13. เพื่อใหไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุมและเปนประโยชนตอคณะกรรมการและผูบริหารในการเตรียมชี้แจงใน

วันประชุม ผูถอืหุนไดรับการเชิญชวนใหสงคำถามลวงหนามายังบริษัทกอนวันประชุม 

14. เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกผูรับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเปนจำนวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทุน

รวม หรือผูรักษาหลักทรัพยใหแกนักลงทุนบริษัทไดประสานงานในการขอความรวมมือ เพื่อใหบริษัทไดตรวจสอบ

เอกสารและหลักฐานกอนเปนการลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน 

ณ วันประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 ในวันพฤหัสบดีที่ 28 มีนาคม 2562 เวลา 13.30 น. ณ หองธาราเทพ 

ชั้น 2 อาคารธาราเทพ โรงแรมเจาพระยาปารค เลขที่ 247 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

ซึ่งเปนหองประชุมท่ีมีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผูเขารวมประชุมไดอยางเพียงพอ และเปดรับลงทะเบียนกอนเริ่มประชุม

ลวงหนาเปนเวลา 2 ชั่วโมง เพื่อใหเจาหนาที่รับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอตอการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนที่มาประชมุ

ดวยตนเอง และผู รับมอบฉันทะจากผูถือหุ นที่มีเปนจำนวนมาก เพื ่อใหการลงทะเบียนเปนไปอยางถูกตองและรวดเร็ว  

บริษัทฯ ไดจัดเจาหนาที่และโตะลงทะเบียนในจำนวนที่เหมาะสมและลงทะเบียนดวยระบบบารโคด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จ

แลวผูถือหุนจะไดรับบัตรลงคะแนนในแตละวาระเพื่อใชลงคะแนนในหองประชุม 

กอนเริ่มการประชุม เลขานุการที ่ประชุมไดขอความรวมมือจากผูเขารวมประชุมทุกคนใหปดโทรศัพทมือถือ 

เพื่อไมใหเปนการรบกวนสมาธิของท่ีประชุม และชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามขอบังคับของบริษัทฯ โดยผูถือหุนสามัญ

ของบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง ซ่ึงการลงคะแนนและนับคะแนนเปนไปอยางเปดเผยโดยบริษัทฯ  

ไดนำระบบบารโคดมาใชในการนับคะแนนเสียงเชนเดียวกับปที่ผานมาซึ่งชวยใหขั้นตอนการประมวลผลคะแนนเปนไปอยาง

รวดเร็วและแมนยำ นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระทำหนาที่ดูแลการประชุมผูถือหุนใหถูกตองตามกฎหมายและ

ขอบังคับของบริษัทฯ และเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ บริษัทฯ ได

แสดงผลดังกลาวข้ึนหนาจอภาพใหผูถือหุนทราบโดยแบงเปนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึงกรณี

ที่เปนวาระที่กรรมการมีสวนไดสวนเสียหรือวาระการทำรายการที่เก่ียวโยงกันจะแสดงคะแนนเสียงที่ไมมีสิทธิออกเสียงดวย 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร  

รวมถึงคณะผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมาก โดยเขารวมประชุมทุกคร้ัง  

และบริษัทฯ ยังไดเชิญผูสอบบัญช ีที่ปรึกษากฎหมาย และที่ปรึกษาทางการเงิน เขารวมประชุมดวยเพื่อใหขอมูลหรือตอบ 

ขอซักถามของผูถือหุนในประเด็นที่เกี่ยวของอยางเต็มที่ และยังมีตัวแทนจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเขารวมซักถาม 

ขอมลูตาง ๆ ในที่ประชมุ 

สำหรับผูถือหุนที่มาเขารวมประชุมหลังจากที่บริษัทฯ ไดเริ่มดำเนินการประชุมไปแลวน้ัน ยังสามารถเขารวมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนไดในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ บริษทัฯ ไดกำหนดวาระการประชมุ 

ผูถอืหุนไวเปนเรื่องอยางชดัเจน 

ประธานท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและดำเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส รวมถึงเปดโอกาสให

ผูถือหุนไดแสดงความเห็นและตั้งคำถามในทุกวาระ และเลขานุการที่ประชุมไดบันทึกประเด็นคำถามและคำตอบไวอยาง

ชัดเจนครบถวน นอกจากนี้ในแตละวาระไดระบุมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบงเปนจำนวนเสียงที่เห็นดวย  

ไมเห็นดวย และงดออกเสียง และยังไดบันทกึเทปการประชุมและนำขึ้นเว็บไซตของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อใหผูถือหุน 

ที่มิไดมาเขารวมประชุมหรือผูสนใจ สามารถรับชมการประชมุผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งดำเนินไปตามวาระท่ีกำหนดไวตามลำดับ

และไมมีการพิจารณาวาระอื่นใด นอกเหนือจากที่ไดกำหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

การดำเนินการภายหลังการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกัน ผานระบบของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนและจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใน 14 วนัตามท่ีกำหนด พรอมทั้งนำข้ึนบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม โดยบริษัทฯ ไดบันทึก

รายชื่อพรอมตำแหนงของกรรมการท่ีเขารวมประชุมผูถือหุนหรือลาประชุมไวในรายงานการประชุมผูถือหุน ระบุคะแนนเสียง

ของผูถือหุนทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสยีงในแตละวาระดวย  

ในป 2562 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 จากสมาคมสงเสริม 

ผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) โดยมีคะแนนเทากับรอยละ 90.50 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่อง

ใดเร่ืองหนึ่งไมนอยกวา 7 วันทำการกอนวันประชุมผูถือหุน และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลว

และมีความเห็นวาวาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอำนวย

ความสะดวกในการนำเสนอวาระดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดำเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุม

ใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลกัทรัพยฯ 

(2) กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพจิารณาดานคุณสมบัติ

และหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 
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เดือนกอนวันประชุมผู ถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดำรงตำแหนงแทน

กรรมการท่ีครบกำหนดออกตามวาระในแตละป และนำเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพจิารณาลงมติตอไป 

(3) บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยประกาศนโยบายแนวทางการ

ปองกันการใชขอมูลภายใน ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการหรือผูที่คณะกรรมการ

มอบหมายเก่ียวกับการซื้อขายหุนของบริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทำการซื้อขาย 

(5) กรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกคร้ังที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพย

ภายใน 3 วันทำการตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั ้งมีการ

เปดเผยในรายงานประจำป 

(6) บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหกรรมการตองเปดเผยรายงานการซื้อขายหุน / ถือครองหลักทรพัยของบริษัทฯ 

ใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

(7) กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียกอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

(8) กรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถให

ความเหน็ไดอยางอิสระ ตองงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน ๆ 

หมวดที่ 3: บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ที่จะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกำไร

ใหกับบริษัทฯ ซึ่งสงผลตอความสำเร็จในระยะยาว บริษัทฯ จงึใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยไดรวบรวม

หลักการและนโยบายที่บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบรษิทัฯ 

รวมท้ังจัดใหมีชองทางสำหรับใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคดิเห็น หรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชนและสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับบริษัทฯ ได โดยบริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิอยางเปนรูปธรรมตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ สรุปไดดงนี ้

1. ผูถือหุน: บริษัทฯ เคารพสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน และมุงมั่นปฏบิัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน เชน สิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจำป สิทธิใน

การออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขารับเลือกเปนกรรมการ 

จัดใหผูถอืหุนไดพบปะพดูคุยกับผูบริหารในระหวางป การรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูถือหุน 

รวมทั้งจัดใหมีชองทางติดตอกับผูถือหุนทางเว็บไซต http://www.comancheinternational.com/investor.php 

และ e-mail : ir@comancheinternational.com ตามที่ไดเปดเผยในหัวขอสิทธิของผูถือหุน และการ

ปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2. ลูกคา: มุงมั่นสรางความพงึพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมคีุณภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม ยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และรักษาสัมพันธภาพที่ดแีละยั่งยืน 
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รวมท้ังมีการจัดการอยางเปนธรรม เหมาะสม โปรงใสสามารถตรวจสอบได รับผดิชอบดูแลลูกคาในการซ้ือ

ผลิตภัณฑตาง ๆ 

  บริษัทฯ ไดปรับปรุงและจัดทำการวัดผลความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction 

Survey) เปนประจำทุกป ซึ่งสามารถสะทอนผลสำเร็จในดานการสรางความสัมพันธและตอบสนองตอ

ความตองการของลูกคาในระดับที่ดี บริษัทฯ จัดใหมกีารรับและบริหารจัดการขอรองเรียนเก่ียวกับสินคา/

บริการ และดำเนินการอยางเปนระบบเพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว โดยมีชองทางหลาย

ชองทาง ไดแก เว็บไซต อีเมล และโทรศัพท และจัดทำแนวทางการแกไขและการปองกันปญหาที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต พรอมกับมีการติดตามและประเมินผลการจัดการขอรองเรียนของลูกคาอยางตอเนื่อง 

เพื่อนำผลที่ไดไปใชในการพัฒนาและวางแผนการดำเนินธุรกิจในอนาคต 

3. คูคา: บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดำเนินธุรกิจรักษาผลประโยชนรวมกับคูคา 

โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่กำหนดรวมกันอยางเครงครัด บริษัทฯ คำนึงถึงการไมรับหรือจาย

ผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ซึ่งในคูมือการกำกับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

และนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบไดกำหนดใหพนักงานปฏิบัติ 

ตามกฎหมายวาดวยการปองกันและตอตานการทุจริต (Corruption) การใหหรือรับสินบน (Bribery) กับ

เจาหนาที่ของหนวยงานรัฐหรอืหนวยงานภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ โดยถือวาการกระทำใด ๆ ที่

เปนการฝาฝนกฎหมายดังกลาวเปนสิ่งไมถูกตองและไมเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

บุคลากรทุกระดับจะตองตอตานและละเวนการกระทำนั้น และตองปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสเพื่อ

ประโยชนของบรษิัทเทานั้น เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) และจะตอง

ไมสงเสริมใหบุคคลอ่ืนกระทำการหรือละเวนกระทำการใด ๆ อันเปนการผิดกฎหมายดังกลาวดวย บริษัทฯ 

มีข้ันตอนและวิธีปฏิบัตใินการคัดเลอืกคูคา หรือผูรับเหมาการจัดโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการ

ทุจริตการคอรรัปชัน 

4. คูแขงทางการคา: บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใสและการแขงขันอยางเปนธรรมกับ

คูแขง ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวย

วิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม และไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย  

5. เจาหน้ี: บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้ดวยความรบัผิดชอบเปนธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทางเง่ือนไข

ขอกำหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด โดยเฉพาะเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหาร

เงินทุนการชำระหนีแ้ละเปนธรรมตอเจาหนาที่รวมถึงการชำระคืนตามกำหนดเวลา ตลอดจนไมใชวิธีการที่

ไมสุจริตปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทำใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไดมุงเนนในเรื่องการเปดเผยสารสนเทศตอผู มีสวนไดเสีย โดยเนนเรื ่องความถูกตอง ความ

ครบถวน ความรวดเร็วและความโปรงใสของขอมูลที่เปดเผยประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่

ไมใชทางการเงิน และบริษัทฯ ไมมีการฟองรองคดีความเร่ืองการผิดนัดชำระหนี้ใด ๆ จากเจาหนี้ทุกราย  
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6. พนักงาน: บรษิัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบรษิัทฯ  

ไดวางแผนและกำหนดแผนปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการดำเนิน

ธุรกิจ โดยการสรรหาบุคลากรในกลุ มที ่ม ีความจำเปนตอการผลักดันใหกลยุทธขององคกรประสบ

ความสำเร็จ และเตรียมความพรอมในการสรรหาพนักงานเพื่อพรอมตอการเกษียณอายุของพนักงาน 

รวมทั้งมุงมั่นที่จะเพิ่มพูนความรู และทักษะความสามารถใหสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจเพื่อใหการ

ทำงานมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในตางประเทศ รวมถึงการใหผลตอบแทน สวัสดิการที่

เหมาะสม ดงันี้ 

6.1. มีการกำหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

6.2. มีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานที่สอดคลองกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดาน

กระบวนการจัดการภายใน และดานการเรียนรูพัฒนา 

6.3. มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ไดแก เงินเดือน โบนัสประจำป กองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ รวมทั้งการทำประกันสุขภาพ-อุบัติเหตุกลุม คารักษาพยาบาลในวงเงินที่บริษัทฯ 

กำหนด สวัสดิการชิวชวิ เงินสนับสนุนชมรมกีฬา และโครงการ EJIP 

6.4. มีการปฐมนิเทศพนักงานใหมใหทราบถึงระเบียบขอบังคับเกี ่ยวกับการทำงานของบริษัท 

นโยบายตอตานคอรรัปชัน ตลอดจนความรูเบื้องตนดานตาง ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบตัิงาน 

6.5. ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดสงเสริมใหพนักงานมีความสุขในการทำงาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย 

และอาชีวอนามัยที่ดีโดยป 2562 ที่ผานมา มีการจัดทำสถิติดานความปลอดภัยโดยฝายบุคคล 

พบวาอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการ

ทำงานเปนศนูย 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม: ดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมทั้งใน

ดานความปลอดภัย คุณภาพชีวิตและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใชพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ คำนึงถงึการดำเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชน

และสังคม 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัตกิำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามหลักกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยไมละเมดิทรัพยสนิทางปญญาหรือลิขสิทธิ ์

การตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบ

เพื่อลดและปองกันความสุมเสี่ยงตอโอกาสในการเกิดทุจริตภายในองคกร รวมถึงการคอรรัปชันทุกรูปแบบไมวา

ทางตรงและทางออม ซึ ่งนอกเหนือจากการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัทฯ และจัดใหมี

นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต การใหหรือรับสินบนที่มีแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
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ไวเปนลายลักษณอกัษรแลว โดยบริษัทฯ ยังสงเสริม และสื่อสาร และจัดอบรมภายในองคกร เพื่อสรางความรู ความ

เขาใจใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการตอตานทุจริตคอรรัปชันพรอมทั้งแนวทางในการตอตานทุจริตคอร

รัปชันใหแกผูบริหารและพนักงาน 

นอกจากนี้ ในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตที่อาจเกดิข้ึน 

โดยมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงดานอื่น ๆ เปนการเฉพาะ และมีการ

รายงานความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทโดยมีหนวยงาน Compliance Unit ทำหนาที่กำกับดูแลการปฏบิัติตาม

รายงานประเมินความเส่ียง 

ชองทางในการติดตอและมาตรการแจงเบาะแส 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

โดยสามารถแจงเบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังนี้ 

จดหมาย : เลขานุการบริษทั / ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) สำนักงานเลขที่ 252/118 ชั้น 23 

หองอี-เอฟ อาคารสำนักงานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง  

เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท  :  0-2693-3569 ตอ 4 

แฟกซ :  0-2693-3577 

เว็บไซต :  http://invester.comancheinternational.com/ 

อีเมล : ir@comancheinternational.com 

สำหรับพนักงานสามารถแจงขอรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเหน็ตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร

ไดโดยตรงทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ หรือกลองการรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็น ตามจุดตาง ๆ ในบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายในการปกปองผูแจงเบาะแส รวมถงึนโยบายในการเก็บรักษาความลับของ

ขอมูลเก่ียวกับการแจงเบาะแส โดยบริษัทฯ จะนำเรื่องที่ไดรับการรองเรียนเขาสูกระบวนการตรวจสอบขอมูลและหา

แนวทางแกไขตอไป 

หมวดที่ 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงนิหรือสารสนเทศอื่น ๆ ตอสาธารณะผานชองทางตาง ๆ ตามเง่ือนไข 

ที่กฎหมายกำหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวนั้น บริษัทฯ มนีโยบายในการเปดเผยขอมูลเพื่อแสดงถึงความ

โปรงใสในการดำเนินธุรกิจ โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

และเว็บไซตของบริษัท http://investor.comancheinternational.com/ เพื่อใหนักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ่งมีนกัลงทุนสัมพันธ (Investor Relations หรือ 

IR) และเลขานุการบริษัท (Company secretary) คอยดูแลใหขอมูลและตอบขอซักถาม 

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏบิัติในการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะผานทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 
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1. บริษัทฯ จะจัดใหมีการดูแลเพื่อใหมั่นใจไดวาขอมูลที่เปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทำใหสำคัญผิด และ

เพยีงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

2. บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดงัตอไปนี้ใหแกผูถือหุน และนกัลงทุน 

1) เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน 

จำนวนคร้ังของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชมุในปที่ผานมา 

2) เปดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

3) เปดเผยการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผู บริหารระดับสูง รวมทั ้งรูปแบบ หรือ

ลักษณะของคาตอบแทน 

4) รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

5) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบรหิาร 

(4) โครงสรางกลุมบริษัทฯ 

(5) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(6) นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

(7) กฎบัตรคณะกรรมการ 

(8) จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษทัฯ 

(9) ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลทีร่ับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ชื่อบุคคลที่สามารถให

ขอมูลได หรือหมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ 

กิจกรรมนักลงทนุสัมพันธ 

ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดกำหนดและจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหผูบริหารระดับสูงไดพบปะกับนัก

ลงทุนรายยอย นักลงทนุสถาบัน และนักวิเคราะหอยางสม่ำเสมอ โดยไดนำเสนอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผาน

ชองทางกิจกรรมตาง ๆ สรุปได ดังนี ้

1. Opportunity Days 

เปนกิจกรรมที่ตลาดหลักทรัพยจัดขึ้นเพื่อใหบริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะหขอมูล ส่ือมวลชน และผู

ถือหุนที่สนใจเขารวมงาน เพ่ือช้ีแจงขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีผูบริหารระดบัสูงและ

นักลงทุนสัมพันธ (IR) เปนผูใหขอมูล ในป 2562 ที ่ผานมา บริษัทฯ ไดจัด Opportunity Days ทั้งหมด 1 ครั ้งหลังจาก

ประกาศงบการเงิน 
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2. Company Visit 

บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม Company Visit เพื ่อชี ้แจงขอมูลเกี ่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ แกนักวิเคราะห

หลักทรัพย นักลงทุน และผูถือหุนที่สนใจเขารวม ซึ่งเปนการสรางความสัมพันธอันดี ความเชื่อมั่นระหวางผูบริหารและ

ผูเขารวมกิจกรรม รวมถึงเปนการสรางความประทับใจและความภูมิใจในการเปนผูถือหุนของบริษัทฯ นำไปสูการขยายฐานผู

ถือหุนและผูลงทุนในอนาคต ทั้งนี้ตลอดทั้งปบริษัทฯ ไดจัด Company Visit ทั้งหมด 0 ครั้ง และมีนักวิเคราะหหลักทรัพย ได

ออกบทวิเคราะหหลักทรัพยของบริษัทฯ จำนวน 0 ครั้ง 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คำนิยาม 

กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหารและมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงาน

ประจำของบริษัทฯ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่มิไดดำรงตำแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี่ยวของในการ

บรหิารงานประจำของบริษทัฯ อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

กรรมการอสิระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไดมีสวนเก่ียวของ

กับการบริหารงานประจำและไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังตองมีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรือ

กลุมของผูถือหุนรายใหญหรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถหลากหลาย ไดแก 

นักกฎหมาย นักบัญชี - การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน และมีประสบการณที่เพียงพอที่จะปฏบิัตหินาที่ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอสิระที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกบัการทำงานของฝายจัดการไดอยาง

อิสระ ในจำนวนที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด โดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ

มากกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จำนวน 5 ทาน (รวมประธานกรรมการ

บรษิัท และกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน) สงผลใหเกิดการถวงดลุในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเรื่องตาง ๆ  

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ

หนาที่ตามที่ไดกำหนดไวในอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมี

ความรูและประสบการณดานบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได   

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการที่มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย ทำหนาที่ชวย

กลั่นกรองงานดานตาง ๆ ในขอบขายที่คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดรับมอบหมาย และไดกำหนดคุณสมบัติ วาระการ

ดำรงตำแหนง และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอยางสม่ำเสมอ และรายงานการทำหนาที่ใน

รอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในแบบ 56-1 และรายงานประจำปทุกป 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 
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นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทในบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการใหความสำคัญกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบาย

ในการจำกัดจำนวนบริษัทที่กรรมการและผูบริหารจะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและ

ผูบริหารจะสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 3 แหง ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการที่ดำรงตำแหนง

กรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑที่กำหนดไว ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไมควรไปดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทอื่น เพื่อให

การปฏบิัตหินาท่ีในการควบคุมดูแลการดำเนินกิจการของกลุมบรษิัทฯ สามารถทำไดอยางเตม็ประสิทธิภาพ 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการมีวาระการดำรงตำแหนง ไมเกิน 9 ป และสามารถไดรับเลือกเขามาเปนกรรมการใหมได บริษัทฯ ไมไดมี

ขอหาม การแตงตั้งกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระกลับเขามาเปนกรรมการใหม รวมทั้งไมมีขอหามเกี่ยวกับ

เรื่องอายุของกรรมการ แตคำนึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ ทั้งนี้ หากเปนกรรมการอิสระจะไมสามารถ

ดำรงตำแหนงเกิน 6 ปตอเนื่อง โดยนับจากวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก                                  

2. วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซึ ่งในการประชุมสามัญประจำปทุกคราว

กรรมการตองพนจากตำแหนง จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้น

เปนผูออกจากตำแหนงและกรรมการที่พนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกตั้งเขามาดำรงตำแหนงตอได 

3. กรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกลาว ใหคณะกรรมการมีมติดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยูเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัตแิละไมมีลักษณะตองหามตาม

มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 เขามาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการใน

คราวถัดไป บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงวาระที ่ยังเหลืออยูของ

กรรมการที่ตนเเทน 

แผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก จึงไดกำหนดให

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณาและจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึง

ผูบริหารระดับสูงตั้งแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป และรายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ของบริษัทฯ ตาม

หลักเกณฑที่กำหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวประจำทุกป 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนำเสนอเพื่อ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจำทกุป โดยมีหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้  

(1) มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน  

(2) คาตอบแทนอยูในระดบัที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการทีม่ีความรูความสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบตัหินาที่ใหกับบริษัทฯ ได 

(3) องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

(4) เปนอัตราที่เทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 
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คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณา โดย

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอำนาจในการแตงต้ังและกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

สำหรับผูบริหารในลำดับถัดจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูมอีำนาจจาง แตงต้ัง 

โยกยาย และปลดออกบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดับ

ตาง ๆ 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะดำเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ  

กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จำเปน โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยาง

เพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสำคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน พรอม

ทั้งกำหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง เวนแตกรณีที่มีเหตุจำเปน ซ่ึงการประชุมแตละคร้ัง

ตองมีกรรมการบริษัทมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม และจำนวน

องคประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการท้ังหมด  

 นอกจากนี้บริษัทฯ กำหนดใหเลขานุการบริษัททำหนาที่นำสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม และบันทึกการประชุมเปนลายลักษณ

อักษรอยางถูกตองและครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ซึ่งหลังจากผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 

รายงานการประชุมจะถกูจัดเก็บไวพรอมสำหรับกรรมการ และผูเก่ียวของสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา 

ทั้งนี้ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 – 15 มิถุนายน 2562 มีการจัดงานสัมมนาคณะกรรมการและ

ผูบริหาร เพื่อรวมในการกำหนด พิจารณาทบทวนวิสัยทัศนและกลยุทธการดำเนินธุรกิจขององคกรระยะยาวใหสอดคลองกับ

การดำเนินงานของบริษัทฯ และตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจ ซึ่งมีการติดตามดูแลใหมีการนำกลยุทธไปปฏิบัติทุกครั้งที่จัด

ประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมกันเองตามความจำเปนโดยไมมีฝายจัดการ 

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2562 กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการ

จัดการที่อยูในความสนใจและแจงประธานกรรมการบริหารทราบผลการประชุมดวย 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมีการจัดทำรายงานทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน

ดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบญัชีที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ และถือปฏิบัติ

อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งไดใชดุลยพินจิอยางระมัดระวังในการจัดทำและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมี รวมถึงพิจารณาและเปดเผยถึงระบบควบคุมภายในและ

ระบบบริหารความเส่ียงไวในรายงานประจำป ดังที่ปรากฎในหัวขอระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และหัวขอการบริหาร

ความเส่ียง 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั และประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ทำการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา 

รวมถึงวิเคราะหและหาขอสรุปตาง ๆ ในรอบปที่ผานมา เพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที ่บริหารตอไป สำหรับกระบวนการในการประเมินนั้น 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เปนผูพิจารณาและใหคำแนะนำกระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งจัดทำสรุปขอมูลผลการ

ประเมินและความเห็นเพิ่มเติม (ถามี) เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปดเผยในรายงานประจำป โดยแบงเกณฑ

คะแนนเปน 5 ระดับ 

ทั้งนี้ ผลการประเมินประจำป 2562 สรุปไดวาคณะกรรมการแตละชุดมีการปฏิบัติหนาท่ีครบถวนและมีประสิทธิผล 

1. การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 

ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 6 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทำหนาที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกบัฝายจัดการ 

6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

กรรมการที่ทำการประเมิน คือ กรรมการทีด่ำรงตำแหนงในชวงเวลาประเมินผล ณ เดือนพฤศจิกายน 2562 รวม

ทั้งสิ้น 5 ทาน 

2. การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการเฉพาะเรื่องทั้งคณะ และรายบุคคล โดยในป 

2562 ทกุคณะไดมีการทบทวน ปรับปรุงหัวขอการประเมินขอคำถาม โดยเกณฑการประเมินมีดังตอไปนี้ 

รายคณะ ประกอบดวยประเด็นคำถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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รายบุคคล ประกอบดวยประเด็นคำถาม 3 หมวดหลัก ไดแก  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การประเมินผลการปฏบิัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก 

1) ความเปนผูนำ 

2) การกำหนดกลยุทธ  

3) การปฏบิัตติามกลยุทธ 

4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5) ความสัมพันธกบัคณะกรรมการ 

6) ความสัมพันธกบัภายนอก 

7) การบรหิารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 

8) การสืบทอดตำแหนง 

9) ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 

10) คุณลักษณะสวนตัว 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม และสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่

เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของ

องคกรตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ เพื่อนำความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป ซึ่งไดแสดงรายละเอียดหลักสูตรการเขา

อบรมและการเขารวมสัมมนาของกรรมการในรอบปที่ผานมาไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ  

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพื่อใหทราบความคาดหวังที่บริษัทมีตอบทบาท หนาที่ และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการ

เย่ียมชมฝายปฏิบัติการดานตาง ๆ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทตอไป โดยประกอบดวยการ

รับฟงการบรรยายสรุปเกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ เชน ลักษณะธุรกิจ แนวทางการดำเนินธุรกิจ กฎระเบียบขอบังคับ ฯลฯ จาก

ผูบริหารระดับสูง 

การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 

บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกบัฝายบริหารของบริษัทฯ ไวอยาง

ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝายบริหารของบริษัทฯ ใน

ระดับนโยบาย ขณะที่ฝายบริหารของบริษัทฯ ทำหนาที่บริหารงานในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

กำหนดและอนุมัติ 
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ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบงแยกตำแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนคนละ

บุคคลกนั เพื่อปองกันมิใหบุคคลใดมีอำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่

ของแตละตำแหนงไวอยางชัดเจนในอำนาจอนุมติัของบรษิัทฯ   

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และที่ประชุมวสิามัญผูถือหุน

ครั้งที่ 1/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของกรรมการชุดตาง ๆ 

รวมถึงผูบริหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ 

1. ทำหนาที่เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุนและการประชุมของกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 

2. รวมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และ

ดูแลใหกรรมการบริษัทไดรับขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ชัดเจนและทันเวลากอนการประชุม เพื่อใหกรรมการ

บริษัทสามารถตดัสินใจไดอยางเหมาะสม 
3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นไดอยางเต็มที่เปนอิสระ และใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยาง

ครบถวน มีการสรุปมติที่ประชุมและทำใหมั่นใจวาการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทไดมีการนำไปดำเนินการ 
4. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของประธาน

คณะกรรมการบริหารตามนโยบายของบรษิัทฯ 
5. สนับสนุนและเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรยิธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 

6. กำกับดูแลใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ และกรรมการบริษัทแต

ละคนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

บริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคลและคณะอนกุรรมการชุดตาง ๆ 
ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีหนาที่ดูแลใหบริษัทและบริษัทในเครอื

ปฏิบัตใิหเปนไปตามกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมาย

ที่เก่ียวกับการหามจายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอรัปช่ัน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจำป รวมถึงการ

ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

3. จัดใหมีการทำรายงานประจำปของบริษัทฯ และรับผิดชอบตอการจัดทำและการเปดเผยขอมูลทางการเงินที่มีความ

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสะทอนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่กำหนด 
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รวมท้ังเผยแพรขอมูลที่เหมาะสมและเปดเผยขอมูลใหแกผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ

ผูที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา   

4. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกำกบัดูแลกิจการของบริษทัและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณ

อักษร และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเชื่อมั่นไดวาบริษัทและบริษัทในเครือ มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบที่เก่ียวของกับตำแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

6. พิจารณาแตงตั ้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพย  และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป 

7. พิจารณากำหนดโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารงาน มีอำนาจแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนของคณะ

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนด

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นที่ไดแตงต้ัง 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจ

ชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ ดังกลาวสามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด กับบริษัท

หรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที ่ประชุมผูถือหุนหรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

8. พิจารณาแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเปนกรรมการตัวแทนใน

บริษัทในเครอื และ/หรือ บริษทัรวม ที่บริษัทฯ ลงทุนหรือรวมลงทุน รวมท้ังพิจารณาแตงต้ังเลขานุการบริษัท พรอม

ทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณา

กำหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการ

ประชุมสามัญประจำป เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

10. พิจารณากำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัท 

11. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอำนาจนั้น ๆ ได ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบ

อำนาจหรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครอื 
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(ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ

ประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ) เวนแตเปน การอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่

ประชุมผูถือหุนหรอืคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและอนุมตัิไวแลว 

12. ดำเนินการใหบริษัทและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง

การเงินที่นาเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกำกับดูแลให

มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทและบรษิัทในเครอือยางเหมาะสม 

14. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการทำรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการ

ดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผู ถือหุน ทั ้งนี ้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ 

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบยีบท่ีเกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพย  

15. พิจารณาอนุมตัิการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเชนนั้น 

และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชมุผูถือหุนคราวตอไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อำนาจ หรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง (ตามที่นยิามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบริษัทและบริษัทในเครือ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตองและเช่ือถือไดรวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ

ประจำป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาเปน

เรื่องสำคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจ

เสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญพรอมทั้งนำขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเปนเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน

รวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

นโยบายกฎระเบียบขอบงัคับและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ

เขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
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6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวนเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อให

มั่นใจไดวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

8. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาที่ของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

9. ในการปฏบิัติงานตามขอบเขตหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญใหฝายจัดการ ผูบริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทฯ ที่เก่ียวของมาใหความเห็นเขารวมประชุมหรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเก่ียวของหรือจำเปน 

10. ใหมีอำนาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคำปรึกษาในกรณี

จำเปน 

11. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบไปดวยขอมูลอยางนอยดงัตอไปนี้ 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถอืของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ค. ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนหรือผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป 

13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ใหแกคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

ใหความเห็นและอนุมัติ 

2. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ความเสี่ยงดานตลาด (Market 

Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดาน

สภาพคลอง (Liquidity Risk) เปนตน และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง และ

แผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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4. กำกับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพ่ือใหกลุม 

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพทั่วท้ังองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง  

5. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสำคญั และดำเนินการเพ่ือใหมั่นใจวา องคกร

มีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม  

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผู สอบ

ทานเพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมตอการจัดการความเส่ียง รวมทั้งการนำระบบการ

บริหารความเส่ียงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร  

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอยางสม่ำเสมอ  

8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจำทุกป 

9. ปฏิบัตงิานอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

10. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

ทั้งนี้ผูบริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหนวยงาน และ/หรือคณะทำงานที่เกี่ยวของ

กับการบรหิารความเส่ียง และ/หรือผูตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบญัชี จะตองรายงานหรือนำเสนอขอมูลและเอกสารที่

เกี่ยวของตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหบรรลุตาม

หนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

1. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัตขิองบุคคลที่จะดำรงตำแหนงคณะกรรมการบรษิัทและบริษัทยอย ใหสอดคลองกับ

ธุรกิจและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะตองมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ 

ประสบการณ และความสามารถเฉพาะดาน ที่จะเปนประโยชนกับบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา 

2. กำหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทยอย ที่ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยวางลง เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหดำรงตำแหนงตอ 

หลักเกณฑในการรับสมัคร หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑการพิจารณาบุคคล

จากทำเนียบกรรมการอาชพี หรือหลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเปนอิสระของกรรมการบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้ง การมีผลประโยชนขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัตหินาที่ของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเปนกรรมการอิสระ ใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปน

อิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลกัเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเนื่องใหมีผู สืบทอดงานในกรณีที่

ประธานเจาหนาท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหเขาใจธุรกิจที่กรรมการ

บริษัทดำรงตำแหนงอยู บทบาทหนาที่ของกรรมการ และพัฒนาการตาง ๆ ที่สำคัญ เชน กฎเกณฑหรือกฎหมายที่

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท อนึ่ง กรณีกรรมการเขาใหม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนควรดูแลให

บริษัทจัดใหมีการปฐมนเิทศ และขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการดวย 

7. ดูแลใหมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

8. เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย และคณะกรรมการชุดยอย ที่

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

9. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจำป โดยใชผลการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานเปนเกณฑ 

10. พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร

ของบริษัทและบริษัทยอยอยางสม่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสราง

แรงจูงใจในการบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อกำหนดคาตอบแทนกอน

นำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป 

12. รายงานความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน 

13. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการและกำหนดคาตอบแทน และรายงานผลการประเมินให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

14. ปฏิบัตหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร  

1. บริหารจดัการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินการทางธุรกิจ 

รวมทั ้งการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ เปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 

3. ควบคุมการดำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ 

4. ตัดสนิในเรื่องที่สำคัญของบริษัทฯ กำหนดภารกิจตามวัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุม

การบรหิารงานในสายงานตาง ๆ 

5. เปนผูมีอำนาจในการบังคับบญัชา ติดตอ ส่ังการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำส่ัง หนังสอืแจงใด 

ๆ ตามที่กำหนดไวในตารางอำนาจอนุมัติ 

6. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ และคาตอบแทนที่

เหมาะสม และใหมีอำนาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดบัตาง ๆ ตามที่กำหนดไวในตาราง

อำนาจอนุมตั ิ
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7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหมีผลประกอบการที่ดีตามเปาหมาย รวมถึงหา

โอกาสปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการที่ดีข้ึน 

8. มีอำนาจในการกำหนดเง่ือนไขทางการคาเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ 

9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือรวมลงทุนเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

และ/หรือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

10. ดำเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บรหิารจะไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมคีวามขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบรษิัทฯ หรือบริษัทยอย โดยใหถือปฏิบัติกับผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอยใน

กลุมบริษัททุกบริษัท 

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัตเิร่ืองตาง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนาที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย ขอบงัคับบริษัทฯ 

อำนาจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน            

พันธกิจ กลยุทธในการดำเนินงาน แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ

ดำเนินงานธุรกิจประจำป การกำหนดเปาหมายที่ตองการของผลการดำเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให

เปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว รายการระหวางกนัที่สำคัญ การเขาควบรวมกิจการ และการเขารวมทุน 
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ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ เห็นความสำคัญของความรับผิดชอบตอผลกระทบจากการดำเนนิงานทางธุรกิจทุกดาน (CSR In Process) 

จึงจัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื ่อแสดงความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งมีการรายงานเกี ่ยวกับกิจกรรมดานความ

รับผิดชอบตอสังคมอยางสม่ำเสมอ ที่เว็บไซตของบริษัท http://investor.comancheinternational.com/home/ 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัทฯ ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจที่สุจริตและเปนธรรมตามกรอบกติกาการแขงขัน ภายใตกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ จึงจัดใหมีระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียและผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อนำไปสูการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของ

ธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ที่ผานมา นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร  

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด (ซาย) ไดเปนตัวแทนจากคณะกรรมการบริษัท เขารับมอบรางวัล Special recognition 

ในงาน Board of the Year Awards จาก นายเกริกไกร จีระแพทย Chairman of Judging Panel, Board of the Year 

Awards 2018 (ขวา) 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

 แมปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล แตสุดทายแลวปจจัยหนึ่งที่จะสงผลตอความสำเร็จของธุรกิจไดนั้นก็คือ 

ทรัพยากรบุคคลที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มและเพิ่มผลผลิตได ดังนั้น บริษัทฯ จึงปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานให

พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพิ่มพูน

ทักษะการทำงาน 

 

COMAN ควารางวัล Special recognition ในงาน Board of the Year Awards 
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โดยเมื ่อวันที ่ 15 – 18  กันยายน 2561 กลุมบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั ่นแนล จำกัด (มหาชน) นำทีมโดย 

คุณสมบูรณ ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะผูบริหาร รวมกิจกรรม Management Seminar 2018 ที่จัดขึ้นเพ่ือ

สรางการเรียนรูและความเขาใจในบทบาทการเปนผูบริหารมืออาชีพและสามารถสงตอความเปนมืออาชีพสูทีมงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพผานกิจกรรม The Leader Workshop  นอกจากนี ้ยังมีการอบรมหลักสูตร Service Excellence ที ่ชวย

ยกระดับ Mindset สรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ของงานบริการ เพื่อสรางความประทับใจ  สรางพลังแหงการบอกตอ 

สรางความผูกพันตอสินคาและบริการไดอยางยั่งยืน โดยมุงใหความสำคัญตอการใหบริการที่เกินความคาดหวังของลูกคาเปน

สำคัญ ทั้งนี้ บรรยากาศเต็มอ่ิมไปดวยสาระความรู รอยย้ิม และความสนุกสนานของผูเขารวม 

และในวันที ่5 – 8 กันยายน 2561 กลุมบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ไดรวมแสดงผลงานโชว

ศักยภาพการเปนผูพัฒนาเพื่อจำหนาย ติดตั้ง และใหบริการซอฟตแวรหรือโปรแกรมสำเร็จรูปในงานฟูดแอนดโฮเทล ไทย

แลนด 2018 (Food and Hotel Thailand 2018) ณ ศนูยแสดงสินคานานาชาติไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร สำหรับงาน

Food and Hotel Thailand 2018 

กิจกรรม Management Seminar 2018 
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ฟูดแอนดโฮเทล ไทยแลนด  2018  (Food and Hotel Thailand 2018)  เปนงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมอาหารและบริการ 

พรีเมียมระดับนานาชาติที่ใหญที่สุดในประเทศไทย โดยไดรับการสนับสนุนการจัดงานจากภาครฐัและเอกชนในอุตสาหกรรม

ทองเที่ยว อาหาร โรงแรม ทั้งไทยและตางประเทศกวา 25 องคกร อาทิ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สมาคมโรงแรมไทย 

สมาคมรานอาหาร สมาคมเชฟประเทศไทย ฯลฯ ทำใหการจัดงานมคีวามยิ่งใหญกวาทุกครั้งที่ผานมา ซึ่งนอกจากจะมีการจัด

แสดงสินคาช้ันนำพรีเมียมระดับโลกแลว ยังมีการจัดแสดงนวัตกรรมเทคโนโลยลีาสดุจากผูผลิตและบรษัิทชั้นนำของโลก พรอม

กิจกรรมการประชุม สัมมนา การแขงขันที่นาสนใจมากมาย  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจดวยความเคารพตอสิทธิมนษุยชน โดยมีการสงเสริมและคุมครองสิทธิเสรีภาพ 

ตลอดจนปฏิบัตติอกันอยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร 

บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจใหเติบโตไปพรอม ๆ กับการพัฒนาการศึกษาและบุคลากรที่เกีย่วของกับการพัฒนาโปรแกรม

เพื่อใชในอุตสาหกรรมบริการและการทองเที่ยว ซึ่งถือเปนอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย โดย

บริษัทฯ ไดรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและใหความรูในเรื่องการใชโปรแกรมสำเร็จรูปของ Comanche แก

นักศึกษา ทั้งในดานการจัดอบรมและการเรียนรูจากประสบการณจริง เพื่อสรางโอกาสในความเจริญกาวหนาแกนกัศึกษาที่สนใจ

ในสายงานดานการทองเที่ยวและโรงแรม 

 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาที่ผานมาการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะไมไดสรางผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม แต

บรษิัทฯ ก็ยงัมุงมั่นสรางสรรคกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและอื่น ๆ (CSR After Process) อยาง

สม่ำเสมอ ดังนี ้

การดูแลและรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา จึงมีแนวปฏิบัติที่สงเสริมให

พนักงาน บุคลากรทุกคนใชทรัพยากรอยางประหยัดเทาที่มีความจำเปน เพื่อใหเกดิประโยชนอยางคุมคามากที่สุด ตลอดจน

สงเสริมใหลดปริมาณการใชทรัพยากรและการทำลายสิ่งแวดลอม เชน การนำทรัพยากรที่สามารถนำมาใชไดกลับมาใชใหม 

ปดไฟในเวลาพักเที่ยงหรือเมื่อเลิกใชงาน ติดสติกเกอรบอกตำแหนงไวที่สวิตชเปดปดหลอดไฟเพ่ือเปดใชงานไดอยางถูกตอง ใช

อุปกรณและหลอดไฟชนดิประหยัดพลังงานที่ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ปดเครื่องปรับอากาศทันทีเมื่อ

ไมตองการใชงาน เปนตน 

 

นักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
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การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะดำเนินธุรกจิดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย

กำหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบดวยตระหนกัดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชันที่ทำลายการแขงขันอยางเสรี

และเปนธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการกำหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรไวในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บรษิัทแลว มีรายละเอียด ดังนี ้

บททั่วไป 

 บริษัทฯ ไดสื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกำหนดใหพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการคอรรัปชันและจรรยาบรรณธรุกจิ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปชัน ไมวาโดยทางตรง

หรือทางออม 

 ผูบริหาร และเจาหนาที่ของบริษัทฯ ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายการคอรรัปชันที่

เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงตาง ๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคับบญัชา หรอืบุคคลที่กำหนดใหทำหนาท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตาง ๆ ที่กำหนดไว 

 บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาที่ที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชันที่เก่ียวของกับบริษัทฯ  โดย

ใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปชัน ตามที่กำหนดไวในนโยบายการ

แจงการกระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัทฯ  

 ผูที ่กระทำการคอรรัปชัน เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลท่ีตองปฏบิัติหนาที่ที่เก่ียวของ

กับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเร่ืองที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน 

แนวปฏบิัติ 

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัด

พรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง บริษัทฯ จะไมสนับสนุนทางการเงินหรือส่ิงของใหแกพรรคการเมือง นักการเมือง 

หรือผูสมัครรับเลือกทางการเมืองใด ๆ ไปเพื่อเปนการชวยเหลือทางการเมือง โดยมีวตัถุประสงคเพื่อเอื้อประโยชน

ทางธรุกิจใหกับบริษัทฯ 

2. การบรจิาคเพื่อการกุศล 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และ

รายละเอียดการควบคุมไวดังตอไปน้ี 
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 การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกลาวจริง และมีการดำเนินการเพือ่

สนับสนุนใหวัตถปุระสงคของโครงการประสบผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริงหรือ

เพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

 การบรจิาคนั้นตองพิสูจนไดวาเปนไปเพ่ือการกุศลดังกลาวไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทน

ใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัตทิั่วไป เชน การติด

ตราสัญลักษณ (Logo) การประกาศรายชื่อบริษัท ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ 

เปนตน 

3. เงินสนับสนุน 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ

ควบคุมไวดังตอไปนี้ 

 เงินสนับสนุนนั้นตองพิสูจนไดวาผูขอเงินสนับสนุนไดทำกิจกรรมตามโครงการดังกลาวจริง และเปนการ

ดำเนินการเพื่อสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคม

อยางแทจริง หรอืเพ่ือเปนไปตามวัตถุประสงคของการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

 เงินสนับสนุนนั้นตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชนอื่นใดที่สามารถคำนวณเปนตัวเงนิได ไม

มีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติ

คุณตามธรรมเนียมธุรกิจท่ัวไป 

 ในการเปนผูใหเงินสนับสนุน จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผูรับเงินสนับสนุนและวตัถุประสงคของ

การสนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอำนาจบริษัทอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามระดับ

อำนาจอนุมัตขิองบริษัทฯ 

4. ของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่น 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธที ่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเปนสิ ่งที ่สำคัญที่จะนำมาซ่ึง

ความสำเร็จอยางตอเนื่องของบริษัทฯ พนักงานสามารถให หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือ คาบริการตอนรับ 

(Hospitality) และ/หรือในรูปคาใชจายอ่ืน (Others) แก/จากบุคคลใด ๆ ได หากเขาเง่ือนไขทุกขอ ดังตอไปนี ้

 ไมเปนการกระทำโดยต้ังใจ เพ่ือครอบงำ ชักนำ หรือตอบแทนบคุคลใด ๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งความไดเปรียบใด 

ๆ ผานการกระทำไมเหมาะสม หรือเปนการแลกเปลี่ยนอยางชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อใหไดมาซึ่งการ

ชวยเหลือหรือผลประโยชน 

 เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

 เปนการใหในนามบริษัทฯ ไมใชในนามของพนักงาน 

 ไมเปนของขวัญที ่อยู ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสด (เชน บัตรของขวัญ หรือบัตรกำนัล) 

เหมาะสมกับสถานการณ เชน การใหของขวัญเล็ก ๆ นอย ๆ ในชวงเทศกาลสงกรานต ตรุษจนี หรือปใหม 

ซึ่งถือเปนธรรมเนียมปกติ 
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 ประเภทและมลูคามีความเหมาะสม และมอบใหถูกตองตามกาลเทศะ เชน ในกรณีที่บริษัทฯ อยูระหวางจัด

ใหมีการประกวดราคา พนักงานจะตองไมรับของขวัญ หรือคาบริการตอนรับจากบริษัทที ่เขารวมการ

ประกวดราคานั้น ๆ 

 พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลคาไดไมเกิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไมสามารถปฏิเสธและจะตองรับ

ของขวัญซึ่งมีมูลคาเกนิกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคบับัญชาทราบ โดยรายงานการรับของขวัญ และ

นำสงของขวัญดังกลาวแกเลขานุการประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อนำไปเปนของรางวัลใหแกพนักงาน 

หรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม 

 เปนการใหอยางเปดเผย ไมปกปด 
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ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯ ตระหนกัเสมอวาการควบคุมภายในเปนกระบวนการที่สำคัญที่จะทำใหระบบการทำงานของบรษิัทฯ มีความถูก

ตอง โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงไดมีการพัฒนาระบบการ

ควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียมีความเชื่อมั่นตอการ

ควบคุมภายในบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทำหนาที่สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองและเชื่อถือได รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมทั้งใหมีความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่ง การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหสำนักตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเปนหนวยงานที่มีความเปนอิสระจากฝาย

บริหาร ทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมัน่ใจไดวา

หนวยงานเหลานั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคมุภายในที่ไดกำหนด โดยมีการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคุมภายในโดยยึดหลกัการควบคมุภายในที่ดีของบริษัทฯ ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี โดยกำหนดนโบายการกำกับ

ดูแลกิจการและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจไวเปนลายลักษณอักษร มีการสือ่สารใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบ

และถือปฏบิัติอยางเครงครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน และมีการจดัโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแผน

ธุรกิจ และมีการปรบัปรุงใหมีความเหมาะสมกับการดำเนินงานอยูเสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานให

สอดคลองกับกลยุทธการดำเนินงาน และการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใหฝายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานไดอยางชัดเจน โดยมี

หนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความอิสระข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาที่ตรวจสอบ และสอบทานการ

ปฏิบัติงานสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความสำคัญในการพัฒนา

ศักยภาพของบคุลากรอยางตอเนื่อง จัดใหมีการพัฒนาฝกอบรมความรู ทักษะ และความสามารถใหเหมาะสมกับงาน

ที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งไดมีการกำหนดแผนและกระบวนการสรรหาผูสบืทอดตำแหนงที่สำคัญ (Succession Plan) 

เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญและจัดใหมีการบริหารความเสี ่ยงทั่วทั ้งองคกร โดยคณะกรรมการบริษัทได

มอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ทำหนาที ่รับผิดชอบในการ

กำหนดกรอบนโยบาย รวมถึงกำกับดูแลใหมีระบบและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้ง
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องคกร และมีการสื่อสารใหพนักงานทุกคนรับทราบ โดยใหทุกหนวยงานประเมินปจจัยความเสี่ยงดานตาง ๆ โดย

คำนึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ทั้งปจจยัภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต

และคอรรัปชัน พรอมทั้งกำหนดมาตรการบริหารความเสีย่งใหเหลืออยูในระดับที่ยอมรับได (Risk Appetite) อยาง

ชัดเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการเตรียมพรอมตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยมี

การจัดทำแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนสำรองฉุกเฉิน

สำหรับระบบขอมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพรอมกับความเสี่ยง และภาวะ

วิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้น และทำใหมั่นใจวาการทำงานที่สำคัญของบริษัทฯ จะมีความตอเนื่อง ไมหยุดชะงัก และใน 

ทุกปมีการรายงานการปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ผูตรวจสอบภายในไดติดตามตรวจสอบวามีการปฏิบัติตามมาตรการการลด

ความเส่ียง เพื่อใหมั่นใจวาความเส่ียงของบริษัทฯ อยูในระดับที่ยอมรับและจดัการได 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี ้วัดผลการปฏิบัติงานเปน

เครื่องมือในการวางแผน และควบคุม มีคูมือจริยธรรมธุรกจิและขอพึงปฏิบัติในการทำงานรวมทั้งนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีใหพนักงานไดปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบขอพึงปฏิบัติฯ ตั้งแตปฐมนิเทศพนักงานใหม 

บริษัทฯ ไดมีการเเบงแยกหนาที่และกำหนดความรับผิดชอบของงานดานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน และสามารถสอบยัน

ความถูกตองระหวางกันไดเพื่อลดความเสี่ยงในการทุจริต หรือการกระทำที่ไมเหมาะสม โดยมีการกำหนดอำนาจ

ดำเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตาง ๆ ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน “ตารางอำนาจ

อนุมัติ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดมีการแบงแยกหนาที่ การควบคุมการเขาถึงขอมูลในแตละระดับ การ

กำหนดรหัสผาน และการจัดเก็บขอมลูที่สามารถตรวจสอบความถูกตองยอนหลังได รวมถึงไดประกาศนโยบายดาน

ความปลอดภัยขอมูลและระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธใหพนกังานทุกระดับตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัย

ดานสารสนเทศ และใหถือปฏิบัตอิยางเครงครัด บริษัทฯ มีการกำหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการทำรายการที่เกี่ยวโยง

กัน หรือรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เปนไปดวยความโปรงใสและคำนึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และใหสำนักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอยาง

สม่ำเสมอ โดยกำหนดใหแผนการตรวจสอบครอบคลุมถงึกระบวนการการปฏิบัติงานที่มีความสำคัญ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อใหการตัดสินใจของผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสีย กรรมการ และฝายบริหารของบริษัทฯ อยูบนพื้นฐานขอมูลที่มี

ถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือได และทันตอสถานการณ โดยขอมูลที่สำคัญ และขอมูลทั่วไปจะเปดเผยในรายงานประจำป 

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (56-1) ผานเว็บไซต http://investor.comancheinternational.com/home/ 

ตลอดจนเปดเผยขอมูลผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารใหพนักงานไดเขาใจถึงนโยบาย 

ระเบียบ คำสั่งของบริษัทฯ และขอมูลขาวสารที่สำคัญ ๆ อยางชัดเจนผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมี
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ชองทางการรับเรื่องรองเรียนโดยสามารถแจงขอมูลเกี่ยวกับการกระทำผิด และการทุจริตไดอยางปลอดภัย และ

กำหนดแนวทางการบริหารจัดการเร่ืองรองเรยีนอยางชัดเจนภายในเวลาที่เหมาะสม โดยแจงไวผานหนาเว็บไซตของ

บริษัทฯ หรือแจงมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผานชองทางอื่น  ๆตามที่บริษัทฯ ไดแจงไวในรายงานประจำป  

เรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชนั และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม วาระ

การประชุม  และเอกสารประกอบการประชุมลวงหนาภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด เพ่ือใหกรรมการบริษัทมี

เวลาเพียงพอในการพิจารณาขอมูลกอนเขาประชุม และในการประชุมแตละครั้งไดมีการจัดทำรายงานการประชุม

บันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ตลอดจนบริษัทฯ มีการ

จัดเก็บขอมูล และสารสนเทศที่สามารถนำไปใชประโยชนตอการดำเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู 

โดยเฉพาะเอกสารทางบญัชีที่มีความสำคัญตอการจัดทำรายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจน

ในเร่ืองการควบคมุระบบสารสนเทศในดานการเขาถึงขอมูล และการนำขอมูลไปใชในทางที่ไมควร โดยไดดำเนินตาม

พระราชบัญญตัิวาดวยการกระทำความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ต้ังไว วาเปนไปตาม

แผนงานหรือไม พรอมทั ้งวิเคราะหหาสาเหตุในกรณีที ่ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน โดยใหสำนัก

ตรวจสอบซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ทำการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดย

เนนการตรวจสอบใหครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่สำคัญ ประเด็นตาง ๆ ที่ตรวจพบ พรอมทั้ง

ติดตามผลการดำเนินการแกไขจากหนวยงานที่ไดรับการตรวจสอบอยางตอเนื่อง และมีนโยบายการรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัททันทีที ่เกิดเหตุการณทุจริตร ายแรง การฝาฝนกฎหมาย หรือการกระทำที่ผิดปกติ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทใหไดรับทราบทุกไตรมาส 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมรวมกับผูสอบบัญชี เพื่อประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของ

ระบบการควบคุมภายใน 

ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวาไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปน

สาระสำคัญ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ ทุกหนวยงานมีการปฏิบัติตามขั้นตอน

และระเบียบที่กำหนดไว และไมพบขอบกพรองท่ีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสำคัญ 
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รายละเอยีดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ  นายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง 

ตำแหนงปจจุบัน ผูตรวจสอบภายใน 

การศึกษา 

- ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม 

- หลักสตูร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

- หลักสตูร “ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย” (CPIAT รุนที่ 59) ป 2562 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

2557 – 2561  ผูชวยผูตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท ควอนตั้ม พอยท คอนซัลติ้ง จำกัด 

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

1. จัดโครงสรางแบงงานความรับผิดชอบและบริหารงานทั่วไปภายในสำนักตรวจสอบ 

2. จัดทำคูมือและมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และสอบทานผูตรวจสอบภายในวาไดปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ไดวางไว 

3. จัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ที่ไดผานการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. จัดทำงบประมาณประจำปและตัวช้ีวัดความสำเร็จของงานตรวจสอบ 

5. สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละงานตรวจสอบ ทั้งดานปฏิบัติงาน ดานสารสนเทศ เพื่อให

มีการใชทรพัยากรอยางคุมคา และผลลัพธการตรวจสอบมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 

6. ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บขอมูลและความมตีัวตนของทรัพยสินของบริษัทฯ 

7. สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเกบ็ขอมูลดานบัญชีและการเงิน 

8. กำกบัดแูลการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่

เก่ียวของ 

9. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

10. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

11. คัดเลือก และพัฒนาผูตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรูความสามารถ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู

ตรวจสอบ 

12. ใหคำปรึกษา แนะนำ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกับหนวยงานตาง ๆ 

13. ปฏิบัตงิานพิเศษตามที่ไดรับมอบหมายจากฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ประสานงานกับผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษา 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามมติคณะกรรมการบริษทั โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปนอิสระ 3 คน ซ่ึง

เปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร บัญชี และการเงิน 

ณ ปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. นางดลฤดี  พรพิพัฒน    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเฉลิมพล ตูจนิดา     กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเชลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏบิัติหนาที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิัทฯ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซ่ึงสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพยฯ”) และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบายเนนการปฏิบตัิตาม

หลักการกำกบัดแูลกิจการท่ีด ีและเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจรวมทั้งการใหความสำคัญกับ

ความพอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและผลการดำเนินงานของบริษัท

ยอย 

ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั ้งสิ ้น 4 ครั้ง โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่และ

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2562 รวมถึงรายการระหวางกัน 

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจัดการที่เกี่ยวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระการ

พิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกตอง ความครบถวน การ

ปรับปรุงรายการบัญชีทีส่ำคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน  และขอสังเกต

ของผูสอบบัญชี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมเปนการ

เฉพาะกับผูสอบบัญชี เพื่อหารือกับผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน ไดแก 

ขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชีประจำปของผูสอบบัญชี ความเส่ียง การควบคุมภายใน การรองเรียนและการทุจริต 

และเรื่องอื่น ๆ ที่ผูสอบบัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในที่อื่น ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชีไดรับความรวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มี

ความเปนอิสระในการปฏบิัตงิาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ี

เพยีงพอและเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่ของผูสอบบัญช ี
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2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และฝายจัดการไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง 

มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อ

ปองกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดำเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงกำหนดตัวชี้วัดความเส่ียงที่สำคัญ 

เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ และกำหนดมาตรการเพิ่มเติมสำหรับตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางมี

ประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อกำกับดูแลการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง จากการรายงานผล

การดำเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี ซึ่งทำใหเชื่อไดวา บริษัทฯ มีการบริหาร

ความเส่ียงท่ีสนับสนุนใหความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในที่ฝายจัดการจัดทำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ซึ่งไมพบ

ประเด็นหรือขอบกพรองที ่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ ตลอดจนฝายจัดการไดแกไขปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ให

ความสำคัญตอการควบคุมภายใน สามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบริษัทฯ มกีารควบคุมภายในที่เพียงพอและ

มีประสิทธิผล 

4. การกำกับดูงานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ แตงต้ังใหนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได

พิจารณาใหความเห็นชอบตอแผนการตรวจสอบที่จัดทำตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่

สำคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธของบริษัทฯ และ

การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสีย และดชันีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่สำคัญของผูตรวจสอบภายใน จากการ

ติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กำหนดไว พบวา ผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานสำเร็จตามแผนงานและ

ดัชนีวัดผลที่กำหนดไว มีการนำมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวของมา

ประยุกตใช ยึดมั ่นในจรรยาบรรณของผู ตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตามโครงสรางที ่กำหนดไว รวมทั้งมีการ

ประสานงานที่ดีกับฝายจัดการและผูสอบบัญชี และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนอยางดี ซึ่ง

แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มกีารตรวจสอบภายในที่มีความเปนอสิระมีแนวปฏิบัติท่ีเปนสากล และมีประสิทธผิล 

5. การปฏบิัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคมุเพื่อใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกำหนดผูรับผิดชอบในการดำเนินการตามกฎหมายและการติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัติตามกฎหมายที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 



 

102 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับการรายงานจากผูสอบบัญชี การรองเรียนจากบุคคลภายนอกหรือการเปดเผย

ขอมูลโดยฝายจัดการที่บงชี้วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอันอาจกอใหเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมี

นัยสำคัญ ซ่ึงทำใหเช่ือไดวาบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายอยางมีประสิทธิผล และไมมีการปฏิบัติ

ที่ไมสอดคลองกับกฎหมายที่จะสงผลกระทบตอบรษิัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

6. การพิจารณารายการที่เก่ียวของกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย  

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยผลการสอบทานสรุปไดวา ไมพบการทำรายการที่เบี ่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผาน

กระบวนการอนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวของกัน 

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและการกำหนดคาสอบบัญชี ประจำป 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมทั้งกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ประจำป 2563 โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมินบริษัท ดานคุณสมบัติของ

ผูสอบบัญชี ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทำงานใหเปนไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพยฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันพิจารณาเเละเล็งเห็นวา บริษัทฯ ถึงเวลาตองหมุนเวียนผูสอบบัญชี เพื่อ

ประโยชนสูงสุด แกบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอแตงตั้ง นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 7517 

หรือ นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4752 หรือ นายพจน อัศวสันติชัย ทะเบียนเลขที่ 4891 หรือ นายธนะวุฒิ 

พิบูลยสวัสดิ์ ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ นางสาววันนิสา งามบัวทอง ทะเบียนเลขที่ 6838  หรือ นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย 

ทะเบียนเลขที่ 9169 หรือ นายสุวัฒน มณีกนกสกุล ทะเบียนเลขที่ 8134 หรือ นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ ทะเบียนเลขที่ 

8658 จากบริษทั สอบบัญช ี ธรรมนิติ จำกัด เปนผูสอบบัญชขีองบริษทัฯ ประจำป 2562 

8. การทบทวนขอกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำหนดขึ้น และขอกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที ่ดวยความรอบคอบ มีความอิสระและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบเชื่อวางบการเงนิของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยถกูตองตามที่ควรและสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินไดดำเนินการภายใตการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและ

เพียงพอ และเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของทางการที่เกี่ยวของ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกำหนด 

ดูแลแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน 

เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานและใหตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยผูตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระพรอมใหคำแนะนำปรึกษา และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวาในป 2562 รายงานทางการเงินของ บรษิัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่น

แนล จำกัด (มหาชน) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

รวมถึงไดปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจปจจุบัน ซึ่งทำใหเชื่อมั่นวา บริษัท โคแมนช่ี 

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ การ

ปฏิบัตหินาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2562 ไดรับความรวมมือดวยดีจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ผูบริหาร ผูสอบ

บัญชีและทุกฝายที่เก่ียวของ 

 

 

 

 

 

 

จึงขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้

 

 

 

(นางดลฤดี  พรพิพฒัน) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหวางกัน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

 นายสมบูรณ ศุขวีิริยะ - ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

- ประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทฯ 

- ผูถือหุนรวมกับคูสมรสจำนวนรอยละ 30.61 ของทนุจดทะเบียนเรียกชำระแลว 

 

 ในป 2562 และ 2561 ไมมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษทัยอย กับบคุคลที่อาจมีความขดัแยงดังกลาว 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2563 ไดพิจารณาขอมลูรายการระหวาง

กัน ของบริษัทและบริษัทยอย ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบกับการสอบถามขอมูลตาง ๆ จากฝาย

บริหารของบริษัทและบริษัทยอย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสำหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

รวมท้ังการสอบทานขอมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีของบริษทัฯ แลวเห็นวารายการระหวางกัน

ดังกลาวยังเปนไปตามเง่ือนไขทั่วไปและเปนการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทยอย โดยไมมีการถายเทผลประโยชน

ระหวาง บรษิัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและเปนไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญา

ทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธพิลในการที่คูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (Arm’s Length Basis) 

มาตรการและขั้นตอนการทำรายการระหวางกัน 

การเขาทำรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไปตามหลักเกณฑของพระ 

ราชบัญญัติหลักทรัพยฯ และประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทำรายการที่ 

เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด 

ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑตาง ๆ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ที่เกี่ยวของ ตลอดจน 

การปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก 

ผูสอบบัญชีของบริษทัฯ และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (56-1) ดวย 

กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ซ่ึงเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับ

ที่วญิูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะ

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทฯ สามารถดำเนินการไดตามปกติภายใต
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หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานใหกับทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส 

มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน สำหรับในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่ไมเปนรายการ

ทางการคาปกติ บริษัทฯ จะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเปนและความเหมาะสมของรายการ

นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะพิจารณาใหผู

ประเมินราคาอิสระ ผูเช่ียวชาญอิสระเฉพาะดาน หรือผูตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตดัสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 

หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทำรายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบญัชีของบริษัทฯ และเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ การพจิารณาอนุมัติการทำรายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบตัิใหเปนไปตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่

อาจมคีวามขัดแยงหรือมสีวนไดเสียในการทำรายการระหวางกันจะไมมีสทิธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหวางกัน 
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ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ 
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*บริษัท โคแมน ทราเวล จำกดั ในป 2562 ที่ผานมายังไมมีรายได 



 

110 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18.87 

43.04 

21.02 

33.75 

4.22 4.98 

17.53 
15.48 

1.01 

(1.38)

7.19 

(0.73)

(3.24) (10)

 -

 10

 20

 30

 40

 50

2558 2559 2560 2561 2562

กําไรสุทธิ

โคแมนชี่ ซินเนเจอร วินสตารเทค เอไอซอฟท รูมซ โกโกจิ

94.55 

57.03 

4.22 

69.06 

36.78 

15.48 

2.13 
(0.16) (1.38)

31.23 

17.35 

7.19 4.18 
0.64 (0.73)(3.24)

 (20)

 -

 20

 40

 60

 80

 100

รายได กําไรขั้นตน กําไรสุทธิ

สถิติทางการเงิน ป 2562

โคแมนชี่ ซินเนเจอร วินสตารเทค เอไอซอฟท รูมซ โกโกจิ



 

111 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

101.14 

133.09 

174.59 173.58 

196.47 

71.94 

94.56 
104.69 

115.72 
106.64 

27.08 33.37 32.59 
41.47 

11.43 

 -

 50

 100

 150

 200

 250

2558 2559 2560 2561 2562

สถิติทางการเงิน ป 2558 - 2562 (งบการเงินรวม)

รายได กําไรขั้นตน กําไรสุทธิ



 

112 | ร า ย ง า น ป ร ะ จาํ ปี Ś ŝ Ş Ś  

 ºÃÔÉÑ· â¤áÁ¹ªÕè ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 

การวิเคราะหและคำอธิบายฝายจัดการ 

ภาพรวมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

โคแมนช่ีประกอบธุรกิจหลักเปนผูพัฒนาเพื่อจำหนายซอฟตแวรหรือโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับบริหารจัดการโรงแรม

และเซอรวิสอะพารตเมนต และใหบรกิารติดตั้งโปรแกรมดังกลาวในสถานที่ประกอบการของลูกคา จัดหลักสูตรฝกอบรมผูใช

โปรแกรม และใหบริการหลังการขายโดยการใหคำปรึกษา การบรกิารซอมบำรุงตาง ๆ และการบริการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด (“ซินเนเจอร”) ประกอบธุรกิจหลักเปนผูพัฒนาเพื่อจำหนาย ติดตั้ง และ

ใหบริการโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับบริหารจัดการรานอาหาร สปา และบริการ เปนตน ซึ่งเปนทรัพยสินทางปญญาของซินเนเจอร 

โดยจดทะเบียนลิขสิทธ์ิโปรแกรม pRoMiSe กับกรมทรัพยสินทางปญญา 

บริษัท วินสตารเทค จำกัด (“วินสตารเทค”) ประกอบธุรกิจหลักเปนผูพัฒนา จำหนาย ติดตั ้ง และใหบริการ

โปรแกรม โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือการบริหารจัดการสำหรับธุรกิจสนามกอลฟแบบครบวงจร โดยจดลิขสิทธ์ิทรัพยสินทางปญญา 

และไดการรับรองมาตรฐาน ISO29110 ในสวนการพัฒนาโปรแกรม ในระหวางป 2562 บริษัทไดรับโอนหุนจากผูถือรายหนึ่ง

คิดเปนสัดสวนรอยละ 12.49 รวมคิดเปนสัดสวนการถือหุนทั้งส้ินรอยละ 99.99 

เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2562 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด (“เอไอ ซอฟท”) คิดเปนสัดสวนการถือ

หุนรอยละ 51 ของทุนที่ออกและชำระแลว โดยเอไอ ซอฟทประกอบธุรกิจพัฒนา จำหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรม

สำหรับระบบการสำรองที่นั่งสายการบินออนไลน โดยเปนพันธมิตรกับ AMADEUS Southeast Asia และ AMADEUS Asia 

ซึ่งมีลูกคาที่เปนตวัแทนธุรกิจทองเที่ยวและสายการบินมากกวา 200 ราย ทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียแปซิฟก งบการเงิน

รวมของบริษัทและบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไดรวมผลการดำเนินงานของเอไอ ซอฟท ตั้งแตวันท่ี  

21 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (“รูมซ”) คิดเปนสัดสวน 

การถือหุนรอยละ 51 ของทุนที่ออกและชำระแลว โดยรูมซประกอบธุรกิจใหบริการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

และพัฒนารายไดใหกับโรงแรม วิเคราะหการบริหารจัดการและพัฒนารายไดใหกับโรงแรมโดยผูเชี่ยวชาญ ทำใหสามารถวาง

แผนการขายหองพักไดอยางเหมาะสม ตรงตอความตองการของลูกคา ในเวลาที่ถูกตอง ดวยราคาท่ีดี ผานชองทางที่เหมาะสม  

งบการเงินรวมของบริษทัและบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไดรวมผลการดำเนินงานของรมูซ ตั้งแตวันที่  

14 พฤษภาคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2562 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด (“โคแมน ทราเวล”) คิดเปนสัดสวน 

การถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนที่ออกและชำระแลว โดยโคแมน ทราเวลประกอบธรุกิจเปนผูใหบริการสำรองที่พัก ตั๋วเครื่องบนิ  

รถเชา และอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของกับธุรกิจทองเที่ยวทุกประเภท งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 ไดรวมผลการดำเนินงานของโคแมน ทราเวล ต้ังแตวันที่ 20 มิถุนายน 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอย สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ไดรวมผลการดำเนินงาน

ของบริษัทยอย ดังตอไปนี ้
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้นใน

ประเทศ 

ถือหุนในอัตรารอยละ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 

2562 2561 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี 

จำกัด 

ใหบริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพวิเตอร ไทย 51.00 51.00 เขาลงทุนเมื่อวันที่ 

20 มถิุนายน 2560  

บริษัท วนิสตารเทค จำกัด ใหบริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพวิเตอร ไทย 99.99 87.50 เขาลงทุนเมื่อวันที่  

1 มถิุนายน 2561 

บริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด ใหบริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพวิเตอร ไทย 51.00 - เขาลงทุนเมื่อวันที่  

21 มกราคม 2562 

บริษัท รูมซ  

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 

ใหคำปรึกษาเกีย่วกับการบริหารจัดการ

รายไดใหกับโรงแรม 

ไทย 51.00 - เขาลงทุนเมื่อวันที่  

14 พฤษภาคม 2562 

บริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด ใหบริการสำรองหองพักและบริการ

สำรองอื่น ๆ ท่ีเกีย่วของกับการทองเที่ยว 

ไทย 99.99 - เขาลงทุนเมื่อวันที่  

20 มิถุนายน 2562 

สรุปการเปลี่ยนแปลงผลประกอบการของบริษัทปรากฏตามตารางดานลางนี ้

* รายไดอื่น เชน ดอกเบ้ียรับ กำไรจากอัตราแลกเปล่ียนฯ เปนตน 

ในป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย (“งบการเงินรวม”) แสดงรายไดรวมจากการขาย

และใหบริการจำนวน 196.47 ลานบาท และ 173.58 ลานบาท ตามลำดับ 

 งบการเงินรวม 

ส้ินสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2562 

ส้ินสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2561 

(ปรับปรุงใหม) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท % 

รายไดจากการขายและใหบริการ 196.47 173.58  22.89  13.19 

รายไดอื่น* 8.78 16.63  (7.85) (47.20) 

รายไดรวม 205.25 190.21  15.04 7.91 

ตนทุนการขายและใหบริการ 89.83 57.86  31.97 55.25 

กำไรข้ันตน (ไมรวมรายไดอ่ืน) 106.64 115.72  (9.08) (7.85) 

ตนทุนในการจัดจำหนาย 9.15 10.27  (1.12) (10.91) 

คาใชจายในการบริหาร 77.85 60.84  17.01  27.96 

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทนุ 12.63 -  12.63  100.00 

ตนทุนทางการเงิน 0.01 0.01 -    - 

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 15.78 61.23  (45.45) (74.23) 

คาใชจายภาษีเงินได 4.35 4.68  (0.33) (7.05) 

กำไรสำหรับปจากการดำเนินงานตอเน่ือง 11.43 56.55  (45.12) (79.79) 

ขาดทุนจากการดำเนินงานที่ยกเลิกสุทธจิากภาษีเงินได - (15.08)  15.08  100.00 

กำไรสำหรับป 11.43 41.47  (30.04) (72.44) 

กำไรสำหรับป - สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 2.31  32.75   (30.44) (92.95) 

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุน - ผลขาดทุน

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได (1.95) (2.48)  0.53  21.37 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 9.48 38.99  (29.51) (75.69) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป - สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 0.36 30.28  (29.92) (98.81) 
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ป 2562 บริษัทและบริษทัยอยมีรายไดจากการขายและใหบริการเพิ่มข้ึนจำนวน 22.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

13.19 เกิดจากรายไดที่เพิ่มขึ้นของซินเนเจอรจำนวน 11.63 ลานบาท เนื่องจากในปนี้ซินเนเจอรมีงานที่เกี่ยวของกับการขาย

และใหบริการโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับรานอาหาร และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เกี่ยวของเพิ่มขึ้นจากปกอน และเพิ่มขึ้นจาก

รายไดของเอไอ ซอฟทจำนวน 28.72 ลานบาท ทีร่วมรายไดเขามาในปนี้เปนปแรก จำนวน 11 เดือน 11 วัน โดยรายไดสวน

ใหญเปนรายไดจากการจำหนายซอฟตแวรสำหรับบริหารจดัการระบบสำรองต๋ัวเคร่ืองบินและรถเชา และเพิ่มขึ้นจากรายไดของ

รูมซ จำนวน 4.18 ลานบาท ที่รวมรายไดเขามาในปนี้เปนปแรก จำนวน 7 เดือน 18 วัน โดยรายไดสวนใหญเปนรายไดจากการ

ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการรายไดใหกับโรงแรม อยางไรก็ตาม โคแมนชี่มีรายไดจากการขายและใหบริการลดลง

จำนวน 19.90 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (17.68) จากการชะลอตัวในการลงทุนสรางโรงแรมใหม เนื่องจากทิศทางการ

ทองเที่ยวในป 2562 นั้นคอนขางต่ำกวาที่คาดการณไวและจำนวนนักทองเที่ยวหลัก คือนักทองเที่ยวจากจีนนั้นลดลง และ

จำนวนหองพักวางเพ่ิมสงูข้ึน 

ในป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมมีกำไรสุทธิที่เปนของผูถือหุนของบริษัทใหญจำนวน 2.31 ลานบาท และ 

32.75 ลานบาท ตามลำดับ และมีอัตรากำไรสุทธิเทากับรอยละ 1.13 และรอยละ 17.22 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรสุทธิที่

ลดลงมีสาเหตุมาจากโคแมนช่ีมีผลกำไรที่ลดลงประมาณ 28.34 ลานบาท ซึ่งเปนผลกระทบจากรายไดที่ลดลงตามเหตุผลที่

กลาวไปกอนหนานี้ 

อนึ่ง หากบริษัทไมรวมผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนจำนวน 12.63 ลานบาท และผลกระทบจากการปรับปรุง

ผลประโยชนพนักงานจากสูงสุด 300 วนัเปน 400 วัน จำนวน 2.18 ลานบาท ที่แสดงอยูในงบกำไรขาดทุน จะทำใหงบการเงินรวม

มีกำไรสุทธิรวมสำหรับป 2562 จำนวน 16.90 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากำไรสุทธทิี่เปนของผูถือหุนของบริษทัใหญเทากับรอยละ 

8.23 

1. รายได 

1.1. รายไดจากการขายและใหบริการ 

โครงสรางรายไดจากการดำเนินงานของบริษัทและบริษทัยอย 

 

รายไดจากการดำเนินงาน 

งบการเงินรวมสำหรับป 

2562 2561 เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ีเกี่ยวของโดยบริษัท 

 ขายและบริการติดตั้งโปรแกรม 41.59 21.17 61.56 35.46 (19.97) (32.44) 

 บริการดูแลรักษาและซอมบำรุง 48.29 24.58 46.83 26.98 1.46 3.12 

 บริการอื่น ๆ1 2.76 1.40 4.15 2.39 (1.39) (33.49) 

 รวม 92.64 47.15 112.54 64.83 (19.90) (17.68) 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยซินเนเจอร 
68.81 35.02 57.18 32.94 11.63 20.34 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยวินสตารเทค 
2.13 1.09 3.86 2.23 (1.73) (44.82) 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยเอไอ ซอฟท 
28.72 14.62 - - n/a2 n/a2 
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รายไดจากการดำเนินงาน 

งบการเงินรวมสำหรับป 

2562 2561 เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยรูมซ 
4.17 2.12 - - n/a3 n/a3 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยโคแมน ทราเวล 
- - - - n/a4 n/a4 

 รวมรายไดจากการขายและใหบริการ 196.47 100.00 173.58 100.00 22.89 13.19 

หมายเหตุ:  1 บริการอื่นที่เกี่ยวของ เชน การลงโปรแกรมใหม และการแกไขปญหาการใชงานเปนรายคร้ัง เปนตน 
 2 ไมŠสามารถคำนวณไดš เนื่องจากบริษัทเขšาลงทุนในเอไอ ซอฟทŤต้ังแตŠวันที่ 21 มกราคม 2562 
 3 ไมŠสามารถคำนวณไดš เนื่องจากบริษัทเขšาลงทุนในรูมซŤต้ังแตŠวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 
 4 ไมŠสามารถคำนวณไดš เนื่องจากบริษัทเขšาลงทุนในโคแมน ทราเวลตั้งแตŠวันท่ี 20 มิถุนายน 2562 

สำหรับป 2562 และ 2561 บรษิัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) มีรายไดจากการขายและใหบรกิารรวมจำนวน 

196.47 ลานบาท และ 173.58 ลานบาทตามลำดับ เพ่ิมขึ้นจำนวน 22.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13.19 เมื่อเทียบกบั

ชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุหลักดังตอไปนี ้

1.1.1. โคแมนชี่ มีรายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เกี่ยวของในป 2562 และป 2561 

จำนวน 92.64 ลานบาท และ 112.54 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 47.15 และรอยละ 64.83 ของรายได

จากการขายและใหบริการรวมตามลำดับ ลดลงจำนวน 19.90 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (17.68) เมื่อ

เทียบกับชวงเดียวกนัของปกอน และมีสาเหตุของการลดลงดังตอไปนี ้

(ก) รายไดจากขายและบริการติดตั้งโปรแกรมในป 2562 และ 2561 มีจำนวน 41.59 ลานบาท และ 

61.56 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.17 และรอยละ 35.46 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม

ตามลำดับ ซึ่งลดลงจำนวน 19.97 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (32.44) เมื่อเทียบกับชวงเดียวกัน

ของปกอน จากการชะลอตัวในการลงทุนสรางโรงแรมใหม เนื่องจากทิศทางการทองเทีย่วในป 2562 

นั้นคอนขางต่ำกวาที่คาดการณไว และนักทองเที่ยวหลักคือนักทองเที่ยวจีนนั้นลดลง และจำนวน

หองพักวางเพ่ิมสูงขึ้น ทำใหหลายโรงแรมเล่ือนการติดต้ังออกไป เปนผลใหยอดขายและบริการติดตั้ง

โปรแกรมนั้นลดลง โดยยอดซื้อจากลูกคาที่เลื่อนแผนการติดตั้งซอฟตแวรออกไปมีจำนวนประมาณ 

8.74 ลานบาท อยางไรกต็าม ถามองในภาพรวมบริษัทยังคงมี Backlog ทั้งสิ้นประมาณ 25.96 ลาน

บาท ซ่ึงคาดวาจะทยอยติดต้ังในป 2563 

โดยโคแมนชี่มีลูกคาโรงแรมรายใหมในป 2562 จำนวน 128 แหง เปนจำนวนโรงแรมใหมที่

เพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกวาปกอน 15 แหง หรือคิดเปนรอยละ 13.27 จากปกอนที่มจีำนวน 113 แหง 

และรายไดเฉลี่ยในป 2562 และ 2561 เทากับ 3.25 แสนบาทตอโรงแรม และ 5.45 แสนบาทตอ

โรงแรมตามลำดับ ลดลงจากปกอนเฉล่ียจำนวน 2.20 แสนบาทตอโรงแรม หรือคิดเปนรอยละ (40.36) 

ซึ่งรายไดตอโรงแรมจะมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ เชน จำนวนหอง จำนวนระบบงาน 

เปนตน 
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(ข) ในป 2562 และ 2561 โคแมนชี่มีรายไดจากการใหบริการดูแลรักษาและซอมบำรุงจำนวน 48.29 

ลานบาท และ 46.83 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 24.58 และรอยละ 26.98 ของรายไดจากการขาย

และใหบริการรวมตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 1.46 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.12 มีสาเหตุหลัก

มาจากการที่โคแมนชี่สามารถขยายฐานลูกคาได ซึ่งในการขายและใหบริการติดตั้งโปรแกรมครั้งแรก

จะรวมรายไดจากการบริการดูแลรักษาและซอมบำรุงดวยเปนสัดสวนประมาณรอยละ 12 - 15 ของ

มูลคางานในแตละสัญญา ซึ่งจะทยอยรับรูรายไดในสวนนี้ตามสัดสวนที่ไดใหบริการกับลูกคาไปแลว 

และอีกสวนหนึ่งมาจากการที่ลูกคาตอสัญญาการบริการดูแลรักษาระบบกับทางโคแมนชี่หลังจากป

แรกจึงทำใหรายไดในสวนนี้เพิ่มขึ้นจากป 2561 เนื่องจากโคแมนชี่มีฐานลูกคาที่เพิ่มมากขึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

(ค) รายไดจากการใหบริการอื่น ๆ สวนใหญเปนรายไดจากการใหบริการดานโปรแกรมและคอมพิวเตอร

แกลูกคาที่ไมไดอยูในสัญญาบริการดูแลรักษาและซอมบำรุง โดยคิดคาบริการเปนรายครั้ง โดยในป 

2562 และ 2561 โคแมนช่ีมีรายไดจากบริการอ่ืนจำนวน 2.76 ลานบาท และ 4.15 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 1.40 และรอยละ 2.39 ของรายไดรวมจากการดำเนินงานตามลำดับ โดยในป 2562 

รายไดจากการใหบริการอ่ืนลดลงจำนวน 1.39 ลานบาท หรอืคิดเปนรอยละ (33.49) มีสาเหตุหลักมา

จากในป 2562 มลีูกคาที่กลับเขามาตอสัญญาบริการดูแลรักษาและซอมบำรุงไมมากเทาป 2561 เปน

ผลใหรายไดจากการอัพเกรดเวอรชันกอนตอสัญญาบริการดูและรักษาและซอมบำรุงลดลง 

1.1.2. ซินเนเจอร มีรายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เกี่ยวของในป 2562 และป 2561 

จำนวน 68.81 ลานบาท และ 57.18 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 35.02 และรอยละ 32.94 ของรายได

จากการขายและใหบริการรวมตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 11.63 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 20.34  

เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยเปนผลมาจากซินเนเจอรมียอดขายตอเนื่องมาจากชวงปลายป 

2561 ซ่ึงชวงดังกลาวมีหางสรรพสินคาขนาดใหญเปดไลเลี่ยกันหลายแหง ทำใหรานอาหารมีความตองการ

ใชซอฟตแวรบริหารจัดการรานอาหารรวมถึงฮารดแวรที่เกี ่ยวของทั้งหมดเขามาอยางตอเนื่อง อีกทั้งมี

ลูกคารายใหมเขามาตลอดทั้งป ทำใหรายไดของป 2562 นั้นสูงขึ้น 

1.1.3. วินสตารเทค มรีายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เก่ียวของในป 2562 และป 2561 

จำนวน 2.13 ลานบาท และ 3.86 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 1.09 และรอยละ 2.23 ของรายไดจากการ

ขายและใหบริการรวมตามลำดับ ซึ่งลดลงจำนวน 1.73 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (44.82) เมื่อเทียบ

กับชวงเดียวกันของปกอน มีสาเหตุมาจากจำนวนลูกคารายใหมในป 2562 ลดลงจากป 2561 เนื่องจาก

ลูกคาสนามกอลฟยังไมสนใจลงทุนในซอฟตแวรในปนี้ เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา 
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1.1.4. เอไอ ซอฟท มีรายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เกี่ยวของในป 2562 ตั้งแตวันที่  

21 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 28.72 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 14.62 ของรายไดจาก

การขายและใหบรกิารรวม โดยเปนรายไดจากการจำหนายซอฟตแวรสำหรับบรหิารจดัการระบบสำรองต๋ัว

เครื่องบินและรถเชา 

1.1.5. รูมซ มีรายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที ่เกี ่ยวของในป 2562 ตั้งแตวันที่ 14 

พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 4.18 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 2.13 ของรายไดจากการขาย

และใหบริการรวม ซึ่งเปนรายไดจากการใหคำปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจดัการรายไดใหกับโรงแรม 

1.1.6. โคแมน ทราเวล ยังไมมีรายไดเขามาในป 2562 ต้ังแตวันที่ 20 มิถุนายน ถึง 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจาก

ยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C ซึ่งคาดวาจะเริ่มมีรายไดในชวงไตรมาส

ที่ 1 ของป 2563 

1.2. รายไดอื่น 

ในป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงรายไดอื่นจำนวน 8.78 ลานบาท และ 16.63 ลานบาท 

ตามลำดับ ลดลงจำนวน 7.85 ลาน หรือคิดเปนรอยละ (47.20) เนื่องจากในป 2561 มีการรับรูกำไรจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัท เอ็มเอสแอล ซอฟตแวร (ไทยแลนด) จำกัด (“เอ็มเอสแอล”) จำนวน 12.55 ลานบาท ซ่ึงเปนผลตาง

ระหวางมูลคาสิ่งตอบแทนที่ไดรับและราคาตามบัญชีซึ่งประกอบไปดวยสินทรัพยและหนี้สินของเอ็มเอสแอล และ

รายไดดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน จำนวน 3.87 ลานบาท ในขณะที่รายไดอื่นในป 2562 สวนใหญ

เกิดจากดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนเพียงอยางเดียว ซึ่งมีจำนวนเพ่ิมขี้นมาอยูที่ 8.16 ลานบาท 

สวนบรษิัทยอยอีก 5 บริษัท ไมมีรายไดอื่นที่มีสาระสำคัญตองบการเงินรวม 

2. ตนทนุการขายและใหบริการ และอัตรากำไรข้ันตน 

สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงตนทุนการขายและใหบรกิารรวมจำนวน 89.83 ลานบาท และ 57.85 

ลานบาทตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 31.97 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 55.25 เมื่อเทยีบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุ

หลักดงัตอไปนี ้

2.1. โคแมนชี่ มีตนทุนการขายและใหบรกิารสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 37.24 ลานบาท และ 29.80 ลาน

บาท ซ่ึงเพิ่มข้ึน 7.44 ลานบาท หรือคดิเปนรอยละ 24.97 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกนัของปกอน ซ่ึงเกิดจาก

การปรับเงินเดือนประจำปของพนักงานฝายตนทุนและการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานเพื่อรองรับการ

ขยายธรุกจิ รวมถึงผลกระทบจากการปรบัปรุงภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานตามกฎหมายแรงงานใหม 

จากเงินชดเชยสูงสุด 300 วัน เปน 400 วัน จำนวน 1.72 ลานบาท 

2.2. ซินเนเจอร มีตนทุนการขายและใหบริการสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 34.45 ลานบาท และ 26.25 

ลานบาท เพิ่มขึ้น 8.20 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 31.23 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งแปรผัน
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ตามตนทุนจากการขายฮารดแวรที่เพิ่มขึ้นในป 2562 นอกจากนั้นยังเกิดจากการปรับเงินเดือนประจำปของ

พนักงานฝายตนทุนของซินเนเจอร และจากคา Incentive และสวัสดิการของพนกังานฝายตนทุน 

2.3. วินสตารเทค มีตนทุนการขายและใหบริการสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 1.88 ลานบาท และ 1.56 

ลานบาทเพิ่มขึ้น 0.32 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 20.51 เมื่อเทยีบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยสาเหตุที่

ตนทุนขายและใหบริการมียอดสูงขึ ้น เนื ่องจากในปที ่แลวบริษัทเริ ่มลงทุนในวินสตารเทคตั้งแตวันท่ี  

1 มิถุนายน 2561 ทำใหรวมผลการดำเนินงานเขามาเพยีง 7 เดือน ทำใหตนทุนในปที่แลวต่ำกวาปนี้ 

2.4. เอไอ ซอฟท มีตนทุนการขายและใหบริการสำหรับป 2562 ตั้งแตวันที่ 21 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 

จำนวน 14.64 ลานบาท โดยตนทุนการขายของเอไอ ซอฟทนั ้นประกอบไปดวยเงินเดือนและโบนัสของ

พนักงานฝายตนทุนและการจางบุคคลภายนอกในการทำงานเปนหลัก 

2.5. รูมซ มีตนทุนการขายและใหบรกิารสำหรับป 2562 ตั้งแตวันที่ 14 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 

1.63 ลานบาท ซ่ึงสวนมากประกอบไปดวยเงินเดือนของพนักงานฝายตนทุน 

2.6. โคแมน ทราเวล ยังไมมีตนทนุขายและใหบริการเขามาในป 2562 ตั้งแตวันท่ี 20 มิถุนายน ถึง 31 ธันวาคม 2562 

เนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C ซึ่งคาดวาจะเริ่มมีรายการในชวง

ไตรมาสท่ี 1 ของป 2563 

สำหรบัป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงกำไรข้ันตนเทากับ 106.64 ลานบาท และ 115.72 ลานบาท ลดลง

จำนวน 9.08 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (7.85) และมีอัตรากำไรขั้นตนเทากับรอยละ 54.28 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป

กอน ซึ่งเทากับรอยละ 66.67 ซึ่งลดลงเนื่องจากตนทนุของกลุมบริษัทที่เพิ่มข้ึนจากการปรับเงินเดือนประจำปของพนักงานฝาย

ตนทุน และการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกจิตามที่กลาวขางตน แตรายไดเติบโตในอัตราสวนที่นอย

กวาตนทุน ทำใหอัตรากำไรขั้นตนของโคแมนชี่สำหรับป 2562 นั้นอยูที่รอยละ 59.80 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน  

ซึ่งเทากับรอยละ 73.52 สำหรับอัตรากำไรขั้นตนของซินเนเจอรสำหรับป 2562 นั้นอยูที่รอยละ 49.93 ซึ่งลดลงเล็กนอยเมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซ่ึงเทากับรอยละ 54.09 อันเนื่องมาจากการจำหนายฮารดแวรที่เพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงปกติฮารดแวรมี

อัตรากำไรขั้นตนที่ต่ำกวาการใหบริการ และอัตรากำไรขั้นตนสำหรับป 2562 ของรูมซนั้นอยูที่รอยละ 61.06 อยางไรก็ตาม

อัตรากำไรขั้นตนสำหรับป 2562 ของ เอไอ ซอฟท นั้นอยูที่รอยละ 49.04 เนื่องจากโครงสรางการจัดการเรื่องบุคลากรนั้น

แตกตางกัน ทำใหภาพรวมของอัตรากำไรขั้นตนนั้นลดลง 

3. ตนทนุในการจัดจำหนายและคาใชจายในการบริหาร 

3.1. ตนทุนในการจัดจำหนาย 

สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงตนทุนในการจดัจำหนายรวมจำนวน 9.15 ลานบาท และ 

10.27 ลานบาท ตามลำดบั ลดลงจำนวน 1.12 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (10.91) และมสีัดสวนตนทุนในการจัด

จำหนายตอรายไดจากการดำเนินงานเทากับรอยละ 4.66 ซ่ึงลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซ่ึงมีสัดสวน

เทากับรอยละ 5.92 โดยมสีาเหตุหลักดังตอไปนี ้
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3.1.1. โคแมนชี่ มีตนทุนในการจัดจำหนายสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 5.82 ลานบาท และ 6.81 ลาน

บาท ตามลำดับ ลดลง 0.99 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (14.54) เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 

เนื่องจากโคแมนชี่มีคาใชจายในการสงเสริมการขายลดลง โดยมีคาคอมมิชชันลดลงเนื่องจากยอดขายที่

ลดลงสำหรับป 2562 

3.1.2. ซินเนเจอร มีตนทุนในการจัดจำหนายสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 2.10 ลานบาท และ 3.50 ลาน

บาท ตามลำดับ ลดลง 1.40 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (40.00) เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 

เนื่องจากคาใชจายในสวนของการออกบูธจัดแสดงสินคาทีเ่กี่ยวของกับธุรกิจรานอาหารทั้งในประเทศและ

ตางประเทศลดลง และคาโฆษณาในวารสารและส่ือสิ่งพิมพลดลง 

3.1.3. วินสตารเทค มีตนทุนในการจัดจำหนายสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 0.11 ลานบาท และ 0.02 

ลานบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 0.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 450.00 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป

กอน ซ่ึงมีจำนวนที่ไมเปนสาระสำคัญตองบการเงนิรวม 

3.1.4. เอไอ ซอฟท มีตนทุนในการจัดจำหนายสำหรับป 2562 ตั้งแตวันที่ 21 มกราคม ถึง 30 ธันวาคม 2562 

จำนวน 0.67 ลานบาท ซ่ึงสวนมากประกอบไปดวยคาคอมมิชชันและคาตอบแทนสวนแบงการตลาด 

3.1.5. รูมซ มีตนทุนในการจดัจำหนายสำหรับป 2562 ต้ังแตวันท่ี 14 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 

0.45 ลานบาท ซ่ึงสวนมากประกอบไปดวยคาคอมมิชชัน 

3.1.6. โคแมน ทราเวล ยังไมมีตนทุนในการจัดจำหนายเขามาในป 2562 ตั้งแตวันที่ 20 มิถุนายน ถึง 31 ธันวาคม 

2562 เนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C ซึ่งคาดวาจะเริ่มมี

รายการในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2563 

3.2. คาใชจายในการบริหาร 

สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงนิรวมแสดงคาใชจายในการบริหารจำนวน 77.85 ลานบาท และ 60.84 

ลานบาท ตามลำดับ เพิ่มข้ึนจากป 2561 จำนวน 17.01 ลานบาทหรือคดิเปนรอยละ 27.96 และมีสัดสวนของคาใชจาย

ในการบริหารตอรายไดจากการดำเนินงานเทากับรอยละ 39.62 สำหรับป 2562 ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งมี

สัดสวนเทากบัรอยละ 35.05 โดยมีสาเหตุหลกัดังตอไปนี ้

3.2.1. โคแมนชี่ มีคาใชจายในการบริหารสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 48.80 ลานบาท และ 48.25 ลาน

บาท เพิ่มขึ้น 0.55 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.14 เมื่อเทียบกับปกอน ซ่ึงไมไดมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

มีนัยสำคัญ หากมองในภาพรวม ในป 2562 มีการเพิ่มขึ้นของคาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงาน เชน การปรับ

เงินเดือนประจำปของพนักงาน จำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น คาทองเที่ยวประจำปของพนักงานบริษัทที่

เพิ่มขึ้น และผลกระทบจากการปรับปรุงภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานตามกฎหมายแรงงานใหม จาก

เงินชดเชยสูงสุด 300 วัน เปน 400 วัน แตในป 2561 มีคาใชจายพิเศษเกิดขึ้น เชน คาใชจายในการ
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ขายเอ็มเอสแอลและคาใชจายในการลงในทุนวินสตารเทค ทำใหป 2562 และ 2561 มีคาใชจายในการ

บริหารที่ใกลเคียงกัน 

3.2.2. ซินเนเจอร มีคาใชจายในการบริหารสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 16.19 ลานบาท และ 11.44 ลาน

บาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 4.75 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 41.52 เมื่อเทียบกับปกอน เนื่องจากซินเน

เจอรมีการเพิ่มขึ้นของคาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงาน เชน การปรับเงินเดือนประจำปของพนักงาน จำนวน

พนกังานที่เพิ่มขึ้น โบนัสที่เพิ่มข้ึนตามผลประกอบการท่ีดีข้ึน และผลกระทบจากการปรับปรุงภาระผูกพัน

ผลประโยชนพนักงานตามกฎหมายแรงงานใหม จากเงินชดเชยสูงสุด 300 วัน เปน 400 วัน นอกจากนี้ มี

คาบริหารจดัการท่ีเพิ่มเขามาในปนี้ 

3.2.3. วินสตารเทค มีคาใชจายในการบริหารสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 1.00 ลานบาท และ 1.29 ลาน

บาท ตามลำดับ ลดลง 0.29 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (22.48) เมื่อเทียบกับปกอน เนื่องจากการออก

จากตำแหนงของผูบริหารระดับสูงจำนวน 1 คน 

3.2.4. เอไอ ซอฟท มีคาใชจายในการบริหารในป 2562 ตั้งแตวันที่ 21 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 

7.90 ลานบาท โดยสวนมากเปนเงินเดือน สวัสดิการของพนักงาน โบนัส คาเดินทาง คาบริหารจัดการ 

และคาเชาสำนักงาน 

3.2.5. รูมซ มีคาใชจายในการบริหารในป 2562 ตั้งแตวันที่ 14 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 0.77 

ลานบาท โดยสวนมากเปนคาบริหารจัดการ และคาเชาสำนักงาน 

3.2.6. โคแมน ทราเวล มีคาใชจายในการบริหารในป 2562 ตั้งแตวันที่ 20 มิถุนายน ถึง 31 ธันวาคม 2562 

จำนวน 3.19 ลานบาท โดยสวนมากเปนเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงาน และคาเชาสำนักงาน 

4. ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน 

งบการเงินรวมของป 2562 แสดงผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนจำนวน 12.63 ลานบาท อันเนื่องมาจาก

ฝายบริหารของบริษัทไดพิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนใน วินสตารเทค เนื่องจากมีผลประกอบการ

ขาดทุน 

5. กำไรสุทธแิละอตัรากำไรสุทธ ิ

งบการเงินรวมน้ันไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีใหมในป 2561 โดยผลประกอบการของเอ็มเอสแอลจะแสดงใน

ชื่อกำไร (ขาดทุน) สำหรับงวดจากการดำเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษี ซึ่งสำหรับป 2561 เอ็มเอสแอลมีผลประกอบการ

ขาดทุนสุทธิจำนวน 15.08 ลานบาท (สุทธิจากรายการตัดจำหนายสนิทรัพยไมมีตัวตน) ในขณะที่ป 2562 ไมมีรายการดังกลาว 

เนื่องจากการจำหนายเอ็มเอสแอลไดเสร็จสิ้นลงในป 2561 

สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงนิรวมแสดงกำไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญจำนวน 2.31 ลานบาท และ 

32.75 ลานบาท ตามลำดับ ลดลงจากป 2561 จำนวน 30.44 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (92.95) และมีอัตรากำไรสวนที่

เปนของผูถือหุนบริษัทใหญเทากับรอยละ 1.13 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน โดยมีอตัรากำไรสวนที่เปนของผู
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ถือหุนบริษัทใหญเทากับรอยละ 17.22 สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีผลประกอบการไมเปนไปตามที่คาดการณและเนื่องจากมี

การพิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนใน วินสตารเทค จำนวน 12.63 ลานบาท และมีหลายโครงการที่

ลูกคาขอเลื่อนการติดตั้งออกไปเนื่องจากลูกคายังไมพรอมใหเขาติดตั้ง โดยมียอดซื้อจากลูกคาที่เลื่อนแผนงานออกไปจำนวน

ประมาณ 8.74 ลานบาท ทำใหสัดสวนรายไดที่เพิม่ข้ึนนั้นนอยกวาสัดสวนคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตาม ถามองในภาพรวม

บรษิัทยังคงมี Backlog ทั้งส้ินประมาณ 25.96 ลานบาท ซ่ึงคาดวาจะทยอยติดต้ังในป 2563 

6. ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวมแสดงสินทรัพยรวมเทากับ 537.96 ลานบาท หนี้สินรวมเทากับ 71.43 ลาน

บาท และสวนของผูถอืหุนรวมเทากับ 466.53 ลานบาท 

6.1. สินทรัพย 

งบการเงินรวมแสดงสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เทากับ 537.96 และ 518.17 

ลานบาท ตามลำดับ เพิ่มข้ึนจำนวน 19.79 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.82 มีสาเหตุหลักดังน้ี 

6.1.1. เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดลดลงจำนวน 133.65 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทนำเงิน

สดไปลงทุนในบัตรเงินฝากและตั๋วแลกเงิน หุนกู และกองทุนเปด จำนวนทั้งสิน้ 141.88 ลานบาท เงินสด

จายเพื่อลงทุนในบริษัทยอย 6.39 ลานบาท เงินสดจายซื้อสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน 15.48 

ลานบาท จายเงินปนผลทั้งส้ิน 19.18 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทมีจากเงินสดรับจากการประกอบธุรกิจ

หลังคาใชจายภาษีเงินได จำนวน 32.47 ลานบาท เงินสดรับจากดอกเบี้ย 2.38 ลานบาท เงินสดรับจากเงิน

ใหกูยืมระยะส้ัน 9.85 ลานบาท 

6.1.2. เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมขึ้นจำนวน 141.88 ลานบาท จากการที่บริษัทนำเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ไปลงทนุในบัตรเงินฝากและต๋ัวแลกเงิน หุนกู กองทุนเปด 

6.1.3. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 9.02 ลานบาท จากการเขาลงทุนในเอไอ ซอฟท ซึ่งมีการรวม

ลูกหนี้ของเอไอ ซอฟทเขามาจำนวน 5.63 ลานบาท และลูกหนี้การคาของบริษัทเพ่ิมขึ้นจำนวน 4.19 ลาน

บาท จากลูกคาที่งานติดตั้งโปรแกรมเสร็จสิ้นในชวงปลายป และลูกคาที่ตอสัญญาบำรุงรักษาแตยังไมถึง

กำหนดชำระ 

6.1.4. เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทอ่ืนลดลงจำนวน 9.85 ลานบาท จากการรับชำระหนี้จากเอ็มเอสแอล  

6.1.5. สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นจำนวน 2.19 ลานบาท โดยสินคาคงเหลือของซินเนเจอรเพิ่มขึ้นจำนวน 1.10 ลาน

บาท เนื่องจากตองคงยอดสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึนตามยอดขายฮารดแวรที่เพ่ิมขึ้น และการเขาลงทุนในเอไอ 

ซอฟท ซึ่งมีการรวมงานระหวางทำของเอไอ ซอฟทเขามาจำนวน 0.96 ลานบาท 

6.1.6. สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้นจำนวน 15.30 ลานบาท โดยสาเหตุหลักมาจากสินทรัพยไมมีตัวตนระหวาง

พัฒนาของโคแมน ทราเวลจำนวน 11.16 ลานบาท และการทำระบบคอลเซ็นเตอรใหมของบริษัทจำนวน 

1.50 ลานบาท และการเขาลงทุนในเอไอ ซอฟท ซึ่งมีการรวมซอฟตแวรของเอไอ ซอฟทเขามาจำนวน 
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0.82 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นจากสินทรัพยไมมีตัวตนและความสัมพันธกับลูกคาจากการรวมธุรกิจที่เกิดจาก

เอไอ ซอฟทและวินสตารเทคสุทธิ จำนวน 7.92 ลานบาท อนึ่ง กลุมบริษัทมีคาตัดจำหนายสินทรพัยไมมี

ตัวตนสำหรับป 2562 จำนวน 5.66 ลานบาท 

6.1.7. คาความนิยมลดลงจำนวน 7.06 ลานบาท ซึ่งลดลงเนื่องจากบันทึกคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนใน 

วินสตารเทคจำนวน 12.63 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากการเขาลงทุนในเอไอ ซอฟท ในไตรมาสที ่1 ของป 

2562 จำนวน 5.57 ลานบาท 

6.1.8. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 1.36 ลานบาท โดยสวนมากเกิดจากสินทรัพยภาษีเงนิไดรอตัด

บัญชีของซินเนเจอรที่เพิ่มขึ้นจำนวน 0.61 ลานบาท และเงินมัดจำจายของโคแมน ทราเวลที่เพิ่มข้ึน

จำนวน 0.48 ลานบาท ที่เปนคามัดจำสัญญาเชาอาคารสำนักงานและคามัดจำอ่ืน ๆ 

6.2. หน้ีสนิ 

งบการเงินรวมแสดงหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เทากับ 71.43 ลานบาท และ 

47.86 ลานบาท ตามลำดับ เพ่ิมขึ้นจำนวน 23.57 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 49.25 ดวยสาเหตุดังตอไปนี้ 

6.2.1. เพิ่มข้ึนจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 14.79 ลานบาท เนื่องจากบริษัทไดเขาลงทุนใน 

เอไอ ซอฟทในปนี้ และมีการรวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนของเอไอ ซอฟทเขามาจำนวน 9.22 ลานบาท ซ่ึง

สวนมากประกอบไปดวยเงินมัดจำรับจากลูกคาจำนวน 4.80 ลานบาท โบนัสคางจาย 3.10 ลานบาท 

คาใชจายคางจายอื่น ๆ จำนวน 1.01 ลานบาท และเพิ่มจากรายไดรับลวงหนาของโคแมนชี่ที ่เพิ่มข้ึน

จำนวน 5.12 ลานบาท จากรายไดจากการใหบริการบำรงุรักษาที่ลูกคาชำระเขามาชวงปลายปเปนจำนวน

มาก 

6.2.2. ลดลงจากภาษีเงินไดคางจายจำนวน 0.81 ลานบาท เนื่องจากในปนี้โคแมนชี่มีกำไรสุทธิที่ตองเสียภาษี

ลดลง ทำใหมีภาษีเงินไดคางจาย เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ลดลงจำนวน 2.86 ลานบาท 

อยางไรก็ตาม ซนิเนเจอร มีกำไรสุทธิที่ตองเสยีภาษีเพิ่มข้ึน สงผลใหตองต้ังภาษีเงินไดคางจายเพ่ิมขึ้นจากป

กอนจำนวน 1.27 ลานบาท และเอไอ ซอฟทที่เขาลงทุนในปนี้มีภาษีเงินไดคางจายจำนวน 0.78 ลานบาท 

6.2.3. เพิ่มขึ้นจากหนี้สินหมุนเวียนอื่นจำนวน 1.12 ลานบาท เนื่องจากบริษัทไดเขาลงทุนในเอไอ ซอฟทในปนี้  

และมีการรวมหนี้สินหมุนเวียนอื่นของเอไอซอฟทเขามาจำนวน 1.15 ลานบาท ซึ่งสวนมากประกอบไป

ดวยภาษีหัก ณ ที่จาย และภาษีมูลคาเพิ่มรอนำสง 

6.2.4. เพิ่มขึ้นจากประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 9.26 ลานบาท มีสาเหตุมาจากการ

เขาลงทุนในเอไอ ซอฟทในป 2562 จึงไดรวมประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานของเอไอ ซอฟท

เขามาในปนี ้จำนวน 2.68 ลานบาท และเปนของโคแมนชี่และซินเนเจอร ที่เพิ ่มขึ้นจากการปรับปรุง

ผลประโยชนพนักงานจากสูงสุด 300 วันเปน 400 วัน จากการคำนวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

และการตั้งภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานประจำงวดตามปกติ 
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6.3. สวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวมแสดงสวนของผู ถือหุ นรวม ณ วันที ่  31 ธันวาคม 2562 เทากับ 466.53 ลานบาท 

ประกอบดวย ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 67.00 ลานบาท สวนเกินมูลคาหุนสามัญจำนวน 323.40 

ลานบาท กำไรสะสมจัดสรรแลวตามกฎหมายจำนวน 6.33 ลานบาท และกำไรสะสมยังไมไดจัดสรรจำนวน 41.78 

ลานบาท องคประกอบอื่นสวนของผูถือหุนจำนวน 0.30 ลานบาท และสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมจำนวน 27.72 

ลานบาท ซึ่งสวนของผู ถือหุ น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงจากเปนจำนวน 3.78 ลานบาท หรือคิดเปน 

รอยละ (3.42) เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่แสดงยอดเทากับ 470.31 ลานบาท ดวยสาเหตุดังตอไปนี้ 

6.3.1. ลดลงจากการจายเงินปนผลจำนวน 13.40 ลานบาท ในไตรมาสท่ี 1 ของป 2562 

6.3.2. เพิ่มข้ึนจากผลกำไรเบ็ดเสร็จรวม – สวนที่เปนของผูถือหุนใหญ สำหรับป 2562 จำนวน 0.36 ลานบาท 

6.3.3. เพิ่มข้ึนจากองคประกอบอื่นสวนของผูถือหุนจำนวน 0.30 ลานบาท จากสัดสวนการถือหุนในวินสตารเทค

ที่เพ่ิมขึ้น 

6.3.4. เพิ่มข้ึนจากสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมจำนวน 8.96 ลานบาท จากเงินปนผลสวนที่เปนของสวนไดเสีย

ที่ไมมีอำนาจควบคมุจำนวน (5.78) ลานบาท การไดมาซ่ึงสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุมจากการลงทุนใน

บริษัทยอยจำนวน 5.92 ลานบาท การเปลี ่ยนแปลงสัดสวนของเงินลงทุนในวินสตารเทคจำนวน  

(0.30) ลานบาท ผลกำไรสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอยสำหรับป 2562 จำนวน 9.12 ลานบาท 

ทั้งนี้ บริษัทไดตั้งสำรองตามกฎหมายเพิ่มข้ึนจากกำไรสทุธิประจำป 2562 จำนวน 0.21 ลานบาท 

 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

 (นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ) 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท โคแมนชี ่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบในการจัดใหมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองครบถวนและเพียงพอโดยในการจัดทำงบการเงินประจำปของ

บริษัทฯ และบริษัทยอยนั้นไดดำเนินการตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองทั ่วไป  

โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งการ

เปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซ่ึงไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต

และการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเปนที่เรียบรอยแลว 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ  

เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี ่ยวกับเรื ่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดแสดงไวในรายงาน

ประจำปนี้แลว 

คณะกรรมการบริษทัขอใหคำรับรองวา รายงานทางการเงินตามที่ไดแสดงไวในรายงานประจำป 2562 ฉบับนี้ 

มีความถูกตองตามที ่ควรและจัดทำขึ ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั ่วไป ซึ่งไดถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ  

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมี

เหตุผลตอความเชื ่อถือไดของงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

________________________ 

(นายสมบูรณ ศุขีวริิยะ) 

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
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รายงานทางการเงิน รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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