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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน : เปนผู นำในการพัฒนาและใหบริการ Software Solutions แบบครบวงจรในอุตสาหกรรมการ

ทองเที่ยว ดวยการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสงมอบประโยชนอยางสูงสุดตอผูที่เกี่ยวของ และเพิ่ม

มูลคารายไดจากการสงออก Thailand Tourism IT Software Solutions  ไปยังตางประเทศ ภายใต

หลักธรรมาภบิาลที่ดี 

พันธกจิ : 

(1) พัฒนาและยกระดับผลติภณัฑและบริการดาน Software Solutions แบบครบวงจร และเปนผูนำการ

ใหบริการ Software Solutions ในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

(2) ขยายโอกาสทางธุรกิจในการสรางพันธมิตรกับเครือขายผูบริการซอฟตแวรที่เกี่ยวของทางดานการ

ทองเที่ยวทั้งในประเทศและตางประเทศ 

(3) เสริมสรางความสัมพันธกับลูกคาใหกลายเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทางการคา เพ่ือใหสามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดอยางแทจริง 

เปาหมายและกลยทุธในการดำเนนิธุรกิจ :  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีเปาหมายที่จะขยายฐานลูกคาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อรักษาความเปนผูนำในการเปนผูพัฒนาและใหบริการระบบงานใน

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวแบบครบวงจร โดยมุงเนนการพัฒนา และ/หรือ เปนเจาของโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองการใชงานของลูกคาไดอยางตอเนื่องทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดกลยุทธหลัก 3 ป เพื่อขยายฐานลูกคา

และฐานรายได ดังนี้ 

 พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสริมการใชงานโปรแกรม Comanche Hotel Software อยางตอเนื่อง โดย

ฝายพัฒนาระบบของบริษัทฯ  

 รวมวิจัยและพัฒนากบับริษัทยอยซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในระบบการบริหารจัดการ ใหกับธุรกิจตาง ๆ ใน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยว เพื่อกอใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ดานไอที ที่เปนประโยชนอยางครบวงจรตออุตสาหกรรม

ทองเที่ยวของประเทศไทย และสามารถนำไปตอยอดธุรกิจกับอุตสาหกรรมทองเท่ียวในตางประเทศ  

ศึกษาเพื่อเขารวมลงทุนกับบริษัทอื่นซึ่งเปนผูพฒันาและเปนเจาของระบบงานที่สำคัญที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม

การทองเที ่ยวที ่บริษัทฯ คาดวาจะสามารถนำมาเชื่อมตอกับระบบงานปจจุบันของบริษัทฯ ได เพื่อสรางมูลคาเพิ ่มใหกับ

โปรแกรมงานของบริษัทฯ โดยระบบงานที่สำคัญ ไดแก ระบบบริหารงานหองอาหาร ระบบบริหารงานสปา ระบบบริหารงาน

สนามกอลฟและสมาชิก ระบบบริหารงานรถเชา ระบบบริหารงานสำรองบัตรโดยสารเครื่องบิน และกลุมบริษัท โคแมนช่ี 

อินเตอรเนชั่นเเนล จำกัด (มหาชน) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงสรางการถือหุน ดังนี้ 
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บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกดั (มหาชน) (“COMAN”) 

ประกอบธุรกิจหลักเปนผูพัฒนา เพื่อจำหนาย ติดตั้ง และใหบริการซอฟตแวรหรือ

โปรแกรมสำเร็จรูประบบบริหารงานโรงแรมและเซอรวิสอะพารตเมนตครบวงจร โดย

จดทะเบียนลขิสิทธ์ิโปรแกรม Comanche Hotel Software และลงทุนในบริษัทอ่ืน 

 

บริษัท โคแมน ทราเวล จำกดั (“CMT”) 

ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการสำรองที่พกั ต๋ัวเครื่องบิน รถเชา และอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของกับ

ธุรกิจทองเท่ียวทุกประเภท 

99.99% 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (“ROOMZ”) 

ประกอบธุรกิจใหบริการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนารายได

ใหกับโรงแรม วิเคราะหการบริหารจัดการและพัฒนารายไดใหกับโรงแรมโดย

ผูเชี ่ยวชาญ ทำใหสามารถวางแผนการขายหองพักไดอยางเหมาะสม ตรงตอความ

ตองการของลูกคา ในเวลาท่ีถกูตอง ดวยราคาที่ดี ผานชองทางที่เหมาะสม 

51.00% 

บริษัท เอไอซอฟท จำกัด (“AI SOFT”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนา จำหนาย ติดตั ้ง และใหบริการโปรแกรมสำหรับระบบการ

สำรองที่นั่งสายการบินออนไลน โดยเปนพันธมิตรกับ AMADEUS Southeast Asia 

และ AMADEUS Asia ซึ ่งมีลูกคาที ่เปนตัวแทนธุรกิจทองเที ่ยวและสายการบิน

มากกวา 200 ราย ทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 

51.00% 

บริษัท วินสตารเทค จำกดั (“WST”) 

ประกอบธุรกจิพัฒนา จำหนาย ติดต้ัง และใหบริการโปรแกรม โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือ

การบริหารจัดการสำหรับธุรกิจสนามกอลฟแบบครบวงจร โดยจดลิขสิทธิ์ทรัพยสิน

ทางปญญา และไดการรับรองมาตรฐาน ISO29110 ในสวนการพัฒนาโปรแกรม 

99.99% 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด (“SYN”) 

ประกอบธุรกิจพัฒนา จำหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรม และอุปกรณคอมพิวเตอร 

โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือการบริหารจัดการสำหรับธุรกิจรานอาหาร สปา และคาปลีก โดย

จดทะเบียนลิขสิทธ์ิโปรแกรม pRoMiSe System กับกรมทรัพยสินทางปญญา 

51.00

นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 

กรรมการบริษัท/ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 15% 
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นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เขาขายบุคคลที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน เนื่องจากเปนกรรมการบริษัทฯ และ

ถือหุนในบริษัทยอยรอยละ 15 ของจำนวนหุนทั้งหมด ทั้งนี้ เนื่องจากนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนผูที่มีประสบการณทางดาน

ธุรกิจซอฟตแวร ดานการทองเที่ยวมาอยางยาวนาน อีกทั ้ง มีความรู  ความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน ทัศนคติ  

ที่เหมาะสมกบัตำแหนงกรรมการบริษัท 

โดยบริษัทฯ มีขอบังคับที่วาดวยเรื่องของกรรมการดังนี้ “...กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด กรรมการทานนั้นไมมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น...” (ขอบังคับบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน), 2562, น.6) บริษัทฯ  

จึงเห็นวาไมมผีลกระทบตอการตดัสินใจในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

อีกทั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนผูถือหุนของบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด กอนที่จะเขาดำรงตำแหนง

กรรมการบริษทั และไดรับพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระ ในการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป 2562 ดวยผลคะแนนเปนเอกฉันท 

ดวยเหตุนี้บริษัทฯ จึงเห็นวาการแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ใหดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท แมวาจะเขาขาย

บุคคลท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการบริษัทกับบริษัทยอย แตก็เปนไปดวยประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

 สรุปเหตุการณสำคัญของบริษทั โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 

ป พ.ศ. รายละเอียด 

2549 - รางวลัชนะเลิศ Thailand ICT Awards 2006 ในสาขา Tourism and Hospitality  

- รางวัลชนะเลิศ สาขา Tourism and Hospitality ในการแขงขัน Asia Pacific ICT Awards (APICTA) 

ซึ่งเปนงานประกวดผลิตภัณฑทางดานซอฟตแวรของประเทศในกลุ ม Asia Pacific โดยมีประเทศ

สมาชิก 16 ประเทศ  

2551 - วันที่ 4 ธันวาคม 2551 คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดอนุมัติใหบริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุน ประเภทธุรกิจ Enterprise Software และ Digital Content  

2552 - วันที ่ 13 พฤษภาคม 2552 ไดร ับใบรับรองการแจงขอมูลการจดลิขสิทธิ ์ โปรแกรมภายใตชื่อ 

“Comanche Hotel Software และ Data Base“ จากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย 

2558 - วันที่ 27 พฤษภาคม 2558 ไดรับการรับรองการตรวจสอบมาตรฐานกระบวนการในการพัฒนางาน

ระดับ 3 หรือ CMMI Level 3 (Capability Maturity Model Integration) จากสถาบันวิศวกรรม

ซอฟตแวร มหาวิทยาลัยคารเนกเีมลลอน สหรัฐอเมริกา  

2559 - วันที ่ 31 พฤษภาคม 2559 ที ่ประชุมวิสามัญผู ถือหุน ครั้งที่ 1/2559 ไดมีมติอนุมัติใหดำเนินการ 

แปรสภาพจากบริษัทจำกัด เปนบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่น

แนล จำกัด (มหาชน) และมีมติเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 100 บาทตอหุน เปน 0.50 บาทตอ

หุน  นอกจากนั้นมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 17,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50,000,000 
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บาท เปน 67,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 34,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว 

0.50 บาทตอหุน และเสนอใหมีการจัดสรรหุนเพื่อเสนอขายตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public 

Offering: IPO) เปนจำนวนไมเกิน 34,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว 0.50 บาทตอหุน 

2560 - วันท่ี 20 มิถุนายน 2560 บริษัทไดซื้อหุนสามัญของบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด จำนวน 51,000 

หุน มูลคาหุนละ 1,020 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 52,020,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนเปนจำนวนรอย

ละ 51 ของทนุที่ชำระแลว 

- วันที่ 30 สิงหาคม 2560 ไดรับรางวัล Prime Minister’s Export Award : PM Award 2017) ในดาน

ธุรกิจบริการยอดเยี่ยม (Best Service Enterprise Award) สาขา Digital Content และ Software  

ซึ่งไดรับมอบจากทานนายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทรโอชา จัดขึ ้นโดยกรมสงเสริมการคา 

ระหวางประเทศ สำนักสงเสริมนวัตกรรมและสรางมูลคาเพ่ิมเพื่อการคา 

2561 - วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 บริษัทไดรับสิทธิประโยชนตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 61-0565-1-01-2-0 

จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สำหรับกิจการประเภท 5.7.2 กิจการซอฟตแวร ประเภท 

ENTERPRISE SOFTWARE และ/หรือ DIGITAL CONTENT ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน 

พ.ศ. 2520 โดยไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงินไดนติิบุคคลมีกำหนดเวลา 7 ป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการ

ประกอบกจิการ ซึ่งคือวันที่ 6 มิถุนายน 2561 

- วันที่ 1 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ไดซื้อหุนสามัญของบริษัท วินสตารเทค จำกัด จำนวน 28,875 หุน 

มูลคาหุนละประมาณ 505 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 14,580,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุนเปนจำนวน

รอยละ 87.5 ของทนุที่ชำระแลว 

- วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ไดรับการประเมิน CMMI อยูที่ระดับ 3 ในหนวยงานการพัฒนา

ซอฟตแวร และบริการลูกคา 

2562 - วันที่ 21 มกราคม 2562 บริษัทไดซื้อหุนสามัญของบริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด จำนวน 153,000 หุน 

มูลคาหุนละประมาณ 66.67 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 10,200,000 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจำนวน

รอยละ 51.00 ของทนุที่ชำระแลว 

- วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด จำนวน 

40,798 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลวในสดัสวนรอยละ 37.50 หรือหุนละ 37.50 บาท 

รวมเปนจำนวนเงิน 1,529,925 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจำนวนรอยละ 51.00 ของทุนที่ชำระแลว 

- วันที่ 20 มิถุนายน 2562 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด จำนวน 299,997 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เรียกชำระแลวในสัดสวนรอยละ 75.00 หรือหุนละ 75.00 บาท  

รวมเปนจำนวนเงิน 22,499,775 บาท โดยบริษัทถือหุนเปนจำนวนรอยละ 99.99 ของทุนที่ชำระแลว 
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- วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทรับโอนหุนของบรษิัท วินสตารเทค จำนวน 4,123 หุน จากผูถือหุนราย

หนึ ่ง โดยไมตองจายชำระคาหุ นดังกลาว ทำใหสัดสวนการลงทุนในบริษัท วินสตารเทค จำกัด 

เปลี่ยนแปลงจากเดิมที่บริษัทถือหุนจำนวน 28,875 หุน คิดเปนรอยละ 87.50 ของทุนที่ชำระแลว  

เปนถือหุนทั้งหมด จำนวน 32,998 หุน คิดเปนรอยละ 99.99 ของทนุที่ชำระแลว 

- วันที่ 28 ตุลาคม 2562 บริษัทไดรับการประเมนิโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ในระดับ 5 ดาว จากสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลุ มบริษัท ซึ่งปจจุบันประกอบไปดวย บริษัท โคแมนชี ่ อินเตอรเนชั ่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 

“COMAN”) บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด (“SYN”) บริษัท วินสตารเทค จำกัด (“WST”) บริษัท เอไอ ซอฟท จำกดั 

(“AISOFT”) บริษัท รูมซ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (“ROOMZ”) และบริษัท โคแมน ทราเวล จำกดั (“CMT”) มีรายไดจาก

การจำหนายและใหบริการสำหรับป 2560 – 2562 ตามรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงประเภทรายไดจากการขายและใหบริการ  

        หนวย: ลานบาท 

รายได 

งบการเงินรวมสำหรับป 

2560 2561 2562  

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
อัตราการ

เติบโต 

รายไดจากการจำหนายโปรแกรมและบริการที่เก่ียวของโดยบริษทัฯ  

จำหนายและบริการติดตั้ง

โปรแกรม 
47.25 39.10 61.56 35.46 41.59 21.17 -32.44% 

บริการดูแลรักษาและซอมบำรุง 40.92 33.86 46.83 26.98 48.29 24.58 3.12% 

งานบริการอ่ืน ๆ1 3.55 2.94 4.15 2.39 2.76 1.40 -33.49% 

รวม 91.72 75.90 112.54 64.83 92.64 47.15 -17.68% 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิารและดูแลรักษาซอมบำรุงที่เก่ียวของโดย SYN 

 29.12 24.10 57.18 32.94 68.81 35.02 20.34% 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิารและดูแลรักษาซอมบำรุงที่เก่ียวของโดย WST 

 - - 3.86 2.23 2.13 1.09 -44.82% 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิารและดูแลรักษาซอมบำรุงที่เก่ียวของโดย AISOFT 

 - - - - 28.72 14.62 n/a2 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิารและดูแลรักษาซอมบำรุงที่เก่ียวของโดย ROOMZ 

 - - - - 4.17 2.12 n/a3 
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รายได 

งบการเงินรวมสำหรับป 

2560 2561 2562  

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
อัตราการ

เติบโต 

รายไดจากการจำหนายและใหบรกิารโดย CMT 

 - - - - - - n/a4 

รวมรายไดจากการขายและ

ใหบริการ 
120.84 100.00 173.58 100.00 196.47 100.00  

หมายเหต:ุ 1 บริการอื่นที่เก่ียวของ เชน การลงโปรแกรมใหม และการแกไขปญหาการใชงานเปนรายคร้ัง เปนตน 

 2 ไมสามารถคำนวณได เนื่องจากบริษัทเขาลงทุนในเอไอ ซอฟทต้ังแตวันที่ 21 มกราคม 2562 
 3 ไมสามารถคำนวณได เนื่องจากบริษัทเขาลงทุนในรูมซตั้งแตวนัที่ 14 พฤษภาคม 2562 
 4 ไมสามารถคำนวณได เนื่องจากบริษัทเขาลงทุนในโคแมน ทราเวลต้ังแตวันที่ 20 มิถุนายน 2562 

 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

รายละเอียดแตละระบบงาน (System Module) และลักษณะการทำงาน (Feature) ที่มีในปจจุบัน 

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทำงาน  

(Feature) 

1. Comanche Front Office System  ระบบงานที่ใชบริหารงานโรงแรม และเซอรวิสอะพารตเมนต  

ในแผนกตอนรับและสำรองที ่พัก รวมถึงระบบการเช็กอ ิน/ 

เช็กเอาตผานอุปกรณ Desktop iPad และ Tablet 

1.1. Management Dashboard System  

1.2. Mobility Check-in/Out by Tablet    

2. Comanche Point of Sales System ระบบงานบริหารงานรานอาหารภายในโรงแรม และเซอรวิส 

อะพารตเมนต ครอบคลุมฟงกชันงานสำรองโตะอาหาร รับออร

เดอร ระบบชำระเงิน และระบบสมาชิก 

2.1. Cashier Station  

2.2. Order Station  

2.3. Tablet Station   

2.4. Member   

2.5. Loyalty   

2.6. Table Management System   

3. Comanche Back Office System  ระบบบัญชีที่เกี่ยวของ ครอบคลุมการทำงานตั้งแตระบบลูกหนี้ 

ระบบเจาหนี้ และระบบบญัชีแยกประเภท 3.1. Account Receivable  

3.2. Account Payable  

3.3. General Ledger  

4. Comanche Inventory System   ระบบบริหารสินคาคงคลัง ครอบคลุมระบบงานจัดซื้อ สินคา 

คงคลัง และระบบตนทนุของสินคา (Recipe) 4.1. Purchasing System   

4.2. Inventory Store   

4.3. Cost Control Recipe System  
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ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทำงาน  

(Feature) 

5. Comanche Fixed Asset System   ระบบบริหารสินทรัพยถาวร 

6. Comanche Event Management System  ระบบบริหารหองจัดเลี้ยงและสัมมนา 

7. Comanche Interface Module ระบบเชื่อมโยง (interface) กับอุปกรณ หรือระบบคอมพิวเตอร

อื่นที่โรงแรมใชงานอยู อาทิ ระบบควบคุมประตูหองพัก ระบบ 

Internet Billing ระบบ Smart TV ในห องพ ัก ระบบสแกน

พาสปอรต ระบบจองหองพักออนไลนบนเว็บไซต และระบบ

ตู สาขาโทรศัพท (กรณีที ่ผ ู  เขาพักใชงานโทรศัพทในหองพัก)  

เปนตน 

7.1. Door Locking System Interface 

7.2. Internet Charging System Interface   

7.3. TV in Guest’s Room Interface   

7.4. Passport Scanning system interface   

7.5. Web Booking Online Interface System 

(Channel Management System)   

7.6. Call Accounting System Interface   

7.7. PMS/PABX interface System   

7.8. Yield Management System Integration 

แผนภาพแสดงการเช่ือมตอระบบงานตาง ๆ ของโปรแกรม “Comanche Hotel Software” 

 
 

 

 

ที่มา: บริษัทฯ 
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นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดพัฒนากลุมผลติภณัฑชุดใหมเพิ่มเติมช่ือ VICTOR ซึ่งเปนโปรแกรมทีส่ามารถใชงานผาน

เครือขายอินเทอรเน็ตได ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ไดรับความนยิมอยางมากในปจจุบนั โดยมรีายละเอียดแตละระบบงาน ดังน้ี 

ระบบงาน 

(System Module) 

ลักษณะการทำงาน  

(Feature) 

WCFO ระบบงานสำหรับบริหารงานโรงแรม และเซอรวิสอะพารตเมนต ในแผนก

ตอนรับและสำรองที่พัก 

WCAR ระบบบัญชีลูกหนี้ (Account Receivable) 

WCAP ระบบบัญชีเจาหนี้ (Account Payable) 

WCGL ระบบบัญชีแยกประเภท (General Ledger) 

WINV ระบบบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Control) 

ลูกคาสามารถซื้อโปรแกรมเพื่อติดตั้งทุกระบบงานหรือเลือกบางระบบงานได ในกรณีที่ลูกคาเลือกบางระบบงาน 

บริษัทฯ สามารถเสนอบริการที่จะติดตั้งโปรแกรมเพื่อเชื่อมตอไปกับระบบงานเดิมที่ลูกคาใชอยูได (Interface) โดยทีมงาน

ติดต้ังของบริษัทฯ ที่มีประสบการณ จึงเปนทางเลือกเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลากหลายมากย่ิงขึ้น 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ 

ในการพัฒนาปรับปรุงโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถสรุปเปนขั้นตอนการพฒันาและออกแบบ

โปรแกรมได ดังน้ี 

(1) รวบรวมและวิเคราะหขอมลูจากแหลงตาง ๆ ที่คาดวาจะมีผลตอการพัฒนาและปรับปรงุโปรแกรม เชน จากฝายพัฒนา

ธุรกิจ ซึ่งไดรับฟงความคิดเห็นของลูกคาเกี่ยวกับความตองการที่เพิ่มขึ้นหรอืสวนที่ตองการปรับปรุง รวมทั้งจากการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและปจจัยแวดลอมอื่น ๆ  

(2) ผูที ่เกี ่ยวของนำเสนอขอมูลใหแกคณะทำงาน ซึ่งประกอบไปดวย ฝายพัฒนาธุรกิจ และฝายปฏิบัติการ โดยความ

รวมมือของแผนกตาง ๆ ในฝายปฏิบัติการ ไดแก แผนกบริหารโครงการ แผนกลูกคาสมัพันธ และแผนกบริการลกูคา 

ในการพิจารณาเพื ่อพัฒนาหรือปรับปรุงระบบงานบนโปรแกรม Comanche Hotel Software โดยตองคำนึงถึง

ผลกระทบตอการทำงานของผูใชงาน ความพึงพอใจของลูกคา และความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ  

(3) มอบหมายใหแผนกพัฒนาระบบวางแผนและดำเนนิการเขียนโปรแกรม (Coding)  

(4) แผนกตรวจสอบคุณภาพดำเนินการตรวจสอบการใชงานเพื่อหาขอบกพรองของโปรแกรมตามมาตรฐาน CMMI และ

จะดำเนินการสงกลับใหแผนกพัฒนาระบบดำเนินการแกไข  

(5) เมื่อผานการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอยแลว ฝายพัฒนาธรุกิจจึงสามารถนำเสนอขายโปรแกรมใหแกลูกคาได 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเจาหนาที่แผนกพัฒนาระบบและแผนกตรวจสอบคณุภาพตามมาตรฐาน CMMI 

ซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาโปรแกรม ฟงกชัน ระบบงาน (Module) และนวัตกรรมใหม ๆ จำนวนทั้งส้ิน 24 คน 

 การบริการติดตั้งโปรแกรมและการจดัฝกอบรมผูใชงาน  

การติดตั้งโปรแกรม และการจัดการฝกอบรมผูใชงาน คือ กระบวนการสำคัญเพื่อเพิ่มทักษะจำเปนในการสนับสนุนให

ผูใชงานโปรแกรม Comanche Hotel Software สามารถนำไปปฏิบัติงานได และมีความเหมาะสมกับประเภทของธุรกิจ

โรงแรม รวมถึงปริมาณการทำธุรกรรมที่เกิดขึ้นของกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 โดยรายละเอียดของโปรแกรม Comanche Hotel Software จะมีดังนี้ 

 Front Office System – ระบบบริหาร งานโรงแรมสวนหนา สำหรับสวนงานของการรับลูกคาเขาพัก 

 Point of Sales System – ระบบบรหิาร รานอาหาร และจุดขายตาง ๆ ในธุรกิจโรงแรม หรือรานอาหาร 

 Event Management System - ระบบบริหาร หองจดัเล้ียง และสวนใหบริการอ่ืน ๆ สำหรับจัดงาน 

 Account Receivable – ระบบบริหารจดัการ ลูกหนี้การคา 

 Account Payable – ระบบบริหารจัดการ เจาหนี้การคา 

 Inventory System - ระบบบรหิารจัดการ สินคาคงคลัง และสวนงานของการจัดซื้อ รวมถงึควบคมุตนทุน 

 Fix Asset System - ระบบบริหารจัดการ สินทรัพย และสวนงานของการคำนวณคาเสื่อมราคา 

รวมถึงระบบ Interface ที่เช่ือมตอกับ อุปกรณ หรือระบบอ่ืน ๆ ใหสามารถเช่ือมโยงฐานขอมูล และทำงานรวมกันได เชน  

 เช่ือมตอกับ ระบบสแกนหนังสอืเดินทาง หรืออานบัตรประชาชน เพ่ือนำขอมูลเขาสูระบบ 

 เชื่อมตอกับ ระบบตูโทรศัพท PABX (เพื่อคำนวณคาใชบริการโทรศัพท การนำสงรายละเอียดของลูกคาแต

ละหอง การเปด และปดสาย รวมระบบสนับสนุนฝายแมบาน เชนบันทึกการขายมินิบาร การปรับปรุง

สถานะความสะอาดของหองพัก การต้ังปลกุ ระบบขอความเสียง และอ่ืน ๆ) 

 เช่ือมตอกับ ระบบทำบัตรกญุแจหองพักลูกคา รวมถึงระบบการจำกัดการเขาสูพื้นที่เฉพาะ และการใชลิฟท 

 เช่ือมตอกับ ระบบการใหบริการอินเทอรเนต็ในหองพัก และบริเวณที่กำหนด 

 เชื ่อมตอกับ ระบบ IP TV ในหองพักลูกคา เพื ่อแสดงขอมูลคาใชจายของลูกคา หรือการชำระคาชม

ภาพยนตรในหองพัก 

 เช่ือมตอกับ ระบบควบคุมไฟฟาหลักของหองพัก เมื่อมีการ Check-in หรอื Check-out 

 เชื่อมตอกับ ระบบ Booking engine และ Channel manager system ตาง ๆ เพื่อรับ - สงขอมูลการจอง 

และหองพักที่วาง 

 เชื่อมตอกับ ระบบ Yield management หรือ Revenue management ตาง ๆ เพื่อรับ-สงขอมูลการเขา

พัก เพ่ือนำไปคำนวณในระบบเหลานั้นตอไป 

 เช่ือมตอกับ ระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อรับ - สงขอมูลการเขาพัก เพ่ือนำไปใช

ประโยชนในระบบเหลานั้นตอไป 

 เช่ือมตอกับ ระบบอื่น ๆ เชน POS Spa Loyalty/Membership System Accounting System และ Bank 

Payment 
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จากรายละเอียดโปรแกรม Comanche Hotel Software ขางตน สามารถสรุปเปนข้ันตอนการติดต้ังดังนี้  

แผนภาพแสดงขั้นตอนการติดต้ังโปรแกรม

 
 

การจัดตารางการฝกอบรมใหกับผูใชงาน จะเปนการเพิ่มประสิทธภิาพของการทำงาน เพราะจะชวยลดเวลาในการ

เรียนรูการใชโปรแกรมของผูใชงาน ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ไดออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมการใชโปรแกรมโดยผูเชี่ยวชาญและมี

ประสบการณท่ีผานการปฏิบัติงานในธุรกิจโรงแรมมาเปนอยางดี 

ทั้งนี้ในการฝกอบรมตามรูปแบบของบริษัทฯ จะเปนการเนนการถายทอดความรูและทักษะที่จำเปนในการใช

โปรแกรม รวมถึงการสนับสนุนดูแลการใชระบบ ณ สถานที่จริงตลอด 24 ชั่วโมงเปนเวลา 7 วัน นับตั้งแตวันที่เริ่มใชระบบ 

และสนับสนุนดูแลการใชระบบแบบทางโทรศัพท รวมถึงการรีโมตเขาใหคำปรึกษาและชวยเหลือผานทางอนิเตอรเน็ตติดตอกัน

ใหอีก 365 วัน หลงัจากนั้นทางลูกคาสามารถเลือกที่จะซ้ือระบบสนับสนุนรายป หรอืรปูแบบอื่น ๆ ไดตามตองการ 

สำหรับการขายผานตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ตัวแทนจำหนายจะเปนผูรับผิดชอบติดตั้งโปรแกรม

และการจัดฝกอบรมใหกบัผูใชงานเอง 

อยางไรก็ตาม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเจาหนาที่แผนกบริหารโครงการ ซึ ่งรับผิดชอบการติดตั้ง

โปรแกรม และจัดฝกอบรมใหกับผูใชงาน จำนวนทั้งส้ิน 22 คน 

เสนอขายโปรแกรม 

แกลูกคา 

ลูกคาตัดสินใจซ้ือ

โปรแกรม 

เขาติดต้ังโปรแกรมและฝกอบรม

วิธีการใชโปรแกรมใหแกผูใชงาน  

(ประมาณ 3 - 4 สัปดาห) 

ตรวจสอบคุณภาพงานโดยแผนก

ตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตรฐาน 

CMMI 

สงมอบงานและลกูคาลงนาม 

เอกสารรับ - สงมอบงาน 

บันทึกขอมูลลูกคาใน

ฐานขอมูล เพ่ือใชในการ

ใหบริการหลังการขายและ

บริการลูกคา 

(ระบบงาน 3C: Comanche 

Customer Care) 
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 การใหบริการหลังการขาย การดูแลรักษาและการใหบริการอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ ใหความสำคัญอยางมากกับการใหบริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาระบบงานบริการหลังการขาย

เพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาหลังจากติดตั้งโปรแกรมแลวเสร็จพรอมใชงาน ภายใตชื่อ 3C : Comanche Customer Care 

โดยบริษัทฯ มีทีมงานใหบริการหลังการขายตลอด 24 ชั่วโมง 7 วันตอสัปดาห เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกลูกคาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ ในกรณีที่มีปญหาการใชงาน ทางทีมสนบัสนนุจากแผนกบริการลูกคาสามารถใหความชวยเหลือผาน

ระบบออนไลน ทางอีเมล หรือทางโทรศัพท สวนในกรณีที่ไมสามารถใหความชวยเหลือได บริษัทฯ จะสงทีมสนับสนุนไปแกไข

ปญหาใหแกลูกคาโดยเร็วที่สุด ภายใตเงื ่อนไขที่กำหนด เพื่อสรางความมั่นใจใหแกลูกคาวาโปรแกรม Comanche Hotel 

Software มีทีมงานพรอมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทันที และการดำเนินงานของลูกคาจะไมเกิดการติดขัด โดยสามารถสรุปเปน

ขั้นตอนการใหบริการหลังการขายได ดังนี ้

(1) ลูกคาติดตอบริษัทฯ เพื่อขอคำปรึกษาหรือแจงปญหาในการใชงานโปรแกรม 

(2) เจาหนาที่ตรวจสอบรายช่ือลูกคาในระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 

(3) สำหรับลูกคาที่มีสัญญาบำรุงรักษาโปรแกรมรายป (Software Maintenance Agreement) ที่ยังไมครบ

กำหนด เจาหนาทีจ่ะใหการชวยเหลือทันที ผานระบบออนไลน อีเมล โทรศัพท หรือสงทีมสนับสนุน แตหากสัญญา

บำรุงรักษาโปรแกรมครบกำหนดแลว บริษัทฯ จะออกใบเสนอราคาการใหบริการเปนรายครั้ง (On-Call Service) 

ใหลูกคาพิจารณากอน หากลูกคาตกลงเง่ือนไขตามใบเสนอราคา เจาหนาที่จะใหความชวยเหลือตอไป  

(4) เจาหนาที่บันทึกประวัติการใหความชวยเหลือเขาระบบงาน 3C: Comanche Customer Care 

(5) หัวหนาฝายหรือหัวหนาแผนกดำเนนิการตรวจสอบงานในระบบ 3C เพื่อตรวจสอบคณุภาพการใหบรกิาร

ของพนักงานบริษัทฯ โดยใหลูกคาประเมินความพึงพอใจการใหบริการของพนักงาน และปดสถานะงาน 

(6) ในกรณีที่สญัญาบำรุงรักษาโปรแกรมใกลครบกำหนด บริษัทฯ มีบริการแจงเตือนลูกคาเพื่อตออายุสัญญา 

ทั้งนี้ นอกจากจะมีการใหบริการกับลูกคาตามสัญญารายปหรือรายครั้งขางตนแลว บริษัทฯ ยังมีการใหบริการอ่ืน ๆ 

ที่เก่ียวของและสนับสนุนการใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เชน การลงโปรแกรม Comanche Hotel 

Software ใหใหมในกรณีที่ระบบ Server หรือ Hardware ของลูกคามีปญหา เปนตน 

ในสวนของการใหบริการหลังการขาย สำหรับการขายที่ผานตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ตัวแทน

จำหนายในตางประเทศจะเปนผูรับผิดชอบดำเนินการใหบริการหลังการขายเอง ในกรณีที่ตัวแทนจำหนายไมสามารถแกไข

ปญหาเองไดและขอความชวยเหลือมายังบริษัทฯ (Second level of support) บริษัทฯ จะออกใบเสนอราคาการใหบริการ

เปนรายครั้ง หากตัวแทนจำหนายตกลงเงื่อนไขตามใบเสนอราคา เจาหนาที่ของบริษัทฯ จะใหความชวยเหลือตอไป ทั้งนี้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มเีจาหนาท่ีแผนกบรกิารลูกคา ซ่ึงทำหนาท่ีใหบริการหลังการขาย จำนวนทั้งส้ิน 27 คน   

1. ลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัทฯ คือ กลุมโรงแรมและเซอรวิสอะพารตเมนต ในระดับ 3 ดาว ขึ้นไปทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ โดยจะใชชองทางการจัดจำหนายผานทางฝายการตลาดของบริษัทฯ โดยตรงและตัวแทนจัดจำหนาย 
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(Dealer) ในตางประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีลูกคาที่เปนผูใหบริการหองพักมากกวา 1,048 แหง โดย

แบงเปนลูกคาในประเทศประมาณ 870 แหง และตางประเทศประมาณ 178 แหง ซึ่งทั้งหมดนี้มีจำนวนหองพักรวมกัน

ประมาณ 142,968 หอง  

หากจำแนกประเภทลูกคาที่บริษัทฯ จำหนายและใหบริการติดตัง้โปรแกรมตอป ในป 2562 บริษัทฯ มีลูกคา ซึ่ง

ไดแก ผูประกอบการทั่วไป กลุมเครือโรงแรม และสถาบันการศึกษา (ในกรณีสถาบันการศึกษา บริษัทฯ จะคิดคาธรรมเนียม

เฉพาะการติดตั้งและการอบรมการใชงานโปรแกรมเทานั้น) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีจำนวนลูกคาจำแนกตาม

ประเภทดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 81.11 รอยละ 17.56 และรอยละ 1.34 ตามลำดับ 

สำหรับป 2558 - 2562 บริษัทฯ ไดขายและใหบริการติดตั ้งโปรแกรม ใหแกผู ประกอบการ โดยมีจำนวนสถาน

ประกอบการและจำนวนหองพักใหมรวมทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังนี ้

 
ที่มา: บริษัทฯ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกลุมลูกคาเครือโรงแรมจำนวน 184 โรงแรมในกลุมเครือโรงแรม  เชน โรงแรม

ในเครือเซ็นทารา เครืออิมพีเรียล เครืออีสติน เครือแคนทารี และเครือโอควูด เปนตน ซึ่งโรงแรมเหลานี้ถือเปนพันธมิตรทาง

ธุรกิจที่สำคัญของบริษัทฯ โดยเมื่อมีการขยายโรงแรมเพิ่มเติมในประเทศ หรือขยายไปยังตางประเทศ โรงแรมในเครือเหลานี้

สวนใหญยงัคงเลือกใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เปนโปรแกรมในการบริหารจดัการโรงแรมแหงใหมตอไป 

ในการจำหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software สวนใหญบริษัทฯ จะเสนอขายบริการบำรุงรักษาโปรแกรม

รายป (Software Maintenance Agreement) ควบคูกันไป นอกจากนี้ ลูกคายังสามารถใชบริการบำรุงรักษาโปรแกรมราย

ครั้ง (On Call Service) ไดเชนกัน ซึ่งจากขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลูกคาประมาณรอยละ 73.24 ของจำนวนลูกคา

ทั้งหมด ใชบริการบำรุงรักษาโปรแกรมของบริษัทฯ สงผลใหบริษัทฯ มีรายไดสม่ำเสมอและตอเนื่องจากลูกคาเหลานี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีลูกคาผูใชโปรแกรม Comanche Hotel Software ในตางประเทศครอบคลุม

กวา 17 ประเทศ  เชน ประเทศจีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว อินเดีย เมียนมา ญี่ปุน และสิงคโปร เปน

ตน  สำหรับป 2560 – 2562 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายและใหบริการโปรแกรม Comanche Hotel Software  

ในประเทศและตางประเทศ ดังนี ้

 
ที่มา: บริษัทฯ 

2. ชองทางการจัดจำหนาย 

บริษัทฯ จัดจำหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และการบริการตาง ๆ ผาน 2 ชองทางหลัก ไดแก  

1) การจำหนายโดยตรงผานฝายการตลาดของบริษัทฯ และ 2) การจำหนายผานตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีการแตงต้ังตัวแทนจำหนายในตางประเทศจำนวน 20 ราย ใน 12 ประเทศ ดังนี้ 

ลำดับท่ี ประเทศ 
วันที่ไดรับแตงต้ัง 

(เดือน/ป) 
ชื่อบรษิัทท่ีไดรับแตงต้ังเปนตัวแทน 

1. ฟลิปปนส 27/09/2560 AUDACITY SYSTEMS, INC. 

2. จีน 01/01/2558 GUANGZHOU AUTOMATED SYSTEMS LIMITED  
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ลำดับท่ี ประเทศ 
วันที่ไดรับแตงต้ัง 

(เดือน/ป) 
ชื่อบรษิัทท่ีไดรับแตงต้ังเปนตัวแทน 

11/07/2560 

18/10/2562 

SHANGHAI HANFORD BUSINESS CONSULTING CO., LTD. 

SHANGHAI SK ENTERPRISE MANAGEMENT CONSULTING 

CO., LTD. 

3. มาเลเซยี* 19/10/2560 

11/01/2561 

11/01/2561 

25/09/2561 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN. BHD. 

UBAC SDN BHD 

UBAC SDN BHD 

DELTAPRISE SDN. PHD.  
4. อินโดนีเซีย 10/07/2561 

13/09/2561 

PT. TT NETWORK INTREGRATION INDONESIA 

PT. UBAC NETWORKS INDONESIA   
5. เวียดนาม* 27/09/2560 COMANCHE INTERNATIONAL VIETNAM CO., LTD. 

6. ลาว 27/09/2560 LAO ASEAN TRADING CO., LTD.  

7. อินเดีย 19/12/2560 IT BAHN INDIA PVT. LTD. 

8. สิงคโปร 11/08/2560 UBAC PTE., LTD. 

9. กัมพูชา 26/06/2561 

16/09/2562 

AUTOMATION ADVANCE TECHNOLOGY (CAMBODIA) 

ONE UTILITIES CAMBODIA 

10. สหรัฐอาหรับเอมเิรตส 01/08/2561 TSS GULF TRADING LLC 

11. รัสเซีย 28/09/2561 PWV CONTENT LTD. 

12. พมา 27/09/2561 

28/02/2562 

BLUE CIRCLE TECHNOLOGY CO., LTD. 

FORTIFIED CITY CO., LTD. 

หมายเหต:ุ *  บริษัทฯ เคยเปนผูถือหุนใหญใน 2 บริษทันี้ กอนท่ีจะทำการขายหุนท้ังจำนวนไปในป 2558 และทำการแตงตั้งบริษัททั้ง 2 แหง 

เปนตัวแทนจำหนายในตางประเทศของบริษทัฯ  

ตลาดภายในประเทศ : บริษัทฯ จำหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เก่ียวของใหกับลูกคา

ในประเทศทั้งหมดโดยตรง โดยมฝีายการตลาด เปนผูรับผิดชอบในการทำการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 

ตลาดในตางประเทศ : บริษัทฯ จำหนายโปรแกรม Comanche Hotel Software และบริการที่เกี ่ยวของ ไปยัง

ประเทศตาง ๆ โดยอาศัยชองทางการจัดจำหนาย 2 ชองทาง ไดแก การขายทางตรง และการขายผานตัวแทนจัด

จำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ ทั้งนี้ ในการประสานงานและการทำการตลาดในตางประเทศ บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝาย

พัฒนาตัวแทนจำหนายเพื่อสนับสนุนและรองรับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะขยายไปยังตางประเทศใหมีสัดสวนรายได

จากตางประเทศมากข้ึน 
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- การขายทางตรง  

บร ิษ ัทฯ มีฝ ายการตลาด ซึ ่งมีความเชี ่ยวชาญในธุรกิจโรงแรมและเขาใจการดำเนินธุรกิจโรงแรมทั้ง 

ในประเทศและประเทศในกลุม CLMV และฝายพฒันาตัวแทนจำหนาย ซึ่งรับผิดชอบในการทำตลาด โดยมุงเนนเฉพาะตลาด

ในตางประเทศที่อุตสาหกรรมทองเที่ยวมีการเติบโต (ไมรวมประเทศ CLMV) ที่บริษัทฯ ยังไมมีตัวแทนการจัดจำหนาย 

ที่มีศักยภาพ และรับผิดชอบการทำตลาดกับกลุมลูกคาเดิมของบริษัทฯ ในประเทศที่มีการขยายงานเปดโรงแรมใหม 

ในตางประเทศ อยางไรก็ตาม ฝายพัฒนาตัวแทนจำหนายของบริษัทฯ ยังสามารถทำการตลาดในประเทศที่บริษัทฯ  

มีตัวแทนจัดจำหนายได ในกรณีที่บริษัทฯ ไดรับการติดตอจากลูกคารายน้ัน ๆ โดยตรง 

- การขายผานตัวแทนจัดจำหนายในตางประเทศ 

บริษัทฯ มีนโยบายขยายตลาดในตางประเทศ โดยการแตงตั ้งตัวแทนการจัดจำหนายโปรแกรม (Dealer)  

ที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และความเขาใจความตองการของลูกคาในแตละประเทศ ซึ่งจะสนับสนุนใหบริษัทฯ สามารถขยาย

ฐานลูกคาไปยังประเทศนั้น ๆ ไดรวดเร็วกวาการเขาไปทำการตลาดเองโดยตรง โดยตัวแทนจัดจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ

ของบริษัทฯ จะตองผานขั้นตอนการพิจารณาแตงต้ัง ซ่ึงจะตองคำนึงถึงความสามารถในการทำการตลาด ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ

โรงแรมของประเทศนั้น ๆ ความสามารถในการติดตั้งและการใหบริการหลังการขายเปนหลัก ทั้งนี้ ฝายพัฒนาตวัแทนจำหนาย 

จะทำหนาที่เปนผูคัดสรร ประสานงาน ตลอดจนสนับสนุนการดำเนินงานกับตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศของ

บริษัทฯ 

โดยในรอบ 5 ปที่ผานมา คือ ในป 2558 - 2562 บริษัทฯ มสีัดสวนรายไดจากการขายทางตรงและการขายผานตัวแทน

จัดจำหนาย (Dealer) ดังนี้ 

 

ที่มา: บริษัทฯ 
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สัดสวนรายไดจากการขายทางตรงและการขายผานตัวแทนจดัจาํหนาย

ตวัแทนจําหนาย ขายตรง
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3. การสงเสริมการขาย 

บริษัทฯ เนนการสรางความนาเชื่อถือในผลิตภัณฑของบริษัทฯ จากคุณภาพของการบริการ ความปลอดภัยของ

ระบบขอมูล และความคุมคาที่ลูกคาไดรับจากการใชบริการของบริษัทฯ เปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทำเว็บไซต และมีการประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เชน วารสาร Hotel & Resort เปนตน เพื่อ

การเสริมสรางภาพลักษณของบริษัทฯ รวมถึงสรางการรับรู (Brand Recognition) และจดจำ (Brand Awareness) ตอกลุม

ลูกคาเปาหมาย 

4. นโยบายการกำหนดราคา 

 การขายทางตรง 

บริษัทฯ กำหนดราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด ซึ่งในการใหบริการของลูกคาแตละรายในครั้งแรก บริษัทฯ จะรวม

มูลคางานใหบริการดูแลรักษาและซอมบำรุงระบบเปนระยะเวลา 1 ป ซึ่งที่ผานมาอยูที่ประมาณรอยละ 12 - 15 

ของมูลคาตามคำส่ังซื้อของลูกคา ทั้งนี้ มีจำนวนนอยมากที่ซื้อบรกิารจากบริษัทฯ เฉพาะคาใชโปรแกรม (License) 

โดยไมรับบริการในเรื่องการติดตั้งหรือการใหบริการดูแลรักษา 

 การขายผานตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศ 

บริษัทฯ คิดคาตอบแทนจากตัวแทนจำหนาย โดยคิดเปนอัตราสวนจากมูลคาที่ตัวแทนจำหนาย จำหนายผลิตภัณฑ

ใหกับลูกคา ซ่ึงอัตราดังกลาวกำหนดในสัญญาแตงต้ังตัวแทนจำหนายโปรแกรมแตละราย  

5. การตลาดและการแขงขันของบรษิัทฯ และบริษัทยอย 

กลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ปจจุบัน ธุรกิจซอฟตแวรซึ่งรวมถงึ 

 ซอฟตแวรสำเร็จรูป 

 ซอฟตแวรจากการพัฒนาเพ่ือตอบสนองลูกคาตามความตองการ 

 การใหบริการซอฟตแวร 

ถือเปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงานเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน และยังชวยสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผูใชงาน โดยไดมีการประยุกตการใชงานใหครอบคลุมในหลากหลายประเภทธุรกิจ เชน ธุรกิจทองเทีย่ว

และโรงแรม ธุรกิจการเงินและการธนาคาร ธุรกิจขนสง ธุรกิจบริการรับเหมากอสราง และธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย 

เปนตน 

ที่ผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑและใหบริการซอฟตแวรเพื่อการบริหารจัดการธุรกจิโรงแรม 

โดยครอบคลุมทุกระบบงาน (Full System) และครบวงจร (One Stop Service) เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาหลัก

ที่เปนผูประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความตองการที่ปรับเปลี่ยนไปตามสภาพทางการตลาดของธุรกิจอยูเสมอ โดยบริษัทฯ ได
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กำหนดกลยุทธที่สำคัญเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันไดอยางตอเนื่องในระยะยาว และสงเสริมความเปนผูนำในการเปน

ผูพัฒนาและใหบรกิารซอฟตแวรสำหรับธุรกิจการทองเที่ยวและโรงแรมทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ดังนี ้

5.1 กลยุทธดานการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและฟงกชนังานตรงกับความตองการของธุรกิจโรงแรม  

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากการสรางตราสินคาใหเปนที่จดจำแลว 

การพฒันาผลติภณัฑใหไดมาตรฐานสากลและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในการใชงานถือเปนเปาหมายสำคัญ

ในการพัฒนาโปรแกรมของบริษัทฯ ปจจุบัน บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูประกอบการไทยนอยรายที่เปนผูพัฒนาโปรแกรมสำเร็จรูป

เพื่อการบริหารจัดการโรงแรมแบบครบระบบงาน (Full System) ที่มีลิขสทิธิ์เปนของตนเอง  

โปรแกรม Comanche Hotel Software มีฟงกชันและโมดูลงานที่สนับสนุนการดำเนินงานธุรกิจโรงแรมครอบคลุม

ทั้งระบบบริการสวนหนา (Front Office) ระบบบริการสวนหลัง (Back Office) และระบบ Interface ในอีกดานหนึ่งบริษทัฯ 

มีการใหบริการแบบครบวงจร (One Stop Service) ตั้งแตการใหคำปรึกษาแนะนำโปรแกรม Comanche Hotel Software 

การใหบริการติดตั้งโปรแกรมดังกลาวในสถานที่ประกอบการของลูกคา การจัดหลักสูตรฝกอบรมผูใชโปรแกรม และการ

ใหบริการหลังการขายโดยการใหคำปรึกษาและการบริการซอมบำรุงตาง ๆ ซ่ึงเปนการใหบริการลูกคาไดอยางครบวงจร 

บริษัทฯ มีการสำรวจและสอบถามความตองการของลูกคา รวมทั้งการนำขอเสนอแนะที่ไดรับจากการใหบริการจาก

ลูกคามาพัฒนาฟงกชันงานและโมดูลงานใหม ๆ เพื่อทำใหโปรแกรมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางตอเนือ่ง 

โดยบริษัทฯ มีแผนกงานพัฒนาระบบทำหนาที่พัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในป 2558 บริษัทฯ ไดเริ่มพัฒนาแอปพลิเคชัน

สำหรับการใชงานผานอุปกรณเคลื่อนที่ (Mobile) ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ไดรับความนิยมในปจจุบัน ไดแก แอปพลิเคชันเสริม

สำหรับฟงกชันงานบริหารรานอาหาร (POS) บนระบบปฏิบัติการ Android เพื่อใหพนักงานในรานอาหารสามารถรับรายการ

อาหาร ตรวจสอบรายการอาหาร และเรียกเก็บเงินไดทนัที ผานอุปกรณเคลื่อนท่ี และแอปพลิเคชันเสริมสำหรบัการ Check-in 

และ Check-out หองพักบนระบบปฏิบัติการ IOS เพื่อใหพนักงานสามารถใหบริการ Check-in และ Check-out กับลูกคา

ภายในหองพักผานอุปกรณเคลื่อนที่ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการในการควบคุมการพัฒนาโปรแกรมและการใหบริการ โดย

บรษิัทฯ มีทีมตรวจสอบคุณภาพ ต้ังแตข้ันตอนการเริ่มพัฒนาโปรแกรม การขาย การติดต้ัง การจดัการฝกอบรม จนกระทั่งสง

มอบงานใหแกลูกคา เพื่อเพิ่มความมั่นใจใหกับลกูคาในการใชโปรแกรม 

5.2 กลยุทธดานการตลาดและการประชาสมัพันธ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยใหความสำคัญตอกลยุทธดานการตลาดและการประชาสัมพันธ โดยเนนการประชาสัมพันธใน

ส วนของตราส ินคา “COMANCHE” “pRoMise” และ “WinGolf” “+IBE” และ GoGoJii รวมถึงเคร ื ่องหมายการคา. 

“COMANCHE INTERNATIONAL” ผานชองทางและกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง เชน  

 

 การจัดทำโบรชัวรผลิตภัณฑของบริษัทฯ และบริษัทยอยในการนำเสนองาน วารสาร นิตยสารการทองเที่ยว นิตยสาร

ร านอาหาร เช น น ิตยสาร Thai Hotels and Travel น ิตยสาร Thailand Hotel Directory น ิตยสาร Thai 

Restaurant เปนตน 
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 การประชาสมัพันธผานการออกบูธ และงานอีเวนตตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ อาท ิ

- การออกบูธภายในประเทศ เชน งาน MAI Forum 2019 และ งาน Food & Hotel Exhibition 2019 

                    

 
งาน MAI Forum 2019 

 

 

 

 

 

 

 

งาน Food & Hotel Exhibition 2019 

- การออกบูธตางประเทศ ที่เก่ียวของกับการธุรกิจทองเที่ยวและโรงแรม  

 



  

แบบ 56-1 ประจำป 2562 

 

หนา | 19  

 

 การสนับสนุนใหผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมเปนวิทยากรในงานเสวนาดาน IT อยางสม่ำเสมอ โดยที ่ผานมามี

สถานศึกษาและองคกรที่สนใจใหบริษัทฯ ไปใหความรูเกี่ยวกบัโปรแกรมของบริษัทฯ ดังนี้  

- มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (New Trend Technology For Hotel Business) 

- มหาวิทยาลัยราชภฏัภูเก็ต (การบริหารงานแผนกตอนรับสวนหนา) 

- ชมรม IT Hotel ANDAMAN 

- ชมรมการทองเที่ยวกระบี่ (การบริหารงานโรงแรมยุค Thailand 4.0) 

- วิทยาลัยการทองเที่ยวนานาชาติภเูก็ต (การบริหารงานโรงแรมแผนกตอนรับสวนหนา) 

 

                 

 
 

 
 

ชมรมการทองเที่ยวกระบี่ มหาวิทยาลัยราชภัฏภเูก็ต 

วิทยาลัยการทองเท่ียวนานาชาติภูเก็ต มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

ชมรม IT Hotel ANDAMAN 
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- การพัฒนาโครงสรางการสนับสนุนสถานศึกษา มหาวิทยาลัย 

ใชโปรแกรม Comanche Hotel Software เพื่อเปนสื่อการ

เรียนการสอน โดยบริษัทฯ จะคิดคาธรรมเนียมในการติดต้ัง

และการฝกอบรมเทานั้น ซึ่งเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑ

ของบริษัทฯ อีกหนึ ่งชองทาง และสนับสนุนใหมีแรงงานที่

คุนเคยกับโปรแกรมของบริษัทฯ เพื่อเขาสูตลาดงานทางดาน

โรงแรมและการทองเที่ยว  

 

 

 

5.3 กลยุทธการบริหารชองทางการจัดจำหนาย  

บริษัทฯ กำหนดชองทางการจำหนายโดยแบงออกเปน 2 ชองทางหลัก คือ การเสนอบริการซอฟตแวรในประเทศ

และตางประเทศ โดยตลาดภายในประเทศและกลุมประเทศ CLMV บริษัทฯ ใชชองทางการจำหนายทางตรง โดยมีแผนก

พัฒนาธุรกิจในประเทศและกลุม CLMV    

สำหรับตลาดตางประเทศ บริษัทฯ เพิ่มชองทางการจัดจำหนายอีก 1 ชองทาง โดยมีการแตงตั้งตัวแทนจัดจำหนาย 

(Dealer) ที่มคีวามเชี่ยวชาญในตลาดของประเทศนั้น ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการเสนอผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหดียิ่งข้ึน 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีตัวแทนจัดจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศจำนวน 20 แหง ใน 12 ประเทศ 

ไดแก ประเทศจีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซยี เวียดนาม ลาว อินเดีย สิงคโปร กัมพูชา สหรัฐอาหรับเอมิเรตส รัสเซีย และพมา 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความผันผวนของการทำธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจการทองเที่ยวและการโรงแรม ซึ่งมีปจจัยหรือ

เหตุการณที่ควบคุมไมไดหรือควบคุมไดยากที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจการทองเท่ียวและการโรงแรมได เชน ความไมแนนอน

ทางการเมือง ภัยธรรมชาต ิหรือโรคระบาดตาง ๆ เปนตน ดังน้ัน บริษัทฯ จงึกำหนดกลยุทธที่สำคัญเพ่ือชวยรักษาเสถียรภาพ

ของรายไดเมื่อเกิดเหตุการณดังกลาว โดยการมุงการขยายรายไดในตางประเทศ และยังเปนหนึ่งชองทางที่จะขยายฐานรายได

ใหเพิ่มขึ้น โดยจดัต้ังแผนกพัฒนาธรุกิจตางประเทศ เพ่ือขยายฐานลูกคาผานการแตงตั้งตัวแทนจำหนายในตางประเทศใหเพิ่ม

มากย่ิงข้ึน รวมไปจนถึงทำหนาที่ทำการตลาดในประเทศที่มีโอกาสทางธุรกิจแตยังไมมีตัวแทนจำหนายในประเทศนั้น ๆ   

5.4 กลยุทธการบริการหลังการขายและการสรางความพึงพอใจใหลูกคา 

บริษัทฯ ใหความสำคญักับการใหบริการหลังการขายและสรางความพึงพอใจใหกับลกูคา โดยบริษัทฯ เสนอบริการ

หลังการขาย ทั้งที่อยูในรูปแบบของสัญญาใหบรกิารดูแลและบำรุงรักษาระบบรายป (Software Maintenance Agreement) 

หรือเปนการใหบริการชวยเหลือแบบคิดคาบริการรายครั้ง โดยไดจัดตั้งทีมงานภายใตชื่อ “3C : Comanche Customer 

Care” ภายใตแผนกบริการลูกคา เพ่ือใหบริการขอมลูผลิตภัณฑ รับขอรองเรียนจากลูกคา ใหคำปรึกษาการใชโปรแกรม และ

ใหบริการแกไขปญหาการใชโปรแกรมแกลกูคาตลอด 24 ชั่วโมง 7 วันตอสัปดาห ทั้งนี ้เพื่อใหบรรลุเปาหมายการสรางความพึง

พอใจใหแกลูกคา บริษัทฯ มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาจากแบบสอบถาม โดยแนบลิงกไวในอีเมล เพื่อใหลูกคากรอก

มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ขอมลู (ใหคะแนน) หลังการให บริการ หรือสอบถามผานทางโทรศัพท ตลอดจนการรับฟงความคิดเห็นจากผูปฏบิัติงาน เพื่อให

ไดขอมูลที่ครบถวนจากทั้งภายในและภายนอกองคกร และนำมาปรับปรุงการใหบริการหลังการขายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

อยางสม่ำเสมอ  

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปผลความพึงพอใจของลูกคา ไดดังนี ้
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5.5 กลยุทธดานการรวมลงทนุ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดสวนเสยี  

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน (Vision) ของบริษัทที่มุงมั่นเปนผูนำในการพัฒนาและใหบริการ Software Solutions แบบ

ครบวงจรในอตุสาหกรรมการทองเท่ียว บริษัทมีกลยุทธดานการรวมลงทุนโดยมีนโยบายรวมลงทุนในบริษัทอ่ืนที่มีวัตถุประสงค

ในการประกอบธรุกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน หรือกจิการที่มีลักษณะท่ีสนับสนุน

กิจการหลกัของบริษัท อันจะทำใหบริษัทมีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากข้ึน หรือบริษทัจะลงทุนในธรุกิจที่เอ้ือประโยชน 

(Synergy) ใหกับบริษัทซึ่งจะชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทใหมีความครบวงจรมากยิ ่งขึ้น เพื่อเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของบริษัท หรือนโยบายการลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพ ซึ่งผูรวมลงทุนในโครงการดังกลาว

จะตองมีนโยบายการดำเนินธุรกิจที่สอดคลองกันกับการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท เชน การทองเที่ยว รานคา และโรงแรม 

เปนตน เพ่ือเปนการตอยอดธุรกิจเดิมของบริษทั 

การบริหารความเสี่ยง 

ปจจัยความเสี่ยงที่สำคัญที่อาจมีผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผูลงทุน และ

แนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางปองกันความเส่ียงสามารถสรุปได ดังน้ี 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะดาน 

รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจหลัก คือ การพัฒนาเพื่อจำหนายซอฟตแวรหรือโปรแกรม

สำเร็จรูป ทั้งนี้ในกระบวนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมดังกลาว บริษัทตองอาศัยทีมงานที่มีประสบการณ มีความชำนาญเฉพาะ

ดาน และมีความเขาใจทั้งในดานเทคโนโลยี และดานธุรกิจโรงแรม เชน ฝายพัฒนาธุรกิจซึ่งทำหนาที่ในการขายตองสามารถ

นำเสนอความจำเปนและจุดเดนของโปรแกรมใหแกลูกคาได ในขณะเดียวกันตองสามารถเขาใจในสิ่งที่ลูกคาตองการเพ่ิมเติมเพื่อ

นำกลับมาเปนขอมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ รวมไปถึงแผนกติดต้ังและการบรกิารหลังการขายตองสามารถรวบรวมขอมูล

จุดบกพรองของโปรแกรมจากการใชงานจริงของลูกคา และเสนอตอฝายบริหารเพื่อตัดสินใจในการออกแบบความสามารถใหม 

(Feature) ของโปรแกรม ซ่ึงแผนกพัฒนาระบบตองอาศัยขอมูลจากทีมงานเหลานี้เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑที่เหมาะสม กอนเขา

สูกระบวนการตรวจสอบคุณภาพโดยแผนกควบคุมคณุภาพกอนที่จะเสนอขายเชิงพาณิชยได ดังนั้น จะเห็นไดวาขั้นตอนในการ

วิจัยและพัฒนาโปรแกรมของบริษัทตองอาศัยบุคลากรในหลายสวนงานที่มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

พื้นฐาน และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรมดวย ดังนั้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงในการสรรหาหรือรักษาบุคลากรให

รวมงานกับบริษัทไดอยางตอเน่ือง ซ่ึงถาหากบรษิัทสูญเสียบุคลากรเหลาน้ันไป อาจทำใหบริษทัมรีายไดลดลงอยางมีนัยสำคัญ 

อยางไรก็ดี บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงในการสญูเสีย หรือขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถตามที่กลาว

มาขางตน โดยบริษัทไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหเหมาะสมและสอดคลองกับการขยายตัวทางธุรกิจในระยะยาว รวมถึงไดมี

การจัดต้ังแผนกทรัพยากรบุคคล เพื่อทำหนาที่สรรหาและพัฒนาทักษะของพนักงาน มุงเนนการดูแลคาตอบแทนและสวัสดิการ

ของพนักงานในองคกรใหมีความเหมาะสม เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรม มีการจัดทำและแนะนำเสนทางกาวหนาในอาชีพ 
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(Career Path Planning) ใหกับพนกังาน ซ่ึงการดำเนินการตาง ๆ เหลานี้ บรษิัทคาดวาสามารถชวยลดความเสี่ยงในการสูญเสีย

บุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะดาน และยังชวยสงเสริมการสรรหาบุคลากรท่ีมีคณุภาพใหแกบริษัทไดอีกดวย  

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมทองเที่ยวในประเทศไทย 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงธุรกิจทองเที่ยวในประเทศเปนหลัก ซึ่งเปนธุรกิจที่มีความผันผวนจาก

ปจจยัที่ไมสามารถควบคุมได เชน ความไมแนนอนทางการเมือง ภัยธรรมชาติ หรือ ภาวะโรคระบาด เปนตน ซึ่งสงผลกระทบ

ตอภาวะการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศได บริษัทจึงไดกำหนดกลยุทธการขยายธุรกิจของ

บริษัทฯ ไปยังตางประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยมีการจัดตั้งแผนกพัฒนาธุรกิจตางประเทศขึ้นมาเพื่อทำหนาที่รับผิดชอบในการ

ขยายฐานลูกคาไปยังตางประเทศ และใชกลยุทธในการแตงตั้งตัวแทนจำหนาย (Dealer) ในตางประเทศเพื่อเพิ่มสัดสวนการ

ขายและบริการในตางประเทศใหเพิ่มขึ ้น นอกจากนี ้ การลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร จำกัด (“SYN”) ในป 2560 และ 

บรษิัท วินสตารเทค จำกัด (“WST”) ในป 2561 และบริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด (“AISOFT”) บริษทั รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล 

จำกัด (“ROOMZ”) และบริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด (“CMT”) ในป 2562 จะทำใหบริษัท สามารถกระจายรายไดไปยัง

ฐานลูกคาอื่น ๆ นอกเหนือไปจากกลุมลูกคาโรงแรมในปจจุบัน เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงธุรกิจทองเที่ยวในประเทศเพยีง

อยางเดียว 

ความเสี่ยงจากการถูกลอกเลยีนแบบผลิตภัณฑ 

ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เปนปจจัยที่สงผลกระทบตอธุรกิจซอฟตแวรทั่วโลก ซึ่งผูพัฒนาและใหบริการซอฟตแวร 

ประสบปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์จากการลักลอบนำโปรแกรมไปจำหนายในราคาทีถู่ก หรือการลักลอบใชงานโปรแกรมโดยไม

เสียคาใชจาย รวมไปถึงการนำ Source Code ของโปรแกรมไปพัฒนาเปนโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อจำหนายในเชิงพาณิชย

ใหแกลูกคา ซึ่งทำใหผูพัฒนาซอฟตแวร ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์ตองเสียโอกาสจากการดำเนินธุรกิจได 

อยางไรก็ตาม โปรแกรมซอฟตแวรของบริษัทจัดเปนงานสรางสรรคประเภทวรรณกรรม ซึ่งเปนงานสรางสรรค

ประเภทที่ไดรับความคุมครองตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ ์ซึ่งผูสรางสรรคจะไดรับความคุมครองทันทีที่สรางสรรคโดยไมตอง

จดทะเบียน ในกรณีที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น ผูที ่ละเมิดลิขสิทธิ์จะมีโทษทางอาญาทั้งจำคุกและโทษปรับแลวแตกรณี 

นอกจากนี้ เจาของลขิสิทธิ์ยังมีสิทธิเรียกรองคาเสยีหายในทางแพงจากผูละเมิดลิขสิทธิ์ดวย ทั้งนี้  ถึงแมวางานอันมีลิขสิทธ์ิจะ

ไดรับความคุมครองตามกฎหมายทันทีที่สรางขึ้น แตบริษทัก็เล็งเห็นถึงความสำคัญในการแจงขอมูลลขิสิทธิ์ตอกรมทรัพยสิน

ทางปญญา โดยบริษัทไดแจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2552 และไดหนังสือรับรองการ

แจงขอมูลลิขสิทธิ์จากกรมทรัพยสินทางปญญาเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2552  

นอกเหนือจากการคุมครองลิขสิทธ์ิตามพระราชบัญญัติลิขสทิธิ์ บริษัทไดกำหนดแนวทางตาง ๆ เพื่อเปนการปองกัน

โอกาสและผลกระทบจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์ โดยบริษัทวางแนวทางการปองกันการลักลอบใชโปรแกรม Comanche 

Hotel Software และ Data Base โดยไมซื้อลขิสิทธิ์จากบริษัทฯ (Crack Software) ดังนี้  
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ก. การติดตั้งโปรแกรมทุกครั้งจะตองใชรหัส (Key Serial) จากบริษัทเทานั้น โดยจะมีเฉพาะเจาหนาที่ที ่เปน

ผูรับผิดชอบโดยตรงเทานั้นที่สามารถเขาถึงระบบสรางรหัสได โดยบริษัทจะจำกัดจำนวนบุคลากรที่สามารถเขา

ระบบนี้ได 

ข. ทุกครั้งที่มีการสรางรหัส ระบบจะเก็บประวัติและรายละเอียดของการสรางรหัสไวในระบบเพื่อการตรวจสอบ

ภายหลัง ทั้งนี้ รหัสดังกลาวจะใชไดเฉพาะโรงแรม เคร่ืองแมขาย (server) ฐานขอมูล เฉพาะท่ีไดลงทะเบียนไว

กับบริษัทเทานั้น ไมสามารถนำรหัสไปใชกับโรงแรมอื่น ๆ ได 

บริษัทฯ เชื่อวาแนวทางการปองกันความเส่ียงขางตนจะสามารถปองกันและลดโอกาสการถูกละเมดิลิขสิทธิ์และการ

ลักลอบนำโปรแกรมของบริษัทไปใชงานอยางผิดกฎหมาย รวมถึงการลักลอบนำ Source Code ของบริษัทไปดัดแปลงเปน

โปรแกรมเลียนแบบเพื่อจำหนายเชิงพาณิชย นอกจากนี้ หากผูใชงานเลือกโปรแกรมผิดกฎหมาย ผูใชงานจะไมไดรับการดูแล

หรอืการแกไขในกรณีที่เกิดขอผิดพลาดของโปรแกรม ซ่ึงจะสงผลตอธุรกิจของลูกคาเองได อนึ่ง บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินคดี

ความอยางจริงจังกับผูลักลอบผลิตและใชโปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ใหเปนบรรทัดฐานและคุมครองกับผูพัฒนาและวิจัย

ซอฟตแวรของประเทศไทยดวย 

ความเสี่ยงจากการขัดของของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษทัไดพัฒนาโปรแกรมและฐานขอมูล Comanche Customer Care เพื่อใชในการจัดเก็บและบริหารขอมูลการติดต้ัง

และการใหบริการของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการใชโปรแกรมควบคุมเครื่องคอมพิวเตอรระยะไกลผานระบบอินเทอรเน็ต 

(Remote Program) ซ่ึงปจจุบัน บริษัทเลือกใชโปรแกรมสำเร็จรูป Team Viewer for Business ในการเขาถึงหนาจอคอมพิวเตอร

ของลูกคา เพื่อดำเนินการแกไขขอผดิพลาดตาง ๆ ตามที่ลูกคาแจงมายังบริษัทดังนั้น หากระบบอินเทอรเน็ต หรือระบบฐานขอมูล

ไมสามารถใชงานได บริษัทอาจไดรบัความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินงานไดอยางตอเนื่อง 

อยางไรก็ตาม ฝายปฏิบัติการของบริษัทไดดำเนนิการในการวางแผนและประกาศใชนโยบายสารสนเทศและระเบียบ

ปฏิบัติงานที่สำคัญ (IT Policy and Disciplinary Process) ซึ่งครอบคลุมเรื่องการเขาถึง การรักษาความลับ การบำรุงรักษา

และสำรองขอมูลที่สำคัญตอการดำเนินการของธุรกิจ โดยพนักงานที่เกี่ยวของจะตองสำรองขอมูลที่สำคัญทกุ ๆ สัปดาห รวม

ไปถึงการจัดใหมีระบบไฟฟาสำรองสำหรบัระบบคอมพวิเตอรแมขาย (Server) ที่สำคัญ เพื่อทำใหระบบสามารถทำงานไดอยาง

ตอเนื่อง นอกจากนี้บริษัทยงัไดมีการจัดทำแผนบริหารความตอเนื่อง (Business Continuity Plan – BCP) และมีการซักซอม

เปนประจำทุกป เพ่ือใหมั่นใจไดวาในกรณีที่บริษัทประสบภาวะฉุกเฉิน เชน ระบบไฟฟาขัดของ และระบบอินเทอรเน็ตขัดของ 

บรษิัทยังคงสามารถที่จะดำเนินการแกไขปญหาตาง ๆ ใหแกลูกคาไดตอไป  

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอ่ืน 

นอกเหนือจากการเปนผูพัฒนาเพื่อจำหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อใชบริหารงานโรงแรมแลว 

บริษัท ยังมีวัตถุประสงคในการลงทุนในบริษัทอ่ืนดวยเชนกัน ซ่ึงสงผลใหผลการดำเนินงานของบริษัทบางสวนจะมาจากผลการ

ดำเนินงานของบริษัทยอยที่บริษัทเขาไปลงทุน ดังนั้น หากบริษัทยอยที่บริษัทเขาไปลงทุนนั้น มีผลการดำเนนิงานที่ดี ก็จะ
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สามารถสรางรายไดใหกับบริษัทอยางไรกต็าม หากบริษัทดังกลาว มีผลประกอบการในทางตรงกันขามก็อาจสงผลกระทบทาง

ลบตอผลการดำเนินงานของบริษัทได 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่นดังกลาว จึงใหความสำคัญในการ

ตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเขาไปรวมลงทุน โดยมีฝายบริหารทำหนาที่พิจารณาการลงทุนเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

โดยอยูภายใตขอบเขตอำนาจท่ีไดรับอนุมัติ 

นอกจากนี้ ตามที่บริษัทไดระบุวัตถุประสงคของการใชเงินสวนหนึ่งจากการเสนอขายหุนแกประชาชนเพื่อเปน

งบประมาณในการเขารวมลงทุนในบริษัทอื่นนั้น เนื่องจากความสำเร็จในการเขารวมลงทุนหรือเขาซื้อกจิการอื่นนั้นขึ้นอยูกับ

หลายปจจัยแวดลอม เชน ภาวะเศรษฐกิจ เง่ือนไขของรายการ การเจรจาตกลง และผลของการเขาตรวจสอบฐานะของบริษัท

ที่สนใจจะเขาลงทุน เปนตน ดงันั้นบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่จะดำเนินการตามแผนการศึกษาเขารวมลงทุนในบริษัทอ่ืน

ไดลาชาหรือไมประสบผลสำเร็จภายในระยะเวลาที่คาดการณไว  

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจไมสามารถ หรืออาจเลือกที่จะไมจายเงินปนผล  

ความสามารถของบริษัทในการจายเงินปนผลสำหรับหุนของบริษัทนั้น ขึ้นอยูกับผลประกอบการทางการเงินใน

อนาคตของบริษัท ซึ่งผลประกอบการทางการเงินดังกลาวก็ขึ้นอยูกับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจของบริษัท 

ตลอดจนปจจยัทางการเงิน ปจจยัดานการแขงขัน ปจจัยที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบ รวมตลอดจนปจจัยทางเทคนิค และปจจัย

ดานอื่น ๆ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป ซึ่งหลายปจจัยดังกลาวอาจอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทได นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัทอาจมีขอเสนอแนะที่จะใหลดหรอืงดการจายเงินปนผลสำหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งกไ็ด เพ่ือให

เปนไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทในอนาคต รวมถึงความตองการใชเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน และปจจัย

ดานอื่น ๆ ที่เห็นสมควร ดังนั้น บริษัทจึงไมสามารถรับรองไดวาบริษัทจะทำผลกำไรไดในอนาคต หรือรับรองวาคณะกรรมการ

บรษิัทจะอนุมัติการจายเงินปนผล แมวาบรษิัทจะสามารถทำกำไรไดก็ตาม  

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด หากบริษัทมียอดขาดทุนสะสม บริษัทจะไมสามารถจายเงินปน

ผลได แมวาในปนั้นบริษัทจะมีกำไรสุทธิก็ตาม อีกทั้งในปที่บริษัทมีกำไรสุทธิ บริษัทยังมีหนาที่ตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด และตามขอบังคับของบริษัทที่ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหนึ่งนั้นไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละหา

ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกวาทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจด

ทะเบียนของบริษัทดังนั้น หากบริษัทไมสามารถทำกำไรไดเพียงพอ หรือหากบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาเหมาะสม บริษัท 

อาจจะไมจายเงินปนผลในอนาคต 

ปจจุบัน บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินไดนติิ

บุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และภายหลังการจัดสรรทุนสำรองตาง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด 
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ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พ่ึงพิงผูบรหิาร  

บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารและผูถือหุนรายใหญ เนื่องจากนายสมบูรณ ศุขีวิรยิะ ซึ่งเปนผูกอตั้งบริษัท  

เปนผูถือหุนรายใหญ และดำรงตำแหนงกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนผูที่มีประสบการณในการทำธุรกิจท่ีเกี่ยวของ

กับงานโปรแกรมบริหารงานโรงแรมมานานกวา 30 ป และมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานจนบริษัทมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับใน

อุตสาหกรรม รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัททำใหบริษัทมีผลการดำเนินงานทีด่ี

อยางตอเนื่อง ซ่ึงหากบริษัทสูญเสียผูบริหารไป อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดกำหนดเปาหมาย รวมไปถึงกลยุทธในการดำเนินธุรกิจระยะยาวไว ทำใหมีการกำหนด

โครงสรางองคกรใหมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ซึ่งรวมไปถึงมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความ

เชี่ยวชาญดานตาง ๆ เขามารวมงานกับกลุมบริษัทมากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการกระจายอำนาจการบริหารจัดการใหกับผูบริหารใน

ระดับรองลงมา นอกจากนี้ยังไดกำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบคุคล สำหรับการทดแทนผูบริหารรายสำคัญของบริษัท 

(Succession Plan) เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพงิบคุคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป รวมไปถึงการจัดโครงสรางองคกรใหมใหมี

การกระจายอำนาจ ไมพึ่งพิงการตัดสินใจของนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ ซึ่งจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และทีมผูบริหาร เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการบริษัทอีกทั้งตัดสินใจเรื่องตาง ๆ ตาม

อำนาจหนาที่ท่ีไดกำหนดไว เพื่อเปนการลดการพึ่งพิงผูบริหารหลัก 

 

ทรพัยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

เงินลงทุน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย 5 แหง ดังนี้ 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 

ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนชำระแลว 

(บาท) 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกดั 
บรกิารโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 10,000,000 10,000,000 

บริษัท วินสตารเทค จำกัด 
บรกิารโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
99.99   3,300,000   3,300,000 

บริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด 
บรกิารโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
51.00 3,000,000 3,000,000 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกดั 
บริการใหคำปรึกษา

ดานรายได 
51.00 8,000,000 3,750,000 

บริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด 
ตัวแทนการ

ทองเที่ยวออนไลน 
99.99 30,000,000 22,500,000 
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ทรพัยสินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบรษิัทยอย ใชในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีทรัพยสินถาวรหลักที่ใชในการประกอบธรุกิจ ประกอบดวยอุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณ

สำนักงาน และสินทรัพยไมมีตัวตน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีมูลคาตามบัญชีสุทธิหลังหักคาเสื่อมราคา

และคาตัดจำหนาย ทั้งสิ้น 39.14 ลานบาท และ 23.73 ลานบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของอุปกรณคอมพิวเตอร 

อุปกรณสำนักงาน และสินทรพัยไมมีตัวตน มีดังนี้ 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ภาระ

ผูกพัน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  

2562 2561 

(ปรับปรุงใหม) 

อุปกรณคอมพิวเตอร และอุปกรณสำนักงาน 5.18 5.07 เปนเจาของ ไมม ี

สินทรัพยไมมีตัวตน 33.96 18.66 เปนเจาของ ไมม ี

รวมมูลคา-สุทธิ 39.14 23.73   

 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยไมมีตัวตนที่ใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร  

ความสัมพันธกับลูกคา และโปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีมูลคา

เทากับ 33.96 ลานบาท และ 18.66 ลานบาท ตามลำดับ ซ่ึงมีรายละเอยีดดังนี้ 

หนวย: ลานบาท 

ประเภท 

มูลคาตามบัญชี (งบการเงินรวม) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  

2562 2561 

(ปรับปรงุใหม) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 12.66 9.79 

ความสัมพันธกับลูกคา*           0.95 0.40 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางการพัฒนา 20.35 8.47 

รวมมูลคา-สุทธ ิ 33.96 18.66 

หมายเหตุ :  * ความสัมพันธกับลูกคา ถือเปนสินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรม อันเปนผลจากการรวมธุรกิจที่บริษัทฯ ซื้อเงิน

ลงทุนในบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ในสัดสวนรอยละ 51.00 และบริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด เมื่อวันท่ี 

21 มกราคม 2562 ในสัดสวนรอยละ 51.00 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองการรวมธรุกิจ 
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ลิขสิทธ์ิและเครื่องหมายการคา 

ลิขสิทธ์ิ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับหนังสอืรับรองการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานวรรณกรรม จากกรมทรัพยสินทาง

ปญญา กระทรวงพาณชิย โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ชื่อผลงาน บรษัิท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันที่ออกหนังสือ

รับรอง 

Comanche Hotel 

Software และ Data Base 
COMAN วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 3070 13 พฤษภาคม 2552 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinGolf 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6443 7 เมษายน 2560 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

WinScore 
WST วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร ว1. 6444 7 เมษายน 2560 

 

เครื่องหมายการคา  

 บริษัทยอย ไดรับหนังสือรับรองการแจงเครื่องหมายการคา ประเภทบริการ จากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง

พาณิชย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อผลงาน บริษัท ประเภทงาน/ลักษณะงาน 
ทะเบียน

ขอมูล 

วันที่ออกหนังสือ

รับรอง 

pRoMiSe 

Retail Management System 
SYN บริการ/โปรแกรมคอมพิวเตอร ค219557 25 พฤษภาคม 2560 

 

บัตรสงเสริมการลงทนุ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดรับสิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน จากสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ประเภท บริษัท สิทธิและผลประโยชน 
บัตรสงเสริมการ

ลงทุนเลขที ่
วันที่ออกบัตร 

วันที่บัตร

หมดอาย ุ

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

SYN 

ไดรบัสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบคุคลมีกำหนด

ระยะเวลา 5 ป นับแตวนัที่

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซ่ึงยงัไมมี

รายไดจากการประกอบ

กิจการตามบตัรสงเสริม

การลงทุนนี ้

60-1302-1-00-

2-0 

20 พฤศจกิายน 

2560 
- 
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ประเภท บริษัท สิทธิและผลประโยชน 
บัตรสงเสริมการ

ลงทุนเลขที ่
วันที่ออกบัตร 

วันที่บัตร

หมดอาย ุ

ประเภท 5.7.2 กิจการ

ซอฟทแวร ประเภท 

Enterprise Software 

และ Digital Content 

COMAN 

ไดรบัสิทธิยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบคุคลมีกำหนด

ระยะเวลา 7 ป นับแตวนัที่

เริ่มมรีายไดจากการ

ประกอบกิจการ ซ่ึงคือ    

6 มิถนุายน 2561 

61-0565-1-01-

2-0 

17 พฤษภาคม 

2561 

6 มิถุนายน 

2568 

สัญญาสำคญัที่ใชในการดำเนินงาน 

สัญญาเชาสำนกังานและสัญญาบรกิาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ และบริษทัยอย ไมมีอาคารที่เปนกรรมสิทธิ์ โดยอาคารสำนักงานที่

ใชประกอบธุรกิจ เปนการเชาดำเนินการ (Operating Lease) จากบุคคลที่ไมเกี่ยวของกบับริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา 

ระยะเวลาของ

สัญญา 

1) อาคารเมืองไทย-ภัทร  

ชั้น 23 อาคาร B  

ยูนิต 252/117(H)  

ยูนิต 252/118(E)  

ยูนิต 252/118(F)  

และ ยูนิต 252/118(G) พื้นท่ี

รวม 481.50 ตารางเมตร   

COMAN บริษัท เมืองไทย 

ประกันชีวิต  

จำกัด (มหาชน) 

สัญญาเชา 

248 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

(รวม 119,412 บาท 

ตอเดือน) 

สัญญาบริการ 

372 บาทตอตารางเมตรตอเดือน  

(รวม 179,118 บาท) 

15 พฤษภาคม 2561 

– 14 พฤษภาคม 

2564 

2) บานเลขที่ 55/165  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง  

เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 

SYN คณะบุคคล ลอง 

บีช บราเธอรฮูด 
สัญญาเชา 

40,000 บาทตอเดือน 

 

 

1 มกราคม 2560 – 

1 มกราคม 2563 

3) บานเลขที่ 55/166  

ซอยลาดพราว 88  

แขวงวังทองหลาง  

เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 

SYN นายนพพร   

ลีเลิศยุทธ 
สัญญาเชา 

33,000 บาทตอเดือน 

 

 

1 สิงหาคม 2562 – 

31 กรกฎาคม 2564 

4) 99/100 หมูที่ 6 

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  

กรุงเทพมหานคร 

WST นางสาวกิจธนา 

บัวทอง 

สัญญาเชา 

5,000 บาทตอเดือน 

 

6 กันยายน 2562 –  

5 กันยายน 2563 
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รายการ 
ผูเชา/

ผูรับบริการ 

ผูใหเชา/ผู

ใหบริการ 
คาตอบแทนตามสัญญา 

ระยะเวลาของ

สัญญา 

5) เขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร

ประเทศไทย 

99/25  ชั้น 10 หอง 10-B  หมู

ที่ 4  ถนนแจงวัฒนะ  

ตำบลคลองเกลือ   

อำเภอปากเกรด็ 

นนทบุรี  

พื้นท่ีรวม 177.21 ตารางเมตร   

AISOFT สำนักงานพัฒนา

วิทธยาศาสตร

และเทคโนโลยี

แหงชาติ 

สัญญาชา 

120 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

(รวม 21,265.20 บาท 

ตอเดือน) 

สัญญาบริการ 

150 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

(รวม 26,581.50 บาท 

ตอเดือน) 

1 สิงหาคม 2562 – 

15 ตุลาคม 2564 

6) อาคารเมืองไทย-ภัทร  

ชั้น 23 อาคารB  

ยูนิต 252/117(C)  

พื้นท่ีรวม 110 ตารางเมตร   

CMT บริษัท เมืองไทย 

ประกันชีวิต  

จำกัด (มหาชน) 

สัญญาเชา 

217 บาทตอตารางเมตรตอเดือน 

(รวม 23,870 บาท 

ตอเดือน) 

สัญญาบริการ 

372 บาทตอตารางเมตรตอเดือน  

(รวม 40,920 บาท) 

1 ตุลาคม 2562 –  

30 มิถุนายน 2564  

สัญญากรมธรรมประกันภัย 

สัญญากรมธรรมประกันภัย ฉบับที่ 1 

ประเภทกรมธรรม กรมธรรมประกันภัยธุรกิจขนาดยอม 

ผูรับประกันภัย บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

ผูเอาประกัน บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 

ระยะเวลาประกัน 16 มิถุนายน 2562 – 16 มิถนุายน 2563 

จำนวนทุนประกัน 4,000,000 บาท 

ความคุมครอง ความคุมครอง  จำนวนเงนิเอาประกัน 

หมวดที่ 1 : อัคคีภัย ฟาผา และความคุมครองเพิ่มเติม ไดแก 

ความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดจากลมพายุ ภัยที่เกิด

จากน้ำ (ไมรวมน้ำทวม) การเฉี่ยวและหรือการชนของยวดยาน

พาหนะ อากาศยาน แผนดินไหวหรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืน

ใตน้ำ หรือ สนึามิ การระเบิด 

จำกดัสูงสุด 

4,000,000 บาท 
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ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก เฟอรนิเจอร สิ่งตกแตง

ติดตั้งตรึงตรา และทรัพยสินอื่น ๆ  ภายในอาคาร คอมพิวเตอร 

ปริ๊นเตอร เครื่องถายเอกสาร หองประชุม โตะ เกาอ้ี 

หมวดที่ 2 : การประกันภัยเงินทดแทนการสูญเสียรายไดจาก  จำกดัสูงสุด 10%  

ของคาสินไหมทดแทน 

หมวดที่ 3 : โจรกรรม การชิงทรัพย การปลนทรัพยที่ปรากฎ

รองรอยงัดแงะ 

 จำกัดสูงสดุ 100,000 

บาท ตอคร้ังตอป 

หมวดที่ 4 : เงินชดเชยกรณีการเสียชีวิตของผู เอาประกันภัย 

และ/หรือ สมาชิกในครอบครวั เนื่องจากอุบัติเหตุภายในสถานที่

เอาประกันภัยที่เกิดขึ้นภายใตความคุมครองในหมวดที่ 1 และ

หมวดที่ 3 

 จำกัดสูงสดุ 100,000 

บาท ตอคร้ังตอป 

หมวดที่ 5 : ประกันภัยเงินภายในสถานที่เอาประกันภัยในเวลา

ทำการ จากการชิงทรัพย การปลนทรัพย 

 จำกดัสูงสุด 50,000 บาท 

ตอคร้ังตอป 

หมวดที่ 6 : การประกันภัยกระจก  จำกดัสูงสุด 50,000 บาท 

ตอคร้ังตอป 

หมวดที่ 7 : ความรบัผิดตอบุคคลภายนอก   จำกัดสูงสดุ 500,000 

บาทตอครั้ง  

โดยไมเกิน 1,500,000 

บาทตอป 
 

สถานที่ตั้งหรือเกบ็

ทรัพยสินเอาประกัน 

252/118 อาคารสำนักงานเมืองไทย - ภัทร 2 ชั้น 23 หอง อี - เอฟ ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวย

ขวาง เขตหวยขวาง  

สัญญากรมธรรมประกันภัย ฉบับที่ 2 

ประเภทกรมธรรม กรมธรรมประกันอัคคีภัย 

ผูรับประกันภัย บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

ผูเอาประกัน บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกดั  

ระยะเวลาประกัน 5 เมษายน 2562 – 5 เมษายน 2563 

จำนวนทุนประกัน 2,000,000 บาท 

ความคุมครอง ความคุมครอง  จำนวนเงนิเอาประกนั 

อค.1.39 : ภัยลมพายุ 

ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก สต็อกสินคา 

คอมพิวเตอร 

ปริ้นเตอร เครื่อง post พรอมอุปกรณตาง ๆ 

  จำกัดสูงสุด  

400,000 บาท 
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อค.1.40 : ภัยน้ำทวม 

ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก สต็อกสินคา 

คอมพิวเตอร 

ปริ้นเตอร เครื่อง post พรอมอุปกรณตาง ๆ 

จำกดัสูงสดุ  

400,000 บาท 

(10% หรือข้ันต่ำ 10,000 

บาท แลวแตจำนวนไหนจะ

มากกวาของความเสยีหาย

แตละครั้งและทุกคร้ัง) 

อค.1.41 : ภัยแผนดินไหวหรือภูเขาไฟระเบิด 

ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก สต็อกสินคา 

คอมพิวเตอร 

ปริ้นเตอร เครื่อง post พรอมอุปกรณตาง ๆ 

  จำกัดสูงสุด  

400,000 บาท 

อค.1.44 : ภัยเนื่องจากน้ำ (ไมรวมน้ำทวม) 

ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก สต็อกสินคา 

คอมพิวเตอร 

ปริ้นเตอร เครื่อง post พรอมอุปกรณตาง ๆ 

  จำกัดสูงสุด  

2,000,000 บาท 

อค.1.45 : ภัยการเฉ่ียวและหรือการชนของยวดยานพาหนะ 

ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก สต็อกสินคา 

คอมพิวเตอร 

ปริ้นเตอร เครื่อง post พรอมอุปกรณตาง ๆ 

  จำกัดสูงสุด  

2,000,000 บาท 

อค.1.49 : ควันจากเครื่องทำความรอนและชุดเคร่ืองอุปกรณ

ที่ใชประกอบอาหาร 

ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก สต็อกสินคา 

คอมพิวเตอร 

ปริ้นเตอร เครื่อง post พรอมอุปกรณตาง ๆ 

  จำกัดสูงสุด  

2,000,000 บาท 

อค.1.50 : ภัยจากการระเบิด 

ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก สต็อกสินคา 

คอมพิวเตอร ปริ้นเตอร เครื่อง post พรอมอุปกรณตาง ๆ 

  จำกัดสูงสุด  

2,000,000 บาท 

อค.1.53 : เครื่องไฟฟา (สำหรับกรรมธรรมประกันอัคคีภยั) 

ทรัพยสินที่ไดรับการคุมครอง ไดแก สต็อกสินคา 

คอมพิวเตอร 

ปริ้นเตอร เครื่อง post พรอมอุปกรณตาง ๆ 

  จำกัดสูงสุด  

20,000 บาท 

 

สถานที่ตั้งหรือเกบ็

ทรัพยสินเอาประกัน 

บานเลขที่ 55/165 และ 166 หมูบานบานกลางเมือง ซอยลาดพราว 88 แขวงวังทองหลาง  

เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
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สัญญากรมธรรมประกันภัย ฉบับที่ 3 

ประเภทกรมธรรม กรมธรรมประกันอัคคีภัย 

ผูรับประกันภัย บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

ผูเอาประกัน บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกดั  

ระยะเวลาประกัน 22 มิถุนายน 2562 – 22 มิถุนายน 2563  

จำนวนทุนประกัน 3,500,000 บาท 

ความคุมครอง ความคุมครอง  จำนวนเงนิเอาประกนั 

อค.1.39 : ภัยลมพายุ 

ทรัพยสินที ่ไดรับการคุ มครอง ไดแก เฟอรนิเจอร เครื ่อง

ตกแตงติดตั ้งตรึงตรา เครื ่องใชและอุปกรณไฟฟาตาง ๆ 

เครื่องมือเครื่องใชสำนักงาน อุปกรณสำนักงาน รวมอุปกรณ

คอมพิวเตอร และอะไหลสวนควบตาง ๆ รวมทรัพยสินอื่น ๆ 

ที่เปนของผูเอาประกันภยัสำหรับใชในการประกอบกจิการ 

  จำกัดสูงสุด  

700,000 บาท 

อค.1.40 : ภัยน้ำทวม 

ทรัพยสินที ่ไดรับการคุ มครอง ไดแก เฟอรนิเจอร เครื ่อง

ตกแตงติดตั ้งตรึงตรา เครื ่องใชและอุปกรณไฟฟาตาง ๆ 

เครื่องมือเครื่องใชสำนักงาน อุปกรณสำนักงาน รวมอุปกรณ

คอมพิวเตอร และอะไหลสวนควบตาง ๆ รวมทรัพยสินอื่น ๆ 

ที่เปนของผูเอาประกันภยัสำหรับใชในการประกอบกจิการ 

  จำกัดสูงสุด  

700,000 บาท 

(10%หรือขั้นตำ่ 

10,000.-บาท แลวแต

จำนวนไหนจะมากกวา

ของความเสียหายแตละ

คร้ังและทุกครั้ง) 

อค.1.41 : ภัยแผนดินไหวหรือภูเขาไฟระเบิด 

ทรัพยสินที ่ไดรับการคุ มครอง ไดแก เฟอรนิเจอร เครื ่อง

ตกแตงติดตั ้งตรึงตรา เครื ่องใชและอุปกรณไฟฟาตาง ๆ 

เครื่องมือเครื่องใชสำนักงาน อุปกรณสำนักงาน รวมอุปกรณ

คอมพิวเตอร และอะไหลสวนควบตาง ๆ รวมทรัพยสินอื่น ๆ 

ที่เปนของผูเอาประกันภยัสำหรับใชในการประกอบกจิการ 

  จำกัดสูงสุด  

700,000 บาท 

อค.1.44 : ภัยเนื่องจากน้ำ (ไมรวมน้ำทวม) 

ทรัพยสินที ่ไดรับการคุ มครอง ไดแก เฟอรนิเจอร เครื ่อง

ตกแตงติดตั ้งตรึงตรา เครื ่องใชและอุปกรณไฟฟาตาง ๆ 

เครื่องมือเครื่องใชสำนักงาน อุปกรณสำนักงาน รวมอุปกรณ

คอมพิวเตอร และอะไหลสวนควบตาง ๆ รวมทรัพยสินอื่น ๆ 

ที่เปนของผูเอาประกันภยัสำหรับใชในการประกอบกจิการ 

  จำกัดสูงสุด  

3,500,000 บาท 
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อค.1.45 : ภัยการเฉ่ียวและหรือการชนของยวดยานพาหนะ 

ทรัพยสินที ่ไดรับการคุ มครอง ไดแก เฟอรนิเจอร เครื ่อง

ตกแตงติดตั ้งตรึงตรา เครื ่องใชและอุปกรณไฟฟาตาง ๆ 

เครื่องมือเครื่องใชสำนักงาน อุปกรณสำนักงาน รวมอุปกรณ

คอมพิวเตอร และอะไหลสวนควบตาง ๆ รวมทรัพยสินอื่น ๆ 

ที่เปนของผูเอาประกันภยัสำหรับใชในการประกอบกจิการ 

จำกัดสูงสุด  

3,500,000 บาท 

อค.1.49 : ควันจากเครื่องทำความรอนและชุดเคร่ืองอุปกรณ

ที่ใชประกอบอาหาร 

ทรัพยสินที ่ไดรับการคุ มครอง ไดแก เฟอรนิเจอร เครื ่อง

ตกแตงติดตั ้งตรึงตรา เครื ่องใชและอุปกรณไฟฟาตาง ๆ 

เครื่องมือเครื่องใชสำนักงาน อุปกรณสำนักงาน รวมอุปกรณ

คอมพิวเตอร และอะไหลสวนควบตาง ๆ รวมทรัพยสินอื่น ๆ 

ที่เปนของผูเอาประกันภยัสำหรับใชในการประกอบกจิการ 

  จำกัดสูงสุด  

3,500,000 บาท 

อค.1.50 : ภัยจากการระเบิด 

ทรัพยสินที ่ไดรับการคุ มครอง ไดแก เฟอรนิเจอร เครื ่อง

ตกแตงติดตั ้งตรึงตรา เครื ่องใชและอุปกรณไฟฟาตาง ๆ 

เครื่องมือเครื่องใชสำนักงาน อุปกรณสำนักงาน รวมอุปกรณ

คอมพิวเตอร และอะไหลสวนควบตาง ๆ รวมทรัพยสินอื่น ๆ 

ที่เปนของผูเอาประกันภยัสำหรับใชในการประกอบกจิการ 

  จำกัดสูงสุด  

3,500,000 บาท 

อค.1.53 : เครื่องไฟฟา (สำหรับกรรมธรรมประกันอัคคีภยั) 

ทรัพยสินที ่ไดรับการคุ มครอง ไดแก เฟอรนิเจอร เครื ่อง

ตกแตงติดตั ้งตรึงตรา เครื ่องใชและอุปกรณไฟฟาตาง ๆ 

เครื่องมือเครื่องใชสำนักงาน อุปกรณสำนักงาน รวมอุปกรณ

คอมพิวเตอร และอะไหลสวนควบตาง ๆ รวมทรัพยสินอ่ืน ๆ 

ที่เปนของผูเอาประกันภยัสำหรับใชในการประกอบกจิการ 

  จำกัดสูงสุด  

50,000 บาท 

 

สถานที่ตั้งหรือเกบ็

ทรัพยสินเอาประกัน 

บานเลขที่ 55/165 และ 166 หมูบานบานกลางเมือง ซอยลาดพราว 88 แขวงวังทองหลาง  

เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

สัญญาแตงตั้งตัวแทนในการจัดจำหนายโปรแกรมในตางประเทศ 

จากสัญญาแตงตั้งตัวแทนในการจัดจำหนายโปรแกรมที่มีผลบังคับใชในปจจุบันทั้งหมด 20 แหง ใน 12 ประเทศ  

การกำหนดอัตราคาตอบแทนที่บริษัทฯ จะไดรับจากตัวแทนจำหนาย มี 2 แบบ คือ 1) แบบกำหนดราคาขายใหตัวแทน

จำหนายตามตารางราคาที่ตกลงกัน และ 2) แบบกำหนดราคา โดยคิดจากตัวแทนจำหนายเปนอัตราคาตอบแทนตามมูลคา

คำสั่งซื้อของลูกคา ซึ่งในอนาคตเมื่อครบกำหนดสัญญาประเภทที่หนึ่งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปลี่ยนการกำหนดอัตรา
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คาตอบแทนมาเปนแบบที่สอง รวมถึงตัวแทนจำหนายที่บริษัทฯ จะแตงต้ังใหมในอนาคต ซึ่งจะชวยใหเกิดความยืดหยุนในการ

ปรบัราคาของตัวแทนจำหนายแตละราย เพื่อใหเปนไปตามราคาตลาดไดดมีากยิ่งข้ึน   

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายการใชชื่อบริษัทของตัวแทนจำหนาย โดยหากตัวแทนจำหนายตองการใชชื่อ 

“Comanche” ในการต้ังชื่อบริษัทนั้น ตัวแทนจำหนายจะตองแจงความประสงคมายังบริษทัฯ และตองไดรับการยินยอมจาก

บริษัทฯ กอน และบริษัทฯ เปนผูมีสิทธิยกเลิกสิทธิการใชไดหากตัวแทนจำหนายไมปฎิบัติตามขอตกลงที่ระบุไวเพื่อรักษา

ชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯ โดยตองระบุในสัญญาแตงต้ังตัวแทนจำหนายใหชัดเจน โดยในปจจุบันตัวแทนจำหนายในตางประเทศ

มีดังตอไปนี ้

ลำดับท่ี ประเทศ 
วันที่ไดรับแตงต้ัง 

(เดือน/ป) 
ชื่อบรษิัทท่ีไดรับแตงต้ังเปนตัวแทน 

1. ฟลิปปนส 27/09/2560 AUDACITY SYSTEMS, INC. 

2. จีน 01/01/2558 

11/07/2560 

18/10/2562 

GUANGZHOU AUTOMATED SYSTEMS LIMITED  

SHANGHAI HANFORD BUSINESS CONSULTING CO., LTD. 

SHANGHAI SK ENTERPRISE MANAGEMENT CONSULTING 

CO., LTD. 

3. มาเลเซยี* 19/10/2560 

11/01/2561 

11/01/2561 

25/09/2561 

COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA SDN. BHD. 

UBAC SDN BHD 

UBAC SDN BHD 

DELTAPRISE SDN. PHD.  
4. อินโดนีเซีย 10/07/2561 

13/09/2561 

PT. TT NETWORK INTREGRATION INDONESIA 

PT. UBAC NETWORKS INDONESIA   
5. เวียดนาม* 27/09/2560 COMANCHE INTERNATIONAL VIETNAM CO., LTD. 

6. ลาว 27/09/2560 LAO ASEAN TRADING CO., LTD.  

7. อินเดีย 19/12/2560 IT BAHN INDIA PVT. LTD. 

8. สิงคโปร 11/08/2560 UBAC PTE., LTD. 

9. กัมพูชา 26/06/2561 

16/09/2562 

AUTOMATION ADVANCE TECHNOLOGY (CAMBODIA) 

ONE UTILITIES CAMBODIA 

10. สหรัฐอาหรับเอมเิรตส 01/08/2561 TSS GULF TRADING LLC 

11. รัสเซีย 28/09/2561 PWV CONTENT LTD. 

12. พมา 27/09/2561 

28/02/2562 

BLUE CIRCLE TECHNOLOGY CO., LTD. 

FORTIFIED CITY CO., LTD. 

หมายเหต:ุ *  บริษัทฯ เคยเปนผูถือหุนใหญใน 2 บริษทันี้ กอนท่ีจะทำการขายหุนท้ังจำนวนไปในป 2558 และทำการแตงตั้งบริษัททั้ง 2 แหง 

เปนตัวแทนจำหนายในตางประเทศของบริษทัฯ  
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สัญญาขอตกลงไมทำการคาแขง 

สัญญาขอตกลงไมทำการคาแขงระหวางบริษัทฯ กับ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 

คูสัญญา (1) บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ")  

(2) นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ (“คุณสมบูรณ”) 

วันที่ทำสญัญา 14 กรกฎาคม 2559 (แกไขเพ่ิมเตมิวันที่ 9 กันยายน 2559) 

เง่ือนไขสำคญัในสัญญา (1) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดำเนินการไมใหบุคคลที่เกี ่ยวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กำหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 เขาไปดำเนินธุรกิจใด ๆ อันเขาขายมีลักษณะเปนการแขงขัน และ/หรือ อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไมวาจะเปน

การดำเนินธุรกิจดวยตนเองทั้งหมด หรือการเขารวมลงทุนในธุรกิจกับพันธมิตรทาง

ธุรกิจ รวมถึงคุณสมบูรณจะไมเขาไปซือ้และถือหุนสวนใหญของกิจการใด ๆ หรือเขา

ไปเปนหุนสวนประเภทไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัดใด ๆ ที่มีการดำเนิน

ธุรกิจอันเขาขายมีลกัษณะเปนการแขงขัน และ/หรือ อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

(2) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดำเนินการไมใหบุคคลที่เกี ่ยวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กำหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 ดำเนินธรุกิจพัฒนาซอฟตแวรประเภทใด ๆ ซ่ึงเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ไมวาจะเปนการดำเนินการโดยตนเองหรือรวมทุนกบัผูประกอบการอื่น 

อันอาจเปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือกอใหเกิดความขัดแยงด าน

ผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ทั้งนี้ จะไมรวมถึงธรุกิจและทรัพยสินที่คุณสมบูรณ

เปนเจาของกรรมสิทธ์ิแตไมมีศักยภาพที่จะพัฒนาเปนโครงการเพ่ือผลตอบแทนในเชิง

พาณิชยอยางมีนัยสำคัญในอนาคต หรือทรัพยสินที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ แต

ไมมีนัยสำคัญ 

(3) คุณสมบูรณตกลงจะไมและจะดำเนินการไมใหบุคคลที่เกี ่ยวของของคุณสมบูรณ

ตามที่กำหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 เขาไปลงทุนในบริษัทหรือธุรกิจเภทใด ๆ ซึ่งเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ อันอาจเปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดความขัดแยงดาน

ผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ อันเปนการขัดตอกฎหมาย รวมถึงประกาศ

คณะกรรมการกำกบัตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

การมีผลของสญัญา มีผลบังคับตั้งแตวันที่มีการลงนามในขอตกลงจนกระทั่งมีเหตุยกเลิกตามที่ระบุในขอตกลง 

เหตุยกเลิกสญัญา (1) เมื่อครบระยะเวลา 3 ป ภายหลังจากการพนจากการเปนผูถอืหุนใหญ ผูบริหาร และ

ผูมีอำนาจควบคมุของบริษัทฯ หรือ 

(2) เมื่อครบระยะเวลา 3 ป ภายหลังจากการพนจากหนาที่ที่ตองปฎิบัติตามหลักเกณฑ

หรือขอกำหนดที ่เกี่ยวของกับความขัดแยงทางผลประโยชนที ่กำหนดขึ ้นโดย
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สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

สัญญาขอตกลงไมทำการคาแขงระหวางบริษัทฯ กับ นายอภิชยั สกุลสุรียเดช 

คูสัญญา (1) บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ")  

(2) นายอภิชัย สกุลสุรียเดช (“คุณอภชัิย”) 

วันที่ทำสญัญา 13 พฤษภาคม 2559 (แกไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 1 วันท่ี 14 กรกฎาคม 2559 และแกไขเพิ่มเติม

ครั้งที่ 2 วันที่ 9 กันยายน 2559) 

เง่ือนไขสำคญัในสัญญา (1) คุณอภิชัยตกลงจะไมและจะดำเนินการไมใหบุคคลที่เกี่ยวของของคุณอภิชัยตามที่

กำหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

เขาไปดำเนินธุรกิจใด ๆ อันเขาขายมีลักษณะเปนการแขงขัน และ/หรือ อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับการดำเนินธุรกจิของบริษัทฯ ไมวาจะเปน

การดำเนินธุรกิจดวยตนเองทั้งหมด หรือการเขารวมลงทุนในธุรกิจกับพันธมิตรทาง

ธุรกิจ รวมถึงคุณอภิชัยจะไมเขาไปซื้อและถือหุนสวนใหญของกิจการใด ๆ หรือเขา

ไปเปนหุนสวนประเภทไมจำกดัความรับผิดในหางหุนสวนจำกัดใด ๆ ท่ีมีการดำเนิน

ธุรกิจอันเขาขายมีลักษณะเปนการแขงขัน และ/หรือ อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

(2) คุณอภิชัยตกลงจะไมและจะดำเนินการไมใหบุคคลที่เกี่ยวของของคุณอภิชัยตามที่

กำหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

ดำเนินธุรกิจพัฒนาซอฟตแวรประเภทใด ๆ ซึ่งเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจของ

บริษัทฯ ไมวาจะเปนการดำเนินการโดยตนเองหรือรวมทุนกับผูประกอบการอื่น อัน

อาจเปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือกอใหเก ิดความขัดแย งด าน

ผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ทั้งนี้ จะไมรวมถึงธุรกิจและทรัพยสินที่คุณอภิชัย

เปนเจาของกรรมสิทธิ์แตไมมีศักยภาพที่จะพัฒนาเปนโครงการเพื่อผลตอบแทนใน

เชิงพาณิชยอยางมนัียสำคัญในอนาคต หรือทรพัยสินที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

แตไมมีนัยสำคัญ 

(3) คุณอภิชัยตกลงจะไมและจะดำเนินการไมใหบุคคลที่เกี่ยวของของคุณอภิชัยตามที่

กำหนดในมาตรา 258 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

เขาไปลงทุนในบรษิัทหรือธุรกิจประเภทใด ๆ ซ่ึงเปนธรุกิจประเภทเดียวกับธุรกิจของ

บริษัทฯ อันอาจเปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดความขัดแยงด าน

ผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ อันเปนการขัดตอกฎหมาย รวมถึงประกาศ

คณะกรรมการกำกบัตลาดทนุและประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

การมีผลของสญัญา มีผลบังคับต้ังแตวันที่มีการลงนามในขอตกลงจนกระทั่งมีเหตุยกเลิกตามที่ระบุในขอตกลง 

เหตุยกเลิกสญัญา (1) เมื่อครบระยะเวลา 3 ป ภายหลังจากการพนจากการเปนผูถือหุนรายใหญ ผูบรหิาร 

และผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 
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(2) เมื่อครบระยะเวลา 3 ป ภายหลังจากการพนจากหนาที่ที่ตองปฎิบัติตามหลักเกณฑ

หรือขอกำหนดที ่เกี ่ยวของกับความขัดแยงทางผลประโยชนที ่กำหนดขึ ้นโดย

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ ไดกำหนดกรอบการดำเนนิการตามนโยบายการลงทุนของบรษัิทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังนี ้

1) บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการของบริษัทที่มีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของ

บริษัทฯ หรือกิจการที่มีลกัษณะใกลเคียงกัน หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทำใหบริษัท

ฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เอื ้อประโยชน (Synergy) 

ใหกับบริษัทฯ ซึ่งจะชวยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ  

2) การควบคุมและบริหารงาน บริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม  

2.1) บริษัทฯ จะสงบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ หรือมีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ

ไปดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัท

ยอยและ/หรือบริษัทรวมดังกลาว เพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารกิจการของบรษิัทยอยและ/หรือ

บริษัทรวมนั้น ๆ  

2.2) กรรมการหรอืผูบริหารซ่ึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะตอง 

2.2.1) มีสวนรวมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอยและ/หรือ

บริษัทรวม ใหเปนไปตามกรอบแนวทางที่บรษิัทฯ กำหนด   

2.2.2) ทำหนาที่ในการกำกับดูแลบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ใหบริหารจัดการ หรือ

ดำเนินงานตาง ๆ ตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ กำหนด  

2.2.3) ใชดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ ที่อนุมัติในเร่ืองที่สำคัญของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม 

2.2.4) รายงานผลการดำเนินงานใหบริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 

 

วิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มคุณภาพและมูลคาของผลิตภัณฑ ตลอดจนการปรับปรุง

กระบวนการทำงานภายในบริษัทฯ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีรายละเอียดแตละโครงการ ดงันี ้
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1. โครงการพัฒนาโปรแกรมเวอรชนั Web-based (Cloud-based) Application 

บริษัทฯ ไดติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพื่อปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ โดยเลือกนำเอา

เทคโนโลยีที่มีแนวโนมแพรหลายในอนาคตและเหมาะสมกับลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ มาพัฒนาเปนผลิตภัณฑ โดย

เทคโนโลยีที่เริ่มเปนที่นิยมในกลุมโรงแรม คือ การใชโปรแกรมบริหารจัดการหองพักผานหนาเว็บ (Web-based Application) 

ผานเครือขายอินเทอรเน็ต โดยเปนลักษณะการทำงานคลายกับปจจุบันที่มีการทำงานบนระบบเครือขายภายใน (Local 

Network) แตยืดหยุนกวาในแงของความสะดวกในการติดตั้งโปรแกรมลงในเครื่องผูใชงาน เพราะสามารถใชงานจากท่ีใดก็ไดที่มี

สัญญาณอินเทอรเน็ต ตลอดจนอำนวยความสะดวกสำหรับผูดูแลระบบ ทั้งฝายไอทีของลกูคาและฝายบรกิารลูกคาของบริษัทฯ  

หนวย : บาท 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา  งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2558 2559 2560 2561 ยอดรวม 

คาใชจายพนักงาน  4,336,800 86,632 788,723 1,987,094 2,385,294 5,247,743 

คาซอฟตแวรสำหรับพัฒนาโปรแกรม 103,808 103,808 - 234,395 168,126 506,329 

ประมาณการคาใชจายอื่น 444,061 - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 4,884,669 190,440 788,723 2,221,489 2,553,420 5,754,072 

ความคืบหนาของการพัฒนาโปรแกรมเวอรชัน Web-based (Cloud-based) Application 

ระบบงาน 
ความคืบหนา 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 62 

ประมาณการเวลาเริ่ม

ทดสอบกับ 

ลูกคาเฉพาะกลุม 

ประมาณการเวลาเพ่ือเสนอขาย

ลูกคาทั่วไป 

Account Receivable 100% 1 ตุลาคม 2559 1 มกราคม 2562 

Front Office 100% 1 ตุลาคม 2559 1 มกราคม 2562 

Account Payable 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

Inventory 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

Recipe 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

Purchasing 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

General Ledger 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

Point of Sale 100% 1 ตุลาคม 2561 1 มกราคม 2562 

2. โครงการ PaySec 

โครงการ PaySec เปนการปรับปรงุโปรแกรมใหมีความปลอดภัยมากย่ิงขึ้นตามมาตรฐานสากลเก่ียวกับการทำธุรกรรม

ดวยบัตรเครดิต โดยเปนการเขารหัสและรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่สำคัญในฐานขอมูล การทำใหโปรแกรมของบริษัทฯ 

ไดรับมาตรฐานเพ่ิมขึ้นน้ัน นอกจากจะทำใหลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศยอมรบัซอฟตแวรจากประเทศไทยมากขึ้นแลว 
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ยังเปดโอกาสใหพนกังานของบริษัทฯ ไดเรียนรูจากการพัฒนาโปรแกรมใหไดมาตรฐานสากลท่ีสำคัญอีกดวย ทั้งนี้ บริษัทไดเริ่ม

ดำเนินโครงการในไตรมาส 3 ของป 2560 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจยัและพัฒนา จำนวนเงนิ 

คาใชจายการใชบริการบริษัทภายนอก (USD 10,350) 362,250 

 รวมทั้งสิ้น 362,250 

3. โครงการ Channel Manager 

โครงการ Channel Manager เปนระบบที่ใหบริการในการเชื่อมโยงแพลตฟอรมออนไลนเขากับระบบจัดการหองพัก

โรงแรมจากระบบ Front Office System / Property Management System การบริหารจัดการจำนวนหองพัก ราคาหองพัก 

รายละเอียดขอมูลตาง ๆ ของโรงแรม เชน สิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ขอกำหนด นโยบาย และการอัปเดตขอมูลเขาสูระบบ 

ในการพัฒนาระบบจำเปนต องใหม ีความปลอดภัยตามมาตรฐาน PCI-DSS (Payment Card Industry Data Security 

Standard) ซึ่งมาตรฐานดังกลาวเปนมาตรฐานสากลเกี่ยวของกับการทำธุรกรรมดวยบัตรเครดิต โดยเปนการเขารหัสและรักษา

ความปลอดภัยของขอมูล ทั้งนี้ บริษัทจะเร่ิมดำเนินโครงการในไตรมาส 1 ของป 2563 โดยมรีายละเอียด ดังนี ้

หนวย: บาท 

คาใชจายในการวิจยัและพัฒนา งบประมาณ 
ยอดใชไป 

2562 ยอดรวม 

คาใชจายเก่ียวกับ PCI-DSS 1,000,000 - - 

คาใชจายพนักงาน 400,000 - - 

คาใชจายเก่ียวกับศูนยจดัเก็บขอมูล 500,000 - - 

รวมทั้งสิ้น 1,900,000 - - 

 

โครงการในอนาคต 

ชวงป 2563 - 2565 บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายขอบเขตการทำธุรกิจใหกวางมากขึ้น จากการเปนผูนำในการพัฒนา

และใหบริการโปรแกรมดานการบริหารการทองเที่ยวแบบครบวงจรในระดับประเทศ ก็ขยายผลไปสูในระดับตางประเทศ ซึ่งจะ

เปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญท่ีจะผลักดันใหบริษัทฯ กาวไปเปนผูนำระดับภูมิภาคในอนาคต อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดเดินหนาไปยังการขยาย

ขอบเขตจากเดิมในการทำธุรกิจเนนระดับ B2B (ธุรกิจตอธุรกิจ) ไปสูตลาด B2C (ธุรกิจตอผูบริโภค) ซี่งมุงเนนในผูบริโภคท่ี

เก่ียวของกับดานทองเที่ยวซ่ึงมีเปนจำนวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกับประชากรของประเทศไทยและเอเชียทั้งหมด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑและกรอบการลงทุนสำหรับบริษัทฯ ที่จะเขารวมลงทุนที่สำคัญ ซึ่งจะชวยสราง

มูลคาเพิ่มใหกับโปรแกรมของบรษิัทฯ และสงเสริมความสามารถในการแขงขันตอไปในระยะยาว ดังน้ี 
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1. ลงทุนกับผูพัฒนาโปรแกรม หรือผูใหบริการใด ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจทองเที่ยว อันไดแก โรงแรม 

รานอาหาร สปา สนามกอลฟ รถเชา ต๋ัวเคร่ืองบิน ตัวแทนการทองเที่ยวทั้งออฟไลนและออนไลน และอ่ืน ๆ 

เพื่อเปนการตอยอดกับธุรกิจที่อยูในเครือขายของบริษทัในปจจุบัน และขยายไปสูธุรกิจเก่ียวเนื่องใหม ๆ ที่

เก่ียวโยงกบัธุรกิจทองเที่ยว 

2. เขาลงทุนในบริษัทที่ดำเนินการอยูแลวในขอ 1. และที่มีความสนใจในการขยายธรุกิจตอยอดรวมกันกับ

เครือขายของบริษัทฯ เขารวมทุนกับบริษทั คณะบุคคล และบุคคล ที่มีความสนใจที่จะสรางรูปแบบธรุกจิ

และนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับอุตสาหกรรมทองเที่ยว เพื่อเปนการตอยอดเพ่ิมความแข็งแกรงและย่ังยนืให

บริษัทฯ อีกท้ังยังกอใหเกิดประโยขนกับอุตสาหกรรมทองเที่ยวโดยรวมทั้งในสวนของผูประกอบธุรกจิและ

สวนของผูบริโภค 

ขอพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาทหรือเขาเกี ่ยวของในคดีความหรือการดำเนินการทางกฎหมายอื่นใดที ่มี

ผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษทัยอยที่เปนจำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนอยางมีนัยสำคัญ

ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

 ขอมูลทั่วไป 

 ขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : Comanche International Public Company Limited 

การประกอบธรุกิจ : เปนผูพัฒนาเพื่อจำหนาย ติดต้ัง และใหบริการโปรแกรมสำเร็จรปูเพื่อ

ใชบริหารงานโรงแรม (Business Solutions Software for Hotel) 

และลงทุนในบริษัทอ่ืน 

วันที่กอต้ัง 

วันที่แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด 

: 

:  

10 มกราคม 2546 

10 มิถุนายน 2559 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ : เลขท่ี 252/118 ชั้น 23 หองอี-เอฟ อาคารสำนักงานเมืองไทย-ภัทร 2  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10310 

โทรศัพท : 0-2693-3569 

โทรสาร : 0-2693-3577 

เว็บไซต : www.comancheinternational.com 

ทุนจดทะเบียน : 67,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 67,000,000 บาท  

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 0.50 บาท  
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 ขอมูลเก่ียวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนท่ีจำหนายไดแลวทั้งหมด 

กรรมการผูมีอำนาจ : กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 

และนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตรา

สำคัญของบริษัท 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกดั  

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : Synature Technology Company Limited 

การประกอบธรุกิจ : เปนผูพัฒนาเพื่อจำหนาย ติดต้ัง และใหบริการโปรแกรมสำเร็จรปูเพื่อใช

บริหารจดัการรานอาหาร รานคาปลีกและสปา (Business Solutions 

Software for Restaurant, Retail and spa)  

วันที่กอต้ัง : 31 พฤษภาคม 2549 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ : เลขท่ี 55/165 หมูบานบานกลางเมือง ซอยลาดพราว 88 ถนนลาดพราว  

แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 0-2530-3835-6 

โทรสาร : 0-2530-3092 

เว็บไซต : www.synaturegroup.com 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 10,000,000 บาท  

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท  

กรรมการผูมีอำนาจ   นายวิโรจน เจียรนัยไพศาล หรือนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ลงลายมอืชื่อ

รวมกับ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรอืนายภิรมย เมธาวีระพงศ หรือนางสาว

ดารณุี แซต้ัง รวมเปนสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน  รายชื่อ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท โคแมนช่ี อนิเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 51,000 51.00 

2. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 15,000 15.00 

3. นายวิโรจน เจียรนัยไพศาล 13,920 13.92 

4. นายมานิต พัฒนาชวนชม 11,000 11.00 

5. นายสทักษ มาอ่ิมใจ 3,450 3.45 

6. นายศุภกิจ ศาสตรยังกุล 1,950 1.95 

7. นายพลรตัน ทิพยนุสรณ 1,240 1.24 

8. นายจริชาติ จีนะวิจารณะ 920 0.92 

9. นางสาวจารินี จีนะวิจารณะ 920 0.92 

10. นายกฤช กิตติสุนทรวัฒน 600 0.60 

รวม 100,000 100.00 
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  ขอมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ขอมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวท้ังหมด 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท วินสตารเทค จำกัด  

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : Win Star Tech Company Limited 

การประกอบธรุกิจ : ประกอบธรุกิจพัฒนา ติดตั้ง และใหบริการซอฟตแวรจำหนายโปรแกรม 

โดยเนนซอฟตแวรเพื่อการบริหารจัดการสำหรับธุรกิจสนามกอลฟแบบ

ครบวงจร  

วันที่กอต้ัง : 31 มกราคม 2556 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ : 99/100 ซอยงามวงศวาน 26 แยก 3 (พงษเพชร พัฒนา 2) แขวงทุงสอง

หอง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท : 0-2693-3569 

เว็บไซต : http://www.winstartech.co.th/ 

ทุนจดทะเบียน : 3,300,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 3,300,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการบริษัท : นายสมบรูณ ศุขีวริิยะ นางสาวดารุณี แซต้ัง นางสาวปารชิาติ สุนทร 

กรรมการผูมีอำนาจ  : กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

 

รายชื่อผูถือหุน  รายชื่อ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 32,998 99.99 

2. นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ 

3. นางสาวดารณีุ แซต้ัง 

1 

1 

>0.01 

>0.01 

รวม 33,000 100.00 
 

  

 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด  

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : AI Soft Company Limited 

การประกอบธรุกิจ : ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการพัฒนาและติดตั้งโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับ

ระบบการจองท ี ่น ั ่งสายการบ ิน Online โดยเป น Partner ก ับบร ิษัท 

AMADEUS Southeast Asia และ AMADEUS Asia ซึ่งมีลูกคาที่เปน Travel 

Agents และ Airlines มากกวา 200 รายทั ้งในประเทศ และ ภูมิภาคเอเชีย

แปซฟิก (Business Solutions Software for Restaurant, Retail, and Spa)  

วันที่กอต้ัง : 9 กุมภาพนัธ 2547 
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  ขอมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวท้ังหมด 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ : อาคารเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร เลขท่ี 99/25 ช้ัน 10 หอง 10-บี หมูท่ี 4  

ถนนแจงวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบุร ี11120 

โทรศัพท : 0-2147-5730, 0-2147-5731 

เว็บไซต : http://www.aisoftthailand.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 3,300,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 3,300,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 10.00 บาท 

กรรมการผูมีอำนาจ  : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรือนางสาวดารุณ ีแซต้ัง หรือนายภิรมย เมธาวรีะพงศ  

หนึ่งคนลงลายมือชื่อรวมกับ นายทักษะ บุนนาค หรือนายไมตรี สรรพากิจ

วัฒนา รวมเปนสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน  รายชื่อ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 153,000 51.00 

2. นายทักษะ บุนนาค 

3. นายไมตรี สรรพากิจวัฒนา 

117,000 

30,000 

39.00 

10.00 

รวม 300,000 100.00 

 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกดั 

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : Roomz International Company Limited 

การประกอบธรุกิจ : ประกอบธุรกิจใหบริการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการและ

พัฒนารายได ให ก ับโรงแรม (Business Solutions Consultancy for 

Hotel Revenue Management) 

วันที่กอต้ัง : 14 พฤษภาคม 2562 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ : 571 อารเอสยู ทาวเวอร ช้ันที่ 7 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขต

วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท : 0-2020-8781 

เว็บไซต : http://www.room-z.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 3,000,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการผูมีอำนาจ  : นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ หรือนางสาวปาริชาติ สุนทร ลงลายมือชื่อรวมกับ  

นายอเล็กซซานเดอร ลูคัส สเตฟาน บีสเคเจทสกี้ รวมเปนสองคนและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท 
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 ขอมูลเก่ียวกับนิติบุคคลที่บริษทัฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไปของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อผูถือ

หุน 

 รายชื่อ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท โคแมนชี่ อนิเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 40,798 51.00 

2. บริษัท โนวา แอสเซท แมเนจเมนท จำกัด 

3. นายสมบรูณ ศุขีวริิยะ 

39,199 

1 

49.00 

>0.01 

4. นายอเล็กซซานเดอร ลคูสั สเตฟาน บสีเคเจทสกี ้ 1 >0.01 

5. นางสาวปาริชาติ สุนทร 1 >0.01 

รวม 80,000 100.00 
   

 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด 

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : Coman Travel Company Limited 

การประกอบธรุกิจ : ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการสำรองที ่พัก ตั ๋วเครื่องบิน รถเชา และอื่น ๆ ที่

เก ี ่ยวข องก ับธุรก ิจทองเที ่ยวทุกประเภท (Business Solutions Service for 

Accommodation Reservation and Other Reservation Relating to Tourism)  

วันที่กอต้ัง : 20 มิถนุายน 2562 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ : เลขที่ 252/117 อาคารเมอืงไทย-ภัทร 2 ชั้นที่ 23 หองเลขที่ซี ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 0-2123-3199 

เว็บไซต : https://www.gogojii.com/ 

ทุนจดทะเบียน : 30,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว : 22,500,000 บาท 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน : 100.00 บาท 

กรรมการบริษัท : นายสมบูรณ ศุขีวิรยิะ นางสาวดารุณี แซต้ัง นางสาวศนิ เปยมศุภทรพัย 

กรรมการผูมีอำนาจ  : กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

รายชื่อผูถือหุน  รายชื่อ จำนวนหุน สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท โคแมนชี่ อนิเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 299,997 99.99 

2. นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ 

3. นางสาวดารุณี แซต้ัง 

1 

1 

>0.01 

>0.01 

4. นางสาวศนิ เปยมศุภทรัพย 1 >0.01 

รวม 300,000 100.00 
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ขอมูลของบคุคลอางอิงอ่ืน ๆ 

 ผูสอบบัญช ี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจำกัด 

178 อาคารธรรมนิต ิช้ัน 6-7 ซอยเพ่ิมทรัพย (ประชาชื่น 20) ถนน

ประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท : 0-2596-0500 ตอ 327 

 นายทะเบียนหลกัทรัพยหุน

สามัญ 

: บริษัท ศูนยรับฝากหลกัทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด  

เลขท่ี 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท :  0-2009-9000  

โทรสาร :  0-2009-9991  

SET Contact center: 0-2009-9999 

เว็บไซต :  http://www.set.or.th/tsd 

อีเมล :  SETContactCenter@set.or.th 
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สวนที่ 2 

การจัดการและการกำกับดูแลกจิการ 

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

ผูถือหุน 

รายชื่อและสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน ณ วนัที่ 5 สิงหาคม 2562 

ลำดับ ผูถือหุนรายใหญ จำนวนหุน (หุน) การถือหุน (รอยละ) 

1. นายสมบูรณ ศุขวีิริยะ 40,798,600 30.447 

2. นายอภิชัย สกลุสุรียเดช 34,855,800 26.012 

3. นายคเชนทร เบญจกุล 5,221,100 3.896 

4. นายวสรรณ อนุรักษวงศศร ี 4,100,000 3.060 

5. นางวัชรี  ศุขวีิริยะ 2,768,200 2.066 

6. นายจรูญเกียรต ิ อัครศิลป 2,123,700 1.585 

7. นายแสงชัย วสุนธรา 1,500,000 1.119 

8. นายณัชชัชพงศ พรีะเดชาพันธ 1,125,000 0.840 

9. นายนิธิภมู ิ ดุรงควัฒนา 849,300 0.634 

10. นายณัฐดนัย งามสหรัตน 827,700 0.618 

11. นายเจษฎา สุขทิศ 800,000 0.597 

12. นายสมศกัด์ิ จรัสวศินกุล 763,000 0.569 

 

นโยบายการจายเงินปนผล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2563 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวาง

กาลของบริษัทฯ ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ  

และหลังหักสำรองตาง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด 

อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลนอกจากจะข้ึนอยูกับผลประกอบการประจำปแลวยังตองคำนึงถึงกระแสเงินสดและ

แผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสำคัญ รวมทั้งเงื ่อนไขทางกฎหมายอื่น ๆ ที ่เกี ่ยวของ ทั ้งนี้              

มติคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ อนึ่ง

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลไดหากเห็นวาบริษัทฯ มีกำไรและการจายเงินปนผล

ดังกลาวมีความเหมาะสมและไมกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ จะตองรายงานการจายเงินปนผลระหวางกาล

ดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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โครงสรางการจัดการ  

โครงสรางองคกร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แบบ 56-1 ประจำป 2562 

 

หนา | 49 

โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดของ

คณะกรรมการแตละชดุดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ ประธานกรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นางดลฤดี พรพิพัฒน กรรมการอิสระ 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซเีรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการอิสระ 

4. นายเฉลมิพล ตูจนิดา กรรมการอิสระ  

5. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการ 

โดยมีนายนิกุล ต้ังนิลทรัพย ทำหนาที่เปนเลขานุการบริษัท ซ่ึงไดรบัการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริษัทที่พนตำแหนงอาจไดรับการ

แตงต้ังใหมอีกได ตามท่ีผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม ท้ังน้ี กรรมการบริษัทซ่ึงมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนง

ไมเกิน 6 ป 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบรษิัท  

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ลงลายมือช่ือรวมกัน และ

ประทับตราสำคัญของบริษัท 

ขอจำกัดอำนาจของกรรมการ  

นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไมมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีสวนไดเสียตอบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด 

เนื่องจากนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนผูถือหุนของบริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกดั ในอัตรารอยละ 15 ของจำนวนหุนทั้งหมด 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทระหวางป  2560 – 2562 

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุม* 

2560 2561 2562 

1.  นายสมบรูณ    ศุขีวิริยะ 6/6 6/6 5/5 

2.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน 6/6 5/6 5/5 

3.  นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล ซเีรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 4/6 5/6 5/5 

4.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /4 - 1/1 5/5 

5.  นายเฉลมิพล ตูจนิดา/1 - - 4/5 
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ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุม* 

2560 2561 2562 

6.  ดร. ฉิม    ตันติยาสวัสดิกุล /5 6/6 6/6 4/4 

7.  นายสุพจน        แกวมณี /3 /5 5/5 6/6 4/4 

8.  นายชนิตร    ชาญชัยณรงค /1 6/6 5/5 - 

9.  นางสาวมานิดา  ซินเมอรแมน /2 /4 - 1/3 - 

10.  นายอภิชัย    สกุลสุรียเดช /2 6/6 - - 

11.  ดร. กฤษณ    พานิชพันธ /3 1/1 - - 

หมายเหตุ:  * จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท พจิารณาจากจำนวนคร้ังตามระยะเวลาท่ีกรรมการแตละทานทำหนาท่ีเปนกรรมการบริษัท 

 /1 นายชนิตร ชาญชัยณรงค ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายเฉลิมพล ตูจินดา ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน  

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 
 /2  นายอภิชัย สกุลสรุยีเดช ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนางสาวมานดิา ซนิเมอรแมน ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2561 

 /3  ดร. กฤษณ พาณิชพันธ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบ โดยนายสุพจน แกวมณี ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบแทนจากมติทีป่ระชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2560 

 /4  นางสาวมานิดา ซินเมอรแมน ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทน

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2561 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 

 /5 ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล และนายสุพจน แกวมณ ีไดลาออกจากการเปนกรรมการ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. นางดลฤดี  พรพิพฒัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายเฉลมิพล ตูจนิดา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะทำหนาที่สอบทานความ

นาเช่ือถอืของงบการเงนิ คือ นางดลฤดี พรพพิัฒน สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาวิชา

การบัญชี จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

โดยมีนายธานินทร เอื้ออารยะมนตรี ทำหนาที ่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับแตงตั ้งจาก

คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2561 วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2561 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีคุณสมบตัิเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 6 ป 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2559 – 2562  

จำนวนคร้ังและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทานมีรายละเอียด ดงันี้ 

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม 

2560 2561 2562 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน 4/4 4/4 4/4 

2.  นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล ซเีรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ/3 - - - 

3.  นายเฉลมิพล ตูจินดา/1 - - 4/4 

4.  ดร. ฉมิ    ตันติยาสวัสดิกุล/1 4/4 4/4 - 

5.  ดร. กฤษณ    พานชิพันธ/2 1/1 - - 

6.  นายสุพจน    แกวมณี/2 /3 3/3 4/4 3/3 

หมายเหตุ:  /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ไดรับการแตงตั ้งจากมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที ่ 20 ธันวาคม 2561  

 ดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ทำใหตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายเฉลิมพล ตูจินดา เปนกรรมการ

 ตรวจสอบ 

 /2 ดร. กฤษณ พาณิชพันธ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ โดยนายสุพจน แกวมณี ไดรับการแตงตั้งเปน

 กรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบแทน จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2560 

 /3  นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  

 ทำใหตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง จึงมมีติแตงต้ังนายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วนั คอมเพอรนอลเลอ เปนกรรมการตรวจสอบ 

 จากท่ีประชมุคณะกรรมการคร้ังที่ 5/2562 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวยสมาชิกทั้งหมด 6 ทาน ดงันี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1. นางดลฤดี  พรพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการอิสระ 

2. นายสมบรูณ  ศุขวีิริยะ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล ซเีรียล วัน  คอมเพอรนอลเลอ กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นางสาวดารุณี  แซตั้ง กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายฉัตรชัย    โตเลิศมงคล กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายทักษะ     บุนนาค กรรมการบริหารความเส่ียง 

ทั้งนี้ มีนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการบริหารความเสี่ยงที่

พนตำแหนงอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม  ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมี

คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 6 ป 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระหวางป 2559 – 2562 

จำนวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงแตละทานมีรายละเอียด ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชมุ 

2560 2561 2562 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน 1/1 2/2 2/2 

2.  นายสมบรูณ  ศุขีวิริยะ 1/1 2/2 2/2 

3.  นายกันชนะพล  เกิรท มาเซลล ซเีรยีล วัน คอมเพอรนอลเลอ 1/1 1/2 2/2 

4.  นางสาวดารุณ ี แซตั้ง 1/1 2/2 2/2 

5.  นายฉตัรชัย    โตเลิศมงคล /1 - 1/1 2/2 

6.  นายทักษะ  บุนนาค /2 - - - 

7.  นายสุวัฒน     อมรรุงโรจน /1 /2 - 1/1 1/1 

8.  นายวีรพงศ  กรุวัง /1 1/1 - - 

9.  นายอภิชยั  สกุลสุรียเดช /1 1/1 - - 

หมายเหตุ:  /1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ไดมีมติแตงตั้งนายฉตัรชัย โตเลิศมงคล ประธานเจาหนาที่

บริหาร SYN และนายสุวัฒน อมรรุ งโรจน ประธานเจาหนาที ่บริหาร WST เปนคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงแทนนายอภิชัย              

สกุลสุรียเดช ที่ไดลาออกจากตำแหนงกรรมการบริษัท Comanche และประธานเจาหนาที่บริหาร MSL และนายวีรพงศ กรุวัง ที่ได

ลาออกจากตำแหนงผูอำนวยการฝายปฏิบัติการ Comanche 

 /2  นายสุวัฒน อมรรุ งโรจน ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหารความเสี ่ยง/ประธานเจาหนาที่บริหาร WST ทำใหตำแหนง

กรรมการบริหารความเสี่ยงวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายทักษะ บุนนาค เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง จากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 

5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  มีจำนวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1.  นายเฉลิมพล ตูจนิดา ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และกรรมการอิสระ 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

3.  นายฉัตรชยั โตเลิศมงคล กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรพัย ทำหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซ่ึงไดรับแตงต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560 เมือ่วันที่ 15 ธันวาคม 2560 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทนที่พนตำแหนงอาจไดรบัการแตงต้ังใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นวาเหมาะสม  ทั้งนี้ กรรมการ

สรรหาและกำหนดคาตอบแทนซึ่งมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 6 ป  
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนระหวางป 2560 – 2562 

จำนวนคร้ังและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนแตละทานมีรายละเอยีด ดังนี ้

ลำดับ     รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม 

 2560 2561 2562 

1.  นายเฉลมิพล ตูจนิดา /3 - - - 

2.  นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ /1 - - 2/2 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /2 - - - 

4.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน /2 1/1 2/2 2/2 

5.  นายฉิม     ตันติยาสวัสดิกุล /1 1/1 2/2 - 

6.  นายสุพจน         แกวมณี /3 1/1 2/2 1/1 

หมายเหตุ:  /1  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ไดรับการแตงตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ดำรง

 ตำแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท ทำใหตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 

 เปนกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 /2  นางดลฤดี พรพิพัฒน ออกจากตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ในที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2562 เมื่อวนัที่  

 8 พฤศจิกายน 2562 ทำใหตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงตั้งนายฉัตรชัย โตเลิศมงคล เปนกรรมการ

 สรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 /3 นายสุพจน แกวมณี ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  

 ทำใหตำแหนงประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนวางลง จึงมีมติแตงต้ังนายเฉลิมพล ตูจินดา เปนประธานกรรมการสรรหา

 และกำหนดคาตอบแทน จากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2562 

5. คณะกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี (Corporate Governance Committee) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  มีจำนวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกรรมการอิสระ 

2.  นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

โดยมีนายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ทำหนาที ่เปนเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ซึ่งไดร ับแตงตั ้งจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 9 ป เมื่อครบวาระดังกลาวกรรมการกำกับดูแลกิจการที่

ดีที่พนตำแหนงอาจไดรบัการแตงต้ังใหมอีกได ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม  ทั้งนี้ กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ซึ่งมีคณุสมบัติเปนกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหนงไมเกิน 6 ป  
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การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีระหวางป 2560 – 2562 

จำนวนครั้งและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีแตละทานมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลำดับ     รายชื่อ 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม 

 2560 2561 2562 

1.  นางดลฤดี  พรพิพัฒน - - 1/1 

2.  นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ - - 1/1 

3.  นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล /2 - - 1/1 

 

6. เลขานุการบรษิัท 

เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ไดมีการปรับปรงุ) โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 5/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแตงตั้งให นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ดำรงตำแหนงเปนเลขานุการบริษัท 

โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้  

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัท 

(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชมุผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

3) จัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ให

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่บริษัทไดรบัรายงานน้ัน และบริษัท

ตองจัดใหมีระบบการรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูล และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง 

ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 5 ป นับแตวันที่มีการจัดทำเอกสารหรือขอมูลดังกลาว  

4) ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด     

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิัทยังมีหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่บรษิัทฯ มอบหมาย ดังนี้ 

(1) หนาท่ีในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน 

(2) ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน 

(3) ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กำกับดูแล เชน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานที่กำกับดูแล

และสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย 

(4) จัดใหมีการปฐมนิเทศ ใหคำแนะนำแกกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

(5) จัดสงเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการใหคณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการอยาง

นอย 5 วัน 

(6) หนาท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตำแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได คณะกรรมการบริษัทจะตองแตงตั้งเลขานุการ

บรษิัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตำแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ทั้งนี้ คณะกรรมการ

มีอำนาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาวได โดยที่นายนิกุล ตั้งนิลทรัพย ไดผานการ

อบรมหลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุนที่ 85) จากสมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทยแลว  

7. ผูบริหาร (Management Team)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวนทั้งสิ้น 5 ทาน ดังนี้   

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

1.  นายสมบรูณ   ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นางสาวดารณีุ  แซตั้ง ผูอำนวยการฝายบญัชีและการเงิน 

3.  นายเจมส             แฮงคเควิช ผูอำนวยการฝายพัฒนาตัวแทนจำหนาย 

4.  นายภิรมย            เมธาวีระพงศ  ผูอำนวยการฝายการตลาด 

5.  นางสาวปาริชาติ   สุนทร ผูอำนวยการฝายธุรการและบริหารงานท่ัวไป 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2562 ประชุมเมื่อวันที ่27 มีนาคม 2562 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการใหแก

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทน ดังรายละเอียดที่ปรากฏดานลาง  

ก. เบี้ยประชุม 

ตำแหนง คาเบ้ียประชุมตอครั้ง 

ประธานกรรมการบริษัท 40,000  บาท 

กรรมการบริษัท 25,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 

กรรมการบริหารความเส่ียง (เฉพาะกรรมการที่มไิดเปนผูบรหิารหรือพนกังาน) 25,000 บาท 

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 25,000 บาท 

กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี 0 บาท* 

หมายเหตุ: *คาเบ้ียประชุมกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดไีมมีการจายคาเบีย้ เนื่องจากยังไมไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน 

ข. โบนัสกรรมการ 

- ไมม ี– 
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ทั้งนี้ ในป 2561 และ งวดป 2562 คณะกรรมการไดรับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

หนวย : บาท 

ลำดับ 

  2561  

รายชื่อคณะกรรมการ 
กรรมการ

บริษัท 

 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

กำหนด 

คาตอบ 

แทน 

รวม 

1.  นายชนิตร    ชาญชยัณรงค 200,000 - - - 200,000 

2. นายสมบรูณ    ศุขวีิริยะ 150,000 - - - 150,000 

3. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
150,000 - 25,000 - 175,000 

4. นายฉิม           ตันติยาสวัสดิกุล 165,000 120,000 - 50,000 335,000 

5. นางดลฤดี  พรพิพัฒน 125,000 120,000 50,000 50,000 345,000 

6. นายสุพจน         แกวมณี 150,000 100,000 - 50,000 300,000 

7. นางสาวมานิดา   ซินเมอรแมน 25,000 - - - - 

8. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 25,000 - - - - 

รวม 990,000 340,000 75,000 150,000 1,505,000 

      

ลำดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

 2562  

กรรมการ

บริษัท 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ

สรรหาและ

กำหนดคา

ตอบ 

แทน 

รวม 

1. นายสมบรูณ    ศุขวีิริยะ 140,000 - - 50,000 190,000 

2. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
125,000 - 50,000 - 175,000 

3. นายฉิม    ตันติยาสวัสดิกุล 160,000 - - - 160,000 

4. นางดลฤดี  พรพิพัฒน 125,000 120,000 50,000 50,000 345,000 

5. นายสุพจน         แกวมณี 100,000 75,000 - 25,000 200,000 

6. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 125,000 - - - 125,000 

7. นายเฉลมิพล ตูจนิดา 100,000 75,000 - - 175,000 

รวม 875,000 270,000 100,000 125,000 1,370,000 
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2. หลักสูตรที่กรรมการบริษัทเขาอบรมในป 2562  

ลำดับ ชื่อ - สกุล ตำแหนง หลักสูตรท่ีอบรมในป 2562 

1. นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ - ประธานกรรมการบริษัท 

- กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

- กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- กรรมการบรหิารความเส่ียง 

- กรรมการบรษิัท 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานเจาหนาท่ีบริหาร COMANCHE 

- หลักสูตร การบริหารการ

ทองเที่ยวสำหรับผูบรหิารระดับสูง 

รุนที่ 3 ประจำป 2562 (Tourism 

Management Program for 

Executives: TME3) การ

ทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) 

2. นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล - กรรมการบรษิัท 

- กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- กรรมการบริหารความเส่ียง 

- ประธานเจาหนาท่ีบริหาร SYN 

- หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุนที่ 271/2019 

3. คาตอบแทนผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีผูดำรงตำแหนงเทียบเทาผู บริหารทั้งสิ้น 5 ทาน ซึ ่งบริษัทฯ มีการจาย

คาตอบแทนผูบริหารคิดเปนจำนวนเงินตามประเภทคาตอบแทน ดงันี้ 

คาตอบแทนผูบริหาร 
2560 2561 2562 

บาท บาท บาท 

ผูบริหาร (คน) 6 6 5 

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และคาตอบแทนอ่ืน 12,229,395 14,523,130 11,490,890 

เงินสมทบกองทนุสำรองเลี้ยงชีพ 398,641 456,350 388,573 

รวม 12,628,036 14,523,130 11,879,463 

4. บุคลากร 

ณ ส้ินป 2560-2562 บริษัทฯ และบริษทัยอย มีจำนวนพนักงานรวมทั้งส้ิน 151 คน 144 คน และ 178 คน ตามลำดับ 

โดยมีรายละเอียดตามฝายงานดังนี้   

ฝาย/แผนก 
2560 

(คน) 

2561 

(คน) 

2562 

(คน) 

ผูบริหาร 6 6 5 

ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการทั่วไป 5 5 5 

แผนกทรัพยากรบคุคล 2 2 2 

แผนกธุรการท่ัวไป 3 3 3 

ฝายบญัชีและการเงิน 4 3 6 

แผนกบัญชีและการเงิน 4 3 6 
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ฝาย/แผนก 
2560 

(คน) 

2561 

(คน) 

2562 

(คน) 

ฝายตรวจสอบ - 1 3 

แผนกตรวจสอบภายใน - 1 2 

แผนกตรวจสอบ CMMI - - 1 

ฝายปฏิบัติการ 66 72 76 

แผนก QA & CMMI 4 5 - 

แผนกบริการลูกคา – BOS 9 10 10 

แผนกบริการลูกคา – FOS 16 17 17 

แผนกบริการลูกคารายใหญ - - - 

แผนกบริหารโครงการ – BOS 7 8 10 

แผนกบริหารโครงการ – FOS 11 12 12 

แผนกพัฒนาระบบ 16 17 24 

แผนกลูกคาสัมพันธ 3 3 3 

ฝายการตลาด 2 2 3 

แผนกการตลาดในประเทศและกลุม CLMV 2 2 3 

ฝายพัฒนาตัวแทนจำหนาย - - 1 

แผนกพัฒนาตัวแทนจำหนาย - - 1 

ฝายเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสมัพันธ 2 2 1 

แผนกเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ 2 2 1 

ฝาย Solutions Business Unit - 3 - 

Hotel Solution - 1 - 

Cloud & Subscription Base Solutions - 2 - 

ฝาย Communication and Public Relations - 1 - 

Product Designer - 1 - 

รวมพนักงานของบริษัทฯ 85 95 100 

พนักงานบริษัทยอย – SYN 43 43 44 

พนักงานบริษัทยอย – WST - 6 - 

พนกังานบริษัทยอย – AISOFT - - 22 

พนักงานบริษัทยอย – ROOMZ - - 2 

พนักงานบริษัทยอย – CMT - - 10 

รวมพนักงานของกลุมบริษัท 151 144 178 
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5. คาตอบแทนพนักงาน 

ในป 2560 – 2562 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนพนักงานคิดเปนจำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 48.61 ลานบาท, 61.54 

ลานบาท และ 65.79 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งคาตอบแทนดังกลาว ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา คาคอมมิชชัน โบนัส เบี้ยเลี้ยง 

เงินประกันสังคม เงินสมทบเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอ่ืน ๆ  

6. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

6.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี

  ในป 2562 บรษิัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับบริษัท สอบบญัชี ธรรมนิติ จำกัด โดยมี

นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบยีนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษสเถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขท่ี 4752 หรือ นายพจน อัศวสันติ

ชัย ทะเบียนเลขที่ 4891 หรือ นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสด์ิ ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ นางสาววันนิสา งามบัวทอง ทะเบียนเลขที่ 

6838  หรือ นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ทะเบียนเลขที่ 9169 หรือ นายสุวัฒน มณีกนกสุกล ทะเบียนเลขที่ 8134 หรือ นางสาว

โสรยา ตินตะสุวรรณ ทะเบียนเลขที่ 8658 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2562 และกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีเปน

จำนวน 1,790,000 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท คาสอบบัญช ี

บริษัท โคแมนชี่ อนิเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 1,150,000 บาท 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกดั     260,000 บาท 

บริษัท วินสตารเทค จำกัด 110,000 บาท  

บริษัท เอไอ ซอฟท จำกดั 130,000 บาท 

บริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกดั 70,000 บาท 

บริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด 70,000 บาท 

 และบริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับ นายเฉลิมพล กองแกว ทะเบียน

เลขที่ 11667 จำนวน 20,000 บาท 

ทั้งนี้ บริษัทที่เปนสำนักงานสอบบัญชีและผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระ นาเชื่อถือ ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดสวนเสีย

ใด ๆ กับบริษัทฯ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของของบุคคลดังกลาว 

6.2. คาบริการอื่น ๆ  

 -ไมม-ี 

7. ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสำคัญใน 3 ปที่ผานมา 

-ไมม-ี 
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8. นโยบายพัฒนาบุคลากร 

กลุมบริษัทมีนโยบายที่จะสงเสริม และพัฒนาบุคลากรในแตละระดับชั้นอยางตอเนื่องใหมีความรู ความชำนาญ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นอยางสม่ำเสมอ โดยมีการฝกอบรมท้ังภายนอก และภายในตามแผนการฝกอบรมประจำป 

เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัทฯ และเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด โดยแบงการพัฒนาในระดับตาง ๆ 

ดังตอไปนี ้

8.1 ระดบับริหาร:  บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ ภาวะความเปนผูนำของบุคลากรใน

   ระดับบริหาร และวิสัยทัศนในการเปนผูนำขององคกร เพ่ือใหผูบริหารสามารถบริหารงานไดบรรลุ

   ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

8.2  ระดบัหัวหนางาน:  บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการพัฒนาดานการจดัการบริหารเบื้องตน ทักษะการเปนหัวหนางาน การสราง

   ทีมงาน และการสรางความรวมมือในการทำงาน ทักษะการสือ่สารอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายใน

   และภายนอกองคกร ตลอดจนการสงเสริมพัฒนาความรูความเขาใจเฉพาะทาง 

8.3  ระดบัพนักงาน:  บริษัทฯ มุงเนนเรื่องการสรางความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง รับผิดชอบ 

   สรางแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และการมีทัศนะคติที่ดีตอฝายบริหารและ

   บริษัทฯ 

ขอมูลการฝกอบรมของพนักงาน 

หนวย : ช่ัวโมง 

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมเฉลี่ยตอคนตอป  

การอบรมภายใน 1.25 

การอบรมภายนอก 3.23 

การอบรมในหลกัสตูรสำหรับผูบรหิารระดับสูง 42.00 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารในป 2562 

 ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) ในป 

2562 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

1. นายสมบรูณ ศุขีวริิยะ กรรมการ / 

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง / กรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน 

40,798,600 40,798,600 - 30.4467% 



  

แบบ 56-1 ประจำป 2562 

 

หนา | 61 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) ในป 

2562 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

/ กรรมการกำกบัดแูล

กิจการ / ประธาน

เจาหนาที่บริหาร 

COMAN 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติิภาวะ 

- 
3,466,800 212,800 (3,254,000) 0.1588% 

2. นางดลฤดี พรพิพัฒน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการ

อิสระ / ประธาน

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง / กรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน 

/ กรรมการกำกบัดแูล

กิจการ 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

3. นายกันชนะพล  

เกิรท มาเซลล  

ซีเรียล วัน  

คอมเพอรนอลเลอ 

กรรมการ / 

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

4. นายฉัตรชัย  

โตเลิศมงคล  

กรรมการ / 

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง / กรรมการกำกับ

ดูแลกิจการ / ประธาน

เจาหนาที่บริหาร SYN 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

5. นายเฉลมิพล ตูจินดา กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - 
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ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) ในป 

2562 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

6. นายฉิม ตนัตยิาสวสัดิ

กุล 

ประธานกรรมการบริษัท 

/ กรรมการอิสระ 
- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

7. นายสุพจน แกวมณ ี กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน 

- - - - 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

8. นางสาวดารณีุ แซตั้ง ผูอำนวยการฝายบญัชี

และการเงิน 
3,832 7,586 3,754 0.0057% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

9. นายภิรมย เมธาวรีะ

พงศ 

ผูอำนวยการฝาย

การตลาด 
38,320 75,864 37,544 0.0566% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

10. นางสาวปาริชาติ 

สุนทร 

ผูอำนวยการฝายธุรการ

และบรหิารงานทั่วไป 
38,320 75,864 37,544 0.0566% 

 คูสมรสและบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

11. นายเจมส แฮงคเควิช

  

ผูอำนวยการฝายพัฒนา

ตัวแทนจำหนาย 
2,939 6,694 3,755 0.0050% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

12. นางสาวสุพัตรา  

หิรัญญานนท 

Corporate Account 
3,832 7,586 3,754 0.0057% 
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ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 

2561 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) ในป 

2562 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

13. นายนิกุล ต้ังนิลทรัพย เลขานุการบริษัท /  

นักลงทุนสัมพันธ 
3,832 7,586 3,754 0.0057% 

 คูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนติภิาวะ 

 
- - - - 

 

การกำกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพยฯ") ครบถวนทุกหลักการ โดยบริษัทฯ ได

กำหนดเปนนโยบาย และมีการแตงตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการกำกับดูแล

กิจการที่โปรงใสสามารถตรวจสอบได และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุน บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุน

อยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญตอระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน สวนในดานการบริหารความ

เสี่ยง บริษัทฯ พยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และคำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยดำรงไวซ่ึง

ความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม ซึ่งมีสาระสำคัญแบงออกเปน 5 หมวดดังนี ้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) มีการบริหารงานที่ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญตอการ

เคารพในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย จึงไดกำหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหนักลงทุนทุก

รายไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะดําเนินการดังนี ้

การดำเนินการกอนการประชุม 

 การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 ของบริษัทฯ ไดจัดขึน้เมื่อวันพุธที่ 28 มีนาคม 2562 เวลา 13.30 น. ณ หอง

ธาราเทพ ชั้น 2 อาคารธาราเทพ โรงแรมเจาพระยาปารค เลขที่ 247 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร 

10400  โดยบริษทัฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแกผูถือหุนภาษาไทย ในวันท่ี 14 มีนาคม 2562 ซ่ึงเปนการ

ดำเนินการลวงหนามากกวา 14 วัน และไดเปดเผยหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบบนเว็บไซตของบริษัทที่ 

http://www.comancheinternational.com/investor.php เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 
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 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ มีขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ โดยกำหนดวาระการประชุมไวเปนเรื่อง ๆ อยาง

ชัดเจน ดังมีรายละเอียดดงันี้ 

(1) มีแบบฟอรมลงทะเบียนที ่มีหมายเลขบารโคดแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการ

ลงทะเบียนใหกับผูถือหุน 

(2) แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถเลือกใชตามแบบที่เหมาะสม 

(3) สำเนารายงานการประชุมผูถือหุนครั้งกอน 

(4) วาระการเลือกตัง้กรรมการ ไดระบรุายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ไดแก ช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัตกิารศึกษาประวัติ

การทำงาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนง

กรรมการโดยแยกเปนหัวขอบริษัทจดทะเบียนและบริษัททัว่ไป ประเภทของกรรมการที่เสนอขอมูลการเขารวมประชุม

ในปท่ีผานมา วันเร่ิมตนดำรงตำแหนงในบริษัทและวาระการดำรงตำแหนงต้ังแตไดรับการแตงตั้ง 

(5) ขอกำหนดของบริษัทฯ เกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการเลือกต้ัง

กรรมการอิสระ 

(6) วาระแตงต้ังผูสอบบัญชี ไดระบุชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณและความสามารถของผูสอบ

บัญชี ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และคาบริการสอบบัญชีเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาความสามารถและความ

เหมาะสมของผูสอบบญัชีได 

(7) วาระอนุมัติจายเงินปนผล ระบุนโยบายการจายปนผล จำนวนเงินปนผลท่ีเสนอจาย และสถิติการจายเงนิปนผล 

(8) คำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบยีน และหลักฐานที่ตองนำมาแสดงในวันประชุม 

(9) ขอมูลของกรรมการผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ซ่ึงม ี3 ทานและหนึ่งในนั้น เปนกรรมการอิสระเพื่อใหผูถือหุนสามารถ

พิจารณามอบฉันทะใหเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

(10) ขอบังคับของบริษัทฯ ในสวนที่เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน 

(11) แผนที่แสดงสถานที่สำหรับประชุมสำหรับการเดินทางโดยรถยนตสวนบุคคล หรือรถประจำทาง 

(12) แตละวาระระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่เสนอเพื่อทราบหรือเพ่ือพิจารณา รวมทั้งขอเท็จจริงและเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑและวิธีการในการลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งจำนวน

คะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ 

(13) เพื่อใหไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุมและเปนประโยชนตอคณะกรรมการและผูบรหิารในการเตรียมชี้แจงในวัน

ประชุม ผูถือหุนไดรับการเชิญชวนใหสงคำถามลวงหนามายังบริษัทกอนวันประชุม 

(14) เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกผูรับมอบฉันทะซึ่งมีเอกสารเปนจำนวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการเงิน หรือกองทุนรวม 

หรือผูรักษาหลักทรัพยใหแกนักลงทุนบริษัทไดประสานงานในการขอความรวมมือ เพื่อใหบริษัทไดตรวจสอบเอกสาร

และหลักฐานกอนเปนการลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน 
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ณ วันประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู ถือหุ นประจำป 2562 ในวันพุธที ่ 28 มีนาคม 2562 เวลา 13.30 น. ณ หองธาราเทพ  

ชั้น 2 อาคารธาราเทพ โรงแรมเจาพระยาปารค เลขที่ 247 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  

ซึ่งเปนหองประชุมที่มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผูเขารวมประชุมไดอยางเพียงพอ และเปดรับลงทะเบียนกอนเริ่มประชุม

ลวงหนาเปนเวลา 2 ชั่วโมง เพื่อใหเจาหนาที่รับลงทะเบียนมีเวลาเพียงพอตอการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนที่มาประชุมดวย

ตนเอง และผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนที่มีเปนจำนวนมาก เพื่อใหการลงทะเบียนเปนไปอยางถูกตองและรวดเร็ว บริษัทไดจัด

เจาหนาที่และโตะลงทะเบียนในจำนวนที่เหมาะสมและลงทะเบียนดวยระบบบารโคด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จแลวผูถือหุนจะ

ไดรับบัตรลงคะแนนในแตละวาระเพ่ือใชลงคะแนนในหองประชุม 

กอนเริ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมไดขอความรวมมือจากผูเขารวมประชุมทุกคนใหปดโทรศัพทมือถือเพื่อไมให

เปนการรบกวนสมาธิของที่ประชุม และชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามขอบังคับของบริษัทฯ โดยผูถือหุนสามญัของบริษัทฯ 

ไดรับสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเปนไปอยางเปดเผยโดยบริษัทฯ ไดนำระบบ 

บารโคดมาใชในการนับคะแนนเสียงเชนเดียวกับปที่ผานมาซึ่งชวยใหขั้นตอนการประมวลผลคะแนนเปนไปอยางรวดเร็วและ

แมนยำ นอกจากนี้ยังมีท่ีปรึกษากฎหมายอิสระทำหนาที่ดูแลการประชุมผูถอืหุนใหถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ 

และเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ บริษัทฯ ไดแสดงผลดังกลาวข้ึน

หนาจอภาพใหผูถือหุนทราบโดยแบงเปนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึงกรณีที่เปนวาระท่ีกรรมการ

มีสวนไดสวนเสียหรือวาระการทำรายการที่เก่ียวโยงกันจะแสดงคะแนนเสียงที่ไมมีสทิธิออกเสียงดวย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ กรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร รวมถึงคณะ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมากโดยเขารวมประชุมทุกครั้ง และ บริษัทฯ ยัง

ไดเชิญผูสอบบัญชี ทีป่รึกษากฎหมายและท่ีปรึกษาทางการเงินเขารวมประชุมดวยเพื่อใหขอมูลหรือตอบขอซักถามของผูถือหุนใน

ประเด็นที่เก่ียวของอยางเตม็ท่ี และยังมีตัวแทนจากสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทยเขารวมซักถามขอมูลตาง ๆ ในที่ประชุม 

สำหรับผูถือหุนที่มาเขารวมประชุมหลังจากที่บริษัทฯ ไดเริ่มดำเนินการประชุมไปแลวนั้น ยังสามารถเขารวมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนไดในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพจิารณาและยังไมไดลงมติ บริษัทฯ ไดกำหนดวาระการประชมุผูถือ

หุนไวเปนเร่ืองอยางชัดเจน   

ประธานท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและดำเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส รวมถึงเปดโอกาสใหผู

ถือหุนไดแสดงความเห็นและตั้งคำถามในทุกวาระ และเลขานุการที่ประชุมไดบันทึกประเด็นคำถามและคำตอบไวอยางชัดเจน

ครบถวน นอกจากนี้ในแตละวาระไดระบุมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสยีง โดยแบงเปนจำนวนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย 

และงดออกเสียง และยังไดบันทึกเทปการประชุมและนำข้ึนเว็บไซตของบริษัทหลงัจากวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่มิไดมาเขารวม

ประชุมหรือผูสนใจ สามารถรับชมการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งดำเนินไปตามวาระที่กำหนดไวตามลำดับและไมมีการ

พิจารณาวาระอ่ืนใด นอกเหนือจากที่ไดกำหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 
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การดำเนินการภายหลังการประชมุผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกันผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนและจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ภายใน 14 วันตามที่กำหนด พรอมทั้งนำขึ้นบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม โดยบริษัทฯ ไดบันทกึรายช่ือ

พรอมตำแหนงของกรรมการที่เขารวมประชุมผูถือหุนหรือลาประชุมไวในรายงานการประชุมผูถือหุน ระบุคะแนนเสียงของผูถือ

หุนทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียงในแตละวาระดวย  

ในป 2562 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 จากสมาคมสงเสริม          

ผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) โดยมีคะแนนเทากับรอยละ 90.50 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กรณีท่ีผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพ่ือขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม

นอยกวา 7 วันทำการกอนวันประชุมผูถือหุน และทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแลวและมีความเห็นวาวาระ

ดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทางบริษัทฯ มีนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกในการนำเสนอวาระ

ดังกลาวเขาท่ีประชุมผูถือหุน โดยจะดำเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

(2) กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท โดยได

แจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและหนังสือแสดงความ

ยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ  

มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดำรงตำแหนงแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระในแตละป และ

นำเสนอเขาที่ประชมุผูถือหุนเพ่ือพจิารณาลงมติตอไป 

(3) บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยประกาศนโยบายแนวทางการปองกันการใชขอมูล

ภายใน ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนทราบ 

(4) บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการหรือผูที ่คณะกรรมการมอบหมาย

เก่ียวกับการซื้อขายหุนของบริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทำการซื้อขาย 

(5) กรรมการและผูบริหารบริษทัจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกคร้ังที่มีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วัน

ทำการตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(6) บริษัทฯ กำหนดนโยบายใหกรรมการตองเปดเผยรายงานการซื้อขายหุน / ถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหที่ประชุม

คณะกรรมการทราบทุกคร้ัง  

(7) กรรมการจะตองรายงานการมีสวนไดเสียกอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

(8) กรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยาง

อิสระ ตองงดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ๆ 
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หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ที่จะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกำไรใหกับ

บรษิัทฯ ซ่ึงสงผลตอความสำเร็จในระยะยาว บริษัทฯ จึงใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยไดรวบรวมหลักการ

และนโยบายที่บริษัทฯ ปฏบิัตติอผูมีสวนไดเสยีกลุมตาง ๆ เปนลายลกัษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบริษทัฯ รวมทั้งจัดให

มีชองทางสำหรับใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชนและสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทฯ 

ได โดยบริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ สรุปไดดังนี ้

1. ผูถือหุน : บริษัทฯ เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน และมุงมั่นปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน เพื่อ

สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน เชน สิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจำป สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 

การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขารับเลือกเปนกรรมการ จัดใหผูถือหุนไดพบปะพูดคุยกับผูบริหารใน

ระหวางป การร ับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผู ถือหุ น รวมทั ้งจัดใหมีชองทางติดตอกับผู ถือหุ นทางเว็บไซต 

http://www.comancheinternational.com/investor.php และ e-mail: ir@comancheinternational.com ตามที่ไดเปดเผย

ในหัวขอสิทธิของผูถอืหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2. ลูกคา : มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับ

ราคาที่เหมาะสม ยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งมีการจัดการอยางเปน

ธรรม เหมาะสม โปรงใสสามารถตรวจสอบได รับผิดชอบดูแลลูกคาในการซื้อผลิตภัณฑตาง ๆ  

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงและจัดทำการวัดผลความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction Survey) เปน

ประจำทุกป  ซึ่งสามารถสะทอนผลสำเร็จในดานการสรางความสัมพันธและตอบสนองตอความตองการของลูกคาในระดับที่ดี 

บริษัทฯ จัดใหมีการรับและบริหารจัดการขอรองเรียนเกี่ยวกับสินคา/บริการ และดำเนินการอยางเปนระบบเพื่อใหลูกคาไดรับ

การตอบสนองอยางรวดเร็ว โดยมีชองทางหลายชองทาง ไดแก เว็บไซต อีเมล และโทรศัพท และจัดทำแนวทางการแกไขและการ

ปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พรอมกับมีการติดตามและประเมินผลการจัดการขอรองเรียนของลูกคาอยางตอเนื่อง 

เพื่อนำผลที่ไดไปใชในการพัฒนาและวางแผนการดำเนินธุรกิจในอนาคต  

3. คูคา : บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยในการดำเนินธุรกิจรักษาผลประโยชนรวมกับคูคา โดยการ

ปฏิบัตติามกฎหมายและกติกาที่กำหนดรวมกันอยางเครงครัด บริษัทฯ คำนึงถึงการไมรับหรือจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตใน

การคากับคูคา ซึ่งในคูมือการกำกับดูแลกจิการทีด่ีและจรรยาบรรณธุรกจิ และนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบไดกำหนดใหพนักงานปฏิบัติ ตามกฎหมายวาดวยการปองกันและตอตานการทุจริต (Corruption) การให

หรือรับสินบน (Bribery) กับเจาหนาที่ของหนวยงานรัฐหรือหนวยงานภาคเอกชน ท้ังในและตางประเทศ โดยถือวาการกระทำใด ๆ 

ที่เปนการฝาฝนกฎหมายดังกลาวเปนสิ่งไมถูกตองและไมเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกระดับ

จะตองตอตานและละเวนการกระทำนั้น และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส เพ่ือประโยชนของบริษัทเทานั้นเพื่อปองกันไมให

เกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) และจะตองไมสงเสริมใหบุคคลอื่นกระทำการหรือละเวนกระทำการใด ๆ อัน
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เปนการผิดกฎหมายดังกลาวดวย บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคูคา หรือผูรับเหมาการจัดโครงการ หรือ

แนวทางในการตอตานการทุจรติการคอรรัปชัน  

4. คูแขงทางการคา : บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใสและการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขง 

ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดีไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

และไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย  

5. เจาหนี้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้ดวยความรับผิดชอบเปนธรรม ยึดถือการปฏิบัติที ่ดีตามแนวทางเงื่อนไข

ขอกำหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด โดยเฉพาะเง่ือนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุนการชำระหนี้และเปน

ธรรมตอเจาหนาที่รวมถึงการชำระคืนตามกำหนดเวลา ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริตปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทำให

เจาหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกัน

พิจารณาหาแนวทางแกไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมุงเนนในเรื่องการเปดเผยสารสนเทศตอผูมีสวนไดเสีย โดยเนนเรื่องความถูกตอง 

ความครบถวน ความรวดเร็วและความโปรงใสของขอมูลที่เปดเผยประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน 

และบริษัทฯ ไมมีการฟองรองคดีความเรื่องการผิดนัดชำระหน้ีใด ๆ จากเจาหนี้ทุกราย  

6. พนักงาน : บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ได

วางแผนและกำหนดแผนปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจ โดยการสรรหา

บุคลากรในกลุมที่มีความจำเปนตอการผลักดันใหกลยุทธขององคกรประสบความสำเร็จ และเตรียมความพรอมในการสรรหา

พนักงานเพื่อพรอมตอการเกษียณอายุของพนักงาน รวมทั้งมุงมั่นที่จะเพิ่มพูนความรู และทักษะความสามารถใหสอดคลองกับ

การดำเนินธุรกิจเพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในตางประเทศ รวมถึงการใหผลตอบแทน สวัสดิการ

ที่เหมาะสม ดังนี้  

6.1 มีการกำหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

6.2 มีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงานที่สอดคลองกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการ

จัดการภายใน และดานการเรียนรูพัฒนา  

6.3 มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ไดแก เงินเดือน โบนัสประจำป กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

รวมทั้งการทำประกนัสุขภาพ - อุบัติเหตุกลุม คารักษาพยาบาลในวงเงินที่บริษัทฯ กำหนด สวัสดิการชิว ชิว 

เงินสนับสนุนชมรมกีฬาและโครงการ EJIP  

6.4 มีการปฐมนิเทศพนักงานใหมใหทราบถึงระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท นโยบาย

ตอตานคอรรัปชัน ตลอดจนความรูเบื้องตนดานตาง ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดสงเสริมใหพนักงานมีความสุขในการทำงาน และมีคุณภาพชีวติ ความปลอดภัย และอาชีว อนามัยที่ดี 

โดยป 2562 ที่ผานมา มีการจัดทำสถิติดานความปลอดภัยโดยฝายบคุคล พบวาอัตราการเกดิอุบัตเิหตุจากการทำงาน อัตราการ

หยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทำงานเปนศูนย 
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7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม : ดำเนนิธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมท้ังในดานความ

ปลอดภัย คณุภาพชีวติและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ คำนึงถงึการดำเนินธุรกิจ

ที่จะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัตติามหลักกำกับดูแลกิจการที่

ดี โดยไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

การตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพื่อลดและ

ปองกันความสุมเสี่ยงตอโอกาสในการเกิดทุจริตภายในองคกร รวมถึงการคอรรัปชันทุกรูปแบบไมวาทางตรงและทางออม ซึ่ง

นอกเหนือจากการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และจัดใหมีนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต 

การใหหรือรับสินบนที่มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันไวเปนลายลักษณอักษรแลว โดยบริษัทฯ ยังสงเสริม 

และสื่อสาร และจัดอบรมภายในองคกร เพื่อสรางความรู ความเขาใจใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการตอตานทุจริต

คอรรัปชันพรอมท้ังแนวทางในการตอตานทุจริตคอรรัปชันใหแกผูบริหารและพนักงาน  

นอกจากนี ้ ป 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงไดประเมินความเสี ่ยงจากการทุจริตที ่อาจเกิดขึ ้น โดยมี

กระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงดานอื่น ๆ เปนการเฉพาะ และมีการรายงานความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการบริษัทโดยมีหนวยงาน Compliance Unit ทำหนาที่กำกับดูแลการปฏบิัติตามรายงานประเมินความเสี่ยง 

ชองทางในการติดตอและมาตรการแจงเบาะแส 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการและชองทางการแจงเบาะแสหรอืขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยสามารถ

แจงเบาะแส ขอรองเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นตอบริษัทฯ โดยผานชองทางดังนี้  

จดหมาย : เลขานุการบริษัท / ประธานเจาหนาที่บริหาร  

   บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) สำนักงานเลขที่ 252/118 ช้ัน 23  

   หองอี-เอฟ อาคารสำนกังานเมืองไทย-ภัทร 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 

กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท : 0-2693-3569 ตอ 4 

แฟกซ  : 0-2693-3577  

เว็บไซต : http://www.comancheinternational.com/investor.php 

อีเมล  : ir@comancheinternational.com  

สำหรับพนักงานสามารถแจงขอรองเรียนหรือเสนอแนะขอคิดเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารไดโดยตรง

ทางอีเมลในระบบของบริษัทฯ 
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายในการปกปองผูแจงเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของขอมูลเก่ียวกับ

การแจงเบาะแส โดยบริษัทฯ จะนำเรื่องที่ไดรับการรองเรียนเขาสูกระบวนการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไขตอไป 

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่น ๆ ตอสาธารณะผานชองทางตาง ๆ ตามเง่ือนไขที่

กฎหมายกำหนดอยางเครงครัด ครบถวน และตรงเวลาแลวน้ัน บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลเพื่อแสดงถึงความโปรงใส

ในการดำเนินธุรกิจ โดยเปดเผยขอมูลสารสนเทศผานระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของ

บริษัท http://www.comancheinternational.com/investor/th/home เพื่อใหนักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักลงทุนสมัพันธ (Investor Relations หรือ IR) 

และเลขานุการบริษัท (Company secretary) คอยดูแลใหขอมูลและตอบขอซกัถาม  

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติในการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะผานทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพยฯ  ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะจัดใหมีการดูแลเพื่อใหมั่นใจไดวาขอมูลที่เปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทำใหสำคัญผิด และเพียงพอตอการ

ตัดสนิใจของนักลงทุน  

2. บริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดงัตอไปนี้ใหแกผูถือหุน และนกัลงทุน 

1) เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เชน จำนวนครั้งของการ

ประชุมและจำนวนคร้ังที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา 

2) เปดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

3) เปดเผยการจายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ หรือลักษณะของคาตอบแทน 

4) รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ  

5) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) 

 นอกจากนี้ บริษทัฯ ยังจัดใหมีการเปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ ผานทางเว็บไซตของบริษทัฯ  

1) วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ 

2) ลักษณะการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ 

3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 

4) โครงสรางกลุมบริษทัฯ   

5) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

6) นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

7) กฎบัตรคณะกรรมการ  

8) จรรยาบรรณสำหรับพนกังานและกรรมการของบริษัทฯ 

9) ขอมูลติดตอหนวยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เชน ชื่อบุคคลที่สามารถใหขอมูลได หรือ

หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ 
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กิจกรรมนักลงทนุสัมพันธ 

ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดกำหนดและจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหผูบริหารระดับสูงไดพบปะกับนักลงทุนรายยอย 

นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะหอยางสม่ำเสมอ โดยไดนำเสนอผลการดำเนนิงานของบริษัทฯ ผานชองทางกิจกรรมตาง ๆ สรุป

ได ดังนี ้

1. Opportunity Days  

เปนกิจกรรมที่ตลาดหลักทรัพยจัดขึ้นเพ่ือใหบริษัทจดทะเบียนพบปะนักลงทุน นักวิเคราะหขอมูล สื่อมวลชน และผูถือ

หุนที่สนใจเขารวมงาน เพื่อชี้แจงขอมลูเกี่ยวกับธุรกิจและการดำเนินงานของบรษิัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีผูบริหารระดับสูงและนัก

ลงทุนสัมพันธ (IR) เปนผูใหขอมูล ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัด Opportunity Days ทั้งหมด 1 ครั้งหลังจากประกาศงบ

การเงิน 

2. Company Visit  

บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม Company Visit เพื่อช้ีแจงขอมูลเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ แกนักวิเคราะหหลักทรพัย 

นักลงทุน และผูถือหุนที่สนใจเขารวม ซึ่งเปนการสรางความสัมพนัธอันดี ความเชื่อมั่นระหวางผูบริหารและผูเขารวมกิจกรรม 

รวมถึงเปนการสรางความประทับใจและความภมูิใจในการเปนผูถือหุนของบริษัทฯ นำไปสูการขยายฐานผูถือหุนและผูลงทุนใน

อนาคต ทั้งนี้ตลอดทั ้งปบริษัทฯ ไดจัด Company Visit ทั้งหมด 0 ครั้ง และมีนักวิเคราะหหลักทรัพย ไดออกบทวิเคราะห

หลักทรัพยของบริษัทฯ จำนวน 0 คร้ัง 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คำนิยาม 

กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการท่ีดำรงตำแหนงเปนผูบริหารและมสีวนเก่ียวของในการบริหารงานประจำ

ของบริษัทฯ 

กรรมการที ่ไมเปนผู บริหาร หมายถึง กรรมการที ่มิไดดำรงตำแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี่ยวของในการ

บรหิารงานประจำของบริษทัฯ อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

กรรมการอสิระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไดมีสวนเกี่ยวของกับ

การบริหารงานประจำและไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังตองมีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญหรอืกลุม

ของผูถือหุนรายใหญหรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถหลากหลาย ไดแก นัก

กฎหมาย นักบัญชี - การเงิน และนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน และมีประสบการณที่เพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝายจัดการไดอยาง

อิสระ ในจำนวนที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด โดยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระมากกวา 

1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น จำนวน 5 ทาน (รวมประธานกรรมการบริษัท และ

กรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน) สงผลใหเกิดการถวงดลุในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเรื่องตาง ๆ  
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นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเพื่อ

ปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนาที่

ตามที่ไดกำหนดไวในอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน จะตองมีความรูและ

ประสบการณดานบัญชเีพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทได   

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความสามารถที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย ทำหนาที่ชวย

กล่ันกรองงานดานตาง ๆ ในขอบขายที่คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดรับมอบหมาย และไดกำหนดคุณสมบัติ วาระการดำรง

ตำแหนง และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการทกุชุดจะ

รายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบอยางสม่ำเสมอ และรายงานการทำหนาที่ในรอบปที่ผานมา

ตอผูถือหุนในแบบ 56-1 และรายงานประจำปทุกป 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกบัดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทในบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการใหความสำคัญกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบายใน

การจำกัดจำนวนบรษิัทที่กรรมการและผูบริหารจะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน โดยกรรมการและผูบริหารจะ

สามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 3 แหง ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการที่ดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท

เกินหลกัเกณฑท่ีกำหนดไว ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไมควรไปดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ใน

การควบคุมดูแลการดำเนินกิจการของกลุมบรษิัทฯ สามารถทำไดอยางเตม็ประสิทธิภาพ 

วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการมีวาระการดำรงตำแหนงไมเกนิ 9 ป และสามารถไดรับเลือกเขามาเปนกรรมการใหมได บริษัทฯ ไมไดมีขอ

หาม การแตงตั้งกรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระกลับเขามาเปนกรรมการใหม รวมทั้งไมมีขอหามเกี่ยวกับเรื่องอายุของ

กรรมการ แตคำนึงถึงความสามารถในการปฏิบัติหนาที่  ทั้งนี้ หากเปนกรรมการอิสระจะไมสามารถดำรงตำแหนงเกิน 6 ป

ตอเนื่อง โดยนบัจากวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระคร้ังแรก                                  

2. วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซึ่งในการประชุมสามัญประจำปทุกคราว

กรรมการตองพนจากตำแหนง จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก

ตำแหนงและกรรมการที่พนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกต้ังเขามาดำรงตำแหนงตอได 

3. กรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระดังกลาว ใหคณะกรรมการมีมติดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการท่ีเหลืออยูเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมลัีกษณะตองหามตามมาตรา 68 แหง

พระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 เขามาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป บุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพยีงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนเเทน 
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แผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก จึงไดกำหนดให

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณาและจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึง

ผูบริหารระดับสูงต้ังแตระดับผูจัดการฝายขึ้นไป และรายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บรหิาร (CEO) ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ

ที่กำหนดรวมถึงพิจารณาทบทวนแผนดังกลาวประจำทุกป 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนตัวเงินไวอยางชัดเจนและโปรงใส และนำเสนอเพื่ออนุมัติ

จากที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจำทุกป โดยมีหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังน้ี  

(1) มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแตละคน  

(2) คาตอบแทนอยูในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถ และมีคุณภาพใน

การปฏบิัตหินาที่ใหกบับริษัทฯ ได 

(3) องคประกอบของคาตอบแทนมีความชัดเจน โปรงใส และงายตอการเขาใจ 

(4) เปนอัตราที่เทียบเคยีงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรอืใกลเคียงกัน 

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณา โดย

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมีอำนาจในการแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม  

สำหรับผูบริหารในลำดับถัดจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูมีอำนาจจาง แตงต้ัง 

โยกยาย และปลดออกบคุคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนกำหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตาง 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจะดำเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ  

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำเปน 

โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอยางเพยีงพอในการ

ประชุม เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสำคัญไดอยางรอบคอบโดยทั่วกัน พรอมทั้งกำหนดให

กรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เวนแตกรณีที่มีเหตุจำเปน ซึ่งการประชุมแตละครั้งตองมีกรรมการ

บริษัทมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม และจำนวนองคประชุมขั้นต่ำ ณ 

ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด  

นอกจากนี้บริษัทฯ กำหนดใหเลขานุการบริษัททำหนาที่นำสงหนังสือนัดประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม และบันทึกการประชุมเปนลายลักษณ

อักษรอยางถูกตองและครบถวน เพื่อใหผูถือหุ นสามารถตรวจสอบได ซึ่งหลังจากผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 

รายงานการประชุมจะถกูจัดเก็บไวพรอมสำหรับกรรมการ และผูเก่ียวของสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา 
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ทั้งนี้ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 – 15 มิถุนายน 2562 มีการจัดงานสัมมนาคณะกรรมการและ

ผูบริหาร เพื่อรวมในการกำหนด  พิจารณาทบทวนวิสัยทัศนและกลยุทธการดำเนินธุรกิจขององคกรระยะยาวใหสอดคลองกับการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ และตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจ ซึ่งมีการติดตามดูแลใหมีการนำกลยุทธไปปฏิบัติทุกครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมกันเองตามความจำเปนโดยไมมีฝายจัดการ เมื่อวันที่ 

15 มิถุนายน 2562 กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูใน

ความสนใจและแจงประธานกรรมการบริหารทราบผลการประชมุดวย 

ในป 2562 ไดมีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจำป 2563 เปนการลวงหนา (ตารางการประชุมนี้อาจ

มีการเปล่ียนแปลงได) โดยไมรวมการประชุมในวาระพิเศษนี้ 

คร้ัง

ที ่

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม

คณะกรรมการ

บรหิารความเสี่ยง 

การประชุม

คณะกรรมการสรรหา

และกำหนด

คาตอบแทน 

การประชุม

คณะกรรมการกำกบั

ดูแลกิจการที่ดี 

1 
วันที่ 23 มกราคม

2563 

วันท่ี 27 กมุภาพันธ 

2563 

วันที่ 23 เมษายน 

2563 

วันที่ 23 มกราคม 

2563 
- 

2 
วันที่ 28 กมุภาพันธ 

2563 

วันท่ี 8 พฤษภาคม 

2563 

วันที่ 15 ตุลาคม 

2563 
- - 

3 
วันที่  12 มีนาคม

2563 

วันท่ี 7 สิงหาคม  

2563 
- - - 

4 
วันที่ 8 พฤษภาคม 

2563 

วันท่ี 6 พฤศจิกายน 

2563 
  - 

5 
วันที่ 7 สิงหาคม 

2563 
- - - - 

6 
วันที่ 6 พฤศจิกายน 

2563 
 - - - 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดการใหมกีารจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถงึงบการเงินของบริษัทฯ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป ทั้งนี้ รายงานทางการเงิน

ดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ และถือปฏิบัติ

อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทำและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมี รวมถึงพิจารณาและเปดเผยถึงระบบควบคุมภายในและ

ระบบบริหารความเสี่ยงไวในรายงานประจำป ดังที่ปรากฎในหัวขอระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และหัวขอการบริหาร

ความเส่ียง 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั และประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ทำการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งคณะ เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา 

รวมถึงวิเคราะหและหาขอสรุปตาง ๆ ในรอบปที่ผานมา เพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของ

คณะกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารตอไป สำหรับกระบวนการในการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเปนผูพิจารณาและใหคำแนะนำกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร รวมทั้งจัดทำสรุปขอมูลผลการประเมินและความเห็นเพ่ิมเติม (ถามี) เสนอ

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเปดเผยในรายงานประจำป โดยแบงเกณฑคะแนนเปน 5 ระดับ  

ทั้งนี้ ผลการประเมินประจำป 2562 สรุปไดวาคณะกรรมการแตละชุดมีการปฏิบัติหนาท่ีครบถวนและมีประสทิธิผล 

1. การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 

ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 6 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทำหนาที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

กรรมการที่ทำการประเมิน คือ กรรมการท่ีดำรงตำแหนงในชวงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2561 รวมทั้งส้ิน 5 ทาน 

2. การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) 

ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการเฉพาะเรื่องทั้งคณะ และรายบุคคล โดยในป 

2562 ทกุคณะไดมีการทบทวน ปรับปรุงหัวขอการประเมินขอคำถาม โดยเกณฑการประเมินมีดังตอไปนี้ 

รายคณะ ประกอบดวยประเด็นคำถาม 3 หมวดหลัก ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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รายบุคคล ประกอบดวยประเด็นคำถาม 3 หมวดหลัก ไดแก  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การประเมินผลการปฏบิัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประเด็นคำถาม ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก 

1) ความเปนผูนำ 

2) การกำหนดกลยุทธ  

3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 

4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

6) ความสัมพันธกับภายนอก 

7) การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 

8) การสืบทอดตำแหนง 

9) ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 

10) คุณลักษณะสวนตัว 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม และสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดบัสงูเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีเปน

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงขององคกร

ตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ เพ่ือนำความรูและประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป ซ่ึงไดแสดงรายละเอยีดหลักสูตรการเขาอบรมและ

การเขารวมสัมมนาของกรรมการในรอบปที่ผานมาไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพื่อใหทราบความคาดหวังที่บริษัทมีตอบทบาท หนาที่ และความ

รับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการเยี่ยม

ชมฝายปฏิบัติการดานตาง ๆ เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทตอไป โดยประกอบดวยการรบัฟงการ

บรรยายสรุปเก่ียวกับขอมูลตาง ๆ เชน ลักษณะธุรกิจ แนวทางการดำเนินธุรกิจ กฎระเบียบขอบังคับ ฯลฯ จากผูบริหารระดับสูง 

การแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหาร 

บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารของบริษัทฯ ไวอยาง

ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝายบริหารของบริษัทฯ ใน

ระดับนโยบาย ขณะที่ฝายบริหารของบริษัทฯ ทำหนาที่บริหารงานในดานตาง ๆ  ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด

และอนุมัติ 
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 ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการแบงแยกตำแหนงประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนคนละ

บุคคลกนั เพ่ือปองกันมิใหบุคคลใดมีอำนาจเบ็ดเสร็จในเร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งมกีารกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของ

แตละตำแหนงไวอยางชดัเจนในอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ   

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้ง

ที่ 1/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของกรรมการชุดตาง ๆ รวมถึง

ผูบริหาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ 

1. ทำหนาที่เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุนและการประชุมของกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 

2. รวมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และดูแล

ใหกรรมการบริษัทไดรับขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ชัดเจนและทันเวลากอนการประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัท

สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาอยางเพียงพอและสนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นไดอยางเต็มท่ีเปนอิสระ และใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ โดยคำนึงถึงผูมสีวนไดสวนเสียทุกฝายอยางครบถวน มี

การสรุปมติที่ประชุมและทำใหมั่นใจวาการตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษัทไดมีการนำไปดำเนินการ 

4. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของประธาน

คณะกรรมการบริหารตามนโยบายของบรษิัทฯ 

5. สนับสนุนและเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรยิธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทฯ 

6. กำกับดูแลใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ และกรรมการบริษัทแตละ

คนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

โดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคลและคณะอนุกรรมการชดุตาง ๆ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบัตหินาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนตามมติของท่ีประชุมผูถอืหุน ดวย

ความซื่อสตัยสุจริตและระมดัระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีหนาที่ดูแลใหบริษัทและบริษัทในเครือปฏิบัติให

เปนไปตามกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับ

การหามจายสนิบน หรือการสนับสนุนการทจุริตคอรัปชั่น 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธธุรกิจ และงบประมาณประจำป รวมถึงการ

ควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย 

แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. จัดใหมีการทำรายงานประจำปของบริษัทฯ และรับผิดชอบตอการจัดทำและการเปดเผยขอมูลทางการเงินที่มีความ

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสะทอนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่กำหนด 

รวมท้ังเผยแพรขอมูลที่เหมาะสมและเปดเผยขอมูลใหแกผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยงทางผลประโยชน และผูที่

เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา   

4. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณ

อักษร และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหเชื่อมั ่นไดวาบริษัทและบริษัทในเครือ มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 

5. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังกรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่

เก่ียวของกับตำแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ 

6. พิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย รวมถงึประกาศขอบังคับ และ/หรอื 

ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพย  และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ตอไป 

7. พิจารณากำหนดโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารงาน มีอำนาจแตงตั ้งและกำหนดคาตอบแทนของคณะ

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขต

อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นที่ไดแตงต้ัง ทั้งนี้ การมอบ

อำนาจตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที ่กำหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจชวงที่ทำให

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ ดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่อาจมีความขดัแยงมสีวนไดเสียหรือมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด กับบริษัทหรือบริษัทในเครือ ยกเวน

เปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพจิารณาและ

อนุมัติไวแลว 

8. พิจารณาแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเปนกรรมการตัวแทนใน

บริษัทในเครือ และ/หรอื บริษทัรวม ที่บริษทัฯ ลงทุนหรือรวมลงทุน รวมทั้งพิจารณาแตงตั้งเลขานุการบริษัท พรอมทั้ง

กำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

9. พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ และพิจารณากำหนด

คาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญ

ประจำป เพื่อพิจารณาและอนุมัต ิ

10. พิจารณากำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัท 

11. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอำนาจนั้น ๆ ได ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบ
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อำนาจหรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง มีสวนไดเสยี หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทและบริษัทในเครือ 

(ตามที ่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ

ประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกีย่วของ) เวนแตเปน การอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีที่ประชุม

ผูถอืหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

12. ดำเนินการใหบริษทัและบริษัทในเครือ มีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน

ที่นาเช่ือถือ มรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

13. พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกำกับดูแลใหมี

กระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอธุรกจิของบริษัทและบริษัทในเครืออยางเหมาะสม 

14. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการทำรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการ

ดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพจิารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวของกับตลาดหลักทรัพย  

15. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเชนนั้น และ

รายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชมุผูถือหุนคราวตอไป 

16. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ 

หรอืมอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัท หรอืผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามทีน่ิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ทั้งของบรษิัทและบริษัทในเครือ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตองและเชื่อถือไดรวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผู บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั ้งรายไตรมาสและ

ประจำป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาเปนเร่ือง

สำคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย ใหมีความเหมาะสมและมปีระสิทธผิล และอาจเสนอแนะ

ใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญพรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเปนเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยสอบทานรวมกับผูสอบบญัชี

ภายนอกและแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย นโยบาย

กฎระเบียบขอบังคบัและกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 
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4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ ่งมีความเปนอิสระเพื ่อทำหนาที ่เปนผู สอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเขาประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา

รวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที ่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวนเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจ

ไดวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

8. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาท่ีของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญใหฝายจัดการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทฯ ที่เกี่ยวของมาใหความเห็นเขารวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของหรอืจำเปน 

10. ใหมอีำนาจวาจางที่ปรึกษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคำปรึกษาในกรณจีำเปน 

11. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบไปดวยขอมูลอยางนอยดงัตอไปนี้ 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถอืของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธรุกจิของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร (Charter) 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนหรือผู ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป 

13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ใหแกคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให

ความเห็นและอนุมัติ 
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2. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

(Liquidity Risk) เปนตน และนำเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรับทราบ 

3. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี ่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง และ

แผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรบัได 

4. กำกับดูแลกิจการ การพัฒนา การปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพ่ือใหกลุม 

บริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพทั่วท้ังองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง  

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวา องคกรมี

การจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม  

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูสอบทาน

เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมตอการจัดการความเส่ียง รวมท้ังการนำระบบการบรหิาร

ความเส่ียงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร  

7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอยางสม่ำเสมอ  

8. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจำทุกป 

9. ปฏิบัตงิานอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

10. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ผูบริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหนวยงาน และ/หรือคณะทำงานที่เกี่ยวของกับ

การบริหารความเสี่ยง และ/หรือผูตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบัญชี จะตองรายงานหรือนำเสนอขอมูลและเอกสารที่

เกี่ยวของตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหบรรลุตาม

หนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

1. พิจารณาและทบทวนคณุสมบัติของบุคคลที่จะดำรงตำแหนงคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย ใหสอดคลองกับธุรกิจ

และกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมการจะตองมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ ประสบการณ 

และความสามารถเฉพาะดาน ที่จะเปนประโยชนกับบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือ

หุนพิจารณา 

2. กำหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแทนกรรมการบริษัทและบริษัทยอย ที่ครบวาระหรือกรณีอื่น ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอยวางลง เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหดำรงตำแหนงตอ 

หลักเกณฑในการรับสมัคร หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑการพิจารณาบุคคลจาก

ทำเนยีบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม 
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3. ทบทวนความเปนอิสระของกรรมการบริษัทและบรษิทัยอย รวมทั้ง การมีผลประโยชนขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบตัิ

หนาท่ีของกรรมการ 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเปนกรรมการอิสระ ใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปนอิสระ

อยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

5. ทบทวนแผนพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงานในกรณีท่ี

ประธานเจาหนาท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณาแผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหเขาใจธุรกิจที่กรรมการ

บริษัทดำรงตำแหนงอยู บทบาทหนาที่ของกรรมการ และพัฒนาการตาง ๆ ที่สำคัญ เชน กฎเกณฑหรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท อนึ่ง กรณีกรรมการเขาใหม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนควรดูแลให

บริษัทจัดใหมีการปฐมนเิทศ และขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการดวย 

7. ดูแลใหมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

8. เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย และคณะกรรมการชุดยอย ที่

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง  

9. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งรวมทั้งเงินเดือน 

โบนัสประจำป โดยใชผลการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานเปนเกณฑ 

10. พิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร

ของบริษัทและบริษัทยอยอยางสม่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ที่ประกอบธุรกิจแบบเดียวกันเพื่อสราง

แรงจูงใจในการบริหารงาน 

11. ประเมินผลการปฏบิัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อกำหนดคาตอบแทนกอนนำเสนอ

ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป 

12. รายงานความคืบหนาและผลการปฏิบตัิงานตอคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง หลังมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน 

13. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการและกำหนดคาตอบแทน และรายงานผลการประเมนิใหคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

14. ปฏิบัตหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร  

1. บริหารจดัการธุรกิจของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

2. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินการทางธุรกิจ รวมทั้ง

การบรหิารความเส่ียงของบริษัทฯ เปนไปตามวัตถปุระสงคและขอบงัคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 

3. ควบคุมการดำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ 
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4. ตัดสินในเรื่องที่สำคัญของบริษัทฯ กำหนดภารกิจตามวัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุม

การบรหิารงานในสายงานตาง ๆ 

5. เปนผูมีอำนาจในการบังคับบญัชา ติดตอ ส่ังการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำส่ัง หนังสือแจงใด ๆ 

ตามที่กำหนดไวในตารางอำนาจอนุมัติ 

6. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที ่ และคาตอบแทนท่ี

เหมาะสม และใหมีอำนาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตาง ๆ ตามที่กำหนดไวในตาราง

อำนาจอนุมตั ิ

7. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหมีผลประกอบการที่ดีตามเปาหมาย รวมถึงหา

โอกาสปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการที่ดีข้ึน 

8. มีอำนาจในการกำหนดเง่ือนไขทางการคาเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ  

9. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือรวมลงทุนเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

และ/หรือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

10. ดำเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารจะไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสยีหรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยใหถือปฏิบตัิกับผูบรหิารสูงสุดของบริษัทยอยในกลุม

บรษิัททุกบริษทั 

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเร ื่องตาง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนาที ่ที ่กำหนดโดยกฎหมาย 

ขอบังคับบริษัทฯ อำนาจอนุมัติของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงการกำหนดและ

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธในการดำเนินงาน แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี ่ยง แผน

งบประมาณ และแผนการดำเนินงานธุรกิจประจำป การกำหนดเปาหมายที่ตองการของผลการดำเนินงาน การติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กำหนดไว รายการระหวางกันที่สำคัญ การเขาควบรวมกจิการ และการเขารวมทุน 

ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทฯ เห็นความสำคัญของความรับผิดชอบตอผลกระทบจากการดำเนินงานทางธุรกิจทุกดาน (CSR In Process) จึง

จัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งมีการรายงานเกี่ยวกับกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอ

สังคมอยางสม่ำเสมอ ที่เว็บไซตของบริษัท http://www.comancheinternational.com/investor/th/home 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจที่สุจริตและเปนธรรมตามกรอบกติกาการแขงขัน ภายใตกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ จึงจัดใหมีระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสรางความ

เช่ือมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมสีวนไดเสียและผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อนำไปสูการเจริญเติบโตอยางย่ังยืนของธุรกิจ 



  

แบบ 56-1 ประจำป 2562 

 

หนา | 84 

 

  

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ที่ผานมา นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร  

บรษิัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด (ซาย) ไดเปนตัวแทนจากคณะกรรมการบริษัท เขารับมอบรางวัล Special recognition ใน

งาน Board of the Year Awards จาก นายเกริกไกร จีระแพทย Chairman of Judging Panel, Board of the Year Awards 

2018 (ขวา) 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

 แมปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล แตสุดทายแลวปจจัยหนึ่งที ่จะสงผลตอความสำเร็จของธุรกิจไดนั ้นก็คือ 

ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมและเพ่ิมผลผลติได ดังนั้น บริษทัฯ จึงปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานใหพนักงานมี

คุณภาพชีวิตที่ดี และสงเสรมิใหพนักงานไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพิ่มพูนทกัษะการทำงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMAN ควารางวัล Special recognition ในงาน Board of the Year Awards 

กิจกรรม Management Seminar 2018 
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โดยเมื่อวันที่ 15 – 18  กันยายน 2561 กลุมบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) นำทีมโดยคุณสมบรูณ 

ศุขีวิริยะ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะผูบริหาร รวมกิจกรรม Management Seminar 2018 ที่จัดขึ้นเพื่อสรางการเรียนรู

และความเขาใจในบทบาทการเปนผูบริหารมืออาชีพและสามารถสงตอความเปนมืออาชีพสูทีมงานไดอยางมีประสิทธิภาพผาน

กิจกรรม The Leader Workshop  นอกจากนี้ยังมีการอบรมหลักสูตร Service Excellence ที่ชวยยกระดับ Mindset สราง

ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของงานบริการ เพ่ือสรางความประทับใจ  สรางพลงัแหงการบอกตอ สรางความผูกพันตอสินคาและ

บริการไดอยางยั่งยืน โดยมุงใหความสำคัญตอการใหบริการที่เกินความคาดหวังของลูกคาเปนสำคัญ ทั้งนี้ บรรยากาศเต็มอิ่มไป

ดวยสาระความรู รอยยิ้ม และความสนุกสนานของผูเขารวม                 

และในวันท่ี 5 – 8 กันยายน 2561 กลุมบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ไดรวมแสดงผลงานโชว

ศักยภาพการเปนผู พัฒนาเพื ่อจำหนาย ติดตั ้ง และใหบริการซอฟตแวรหรือโปรแกรมสำเร็จรูปในงานฟูดแอนดโฮเทล                                                      

ไทยแลนด  2018  (Food and Hotel Thailand 2018) ณ. ศูนยแสดงสินคานานาชาติไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร สำหรับ

งานฟูดแอนดโฮเทล ไทยแลนด  2018  (Food and Hotel Thailand 2018)  เปนงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมอาหารและ

บริการ พรีเมียมระดับนานาชาติที่ใหญที ่สุดในประเทศไทย โดยไดร ับการสนับสนุนการจัดงานจากภาครัฐและเอกชนใน

อุตสาหกรรมทองเที่ยว อาหาร โรงแรม ทั้งไทยและตางประเทศกวา 25 องคกร อาทิ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สมาคม

โรงแรมไทย สมาคมรานอาหาร สมาคมเชฟประเทศไทย ฯลฯ ทำใหการจัดงานมีความย่ิงใหญกวาทุกครั้งท่ีผานมา ซึ่งนอกจากจะ

มีการจัดแสดงสนิคาชั้นนำพรีเมียมระดับโลกแลว ยังมีการจัดแสดงนวัตกรรมเทคโนโลยีลาสุดจากผูผลิตและบริษัทชั้นนำของโลก 

พรอมกิจกรรมการประชุม สัมมนา การแขงขันท่ีนาสนใจมากมาย  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจดวยความเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยมีการสงเสริมและคุมครองสิทธิเสรีภาพ 

ตลอดจนปฏิบัตติอกันอยางเสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร 

บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจใหเติบโตไปพรอม ๆ  กับการพัฒนาการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโปรแกรม

เพื่อใชในอุตสาหกรรมบริการและการทองเที่ยว ซ่ึงถือเปนอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย โดย

บริษัทฯ ไดร วมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาและใหความรูในเร่ืองการใชโปรแกรมสำเร็จรูปของ Comanche แก

Food and Hotel Thailand 2018 
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นักศึกษา ทั้งในดานการจัดอบรมและการเรียนรูจากประสบการณจริง เพื่อสรางโอกาสในความเจริญกาวหนาแกนักศึกษาที่สนใจ

ในสายงานดานการทองเที่ยวและโรงแรม 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาท่ีผานมาการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะไมไดสรางผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม แตบริษทัฯ ก็

ยังมุงมั่นสรางสรรคกิจกรรมที่ครอบคลุมถึงกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและอ่ืน ๆ (CSR After Process) อยางสม่ำเสมอ ดังนี้ 

การดูแลและรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา จึงมีแนวปฏิบัติที่สงเสริมให

พนักงาน บุคลากรทุกคนใชทรัพยากรอยางประหยัดเทาที่มีความจำเปน เพื่อใหเกิดประโยชนอยางคุมคามากที่สุด ตลอดจน

สงเสริมใหลดปริมาณการใชทรัพยากรและการทำลายสิ่งแวดลอม เชน การนำทรัพยากรที่สามารถนำมาใชไดกลับมาใชใหม ปด

ไฟในเวลาพักเที่ยงหรือเมื่อเลิกใชงาน ติดสติกเกอรบอกตำแหนงไวที่สวิตชเปดปดหลอดไฟเพื่อเปดใชงานไดอยางถูกตอง ใช

อุปกรณและหลอดไฟชนดิประหยัดพลังงานที่ไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ปดเครื่องปรับอากาศทันทีเมื่อไม

ตองการใชงาน เปนตน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย

กำหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบดวยตระหนักดีถึงภัยรายแรงของการคอรรัปชันที่ทำลายการแขงขันอยางเสรี

และเปนธรรม ทั้งยังกอใหเกิดความเสียหายตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ท้ังนี้ บริษทัฯ ไดมีการกำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรไวในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว มี

รายละเอียด ดังน้ี 

บททั่วไป 

 บริษัทฯ ไดสื่อสารไปยังบุคลากร ทั้งระดับผูบริหารและพนักงาน โดยกำหนดใหพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการคอรรัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปชัน ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

นักศกึษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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 ผูบริหาร และเจาหนาที่ของบริษัทฯ ไมพงึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายการคอรรัปชันที่เกี่ยวของกับ

บริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเทจ็จริงตาง ๆ หาก

มีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษาผูบังคบับัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณของบริษัท ผานชองทางตาง ๆ ที่กำหนดไว 

 บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาที่ที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องการคอรรัปชันที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ  โดยใช

มาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการคอรรัปชัน ตามที่กำหนดไวในนโยบายการแจงการ

กระทำผิดและใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistleblower Procedures) ของบริษัทฯ  

 ผูที่กระทำการคอรรปัชัน เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่

บริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับ

บริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบรษิัทฯ ในเร่ืองที่ตองปฏิบตัิใหเปนไปตามนโยบายตอตานการคอรรัปชนั 

แนวปฏบิัติ 

(1) การชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรคการเมือง

พรรคใดพรรคหนึ่ง บริษัทฯ จะไมสนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของใหแกพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผูสมัครรับเลือกทาง

การเมืองใด ๆ ไปเพื่อเปนการชวยเหลือทางการเมือง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเอื้อประโยชนทางธุรกิจใหกับบริษัทฯ 

(2) การบรจิาคเพื่อการกุศล 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและหลกัเกณฑเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ

ควบคุมไวดังตอไปนี้ 

 การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดงักลาวจริง และมีการดำเนินการเพ่ือสนับสนุน

ใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริงหรือเพื่อเปนไปตาม

วัตถุประสงคของการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

 การบริจาคนั้นตองพิสูจนไดวาเปนไปเพื่อการกุศลดังกลาวไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับ

บุคคลใด หรอืหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนยีมปฏิบัติทั่วไป เชน การตดิตราสัญลักษณ 

(Logo) การประกาศรายชื่อบริษัท ณ สถานที่จัดงาน หรือในสือ่เพื่อการประชาสมัพันธ เปนตน 

(3) เงินสนับสนุน 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว

ดังตอไปนี ้
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 เงินสนับสนุนนั้นตองพิสูจนไดวาผูขอเงินสนับสนุนไดทำกิจกรรมตามโครงการดังกลาวจริง และเปนการดำเนินการ

เพื่อสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริง หรือ

เพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

 เงินสนับสนนุนั้นตองพิสูจนไดวาการใหเงนิสนับสนุนหรือประโยชนอื่นใดที่สามารถคำนวณเปนตวัเงินได ไมมสีวน

เกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคณุตามธรรม

เนียมธุรกิจทั่วไป 

 ในการเปนผูใหเงินสนับสนุน จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุชื่อผูรับเงินสนับสนุนและวัตถุประสงคของการ

สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมีอำนาจบรษิัทอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามระดับอำนาจ

อนุมัติของบริษัทฯ 

(4) ของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่น 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการสรางความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเปนสิ่งที่สำคัญที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จอยาง

ตอเนื่องของบริษัทฯ พนักงานสามารถให หรือรับของขวัญ (Gifts) และ/หรือ คาบริการตอนรับ (Hospitality) และ/หรือในรูป

คาใชจายอ่ืน (Others) แก/จากบุคคลใด ๆ ได หากเขาเง่ือนไขทุกขอ ดังตอไปนี ้

 ไมเปนการกระทำโดยต้ังใจ เพ่ือครอบงำ ชักนำ หรือตอบแทนบคุคลใด ๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งความไดเปรียบใด ๆ ผาน

การกระทำไมเหมาะสม หรือเปนการแลกเปลี่ยนอยางชัดเจนหรือแอบแฝงเพื ่อใหไดมาซึ่งการชวยเหลือหรือ

ผลประโยชน 

 เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

 เปนการใหในนามบริษัทฯ ไมใชในนามของพนักงาน 

 ไมเปนของขวัญที่อยูในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสด (เชน บัตรของขวัญ หรือบัตรกำนัล) เหมาะสมกับ

สถานการณ เชน การใหของขวัญเล็ก ๆ นอย ๆ ในชวงเทศกาลสงกรานต ตรุษจีน หรือปใหม ซึ่งถือเปนธรรมเนียม

ปกติ 

 ประเภทและมลูคามีความเหมาะสม และมอบใหถูกตองตามกาลเทศะ เชน ในกรณีที่บริษัทฯ อยูระหวางจัดใหมีการ

ประกวดราคา พนักงานจะตองไมรับของขวัญ หรือคาบริการตอนรับจากบริษัทที่เขารวมการประกวดราคานั้น ๆ 

 พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลคาไดไมเกิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไมสามารถปฏเิสธและจะตองรับของขวญั

ซึ่งมีมูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบ โดยรายงานการรับของขวัญ และนำสงของขวัญ

ดังกลาวแกเลขานุการประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อนำไปเปนของรางวัลใหแกพนักงาน หรือบริจาคเพื่อการกศุล

ตามความเหมาะสม 

 เปนการใหอยางเปดเผย ไมปกปด 
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ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาการควบคุมภายในเปนกระบวนการที่สำคัญที่จะทำใหระบบการทำงานของบริษัทฯ มี

ความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงไดมีการพัฒนาระบบ

การควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียมีความเชื่อมั่นตอการ

ควบคุมภายในบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทำหนาที่สอบทานรายงานทางการเงินใหถูกตองและเชื่อถือได รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่

อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอการดำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

รวมทั้งใหมีความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกจิของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหสำนักตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเปนหนวยงานที่มีความเปนอิสระจากฝาย

บริหาร ทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏบิัติงานของหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจไดวา

หนวยงานเหลาน้ันมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ไดกำหนด โดยมกีารประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายในโดยยึดหลักการควบคุมภายในท่ีดีของบริษัทฯ ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคมุภายในท่ีด ีโดยกำหนดนโบายการกำกับดแูลกิจการและ

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจไวเปนลายลักษณอักษร มีการสื่อสารใหพนักงานทุกระดับไดรบัทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน และมีการจัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ และมีการปรับปรุงใหมีความ

เหมาะสมกับการดำเนินงานอยูเสมอ โดยมีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานใหสอดคลองกับกลยุทธการดำเนินงาน และการ

กำกับดูแลกิจการ เพื่อใหฝายบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการดำเนินงานไดอยางชัดเจน โดยมหีนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความอิสระข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ทำหนาที่ตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ให

ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง จัดใหมีการพัฒนาฝกอบรมความรู ทักษะ และความสามารถให

เหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งไดมีการกำหนดแผน และกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตำแหนงที่สำคัญ (Succession 

Plan) เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญ และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ทำหนาที่รับผิดชอบในการกำหนดกรอบนโยบาย รวมถึง

กำกับดูแลใหมีระบบ และการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองคกร และมีการส่ือสารใหพนักงานทุกคน

รับทราบ โดยใหทุกหนวยงานประเมินปจจัยความเส่ียงดานตาง ๆ โดยคำนึงถึงโอกาสเกิด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งปจจยั
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ภายใน และภายนอก รวมถึงความเส่ียงที่อาจเกิดการทุจริตและคอรรัปชัน พรอมทั้งกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให

เหลืออยู ในระดับที ่ยอมรับได (Risk Appetite) อยางชัดเจน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการเตรียมพรอมตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยมกีารจัดทำแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 

BCP) และแผนสำรองฉุกเฉินสำหรับระบบขอมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพรอมกับความ

เส่ียง และภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้น และทำใหมั่นใจวาการทำงานที่สำคัญของบริษัทฯ จะมีความตอเน่ือง ไมหยุดชะงัก และใน

ทุกปมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

ทราบ นอกจากนี้ผูตรวจสอบภายในไดติดตามตรวจสอบวามีการปฏิบตัิตามมาตรการการลดความเส่ียง เพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยง

ของบริษัทฯ อยูในระดับที่ยอมรับ และจดัการได 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการ

วางแผน และควบคุม มีคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานรวมท้ังนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหพนักงานได

ปฏิบัติ ซึ่งพนักงานทุกคนจะรับทราบขอพึงปฏิบัติฯ ตั้งแตปฐมนิเทศพนักงานใหม บริษัทฯ ไดมีการเเบงแยกหนาที่ และกำหนด

ความรับผิดชอบของงานดานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกตองระหวางกันไดเพื่อลดความเส่ียงในการทจุรติ 

หรอืการกระทำที่ไมเหมาะสม โดยมกีารกำหนดอำนาจดำเนินการ และระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตาง ๆ ของผูบริหารไว

เปนลายลักษณอักษรใน “ตารางอำนาจอนุมัต”ิ รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดมีการแบงแยกหนาที่ การควบคุมการเขาถงึ

ขอมูลในแตละระดับ การกำหนดรหัสผาน และการจัดเก็บขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตองยอนหลังได รวมถึงไดประกาศ

นโยบายดานความปลอดภัยขอมูล และระบบสารสนเทศ โดยประชาสัมพันธใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัย

ดานสารสนเทศ และใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด บริษัทฯ มีการกำหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เปนไปดวยความโปรงใส และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และให

สำนักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมอยางสม่ำเสมอ โดยกำหนดใหแผนการ

ตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความสำคญั 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบสารสนเทศ และการสื่อสารโดยมีชองทางการสื่อสารทั้งภายใน และภายนอก เพื่อให

การตัดสินใจของผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสีย กรรมการ และฝายบริหารของบริษัทฯ อยูบนพื้นฐานขอมูลที่มีถูกตอง เพียงพอ 

เชื่อถือได และทันตอสถานการณ โดยขอมูลที่สำคัญ และขอมูลทั่วไปจะเปดเผยในรายงานประจำป แบบแสดงรายการขอมูล

ประจำป (56-1) ผานเว็บไซต http://www.comancheinternational.com/investor/th/home ตลอดจนเปดเผยขอมูลผาน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารใหพนักงานไดเขาใจถึงนโยบาย ระเบียบ คำสั่งของบริษัทฯ และขอมูล

ขาวสารที่สำคัญ ๆ อยางชัดเจนผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนโดยสามารถแจงขอมูล

เก่ียวกบัการกระทำผิด และการทุจริตไดอยางปลอดภัย และกำหนดแนวทางการบริหารจดัการเร่ืองรองเรียนอยางชัดเจนภายใน

เวลาที่เหมาะสม โดยแจงไวผานหนาเว็บไซตของบริษัทฯ หรือแจงมายังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผานชองทางอื่น ๆ ตามที่



  

แบบ 56-1 ประจำป 2562 

 

หนา | 91 

บริษัทฯ ไดแจงไวในรายงานประจำป เรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ จะจัดสง

หนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมกอนลวงหนาภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด เพื่อให

กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอมูลกอนเขาประชุม และในการประชุมแตละครั้งไดมีการจัดทำรายงานการ

ประชุมบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ตลอดจนบริษัทฯ มีการจัดเก็บ

ขอมูล และสารสนเทศที่สามารถนำไปใชประโยชนตอการดำเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู โดยเฉพาะเอกสารทาง

บัญชีที่มีความสำคัญตอการจดัทำรายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในเร่ืองการควบคุมระบบสารสนเทศ

ในดานการเขาถึงขอมูล และการนำขอมูลไปใชในทางที่ไมควร โดยไดดำเนินตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทำความผิด

เก่ียวกบัคอมพิวเตอร 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ตั้งไว วาเปนไปตามแผนงาน

หรือไม พรอมทั้งวิเคราะหหาสาเหตุในกรณีที่ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน โดยใหสำนักตรวจสอบซึ่งเปนหนวยงาน

อิสระ ทำการสอบทาน และตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเนนการตรวจสอบใหครอบคลุม

กระบวนการปฏบิัติงานที่มีความเส่ียงที่สำคัญ ประเด็นตาง ๆ ที่ตรวจพบ พรอมทั้งติดตามผลการดำเนินการแกไขจากหนวยงานที่

ไดรับการตรวจสอบอยางตอเนื่อง และมีนโยบายการรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณทุจริตรายแรง การฝา

ฝนกฎหมาย หรือการกระทำผิดปกติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทให

ไดรับทราบทุกไตรมาส นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังประชุมรวมกับผู สอบบัญชี เพื ่อประเมินความเพียงพอ และ

ประสิทธผิลของระบบการควบคุมภายใน 

ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวาไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปน

สาระสำคัญ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และทุกหนวยงานมีการปฏิบัติตาม

ขั้นตอนและระเบยีบท่ีกำหนดไว ไมพบขอบกพรองที่เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสำคัญ 

รายละเอยีดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ  นายณัฐพร เพ็ชรผ้ึง 

ตำแหนงปจจุบัน ผูตรวจสอบภายใน 

การศึกษา 

- ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม 

- หลักสตูร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

- หลักสตูร “ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย” (CPIAT รุนที่ 59) ป 2562 
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ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

2557 – 2561  ผูชวยผูตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท ควอนตั้ม พอยท คอนซัลติ้ง จำกัด 

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

1. จัดโครงสรางแบงงานความรับผิดชอบและบริหารงานทั่วไปภายในสำนักตรวจสอบ 

2. จัดทำคูมือและมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และสอบทานผูตรวจสอบภายในวาไดปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ไดวางไว 

3. จัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ที่ไดผานการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. จัดทำงบประมาณประจำปและตัวช้ีวัดความสำเร็จของงานตรวจสอบ 

5. สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละงานตรวจสอบทั้งดานปฏิบัติงาน ดานสารสนเทศ เพื่อใหมี

การใชทรพัยากรอยางคุมคา และผลลัพธการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

6. ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บขอมูลและความมตีัวตนของทรัพยสินของบริษัทฯ 

7. สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเกบ็ขอมูลดานบัญชีการเงิน 

8. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ และ

กฎหมายที่เก่ียวของ 

9. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

10. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

11. คัดเลือก และพัฒนาผู ตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรู ความสามารถ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู

ตรวจสอบ 

12. ใหคำปรึกษา แนะนำ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกับหนวยงานตาง ๆ 

13. ปฏิบัตงิานพิเศษตามที่ไดรับมอบหมายจากฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ประสานงานกับผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษา 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน  

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามมติคณะกรรมการบริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  

ในการประชุมคร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจกิายน 2562 ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปนอิสระ 3 คน ซ่ึงเปน

ผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย การบริหาร บัญชี และการเงิน  

 ณ ปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. นางดลฤดี  พรพิพัฒน     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเฉลมิพล ตูจนิดา      กรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ฯ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาด

หลักทรัพยฯ”) และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) โดยมีนโยบายเนนการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจรวมทั้งการใหความสำคัญกับความ

พอเพียง ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและผลการดำเนินงานของบริษัทยอย 

ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่และความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังนี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2562 รวมถึงรายการระหวางกัน 

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเชิญฝายจดัการท่ีเกี่ยวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระการพิจารณา

งบการเงิน เพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองความถูกตอง ความครบถวน การปรับปรุงรายการ

บัญชีที่สำคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน  และขอสังเกตของผูสอบบัญชี ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชี 

เพื่อหารือกับผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน ไดแก ขอบเขต แนวทาง และ

แผนการสอบบัญชีประจำปของผูสอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การรองเรียนและการทุจริต และเรื่องอื่น ๆ ที่ผูสอบ

บัญชีมิไดหยิบยกหรืออธิบายไวในที่อื ่น ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชีไดรับความรวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและเหมาะสม

ตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูสอบบัญชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และฝายจัดการไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง มี

การประเมินปจจยัความเส่ียงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดทำแผนการจัดการความเส่ียง เพ่ือปองกัน

หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดำเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อ

ติดตามการเปลี ่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ และกำหนดมาตรการเพิ ่มเติมสำหรับตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงอยางมี

ประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี ซึ่งทำใหเชื่อไดวา บริษัทฯ มีการบริหารความ

เส่ียงที่สนบัสนุนใหความเส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับได 
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3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ที่ฝายจัดการจัดทำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. และผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ซึ่งไมพบประเด็น

หรือขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ ตลอดจนฝายจัดการไดแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการควบคุม

ภายใน สามารถสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพยีงพอและมีประสิทธิผล 

4. การกำกับดูงานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ แตงตั้งใหนายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได

พิจารณาใหความเห็นชอบตอแผนการตรวจสอบที่จัดทำตามมาตรฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่

สำคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธที่มุงเนนการพฒันาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธของบริษัทฯ และการ

สรางความสัมพันธที่ดีกบัผูมีสวนไดเสีย และดัชนีวัดผลท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงานที่สำคัญของผูตรวจสอบภายใน จากการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กำหนดไว พบวา ผูตรวจสอบภายในไดปฏิบตัิงานสำเรจ็ตามแผนงานและดชันีวดัผล

ที่กำหนดไว มีการนำมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวของมาประยุกตใช ยึด

มั่นในจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระตามโครงสรางที่กำหนดไว รวมทั้งมีการประสานงานที่ดีกับฝาย

จัดการและผูสอบบัญชี และใหการสนับสนุนการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนอยางดี ซ่ึงแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มี

การตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระมีแนวปฏบิัตทิี่เปนสากล และมปีระสิทธิผล 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปไดวา บริษัทฯ ไดจัดวางระบบควบคุมเพื่อใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหมอยูเสมอ การกำหนดผูรับผิดชอบในการดำเนินการตามกฎหมายและการติดตามให

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผูตรวจสอบภายในไมพบการไมปฏิบัติตามกฎหมายที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับการรายงานจากผูสอบบัญชี การรองเรียนจากบุคคลภายนอกหรือการเปดเผยขอมูล

โดยฝายจัดการที่บงชี้วาบริษัทฯ ไมปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายอันอาจกอใหเกิดผลกระทบตอบรษิัทฯ อยางมีนัยสำคัญ ซ่ึงทำ

ใหเชื่อไดวาบริษทัฯ มีกระบวนการควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายอยางมีประสิทธิผล และไมมีการปฏิบัติที่ไมสอดคลองกับ

กฎหมายที่จะสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย  

คณะกรรมการตรวจสอบไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่เกี่ยวของกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน โดยผลการสอบทานสรุปไดวา ไมพบการทำรายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผานกระบวนการ

อนุมัติตามประกาศของ ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวของกัน 
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7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชแีละการกำหนดคาสอบบัญชี ประจำป 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผู สอบบัญชี รวมทั ้งกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ประจำป 2563 โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมินบริษัท ดานคุณสมบัติของ

ผูสอบบัญชี ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทำงานใหเปนไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพยฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันพิจารณาเเละเล็งเห็นวา บริษัทฯ ตองหมุนเวียนผูสอบบัญชี เพื่อประโยชน

สูงสดุแกบริษัทฯ ดังน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเสนอแตงต้ัง นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือ นายพีระ

เดช พงษเสถียรศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4752 หรือ นายพจน อัศวสันติชัย ทะเบียนเลขที่ 4891 หรือ นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์ 

ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ นางสาววันนิสา งามบัวทอง ทะเบียนเลขที่ 6838  หรือ นางสาวธัญพร ตั้งธโนปจัย ทะเบียนเลขที่ 

9169 หรือ นายสุวัฒน มณีกนกสกุล ทะเบียนเลขที่ 8134 หรือ นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ ทะเบียนเลขที่ 8658  จากบริษัท 

สอบบัญชี ธรรมนิต ิจำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำป 2562 

8. การทบทวนขอกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติของฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอกำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำหนดขึ้น และขอกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดปฏิบัตหินาที่ดวยความรอบคอบ มีความอิสระและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

เชื่อวางบการเงินของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยถูกตองตามที่ควรและสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินไดดำเนินการภายใตการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ และ

เปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของทางการที่เกี่ยวของ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกำหนด ดูแลแนวปฏิบัติ

ของฝายตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนว

ทางการปฏิบัติงานและใหตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยผูตรวจสอบภายในสามารถปฏบิัติหนาที่

ไดอยางอิสระพรอมใหคำแนะนำปรึกษา และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการปรับปรุงการดำเนนิงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเหน็วาในป 2562 รายงานทางการเงินของ บริษัท โคแมนชี่ อินเตอรเนชั่น

แนล จำกัด (มหาชน) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองตามควร เพียงพอ มีการบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายใน รวมถึง

ไดปฏิบัติตามกฎหมายระเบยีบขอบังคับที่เก่ียวของกับการดำเนนิธุรกิจปจจุบัน ซึ่งทำใหเช่ือมั่นวา บริษัท โคแมนช่ี อินเตอรเนชั่น

แนล จำกัด (มหาชน) มีการกำกบัดูแลกิจการที่ดี และมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ การปฏิบัติหนาที ่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบระหวางป 2562 ไดรับความรวมมือดวยดจีากคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบริหาร ผูสอบบัญชีและทุกฝายที่

เก่ียวของ จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

                                                                                                                      

                                   

   (นางดลฤดี  พรพิพัฒน) 

           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหวางกัน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

 นายสมบูรณ ศุขวีิริยะ - กรรมการบริษัท และกรรมการผูมอีำนาจลงนามของบริษัทฯ และบริษทัยอย  

- ประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทฯ  

- ผูถอืหุนรวมกับคูสมรสจำนวนรอยละ 33.25 ของทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 

 

 ในป 2562 และ 2561 ไมมีรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษทัยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดังกลาว 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2563 ไดพิจารณาขอมูลรายการระหวาง

กัน ของบริษัทและบริษัทยอย ในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบกับการสอบถามขอมูลตาง ๆ จากฝาย

บริหารของบริษัทและบรษิัทยอย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสำหรับรอบปบัญชสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

รวมท้ังการสอบทานขอมูลตามที่ระบุในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีของบรษัิทฯ แลวเห็นวารายการระหวางกัน

ดังกลาวยังเปนไปตามเง่ือนไขทั่วไปและเปนการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทยอย โดยไมมีการถายเทผลประโยชน

ระหวาง บริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและเปนไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญา

ทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธพิลในการที่คูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลทีอ่าจมี

ความขัดแยง (Arm’s Length Basis) 

มาตรการและขั้นตอนการทำรายการระหวางกัน 

การเขาทำรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไปตามหลักเกณฑของพระ 

ราชบัญญัติหลักทรัพยฯ และประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทำรายการที่ 

เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด 

ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑตาง ๆ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ ที่เกี ่ยวของ 

ตลอดจน การปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบ

จาก ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (56-1) ดวย 

กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มสีวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ซ่ึงเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกบั

ที่วญิูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะ

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทฯ สามารถดำเนินการไดตามปกติภายใต
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หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานใหกับทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส 

มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน สำหรับในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่ไมเปนรายการ

ทางการคาปกติ บริษัทฯ จะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับความจำเปนและความเหมาะสมของรายการ

นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพจิารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จะพิจารณาให

ผูประเมินราคาอสิระ ผูเชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดาน หรือผูตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว

ตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการ

บรษิัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทำรายการ ท้ังน้ี บริษทัฯ จะเปดเผยรายการระหวางกัน

ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไว

ในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบงัคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทำรายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหวาง

กัน 
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ขอมูลทางการเงินท่ีสำคัญ 
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14 
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ลูกคาแบงตามประเภท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ภาพรวมรายไดป 2562 
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*บริษัท โคแมน ทราเวล จำกดั ในป 2562 ที่ผานมายังไมมีรายได 
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การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 

ภาพรวมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 โคแมนช่ีประกอบธุรกิจหลักเปนผูพัฒนาเพื่อจำหนายซอฟตแวรหรือโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับบริหารจัดการโรงแรม

และเซอรวิสอะพารตเมนต และใหบรกิารติดตั้งโปรแกรมดังกลาวในสถานที่ประกอบการของลูกคา จัดหลักสูตรฝกอบรมผูใช

โปรแกรม และใหบริการหลังการขายโดยการใหคำปรึกษา การบรกิารซอมบำรุงตาง ๆ และการบริการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 

 บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี จำกัด (“ซินเนเจอร”) ประกอบธุรกิจหลักเปนผูพัฒนาเพื่อจำหนาย ติดตั้ง และ

ใหบริการโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับบริหารจัดการรานอาหาร สปา และบริการ เปนตน ซึ่งเปนทรัพยสินทางปญญาของซินเน

เจอร โดยจดทะเบียนลิขสิทธ์ิโปรแกรม pRoMiSe กับกรมทรัพยสินทางปญญา 

บริษัท วินสตารเทค จำกัด (“วินสตารเทค”) ประกอบธุรกิจหลักเปนผูพัฒนา จำหนาย ติดตั้ง และใหบริการ

โปรแกรม โดยเนนซอฟตแวรเพ่ือการบริหารจัดการสำหรับธุรกิจสนามกอลฟแบบครบวงจร โดยจดลิขสทิธ์ิทรัพยสินทางปญญา 

และไดการรับรองมาตรฐาน ISO29110 ในสวนการพัฒนาโปรแกรม ในระหวางป 2562 บริษัทไดรับโอนหุนจากผูถือรายหนึ่ง

คิดเปนสัดสวนรอยละ 12.49 รวมคิดเปนสัดสวนการถือหุนทั้งส้ินรอยละ 99.99 

เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2562 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด (“เอไอ ซอฟท”) คิดเปนสัดสวนการถือ

หุนรอยละ 51 ของทุนที่ออกและชำระแลว โดยเอไอ ซอฟทประกอบธุรกิจพัฒนา จำหนาย ติดตั้ง และใหบริการโปรแกรม

สำหรับระบบการสำรองที่นั่งสายการบินออนไลน โดยเปนพันธมิตรกับ AMADEUS Southeast Asia และ AMADEUS Asia 

ซึ่งมีลูกคาที่เปนตวัแทนธุรกิจทองเที่ยวและสายการบินมากกวา 200 ราย ทั้งในประเทศและภูมิภาคเอเชียแปซิฟก งบการเงิน

รวมของบริษัทและบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไดรวมผลการดำเนินงานของเอไอ ซอฟท ตั้งแตวันท่ี  

21 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท รูมซ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (“รูมซ”) คิดเปนสัดสวน 

การถือหุนรอยละ 51 ของทุนที่ออกและชำระแลว โดยรูมซประกอบธุรกิจใหบริการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

และพัฒนารายไดใหกับโรงแรม วิเคราะหการบริหารจัดการและพัฒนารายไดใหกับโรงแรมโดยผูเชี่ยวชาญ ทำใหสามารถวาง

แผนการขายหองพักไดอยางเหมาะสม ตรงตอความตองการของลูกคา ในเวลาที่ถูกตอง ดวยราคาท่ีดี ผานชองทางที่เหมาะสม  

งบการเงินรวมของบริษทัและบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไดรวมผลการดำเนินงานของรมูซ ตั้งแตวันที่  

14 พฤษภาคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2562 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด (“โคแมน ทราเวล”) คิดเปนสัดสวน 

การถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนที่ออกและชำระแลว โดยโคแมน ทราเวลประกอบธรุกิจเปนผูใหบริการสำรองที่พัก ตั๋วเครื่องบนิ  

รถเชา และอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของกับธุรกิจทองเที่ยวทุกประเภท งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 ไดรวมผลการดำเนินงานของโคแมน ทราเวล ต้ังแตวันที่ 20 มิถุนายน 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอย สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ไดรวมผลการดำเนินงาน

ของบริษัทยอย ดังตอไปนี ้
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้นใน

ประเทศ 

ถือหุนในอัตรารอยละ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 

2562 2561 

บริษัท ซินเนเจอร เทคโนโลยี 

จำกัด 

ใหบริการเกี่ยวกับโปรแกรม

คอมพิวเตอร 

ไทย 51.00 51.00 เขาลงทุนเมื่อวันที่ 

20 มถิุนายน 2560  

บริษัท วนิสตารเทค จำกัด ใหบริการเกี่ยวกับโปรแกรม

คอมพิวเตอร 

ไทย 99.99 87.50 เขาลงทุนเมื่อวันที่  

1 มถิุนายน 2561 

บริษัท เอไอ ซอฟท จำกัด ใหบริการเกี่ยวกับโปรแกรม

คอมพิวเตอร 

ไทย 51.00 - เขาลงทุนเมื่อวันที่  

21 มกราคม 2562 

บริษัท รูมซ  

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 

ใหคำปรึกษาเก่ียวกับการบริหาร

จัดการรายไดใหกบัโรงแรม 

ไทย 51.00 - เขาลงทุนเมื่อวันที่  

14 พฤษภาคม 2562 

บริษัท โคแมน ทราเวล จำกัด ใหบริการสำรองหองพักและบริการ

สำรองอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของกับการ

ทองเที่ยว 

ไทย 99.99 - เขาลงทุนเมื่อวันที่  

20 มิถุนายน 2562 

สรุปการเปลี่ยนแปลงผลประกอบการของบริษัทปรากฏตามตารางดานลางนี ้

* รายไดอื่น เชน ดอกเบ้ียรับ กำไรจากอัตราแลกเปล่ียนฯ เปนตน 

 งบการเงินรวม 

ส้ินสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2562 

ส้ินสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2561 

(ปรับปรุงใหม) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท % 

รายไดจากการขายและใหบริการ 196.47 173.58  22.89  13.19 

รายไดอ่ืน* 8.78 16.63  (7.85) (47.20) 

รายไดรวม 205.25 190.21  15.04 7.91 

ตนทุนการขายและใหบรกิาร 89.83 57.86  31.97 55.25 

กำไรขั้นตน (ไมรวมรายไดอ่ืน) 106.64 115.72  (9.08) (7.85) 

ตนทุนในการจัดจำหนาย 9.15 10.27  (1.12) (10.91) 

คาใชจายในการบริหาร 77.85 60.84  17.01  27.96 

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทนุ 12.63 -  12.63  100.00 

ตนทุนทางการเงิน 0.01 0.01 -    - 

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 15.78 61.23  (45.45) (74.23) 

คาใชจายภาษเีงินได 4.35 4.68  (0.33) (7.05) 

กำไรสำหรับปจากการดำเนินงานตอเน่ือง 11.43 56.55  (45.12) (79.79) 

ขาดทุนจากการดำเนินงานที่ยกเลิกสุทธจิากภาษีเงินได - (15.08)  15.08  100.00 

กำไรสำหรับป 11.43 41.47  (30.04) (72.44) 

กำไรสำหรับป - สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 2.31  32.75   (30.44) (92.95) 

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมเขาไปไวในกำไรหรือขาดทุน - ผลขาดทุน

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได (1.95) (2.48)  0.53  21.37 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 9.48 38.99  (29.51) (75.69) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป - สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 0.36 30.28  (29.92) (98.81) 
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 ในป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมของบริษทัและบริษัทยอย (“งบการเงินรวม”) แสดงรายไดรวมจากการขายและ

ใหบริการจำนวน 196.47 ลานบาท และ 173.58 ลานบาท ตามลำดับ 

 ป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการขายและใหบริการเพิ่มขึ้นจำนวน 22.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

13.19 เกิดจากรายไดที่เพิ่มขึ้นของซินเนเจอรจำนวน 11.63 ลานบาท เนื่องจากในปนี้ซินเนเจอรมีงานที่เกี่ยวของกับการขาย

และใหบริการโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับรานอาหาร และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เกี่ยวของเพิ่มขึ้นจากปกอน และเพิ่มขึ้นจาก

รายไดของเอไอ ซอฟทจำนวน 28.72 ลานบาท ทีร่วมรายไดเขามาในปนี้เปนปแรก จำนวน 11 เดือน 11 วัน โดยรายไดสวน

ใหญเปนรายไดจากการจำหนายซอฟตแวรสำหรับบริหารจดัการระบบสำรองต๋ัวเคร่ืองบินและรถเชา และเพิ่มขึ้นจากรายไดของ

รูมซ จำนวน 4.18 ลานบาท ที่รวมรายไดเขามาในปนี้เปนปแรก จำนวน 7 เดือน 18 วัน โดยรายไดสวนใหญเปนรายไดจากการ

ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการรายไดใหกับโรงแรม อยางไรก็ตาม โคแมนชี่มีรายไดจากการขายและใหบริการลดลง

จำนวน 19.90 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (17.68) จากการชะลอตัวในการลงทุนสรางโรงแรมใหม เนื่องจากทิศทางการ

ทองเที่ยวในป 2562 นั้นคอนขางต่ำกวาที่คาดการณไวและจำนวนนักทองเที่ยวหลัก คือนักทองเที่ยวจากจีนนั้นลดลง และ

จำนวนหองพักวางเพ่ิมสงูข้ึน 

ในป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมมีกำไรสุทธิที่เปนของผูถือหุนของบริษัทใหญจำนวน 2.31 ลานบาท และ 

32.75 ลานบาท ตามลำดับ และมีอัตรากำไรสุทธิเทากับรอยละ 1.13 และรอยละ 17.22 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรสุทธิที่

ลดลงมีสาเหตุมาจากโคแมนช่ีมีผลกำไรที่ลดลงประมาณ 28.34 ลานบาท ซึ่งเปนผลกระทบจากรายไดที่ลดลงตามเหตุผลที่

กลาวไปกอนหนานี้ 

อนึ่ง หากบริษัทไมรวมผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนจำนวน 12.63 ลานบาท และผลกระทบจากการปรับปรุง

ผลประโยชนพนักงานจากสูงสุด 300 วนัเปน 400 วัน จำนวน 2.18 ลานบาท ท่ีแสดงอยูในงบกำไรขาดทุน จะทำใหงบการเงินรวม

มีกำไรสุทธิรวมสำหรับป 2562 จำนวน 16.90 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากำไรสุทธทิี่เปนของผูถือหุนของบริษทัใหญเทากับรอยละ 

8.23 

1. รายได 

1.1. รายไดจากการขายและใหบริการ 

โครงสรางรายไดจากการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

 

รายไดจากการดำเนินงาน 

งบการเงินรวมสำหรับป 

2562 2561 เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ีเกี่ยวของโดยบริษัท 

 ขายและบริการติดตั้งโปรแกรม 41.59 21.17 61.56 35.46 (19.97) (32.44) 

 บริการดูแลรักษาและซอมบำรุง 48.29 24.58 46.83 26.98 1.46 3.12 

 บริการอื่น ๆ1 2.76 1.40 4.15 2.39 (1.39) (33.49) 

 รวม 92.64 47.15 112.54 64.83 (19.90) (17.68) 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยซินเนเจอร 
68.81 35.02 57.18 32.94 11.63 20.34 
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รายไดจากการดำเนินงาน 

งบการเงินรวมสำหรับป 

2562 2561 เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละตอ

รายไดรวม 

ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยวินสตารเทค 
2.13 1.09 3.86 2.23 (1.73) (44.82) 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยเอไอ ซอฟท 
28.72 14.62 - - n/a2 n/a2 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยรูมซ 
4.17 2.12 - - n/a3 n/a3 

รายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงท่ี

เกี่ยวของโดยโคแมน ทราเวล 
- - - - n/a4 n/a4 

 รวมรายไดจากการขายและใหบริการ 196.47 100.00 173.58 100.00 22.89 13.19 

หมายเหตุ:  1 บริการอื่นที่เกี่ยวของ เชน การลงโปรแกรมใหม และการแกไขปญหาการใชงานเปนรายคร้ัง เปนตน 
 2 ไมŠสามารถคำนวณไดš เนื่องจากบริษัทเขšาลงทุนในเอไอ ซอฟทŤต้ังแตŠวันที่ 21 มกราคม 2562 
 3 ไมŠสามารถคำนวณไดš เนื่องจากบริษัทเขšาลงทุนในรูมซŤต้ังแตŠวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 
 4 ไมŠสามารถคำนวณไดš เนื่องจากบริษัทเขšาลงทุนในโคแมน ทราเวลตั้งแตŠวันท่ี 20 มิถุนายน 2562 

สำหรับป 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) มีรายไดจากการขายและใหบรกิารรวมจำนวน 

196.47 ลานบาท และ 173.58 ลานบาทตามลำดับ เพ่ิมขึ้นจำนวน 22.89 ลานบาท หรือคดิเปนรอยละ 13.19 เมื่อเทยีบกับ

ชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุหลักดังตอไปนี ้

1.1.1. โคแมนชี่ มีรายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เกี ่ยวของในป 2562 และป 2561 

จำนวน 92.64 ลานบาท และ 112.54 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 47.15 และรอยละ 64.83 ของรายไดจากการขายและ

ใหบริการรวมตามลำดับ ลดลงจำนวน 19.90 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (17.68) เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน และมี

สาเหตุของการลดลงดงัตอไปนี้ 

(ก) รายไดจากขายและบริการติดต้ังโปรแกรมในป 2562 และ 2561 มีจำนวน 41.59 ลานบาท และ 

61.56 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.17 และรอยละ 35.46 ของรายไดจากการขายและใหบริการ

รวมตามลำดับ ซึ่งลดลงจำนวน 19.97 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (32.44) เมื่อเทียบกับชวง

เดียวกันของปกอน จากการชะลอตัวในการลงทุนสรางโรงแรมใหม เนื ่องจากทิศทางการ

ทองเที่ยวในป 2562 นั้นคอนขางต่ำกวาที่คาดการณไว และนักทองเที่ยวหลักคือนักทองเที่ยวจีน

นั้นลดลง และจำนวนหองพักวางเพ่ิมสูงขึ้น ทำใหหลายโรงแรมเล่ือนการตดิต้ังออกไป เปนผลให

ยอดขายและบริการติดตั ้งโปรแกรมนั้นลดลง โดยยอดซื ้อจากลูกคาที ่เลื ่อนแผนการติดต้ัง

ซอฟตแวรออกไปมีจำนวนประมาณ 8.74 ลานบาท อยางไรก็ตาม ถามองในภาพรวมบริษัท

ยังคงมี Backlog ทั้งสิ้นประมาณ 25.96 ลานบาท ซึ่งคาดวาจะทยอยติดต้ังในป 2563 
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 โดยโคแมนชี่มีลูกคาโรงแรมรายใหมในป 2562 จำนวน 128 แหง เปนจำนวนโรงแรม

ใหมที่เพ่ิมข้ึนในอัตราที่มากกวาปกอน 15 แหง หรือคิดเปนรอยละ 13.27 จากปกอนที่มีจำนวน 

113 แหง และรายไดเฉลี่ยในป 2562 และ 2561 เทากับ 3.25 แสนบาทตอโรงแรม และ 5.45 

แสนบาทตอโรงแรมตามลำดับ ลดลงจากปกอนเฉลี่ยจำนวน 2.20 แสนบาทตอโรงแรม หรือคิด

เปนรอยละ (40.36) ซึ่งรายไดตอโรงแรมจะมากหรือนอยนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ เชน จำนวน

หอง จำนวนระบบงาน เปนตน 

(ข) ในป 2562 และ 2561 โคแมนชี่มีรายไดจากการใหบริการดูแลรักษาและซอมบำรุงจำนวน 

48.29 ลานบาท และ 46.83 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 24.58 และรอยละ 26.98 ของรายได

จากการขายและใหบริการรวมตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 1.46 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

3.12 มสีาเหตุหลักมาจากการที ่โคแมนช่ีสามารถขยายฐานลูกคาได ซึ่งในการขายและใหบริการ

ติดตั้งโปรแกรมครั้งแรกจะรวมรายไดจากการบริการดูแลรักษาและซอมบำรุงดวยเปนสัดสวน

ประมาณรอยละ 12 - 15 ของมูลคางานในแตละสัญญา ซึ่งจะทยอยรับรูรายไดในสวนนี้ตาม

สัดสวนท่ีไดใหบริการกับลูกคาไปแลว และอีกสวนหนึ่งมาจากการที่ลูกคาตอสัญญาการบริการ

ดูแลรักษาระบบกับทางโคแมนช่ีหลังจากปแรกจึงทำใหรายไดในสวนนี ้เพิ่มขึ้นจากป 2561 

เนื่องจากโคแมนช่ีมีฐานลูกคาที่เพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง 

(ค) รายไดจากการใหบริการอื ่น ๆ สวนใหญเปนรายไดจากการใหบริการดานโปรแกรมและ

คอมพิวเตอรแกลูกคาที่ไมไดอยูในสัญญาบริการดูแลรักษาและซอมบำรุง โดยคิดคาบริการเปน

รายคร้ัง โดยในป 2562 และ 2561 โคแมนชี่มีรายไดจากบริการอ่ืนจำนวน 2.76 ลานบาท และ 

4.15 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.40 และรอยละ 2.39 ของรายไดรวมจากการดำเนินงาน

ตามลำดับ โดยในป 2562 รายไดจากการใหบริการอ่ืนลดลงจำนวน 1.39 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ (33.49) มีสาเหตุหลักมาจากในป 2562 มีลูกคาที่กลบัเขามาตอสัญญาบริการดูแลรักษา

และซอมบำรุงไมมากเทาป 2561 เปนผลใหรายไดจากการอัพเกรดเวอรชันกอนตอสญัญาบรกิาร

ดูและรักษาและซอมบำรุงลดลง 

1.1.2. ซินเนเจอร มีรายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เกี่ยวของในป 2562 และป 2561 

จำนวน 68.81 ลานบาท และ 57.18 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 35.02 และรอยละ 32.94 ของรายไดจากการขายและ

ใหบริการรวมตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 11.63 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 20.34 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดย

เปนผลมาจาก ซินเนเจอรมียอดขายตอเนื่องมาจากชวงปลายป 2561 ซ่ึงชวงดังกลาวมีหางสรรพสินคาขนาดใหญเปดไลเล่ียกัน

หลายแหง ทำใหรานอาหารมีความตองการใชซอฟตแวรบริหารจัดการรานอาหารรวมถึงฮารดแวรที่เกี่ยวของทั้งหมดเขามา

อยางตอเนื่อง อีกท้ังมีลูกคารายใหมเขามาตลอดท้ังป ทำใหรายไดของป 2562 นั้นสูงขึ้น 
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1.1.3. วินสตารเทค มรีายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เก่ียวของในป 2562 และป 2561 

จำนวน 2.13 ลานบาท และ 3.86 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 1.09 และรอยละ 2.23 ของรายไดจากการขายและใหบรกิาร

รวมตามลำดับ ซึ่งลดลงจำนวน 1.73 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (44.82) เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน มีสาเหตุมา

จากจำนวนลูกคารายใหมในป 2562 ลดลงจากป 2561 เนื่องจากลูกคาสนามกอลฟยังไมสนใจลงทุนในซอฟตแวรในปนี้ 

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา 

1.1.4. เอไอ ซอฟท มีรายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที่เกี่ยวของในป 2562 ตั้งแตวันที่  

21 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 28.72 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 14.62 ของรายไดจากการขายและใหบริการ

รวม โดยเปนรายไดจากการจำหนายซอฟตแวรสำหรับบริหารจัดการระบบสำรองต๋ัวเครื่องบินและรถเชา 

1.1.5. รูมซ มีรายไดจากการขายและบริการ และดูแลรักษาซอมบำรุงที ่เกี ่ยวของในป 2562 ตั้งแตวันที่ 14 

พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 4.18 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 2.13 ของรายไดจากการขายและใหบริการรวม 

ซึ่งเปนรายไดจากการใหคำปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการรายไดใหกับโรงแรม 

1.1.6. โคแมน ทราเวล ยังไมมีรายไดเขามาในป 2562 ตั้งแตวันที่ 20 มิถุนายน ถึง 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจาก

ยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C ซ่ึงคาดวาจะเริ่มมีรายไดในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2563 

1.2. รายไดอื่น 

ในป 2562 และ 2561 งบการเงนิรวมแสดงรายไดอื่นจำนวน 8.78 ลานบาท และ 16.63 ลานบาท ตามลำดับ ลดลง

จำนวน 7.85 ลาน หรือคิดเปนรอยละ (47.20) เนื่องจากในป 2561 มีการรับรูกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัท เอ็มเอ

สแอล ซอฟตแวร (ไทยแลนด) จำกัด (“เอ็มเอสแอล”) จำนวน 12.55 ลานบาท ซึ่งเปนผลตางระหวางมูลคาสิ่งตอบแทนที่

ไดรับและราคาตามบัญชีซึ่งประกอบไปดวยสินทรัพยและหนี้สินของเอ็มเอสแอล และรายไดดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคารและ

เงินลงทุน จำนวน 3.87 ลานบาท ในขณะที่รายไดอื่นในป 2562 สวนใหญเกิดจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคารและเงิน

ลงทุนเพียงอยางเดียว ซึง่มีจำนวนเพิ่มขี้นมาอยูที่ 8.16 ลานบาท 

สวนบรษิัทยอยอีก 5 บริษัท ไมมีรายไดอื่นที่มีสาระสำคัญตองบการเงินรวม 

2. ตนทนุการขายและใหบริการ และอัตรากำไรข้ันตน 

สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงตนทุนการขายและใหบรกิารรวมจำนวน 89.83 ลานบาท และ 57.85 

ลานบาทตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 31.97 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 55.25 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุ

หลักดงัตอไปนี ้

2.1. โคแมนชี่ มีตนทุนการขายและใหบรกิารสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 37.24 ลานบาท และ 29.80 ลาน

บาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 7.44 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 24.97 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งเกิดจากการปรับเงินเดือน

ประจำปของพนักงานฝายตนทุนและการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ รวมถึงผลกระทบจากการ

ปรบัปรุงภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานตามกฎหมายแรงงานใหม จากเงินชดเชยสูงสดุ 300 วนั เปน 400 วัน จำนวน 1.72 

ลานบาท 
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2.2. ซินเนเจอร มตีนทุนการขายและใหบริการสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 34.45 ลานบาท และ 26.25 

ลานบาท เพิ่มขึ้น 8.20 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 31.23 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซ่ึงแปรผันตามตนทุนจากการ

ขายฮารดแวรที่เพิ่มขึ้นในป 2562 นอกจากนั้นยังเกิดจากการปรับเงินเดือนประจำปของพนักงานฝายตนทุนของซินเนเจอร 

และจากคา Incentive และสวัสดิการของพนกังานฝายตนทุน 

2.3. วินสตารเทค มีตนทุนการขายและใหบริการสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 1.88 ลานบาท และ 1.56 

ลานบาทเพิ่มขึ้น 0.32 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 20.51 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยสาเหตุที่ตนทุนขายและ

ใหบริการ มียอดสูงขึ้น เนื่องจากในปที่แลวบริษัทเร่ิมลงทุนในวินสตารเทคตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2561 ทำใหรวมผลการ

ดำเนินงานเขามาเพยีง 7 เดือน ทำใหตนทุนในปที่แลวต่ำกวาปนี้ 

2.4. เอไอ ซอฟท มตีนทุนการขายและใหบริการสำหรับป 2562 ตั้งแตวันที่ 21 มกราคม ถงึ 31 ธันวาคม 2562 

จำนวน 14.64 ลานบาท โดยตนทุนการขายของเอไอ ซอฟทนั้นประกอบไปดวยเงินเดือนและโบนัสของพนักงานฝายตนทุน

และการจางบุคคลภายนอกในการทำงานเปนหลัก 

2.5. รูมซ มีตนทุนการขายและใหบริการสำหรับป 2562 ตั้งแตวันที่ 14 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 

จำนวน 1.63 ลานบาท ซ่ึงสวนมากประกอบไปดวยเงินเดือนของพนักงานฝายตนทุน 

2.6. โคแมน ทราเวล ยังไมมีตนทุนขายและใหบริการเขามาในป 2562 ต้ังแตวันที่ 20 มิถุนายน ถึง 31 ธันวาคม 

2562 เนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรในการใหบรกิารในแบบ B2C ซึ่งคาดวาจะเริ่มมีรายการในชวงไตรมาสที่ 1 

ของป 2563 

สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงกำไรข้ันตนเทากับ 106.64 ลานบาท และ 115.72 ลานบาท ลดลง

จำนวน 9.08 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (7.85) และมีอัตรากำไรขั้นตนเทากับรอยละ 54.28 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป

กอน ซึ่งเทากับรอยละ 66.67 ซึ่งลดลงเนื่องจากตนทุนของกลุมบริษัทที่เพิ่มข้ึนจากการปรับเงินเดือนประจำปของพนักงานฝาย

ตนทุน และการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจตามที่กลาวขางตน แตรายไดเติบโตในอัตราสวนที่นอย

กวาตนทุน ทำใหอัตรากำไรข้ันตนของโคแมนช่ีสำหรับป 2562 น้ันอยูที่รอยละ 59.80 เมื่อเทยีบกับงวดเดียวกันของปกอน ซ่ึง

เทากับรอยละ 73.52 สำหรับอตัรากำไรข้ันตนของซินเนเจอรสำหรับป 2562 นั้นอยูที่รอยละ 49.93 ซ่ึงลดลงเล็กนอยเมื่อเทียบ

กับงวดเดยีวกันของปกอน ซ่ึงเทากับรอยละ 54.09 อันเนื่องมาจากการจำหนายฮารดแวรที่เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งปกติฮารดแวรมีอัตรา

กำไรขั้นตนที่ต่ำกวาการใหบริการ และอัตรากำไรขั้นตนสำหรับป 2562 ของรูมซนั้นอยูที่รอยละ 61.06 อยางไรก็ตามอัตรา

กำไรขั้นตนสำหรับป 2562 ของ เอไอ ซอฟท นั้นอยูทีร่อยละ 49.04 เนื่องจากโครงสรางการจัดการเรื่องบุคลากรนั้นแตกตาง

กัน ทำใหภาพรวมของอัตรากำไรขั้นตนนั้นลดลง 

3. ตนทนุในการจัดจำหนายและคาใชจายในการบริหาร 

3.1. ตนทนุในการจัดจำหนาย 

 สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงตนทุนในการจัดจำหนายรวมจำนวน 9.15 ลานบาท และ 10.27 ลาน

บาท ตามลำดับ ลดลงจำนวน 1.12 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (10.91) และมีสัดสวนตนทนุในการจัดจำหนายตอรายไดจาก
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การดำเนินงานเทากับรอยละ 4.66 ซ่ึงลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกนัของปกอน ซ่ึงมีสัดสวนเทากับรอยละ 5.92 โดยมีสาเหตุ

หลักดังตอไปนี ้

3.1.1. โคแมนชี่ มีตนทุนในการจัดจำหนายสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 5.82 ลานบาท และ 6.81 ลาน

บาท ตามลำดับ ลดลง 0.99 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (14.54) เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากโคแมนชี่มี

คาใชจายในการสงเสริมการขายลดลง โดยมีคาคอมมิชชันลดลงเน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงสำหรับป 2562 

3.1.2. ซินเนเจอร มีตนทุนในการจัดจำหนายสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 2.10 ลานบาท และ 3.50 ลาน

บาท ตามลำดับ ลดลง 1.40 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (40.00) เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากคาใชจายใน

สวนของการออกบูธจัดแสดงสินคาที่เกี ่ยวของกับธุรกิจรานอาหารทั้งในประเทศและตางประเทศลดลง และคาโฆษณาใน

วารสารและสื่อส่ิงพิมพลดลง 

3.1.3. วินสตารเทค มีตนทุนในการจัดจำหนายสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 0.11 ลานบาท และ 0.02 ลาน

บาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 0.09 ลานบาท หรือคดิเปนรอยละ 450.00 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งมีจำนวนที่ไมเปน

สาระสำคัญตองบการเงินรวม 

3.1.4. เอไอ ซอฟท มีตนทุนในการจัดจำหนายสำหรับป 2562 ตั้งแตวันที่ 21 มกราคม ถึง 30 ธันวาคม 2562 

จำนวน 0.67 ลานบาท ซ่ึงสวนมากประกอบไปดวยคาคอมมิชชันและคาตอบแทนสวนแบงการตลาด 

3.1.5. รูมซ มีตนทุนในการจดัจำหนายสำหรับป 2562 ต้ังแตวันท่ี 14 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 

0.45 ลานบาท ซ่ึงสวนมากประกอบไปดวยคาคอมมิชชนั 

3.1.6. โคแมน ทราเวล ยังไมมีตนทุนในการจัดจำหนายเขามาในป 2562 ตั้งแตวันที่ 20 มิถุนายน ถึง 31 ธันวาคม 

2562 เนื่องจากยังอยูในชวงของการพัฒนาซอฟตแวรในการใหบริการในแบบ B2C ซึ่งคาดวาจะเริ่มมีรายการในชวงไตรมาสที่ 1 

ของป 2563 

3.2. คาใชจายในการบริหาร 

สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงคาใชจายในการบริหารจำนวน 77.85 ลานบาท และ 60.84 ลาน

บาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้นจากป 2561 จำนวน 17.01 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 27.96 และมีสัดสวนของคาใชจายในการ

บริหารตอรายไดจากการดำเนินงานเทากับรอยละ 39.62 สำหรับป 2562 ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งมีสัดสวนเทากับ

รอยละ 35.05 โดยมีสาเหตุหลักดงัตอไปนี้ 

3.2.1. โคแมนชี่ มีคาใชจายในการบริหารสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 48.80 ลานบาท และ 48.25 ลาน

บาท เพิ่มขึ้น 0.55 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.14 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งไมไดมีการเปล่ียนแปลงอยางมีนยัสำคญั หากมอง

ในภาพรวม ในป 2562 มีการเพิ่มขึ้นของคาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงาน เชน การปรับเงินเดือนประจำปของพนักงาน จำนวน

พนกังานที่เพิ่มขึ้น คาทองเที่ยวประจำปของพนักงานบริษัทที่เพ่ิมขึ้น และผลกระทบจากการปรับปรุงภาระผกูพันผลประโยชน

พนักงานตามกฎหมายแรงงานใหม จากเงินชดเชยสูงสุด 300 วัน เปน 400 วัน แตในป 2561 มีคาใชจายพิเศษเกิดขึ้น เชน 
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คาใชจายในการขายเอ็มเอสแอลและคาใชจายในการลงในทุนวินสตารเทค ทำใหป 2562 และ 2561 มีคาใชจายในการบริหาร

ที่ใกลเคียงกัน 

3.2.2. ซินเนเจอร มีคาใชจายในการบริหารสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 16.19 ลานบาท และ 11.44 ลาน

บาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 4.75 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 41.52 เมื่อเทียบกับปกอน เนื่องจากซินเนเจอรมีการเพิ่มขึ้นของ

คาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงาน เชน การปรับเงินเดือนประจำปของพนักงาน จำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น โบนัสที่เพิ่มขึน้ตามผล

ประกอบการที่ดีขึ ้น และผลกระทบจากการปรับปรุงภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานตามกฎหมายแรงงานใหม จากเงิน

ชดเชยสูงสุด 300 วัน เปน 400 วัน นอกจากนี ้มีคาบริหารจดัการท่ีเพิ่มเขามาในปนี้ 

3.2.3. วินสตารเทค มีคาใชจายในการบริหารสำหรับป 2562 และ 2561 จำนวน 1.00 ลานบาท และ 1.29 ลาน

บาท ตามลำดับ ลดลง 0.29 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (22.48) เมื่อเทียบกับปกอน เนื่องจากการออกจากตำแหนงของ

ผูบริหารระดับสูงจำนวน 1 คน 

3.2.4. เอไอ ซอฟท มีคาใชจายในการบริหารในป 2562 ตั้งแตวันที่ 21 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 

7.90 ลานบาท โดยสวนมากเปนเงินเดือน สวัสดิการของพนกังาน โบนัส คาเดินทาง คาบริหารจดัการ และคาเชาสำนักงาน 

3.2.5. รูมซ มีคาใชจายในการบริหารในป 2562 ตั้งแตวันที่ 14 พฤษภาคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 0.77 

ลานบาท โดยสวนมากเปนคาบริหารจดัการ และคาเชาสำนักงาน 

3.2.6. โคแมน ทราเวล มีคาใชจายในการบริหารในป 2562 ตั้งแตวันที่ 20 มิถุนายน ถึง 31 ธันวาคม 2562 

จำนวน 3.19 ลานบาท โดยสวนมากเปนเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงาน และคาเชาสำนักงาน 

4. ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน 

งบการเงินรวมของป 2562 แสดงผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนจำนวน 12.63 ลานบาท อันเนื่องมาจาก

ฝายบริหารของบริษัทไดพิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนใน วินสตารเทค เนื่องจากมีผลประกอบการ

ขาดทุน 

5. กำไรสุทธแิละอตัรากำไรสุทธ ิ

งบการเงินรวมนั้นไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีใหมในป 2561 โดยผลประกอบการของเอ็มเอสแอลจะแสดงใน

ชื่อกำไร (ขาดทุน) สำหรับงวดจากการดำเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษี ซึ่งสำหรับป 2561 เอ็มเอสแอลมีผลประกอบการ

ขาดทุนสุทธิจำนวน 15.08 ลานบาท (สุทธิจากรายการตัดจำหนายสนิทรัพยไมมีตัวตน) ในขณะที่ป 2562 ไมมีรายการดังกลาว 

เนื่องจากการจำหนายเอ็มเอสแอลไดเสร็จสิ้นลงในป 2561 

สำหรับป 2562 และ 2561 งบการเงนิรวมแสดงกำไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญจำนวน 2.31 ลานบาท และ 

32.75 ลานบาท ตามลำดับ ลดลงจากป 2561 จำนวน 30.44 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (92.95) และมีอัตรากำไรสวนที่

เปนของผูถือหุนบริษัทใหญเทากับรอยละ 1.13 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน โดยมีอัตรากำไรสวนที่เปนของผู

ถือหุนบริษัทใหญเทากับรอยละ 17.22 สาเหตุหลักมาจากบริษัทมผีลประกอบการไมเปนไปตามท่ีคาดการณและเนื่องจากมี
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การพิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนใน วินสตารเทค จำนวน 12.63 ลานบาท และมีหลายโครงการที่

ลูกคาขอเลื่อนการติดตั้งออกไปเนื่องจากลูกคายังไมพรอมใหเขาติดตั้ง โดยมียอดซื้อจากลูกคาที่เลื่อนแผนงานออกไปจำนวน

ประมาณ 8.74 ลานบาท ทำใหสัดสวนรายไดที่เพิ่มข้ึนนั้นนอยกวาสดัสวนคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตาม ถามองในภาพรวม

บรษิัทยังคงมี Backlog ทั้งส้ินประมาณ 25.96 ลานบาท ซ่ึงคาดวาจะทยอยติดต้ังในป 2563 

6. ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวมแสดงสินทรัพยรวมเทากับ 537.96 ลานบาท หนี้สินรวมเทากับ 71.43 ลาน

บาท และสวนของผูถอืหุนรวมเทากับ 466.53 ลานบาท 

6.1. สินทรัพย 

งบการเงินรวมแสดงสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เทากับ 537.96 และ 518.17 ลานบาท 

ตามลำดับ เพิ่มข้ึนจำนวน 19.79 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.82 มีสาเหตุหลักดังน้ี 

6.1.1. เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดลดลงจำนวน 133.65 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทนำเงิน

สดไปลงทุนในบัตรเงินฝากและตั๋วแลกเงิน หุนกู และกองทุนเปด จำนวนทั้งสิ้น 141.88 ลานบาท เงินสดจายเพื่อลงทุนใน

บริษัทยอย 6.39 ลานบาท เงินสดจายซื้อสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน 15.48 ลานบาท จายเงินปนผลทั้งสิ้น 19.18 

ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทมีจากเงินสดรับจากการประกอบธุรกิจหลังคาใชจายภาษีเงินได จำนวน 32.47 ลานบาท เงินสด

รับจากดอกเบี้ย 2.38 ลานบาท เงนิสดรับจากเงินใหกูยืมระยะสั้น 9.85 ลานบาท 

6.1.2. เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมขึ้นจำนวน 141.88 ลานบาท จากการที่บริษัทนำเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ไปลงทนุในบัตรเงินฝากและตั๋วแลกเงิน หุนกู กองทุนเปด 

6.1.3. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 9.02 ลานบาท จากการเขาลงทุนในเอไอ ซอฟท ซึ่งมีการรวม

ลูกหนี้ของเอไอ ซอฟทเขามาจำนวน 5.63 ลานบาท และลูกหนี้การคาของบริษัทเพิ่มขึ้นจำนวน 4.19 ลานบาท จากลูกคาที่

งานติดต้ังโปรแกรมเสร็จสิ้นในชวงปลายป และลูกคาที่ตอสัญญาบำรงุรักษาแตยังไมถึงกำหนดชำระ 

6.1.4. เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทอ่ืนลดลงจำนวน 9.85 ลานบาท จากการรับชำระหนี้จากเอ็มเอสแอล  

6.1.5. สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นจำนวน 2.19 ลานบาท โดยสินคาคงเหลือของซินเนเจอรเพิ่มขึ้นจำนวน 1.10 ลาน

บาท เนื่องจากตองคงยอดสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึนตามยอดขายฮารดแวรที่เพ่ิมข้ึน และการเขาลงทุนในเอไอ ซอฟท ซ่ึงมกีารรวม

งานระหวางทำของเอไอ ซอฟทเขามาจำนวน 0.96 ลานบาท 

6.1.6. สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้นจำนวน 15.30 ลานบาท โดยสาเหตุหลักมาจากสินทรัพยไมมีตัวตนระหวาง

พัฒนาของโคแมน ทราเวลจำนวน 11.16 ลานบาท และการทำระบบคอลเซ็นเตอรใหมของบริษัทจำนวน 1.50 ลานบาท และ

การเขาลงทุนในเอไอ ซอฟท ซึ่งมีการรวมซอฟตแวรของเอไอ ซอฟทเขามาจำนวน 0.82 ลานบาท และเพ่ิมข้ึนจากสินทรัพยไม

มีตัวตนและความสัมพันธกับลูกคาจากการรวมธุรกิจที่เกิดจากเอไอ ซอฟทและวินสตารเทคสุทธ ิจำนวน 7.92 ลานบาท อนึ่ง 

กลุมบริษัท มีคาตัดจำหนายสินทรัพยไมมตีัวตนสำหรับป 2562 จำนวน 5.66 ลานบาท 
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6.1.7. คาความนิยมลดลงจำนวน 7.06 ลานบาท ซึ่งลดลงเนื่องจากบันทึกคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนใน 

วินสตารเทคจำนวน 12.63 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากการเขาลงทุนในเอไอ ซอฟท ในไตรมาสที่ 1 ของป 2562 จำนวน 5.57 

ลานบาท 

6.1.8. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 1.36 ลานบาท โดยสวนมากเกิดจากสินทรัพยภาษีเงนิไดรอตัด

บัญชีของซินเนเจอรที่เพ่ิมขึ้นจำนวน 0.61 ลานบาท และเงินมดัจำจายของโคแมน ทราเวลที่เพิ่มขึ้นจำนวน 0.48 ลานบาท ที่

เปนคามัดจำสัญญาเชาอาคารสำนักงานและคามดัจำอ่ืน ๆ 

6.2. หน้ีสนิ 

งบการเงินรวมแสดงหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เทากับ 71.43 ลานบาท และ 47.86 ลาน

บาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 23.57 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 49.25 ดวยสาเหตุดังตอไปนี ้

6.2.1. เพิ่มข้ึนจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 14.79 ลานบาท เนื่องจากบริษัทไดเขาลงทุนใน 

เอไอ ซอฟทในปนี้ และมีการรวมเจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่นของเอไอ ซอฟทเขามาจำนวน 9.22 ลานบาท ซึ่งสวนมากประกอบไป

ดวยเงินมัดจำรับจากลูกคาจำนวน 4.80 ลานบาท โบนัสคางจาย 3.10 ลานบาท คาใชจายคางจายอื่น ๆ จำนวน 1.01 ลาน

บาท และเพิ่มจากรายไดรับลวงหนาของโคแมนชี่ที่เพิ่มขึ้นจำนวน 5.12 ลานบาท จากรายไดจากการใหบริการบำรุงรักษาที่

ลูกคาชำระเขามาชวงปลายปเปนจำนวนมาก 

6.2.2. ลดลงจากภาษีเงินไดคางจายจำนวน 0.81 ลานบาท เนื่องจากในปนี้โคแมนชี่มีกำไรสุทธิที่ตองเสียภาษี

ลดลง ทำใหมีภาษีเงินไดคางจาย เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ลดลงจำนวน 2.86 ลานบาท อยางไรก็ตาม ซินเน

เจอร มีกำไรสุทธิที่ตองเสียภาษีเพิ่มขึ้น สงผลใหตองตั้งภาษีเงินไดคางจายเพิ่มขึ้นจากปกอนจำนวน 1.27 ลานบาท และเอไอ 

ซอฟท ที่เขาลงทุนในปนี้มีภาษีเงินไดคางจายจำนวน 0.78 ลานบาท 

6.2.3. เพิ่มขึ้นจากหนี้สินหมุนเวียนอื่นจำนวน 1.12 ลานบาท เนื่องจากบริษัทไดเขาลงทุนในเอไอ ซอฟทในปนี้  

และมีการรวมหนี้สินหมุนเวียนอื่นของเอไอซอฟทเขามาจำนวน 1.15 ลานบาท ซึ่งสวนมากประกอบไปดวยภาษีหัก ณ ที่จาย  

และภาษีมลูคาเพ่ิมรอนำสง 

6.2.4. เพิ่มขึ้นจากประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 9.26 ลานบาท มีสาเหตุมาจากการ

เขาลงทุนในเอไอ ซอฟทในป 2562 จึงไดรวมประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานของเอไอ ซอฟทเขามาในปนี้จำนวน 

2.68 ลานบาท และเปนของโคแมนชี่และซินเนเจอร ที่เพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงผลประโยชนพนักงานจากสูงสุด 300 วันเปน 

400 วัน จากการคำนวณตามหลกัคณิตศาสตรประกันภัย และการต้ังภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานประจำงวดตามปกติ 

6.3. สวนของผูถือหุน 

งบการเงนิรวมแสดงสวนของผูถือหุนรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 เทากับ 466.53 ลานบาท ประกอบดวย ทุนจด

ทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 67.00 ลานบาท สวนเกินมูลคาหุนสามัญจำนวน 323.40 ลานบาท กำไรสะสมจัดสรรแลว

ตามกฎหมายจำนวน 6.33 ลานบาท และกำไรสะสมยังไมไดจัดสรรจำนวน 41.78 ลานบาท องคประกอบอ่ืนสวนของผูถือหุน
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จำนวน 0.30 ลานบาท และสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมจำนวน 27.72 ลานบาท ซ่ึงสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 ลดลงจากเปนจำนวน 3.78 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ (3.42) เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่แสดงยอด

เทากับ 470.31 ลานบาท ดวยสาเหตุดังตอไปนี ้

6.3.1. ลดลงจากการจายเงินปนผลจำนวน 13.40 ลานบาท ในไตรมาสท่ี 1 ของป 2562 

6.3.2. เพิ่มข้ึนจากผลกำไรเบ็ดเสร็จรวม – สวนที่เปนของผูถือหุนใหญ สำหรับป 2562 จำนวน 0.36 ลานบาท 

6.3.3. เพิ่มข้ึนจากองคประกอบอื่นสวนของผูถือหุนจำนวน 0.30 ลานบาท จากสัดสวนการถือหุนในวินสตารเทค

ที่เพ่ิมขึ้น 

6.3.4. เพิ่มข้ึนจากสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมจำนวน 8.96 ลานบาท จากเงินปนผลสวนที่เปนของสวนไดเสีย

ที่ไมมีอำนาจควบคุมจำนวน (5.78) ลานบาท การไดมาซึ่งสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมจากการลงทุนในบริษัทยอยจำนวน 

5.92 ลานบาท การเปลี่ยนแปลงสัดสวนของเงินลงทุนในวินสตารเทคจำนวน (0.30) ลานบาท ผลกำไรสวนที่เปนของผูถือ

หุนสวนนอยสำหรับป 2562 จำนวน 9.12 ลานบาท 

ทั้งนี้ บริษัทไดตั้งสำรองตามกฎหมายเพิ่มข้ึนจากกำไรสทุธิประจำป 2562 จำนวน 0.21 ลานบาท 
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การรบัรองความถูกตองของขอมลู 

บริษัทและบริษทัยอยไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจำปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัท

และบริษัทยอยขอรับรองวาขอมลดูังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทำใหผูอ่ืนสำคัญผิด หรอืไมขาดขอมูลที่ควรตองแจง

ในสาระสำคัญ นอกจากนี้บริษัทและบรษิัทยอยขอรับรองวา 

 (1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจำปไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง

ครบถวนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว   

(2)  บริษัทและบริษัทยอยไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมลูในสวนที่เปน

สาระสำคัญท้ังของบริษทัและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดแูลใหมกีารปฏิบัติตามระบบดังกลาว  

(3)  บริษัทและบริษัทยอยไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

และบริษัทและบริษทัยอยไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที ่8 พฤศจิกายน 2562 ตอผูสอบบัญชีและ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน  

รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอยในการนี้เพื่อเปนหลัก

ฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทและบริษัทยอยไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทและบริษัทยอยได

มอบหมายใหนายสมบูรณ ศุขีวิริยะ เปนผูลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนาย

สมบูรณ ศุขีวิริยะ กำกับไวบริษัทและบริษัทยอยจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาว

ขางตน  

  

ชื่อ      ตำแหนง           ลายมอืชื่อ  

1. นายสมบูรณ ศุขีวริิยะ                  กรรมการผูมีอำนาจลงนาม             ............................................    

2. นายฉตัรชัย โตเลิศมงคล กรรมการผูมีอำนาจลงนาม   ............................................ 

 ผูรับมอบอำนาจ นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ     กรรมการผูมีอำนาจลงนาม             ............................................ 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

วันที่เขาเปนกรรมการ

บรษัิท 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บรษัิท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมบูรณ ศุขีวิริยะ 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารความ

เส่ียง 
- กรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน 
- กรรมการกำกับดูแล

กิจการที่ดี 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 
 
 

 
 

58 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี  

คณะบริหารธุรกิจ 
ภาควิชาการโฆษณาและการ
ประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
 ประวัติการฝกอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 121/2558 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
(IOD) 

- หลักสูตร นพลักษณเพื่อการพัฒนา
ความเปนผูนำ สถาบัน PeopleMap 

- หลักสูตร Enhancing Team 
Leadership สถาบัน BrainAsset 

- หลักสูตร Mergers & Acquisitions – 
Financial, Legal, and Tax 
Strategies and Planning สถาบันวิจยั 
OMEGAWORLDCLASS 

- หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงสถาบัน
วิทยาการตลาดทนุ รุน 23 

- หลักสูตร Anti-Corruption the 
Practical Guide (ACPG) รุนที ่
47/2018 สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท (IOD) 

28 กันยายน 2558 

 

ไมมี 30.45% บรษัิทจดทะเบียนและบริษัทในกลุม 

2562 – ปจจุบัน 
 

2546 – ปจจุบัน 
 
 

ประธานกรรมการ 
 
กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง / กรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน / 
/ กรรมการกำกับดแูล
กิจการที่ดี / ประธาน
กรรมการบริหาร/ประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดตั้ง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2560 – ปจจบุัน กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จำกัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการรานอาหาร 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัท วินสตารเทค 
จำกัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการสนามกอลฟ 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอไอ ซอฟท 
จำกัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการระบบสำรองต๋ัว
เคร่ืองบินและรถเชา 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัท รูมซ อินเตอร
เนชั่นแนล จำกัด 

ธุรกิจบริการใหคำปรึกษา
เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการและพัฒนารายได
ใหกับโรงแรม 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

วันที่เขาเปนกรรมการ

บรษัิท 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บรษัิท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตร การบริหารการทองเที่ยว
สำหรับผูบริหารระดับสูง รุนที่ 3 
ประจำป 2562 
(Tourism Management Program 
for Executives: TME3) การทองเที่ยว
แหงประเทศไทย (ททท.) 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

บริษัท โคแมน  
ทราเวล จำกัด 

ธุรกิจใหบริการสำรองที่
พัก ต๋ัวเคร่ืองบิน รถเชา 
และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกบั
ธุรกิจทองเท่ียวทุก
ประเภท 

บรษัิทหรือองคกรอ่ืน 

2561 – ปจจุบัน นายกสมาคม สมาคมการคาสงเสริม
การสงออก
อุตสาหกรรม
ซอฟตแวรไทย 

สมาคม 

2558 – 2558 กรรมการบริษัท PT. COMANCHE 
INTERNATIONAL 
INDONESIA  
ประเทศอินโดนีเซีย 

ตัวแทนในการจัด
จำหนายโปรแกรมเพ่ือ
การบริหารจัดการโรงแรม
และอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

2554 – 2558 กรรมการบริษัท COMANCHE 
INTERNATIONAL 
MALAYSIA SDN 
BHD ประเทศ
มาเลเซีย 

2556 – 2558 กรรมการบริษัท COMANCHE 
INTERNATIONAL 
VIETNAM CO., LTD.
ประเทศเวียดนาม 

2558 – 2558 กรรมการบริษัท บริษัท ไอยรา วซีี 
จำกัด  

บริษัทรวมลงทุน 
(Venture Capital) 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

วันท่ีเขาเปนกรรมการ

บรษัิท 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บรษัิท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางดลฤดี พรพิพัฒน 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- ประธาน

กรรมการบริหารความ
เส่ียง 

- กรรมการสรรหาและ
กำหนดคาตอบแทน 

- ประธานกรรมการ
กำกบัดูแลกิจการท่ีด ี

73 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี
สาขาการบญัชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 ประวัติการฝกอบรม 
- หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุนที่ 36/2546 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัท (IOD) 

28 กันยายน 2558 

 

ไมมี ไมมี    บรษิัทจดทะเบยีนและบรษัิทในกลุม 

2558 – ปจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
บริษัท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการสรรหาและกำหนด
คาตอบแทน / ประธานกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 
(มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ังโปรแกรม
เพื่อการบริหารจัดการ
โรงแรม 

บรษัิทหรือองคกรอ่ืน 

2560 – ปจจุบัน หวัหนาฝายตรวจสอบ มูลนิธิโครงการหลวง โครงการอนัเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 

2554 – 2559 รองหัวหนาฝายตรวจสอบ มูลนิธิโครงการหลวง โครงการอนัเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

วันท่ีเขาเปนกรรมการ

บรษิัท 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายเฉลิมพล ตูจินดา 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรร

หาและกำหนด
คาตอบแทน 

 
 
 

 
 

58 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

Faculty of Business Administration 
Business Administration 
Southern New Hampshire 
University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี 
Faculty of Science in Business 
Administration 
Management Information 
Systems 
Southern New Hampshire 
University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตรภาวะผูนำ มหาวิทยาลัย
มิชแิกน แอนอาเบอร สหรัฐอเมริกา 

20 ธนัวาคม 2561 

 

ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุม 

2561 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน 

บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดตั้ง
โปรแกรมเพ่ือการบริหาร
จัดการโรงแรม 

 
 

บริษัทหรือองคกรอื่น 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เลิรนเทค 
จำกัด 

ผูพัฒนาและใหบริการ
ระบบ e-learning 

2561 – ปจจุบัน ผูชวยผูอำนวยการ สำนกังานพัฒนา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยแีหงชาติ  

หนวยงานรัฐบาลในสังกัด
กระทรวงวิทยาศาสตร 

2555 – 2561 ผูอำนวยการ เขตอุตสาหกรรม
ซอฟตแวรประเทศ
ไทย 

หนวยงานรัฐบาลในสังกัด
สำนกังานพัฒนา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ 

2535 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ไออารเอส 
จำกัด 

อาหาร และบริการ 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

วันที่เขาเปนกรรมการ

บรษัิท 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บรษัิท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกันชนะพล เกริท มาเชลล 
ซีเรียล วัน คอมเพอรนอล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

38 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

School of Management 
Science in Financial Analysis 
University of San Francisco 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี 
Faculty of Arts and Social Sciences 
Economics 
University of Sydney 
ประเทศออสเตรเลีย 

 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ 115/2558 สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท (IOD) 

28 กันยายน 2558 

 
 
 

 

ไมมี ไมมี   บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุม 

2558 – ปจจุบัน 
 
 

กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง / กรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

บรษัิทหรือองคกรอื่น 

2561 – ปจจุบนั 
 

2558 – 2558 

กรรมการบริษัท 

 

Business Analyst 

บริษัท เอ็มเอสแอล 

ซอฟตแวร  

(ไทยแลนด) จำกัด 

ผูพัฒนาโปรแกรมเพ่ือ

การจัดการขอมูล 

2556 – 2559 กรรมการตรวจสอบ บริษัท แอล.วี.

เทคโนโลยี จำกัด 

(มหาชน) 

ออกแบบ พัฒนา 

เคร่ืองจักรใน

อุตสาหกรรมซีเมนต และ

อ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

2560 –ปจจบุัน ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ /        

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แอล.วี.

เทคโนโลยี จำกัด 

(มหาชน) 

ออกแบบ พัฒนา 

เคร่ืองจักรใน

อุตสาหกรรมซีเมนต และ

อ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

2558 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ไฮบริด  

พารทเนอรส จำกัด 

บริการใหคำปรึกษาดาน

ธุรกิจ 

2558 – ปจจุบัน Managing Partner Ross & Van 

Compernolle 

ธุรกิจลงทุน 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 
วันท่ีเขาเปนกรรมการ

บรษิัท 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทน 
- กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
- ประธานเจาหนาท่ีบริหาร SYN 

 
 

50 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาโท 

College of Business and Public 
Administration 
MBA in Finance 
California State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี 
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี
สาขาการตลาด 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุนที่ 155/2561 

- โครงการอบรมการจัดการ
นวัตกรรมผูประกอบการ รุน 2 

- หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุนที่ 271/2019 

8 พฤศจิกายน 2561 ไมมี ไมมี  บริษัทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง / กรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน / 
กรรมการกำกับดแูล
กิจการที่ดี 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) 

ผูพัฒนาและติดตั้ง
โปรแกรมเพ่ือการบริหาร
จัดการโรงแรม 
 

2549 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร 
/ กรรมการบริษัท 

บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จำกัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพ่ือการบริหาร
จัดการรานอาหาร 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัม
พันธทาง
ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวดารุณี แซต้ัง 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการบริหาร 
- ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน 
 
 

49 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบัญชี 
สาขาสอบบญัช ี
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Strategic CFO in Capital 
Markets รุนที่ 5 ประจำป 2560 

- หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุนที่ 110/2557 สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัท (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program 
(CRP) รุนที่ 57/2557 สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท (IOD) 

- หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 
รุนที่ 29/2557 

- หลักสูตร นพลักษณเพื่อการพัฒนาความเปน
ผูนำ สถาบัน PeopleMap 

- หลักสูตร Enhancing Team Leadership 
สถาบัน BrainAsset 

- หลักสูตร Mergers & Acquisitions – 
Financial, Legal, and Tax Strategies and 
Planning สถาบันวิจยั 
OMEGAWORLDCLASS 

- หลักสูตร TFRS ทุกฉบบั ประจำป 2561 รุนที่
1/61 สภาวิชาชพีบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

ไมมี 0.0057   บรษัิทจดทะเบียนและบรษิัทในกลุม 

2559 – ปจจุบัน 
 

กรรมการบริหารความ
เส่ียง / กรรมการบริหาร / 
ผูอำนวยการฝายบัญชแีละ
การเงิน 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2560 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จำกัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสำหรับธุรกิจ
รานอาหาร 

2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท  บริษัท วินสตารเทค 
จำกัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสำหรับธุรกิจ
สนามกอลฟ 

2562 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอไอ ซอฟท 
จำกัด 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการระบบสำรองตั๋ว
เคร่ืองบินและรถเชา 

 2562 – ปจจุบนั กรรมการบริษัท บริษัท โคแมน  
ทราเวล จำกัด 

ธุรกิจใหบริการสำรองที่
พัก ตั๋วเคร่ืองบิน รถเชา 
และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจทองเท่ียวทุก
ประเภท 

บรษัิทจดทะเบียนอ่ืน  

2556 – 2558 
 

กรรมการบริษัท /  บริษัท แอลดีซี 
เด็นทัล จำกัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจทันตกรรม 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัม
พันธทาง
ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

เลขานุการบริษัท / 
ผูอำนวยการฝายบัญชแีละ
การเงิน 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายภิรมย เมธาวีระพงศ 
- ผูอำนวยการฝายการตลาด 

 
 

51 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะนิเทศศาสตร 
สาขาประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยสยาม 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร “The CMO Academy รุนที่ 5” 
สมาคมการตลาดแหงประเทศไทย 

ไมมี 0.0566 

 

  บรษัิทจดทะเบียนและบรษิัทในกลุม 

2561 – ปจจุบัน 
 

2546 – 2561 

ผูอำนวยการฝายการตลาด 
 
รักษาการผูอำนวยการฝาย
การตลาด 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 
 

2560 – ปจจบุัน กรรมการบริษัท บริษัท ซินเนเจอร 
เทคโนโลยี จำกัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสำหรับธุรกิจ
รานอาหาร 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัม
พันธทาง
ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปาริชาติ สุนทร 
- กรรมการบริหาร  
- ผูอำนวยการฝายธุรการและ

บริหารงานทั่วไป 
 

 
 

46 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบริหารธุรกิจ 
สาขาธุรกิจระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัยธรุกิจบัณฑิตย 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Company Secretary  Program 
(CSP) รุนท่ี 71/2559 สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท (IOD) 

ไมมี 0.0566 

 

 

 บรษัิทจดทะเบยีนและบรษัิทในกลุม 

2561 – ปจจุบัน 
 

กรรมการบริหาร / 
กรรมการกำกับดูแล
กิจการ / ผูอำนวยการฝาย
ธุรการและบริหารงาน
ทั่วไป 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

2562 – ปจจุบัน 
 

กรรมการบริษัท บริษัท รูมซ อินเตอร
เนชั่นแนล จำกัด 

ธุรกิจบริการใหคำปรึกษา
เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการและพฒันารายได
ใหกับโรงแรม 

2561 – ปจจุบัน 
 

กรรมการบริษัท บริษัท วินสตารเทค 
จำกัด 

พัฒนาและบริการ
ซอฟตแวรสำหรับสนาม
กอลฟ 

   2559 – 2560 
 

รักษาการหัวหนาฝาย
ทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการท่ัวไป / ผูจัดการ
ฝายธุรการ (General 
Administrative 
Manager) / เลขานุการ
บริษัท 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 
 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 
 

2546 – 2558 ผูชวยผูบริหาร 
(Executive Assistant 
Manager) 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บรษัิท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายเจมส แฮงคเควิช 
- ผูอำนวยการฝายพัฒนาตัวแทน

จำหนาย 
 
 

55 ประวัติการศึกษา 
Prince George Senior Secondary 
Graduate 
 
 

ไมมี 0.0050  บรษัิทจดทะเบยีนและบริษัทในกลุม 

2560 – ปจจุบัน 
 

ผูอำนวยการฝายพัฒนา
ตัวแทนจำหนาย 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

บรษัิทหรือองคกรอื่น 

2556 – 2560 ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท จีอีทีซี 
(ประเทศไทย) จำกัด 

จำหนายเฟอรนิเจอรและ
อุปกรณสำหรับโรงแรม 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 นางสาวสพุัตรา  หิรัญญานนท 
- Corporate Account  

 
 
 
 

31 - ปริญญาโท 
คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาช
มงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 

ไมมี 0.0057   บรษัิทจดทะเบียนและบริษัทในกลุม 

2561 - ปจจุบนั Corporate Account  
 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย 

 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 
รานอาหาร สปา สนาม
กอลฟ และสำรองบตัร
โดยสารเคร่ืองบินและรถ
เชา 

2558 - 2560 ผูจัดการแผนกบัญชแีละ
การเงิน 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการบริหาร
จัดการโรงแรม 

บริษัทหรือองคกรอ่ืน 

2557 - 2558 
 

หวัหนาฝายบัญช ี
 

บริษัท จีโอเทอรมกิส 
จำกัด 

ประกอบธุรกิจขาย-
บริการ เคร่ืองพนไฟและ
เคร่ืองกำเนิดไอน้ำ รวมท้ัง
บริการงานซอมบำรุง 

2550 - 2556 เจาหนาที่ฝายบัญช ี บริษัท คารบูติค จำกัด จำหนาย ลอแม็กซ ยาง
รถยนต 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนิกุล ต้ังนิลทรัพย 
- เลขานุการบริษัท 
- นกัลงทุนสัมพันธ 

30 ประวัติการศึกษา 
- ปริญญาตรี 

คณะบัญชี 
สาขาบัญช ี
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

- ปริญญาตรี 
คณะนิเทศศาสตร 
สาขาวิทยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศน 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 25/2561, 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 85/2561, 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนที่ 19/2560, 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร เทคนิคการวิเคราะหและบริหารความเส่ียงโครงการลงทุน
เพื่อสรางมูลคาเพิ่มของกิจการอยางยั่งยนื, ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (SET) 

- หลักสูตร การบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
รุนที่ 1/2560, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

- หลักสูตร การวิเคราะหความเส่ียงและประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน 
รุนที่ 2/2560,ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

- หลักสูตร การประเมนิผลและการจัดการขอมูลดานความรับผิดชอบ
ตอสังคม รุนท่ี 2/2560, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

- หลักสูตร การจัดทำรายงานแหงความยัง่ยืน รุนที่ 1/2560, ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

ไมมี 0.0057 

 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุม 

2560 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท 
/ นักลงทุน
สัมพันธ 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

2558 – 2560 เจาหนาที่อาวโุส 
ฝายบัญชี-บริหาร 
 

บริษัท โคแมนชี่  
อินเตอรเนชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพื่อการ
บริหารจัดการโรงแรม 

 บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

2558 – 2558 เจาหนาที่บัญช ี บริษัท แอลดีซี 
เดน็ทัล จำกัด 
(มหาชน)  

ธุรกิจทันตกรรม 
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รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตร การปฏบิัติงานตรวจสอบสำหรับผูตรวจสอบภายในมอืใหม 
รุนที่ 2/2560,สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (สตท.) 

- หลักสูตร เสริมศกัยภาพใหกิจการ ผานการบริหารการเงินอยางมือ

อาชีพ, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

 

            รายชื่อบริษัทยอย 

รายช่ือกรรมการ 

บริษัท ซินเนเจอร 

เทคโนโลยี จำกัด 

บริษัท วินสตาร

เทค จำกัด 

บริษัท เอไอ

ซอฟท จำกัด 

บริษัท รมูซ อินเตอร

เนชั่นแนล จำกัด 

บริษัท โคแมน 

ทราเวล จำกัด 

นายสมบรูณ ศุขีวิริยะ / X / X X 

นางดลฤดี พรพิพัฒน      

นายกันชนะพล เกิรท มาเซลล 

ซีเรียล วัน คอมเพอรนอลเลอ 
     

นายเฉลมิพล ตูจินดา      

นายฉัตรชัย โตเลิศมงคล X     

 

หมายเหต ุ / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายในและหัวหนางานกำกับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท (compliance)  

 

รายชื่อ/ตำแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตำแหนง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายณัฐพร เพ็ชรผึ้ง 
- ผูตรวจสอบภายใน 

29 - ปริญญาตรี 
คณะบัญชี สาขาบญัช ีมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 
ประวัติการฝกอบรม 

- หลักสูตร “Fraud Audit” ป 2562 สมาคมผูตรวจสอบ
ภายในแหงประเทศไทย (IIAT) 

- หลักสูตร “ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศ
ไทย” (CPIAT รุนที่ 59) ป 2562 

ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนและบริษัทในกลุม 

2561 - ปจจุบัน ผูตรวจสอบภายใน บริษัท โคแมนชี่ 
อินเตอรเนช่ันแนล 
จำกัด (มหาชน) 

พัฒนาและติดต้ัง
โปรแกรมเพ่ือการ
บริหารจัดการโรงแรม 

บริษัทหรือองคกรอื่น 

2557 - 2561 ผูชวยผูตรวจสอบ
ภายในอาวุโส 

บริษัท ควอนต้ัม 
พอยท คอนซัลติ้ง 
จำกัด 

การใหบริการงาน
ตรวจสอบและประเมิน
ความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน 

 



 

แบบ 56-1 ประจำป 2562 

หนา | 133 

 

 

 

 

-ไมมี- 



 

แบบ 56-1 ประจำป 2562 

หนา | 134 

 

 

 

 

-ไมมี- 
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